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OZET: Bu arastirmada, aday siif 6gretmenlerinin simif igi siireglerin yonetimi, atamlan ydrenin farkl
sosyal yasantisina uyum, kurum kiiltiirii ve orgiitsel sosyallesme siirecleri ile ilgili yagadiklari sorunlar
belirlenmeye ¢alisilmistir. Caligmada nitel arastirma yontemi kullanilmis ve verilerin analizi betimsel
analiz teknigi kullanilarak yapilmstir. Veriler, Agr1 ilinde 2010 yilinda goreve baslayan 194 aday sinif
dgretmenine “Aday Smif Ogretmenlerinin Uyum ve Sosyallesme Siireci” adli yar1 yapilandirilmis
gorisme formu uygulanarak elde edilmistir. Arastirma sonuglarina goére, aday sinif dgretmenlerinin
biiyiik ¢ogunlugu sinif i¢i 6grenme ve 6gretme siireclerin yonetimi, atanilan ¢evrenin sosyal yasantisina
ve kurum kiiltiriine uyum ve orgiitsel sosyallesme ile ilgili bazi sorunlar yasamaktadirlar. Bu sorunlar,
aday sinif dgretmeninin kendisinden, dgrenciden, veliden, g¢evreden ve okulun kurumsal yapisindan

kaynaklanmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Aday sinif 6gretmeni, adaylik egitimi, uyum, sosyallesme

EXAMINING CANDIDATE CLASSROOM TEACHERS” COMPLIANCE AND

SOCIALIZATION PROCESS

ABSTRACT: In this research, it was tried to determine the candidate classroom teachers’ problems
about managing the learning and teaching process and complying with the different social life of their
assigned area, organizational culture and socialization process. The study used qualitative research
methods and data was analyzed by using descriptive technique. The data were collected from 194
classroom teacher candidates in the province of Agr1i who was assigned in 2010. A semi-structured
interview form named as "Compliance and Socialization Process of Candidate Classroom Teachers”
was applied. According to the results, the majority of candidate classroom teachers experienced some

problems about managing the learning and teaching processes, complying with the different social

life

of the assigned area and school organizational culture and socialization process. These problems were
originated from classroom teacher candidates themselves, students, parents, and the organizational

structure of the school environments.
Keywords: Candidate classroom teachers, candidate training, compliance, socialization
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GIRIS

Ogretmen, meslek hayatina basladig: ilk giinden emekliye ayrildigi son giine degin 6nemli sorunlarla
karsilagmakta ve biiylik fedakarliklar yapmaktadir. Bu sorunlar ve fedakarliklar meslegin farkl
donemlerinde c¢esitlenmektedir. Meslegin ilk yilindaki meslek sorunlari ve dgretmen fedakarliklari,
meslegin diger yillarina gore farkli 6zellikler tagimaktadir.

Aday smif dgretmenlerinin biiyiik bir cogunlugu, yetistigi cevreden farkli bir sosyal ortamda goérev
yapmak zorunda kalmaktadir. Bir meslek erbabi olma fikrine ve kurum kiiltiirline alisma zorlugu aday
simif dgretmenlerinin yasadiklari diger sorunlar arasinda sayilabilir. Ogrenme iizerine kurulu bir okul
hayatindan 6gretme ve yonlendirme sorumluluguna gecisle birlikte meslektaslar ve istler ile iliskilerde
ve resmi yazismalarda bazi sorunlar sdz konusudur. Bunlar, aday sinif 6gretmenlerinin meslegin ilk
yilindaki 6nemli stres kaynaklar olarak goriilebilir.

Ogretmenlerin egitim sistemine uyum saglamasinda, sistemdeki deger, norm ve tutumlara uygun
hareket edebilmesinde sosyallesme siirecinin 6nemi yadsinamaz. Bu agidan bakildiginda gerek is
gbrenin yaptig1 isten doyum saglamasi gerekse kurumun amaglarinin gerceklesmesi, sosyallesme
stirecinin etkililigine baghdir (Balci, 2003; Kartal, 2008).

Aday Ogretmen

Ogretmenlik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde, “Devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili ydnetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini
Tiirk Milli Egitiminin amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.” seklinde
tammlanmustir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Ogretmen, Milli Egitim Sistemin merkezinde yer
almaktadir. Egitimin temel tasidir. Egitimde yakin ve uzak hedeflerin gerceklesmesi, biiylik oranda
O0gretmenin egitim Ogretim siirecindeki yeterliligine ve performansina baglidir (Baloglu, 2001;
Kahyaoglu ve Yangin, 2007).

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Yénetmelikte (MEB, 1995) aday
ogretmen (memur), “temel, hazirlayic1 ve uygulamali egitimlere tabi tutulmak {izere Bakanlik merkez
ve tagra teskilatindaki gorevlere ilk defa devlet memuru olarak atananlar”; adaylik egitimi ise, “aday
memurlarin yetistirilmesi amaciyla diizenlenen temel, hazirlayici ve uygulamali egitim devrelerini igine
alan egitim” olarak tanimlanmistir.

Adaylik egitimi, 6gretmenin Orgiitsel aidiyetini, meslegine bagliligini ve uyum saglama siirecinin
saglikli olarak gerceklesmesini saglayict en kritik donemdir. Bu sebeple Ogretmenlerin meslegi
benimsemelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik donemi énemli bir agamadir. Ciinkii bu siireg mesleki
sosyallesmede bir ge¢is donemidir (Balc1, 2003; Hoy ve Woolfolk, 1990). Bu dénemde 6gretmenler,
gelecekteki basarilarinin temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklar1 kazanmaya baslarlar. Bu gegis
doneminde pek cok 6gretmenin meslegine iliskin bakis acist sekillenmeye baslar. Bu donemde aday
Ogretmenin meslegine ve ¢alisma ortamina iliskin olumlu bir bakis kazanabilmesi ve uygulamaya iliskin
temel yeterlikleri edinebilmesi basta okul yoneticileri olmak iizere meslektaslar1 ve okul gevresi ile
sosyal etkilesimine baglidir (Basar, 1993; Basaran, 1994; Ekinci, 2010).
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Aday Ogretmenin kuruma ve Ogretmenlik meslegine daha kolay uyum saglamasi amaciyla yapilan
adaylik egitimi aslinda 6gretmen egitiminin dnemli bir kesitini olusturmaktadir. Clinkii bu egitimle,
aday 6gretmenin hizmet dncesi egitiminde 6grendiklerinin {istiine 6gretim ilke ve yontemleri, ders arag
ve geregleri, planlama, rehberlik, 6l¢me ve degerlendirme, 6gretmenlik meslegine iliskin yonetmelik ve
yasalar, 6zliik haklar1 gibi konularda ek bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilmakta ve ayni zamanda
bunlarin uygulamasi da yaptirilmaktadir. Bu agidan adaylik egitimi, hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminin

bir devamu niteligini tasimaktadir (Atakli, 1992; Hacioglu, 1991; Ozonay, 2004; Poyraz, 2007).

Aday 6gretmen Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi veya 6zel bir egitim kurumuna atamasi yapilmis

ve meslege baslamis ancak asaletini almamig dgretmendir. Adaylig: siiresince 6gretmen, deneyimli
ogretmeni izlemekle yiikiimliidiir. Ancak, 6gretmen ag¢ig1 nedeniyle her yil ¢ok sayida stajyer 6gretm
siif verilmektedir.

Aday Ogretmenlerin Sosyallesme Siireci

bir
ene

Tiim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik acgisindan da onemli olan oOrgiitsel sosyallesme, isgbrenin
Orgiitiin bir tiyesi olarak gerekli tutum, deger, norm, davranis, strateji ve bilgileri 6grendigi bir siireg
olarak tanimlanabilir (Robbins, 1990; Cable ve Parsons, 2001). Bu siire¢, bireyin orgiitsel roliinii
kabullenmesi ve orgiitiin bir iiyesi olabilmesi i¢in 6rgiitiin degerlerini, kendisinden beklenen yeterlikleri
ve davranislari, gerekli bilgileri edinmesi anlamina gelmektedir (Kraimer, 1997). Orgiitsel sosyallesme,
isgbrenlerin yeni bir igse ve oOrgiitsel rollerine uyum sagladiklart bir siire¢ olarak kabul edilebilir.

Kisacasi, orgiitsel sosyallesme, birey ile orgiitiin biitiinlestirilmesi anlamina gelir (Balct, 2003).

Orgiitsel sosyallesme sayesinde orgiite yeni katilan isgorenler, drgiitiin degerlerini, normlarini, politika

ve prosediirlerini dgrenirler ve kendilerinden beklenenlere iliskin bilgi edinirler. Bu agidan, orgii

tsel

sosyallesme siirecinin temel amacinin, iggoreni orgiitiin etkili bir iiyesi haline getirmek oldugu
belirtilebilir (Can, 2002). Hem bir degisim hem de bir 6grenme 06zelligi olan orgiitsel sosyallesme
siirecinde, eski tutum, deger, inan¢ ve davraniglar degistirilerek yenileri kazanilabilir. Bu degisimle
birlikte, orgiitiin amaglari, bu amagclara ulagtiracak araglar, gorevin gerektirdigi sorumluluklar, orgiitsel
norm ve degerler dgrenilebilir (Calik, 2003). Orgiitsel amaglarin ve degerlerin 6grenilmesi, orgiite yeni

gelen isgdrenlerin sosyallesme siireclerinin 6nemli bir boyutunu olusturur (Kraimer, 1997). Orgii
sosyallesme uygulamalari, yeni iggdrenlerin degerlerini etkileyerek, onlarin zaman iginde orgiitle d

tsel
aha

uyumlu hale gelmelerini saglamaktadir (Chatman, 1991). Bu nedenle, birey-6rgut uyumu, orgutsel
sosyallesme ile gelisir. Bu baglamda, aday &gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinin Snemi

yadsinamaz.

Orgiitsel sosyallesme siireci, yeni isgdrenlere orgiit ortamindaki olaylar1 algilamalari ve diger
isgorenlerle iletisime ve etkilesime gegmeleri icin bir ¢erceve sunarak, orgiitiin gerekli temel deger ve
normlarimin siirekliligini saglar. Orgiit acisindan onemli deger ve normlarin devamini saglamasi
bakimindan, orgiitsel sosyallesme, 6nemli bir siire¢ olarak goriilmelidir. Ayrica, sosyallesme stireci yeni
isgorenlerin kisisel degerleri ile orgiitiin degerlerinin uyumuna yardimct oldugundan, iggorenlerin

orgiitsel bagliliklar1 daha giiclii olur. Boylece, orgiitiin insan kaynaklari boyutunda iggdren segme

Ve

egitim yatirimlarindan elde edecegi getiriler de artar (Cable ve Parsons, 2001). Aday &gretmenlerin
basarili bir orgiitsel sosyallesme siireci yagamalar1 onlarm okula ve meslege bagliliklarini olumlu yonde

etkileyebilir.
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Bireyin belirli bir sosyal grubun ya da toplumun olusturulmus normlarini ve yollarin1 6grenmesi ya da
bunlart genel olarak kabul etmesi siireci (Kartal, 2003; Parlak, 2005) olan sosyallesme; sosyal, kiiltiirel,
politik, ekonomik, antropolojik, psikolojik, yonetsel ve felsefi yonleri bulunan dolayisiyla birgok bilim
dalm ilgilendiren karmasik bir kavramdir (Balci, 2003). Orgiitsel sosyallesme, kurallart dgrenme,
egitilme ve bir Orgiitte ya da bazi alt birimlerinde nelerin 6nemli oldugunu 6gretme siirecidir (Can,
2002; Celik, 1993). Bir egitim orgiitii olarak okulda sosyallesme, orgiit iiyelerinin okulun deger ve
normlarint 6grenmesi ve uymast stirecidir. Sosyallesme, okul yoneticisinin isini ve tepkisini (koruyucu
ya da yenilik¢i) sekillendirir. Ogretmenlerin sosyallesmesi; mesleki deger, tutum ve ilgilerini kabul
etme ve bunlarin “nasi/ degistirilecegini 6grenme ’yi kapsar (Kartal, 2007; Memduhoglu, 2008; Parlak,
2005).

Tiirkiye’de aday ogretmenlerin kurum kiiltirline uyum ve sosyallesmeleri i¢in bazi uygulamalar
yapilmaktadir. Ilkdgretim Genel Miidiirliigiinin “Hos Geldin Ogretmenim” adli uygulamas,
Ogretmenlere verilen adaylik egitimleri, vb. Ancak bu uygulamalarin ne derece etkili oldugu ve bir plan
dahilinde yapilip yapilmadig: tartigmalidir.

AMAC

Bu arastirmanin amaci, aday smif 6gretmenlerinin sinif i¢i siireclerin yonetiminde ve yonetiminde,

atandig1 yerin farkli sosyal yasantisina uyumda ve kurum kiiltiiriine alismada (meslek erbabi olma,

paydaslarla iligkiler, resmi yazisma, vb.) ne tiir sorunlar yagadiklarini belirlemektir. Bu sorunun

cevabini daha derinlemesine irdeleyebilmek amaciyla ilgili literatiir taramasmin sonucunda su alt

sorular ortaya ¢ikmustir:

e  Aday smif 6gretmenleri sinif igi siireglerin yonetiminde ne tiir sorunlarla kargilasmaktadirlar?

e Aday sinif dgretmenleri atandiklari ¢evrenin sosyal yasantisina uyum ile ilgili ne tiir sorunlarla
karsilagmaktadirlar?

e Aday smif 6gretmenleri kurum kiiltiiriine uyum ve orgiitsel sosyallesme ile ilgili ne tiir sorunlarla
karsilagmaktadirlar?

e Aday smif 6gretmenlerinin s6z konusu bu alanlarda karsilagtiklari sorunlarin kaynaklari nelerdir?

YONTEM

Calismanin yukarida belirtilen amaci ve aragtirma sorulart c¢ergevesinde, sosyal bir olguyu
derinlemesine anlamlandirmak ve irdelemek ihtiyacindan hareketle nitel arastirma yontemi
kullanilmustir. Yildirim ve Simsek’e (1999) gore, nitel arastirma bir olguyu ilgili bireylerin bakis
acilarindan gorebilmeye ve bu bakis acilarini olusturan sosyal yapiyr ve siirecleri ortaya koymaya
olanak vermektedir. Calismada, amagl Ornekleme yontemi ve buna bagl olarak olgiit 6rnekleme
kullanilmustir. Agr ilinde 2010 yilinda gdreve yeni baglayan simif dgretmenlerinden 194’iine, temel
egitimleri sirasinda “Aday Sinif 6gretmenlerinin Uyum ve Sosyallesme Siireci” adli yar1 yapilandirilmig
goriisme formu uygulanmustir. Verilerin analizinde, betimsel ve igerik analizi teknikleri kullanilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu, 194 aday simif 6gretmeni olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin 63’1
(%32.4) kadin, 131’1 (%67.6) erkektir.

468



- Aday Simif Ogretmenlerinin Uyum Ve Sosyallesme Siirecinin incelenmesi

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Calismanin amaglart 1s18inda nitel veri toplama araglarindan biri olan yart yapilandirilmis gériisme
formu kullanilmigtir. Bu baglamda, kavramsal cergeveyi olusturmak ve goriisme sorularini nitelikli
hazirlamak amaciyla kapsamli bir alanyazin taramasi yapilmis, iic genel tema belirlenmis ve veri
toplama araci olarak alt sorularla birlikte 22 maddelik yar1 yapilandirilmig bir goriisme formu
hazirlanmigtir. Goriigme ydnergesinin pilot denemesinden sonra bazi sorularin igerik ve bigimlerinde
degisiklikler yapilmis ve veri toplama siirecine gecilmistir. Goriisme siirecinin niteligini arttiran
kriterlere (goriisme siirecinde yanitlarin amactan sapmamasina dikkat etmek, notlar almak, yanitlarin
sorulardan ¢ok daha uzun ve detayli olmasi, zengin ve derinlie sahip yanitlar elde etmek ve
kattlimeinin fikirlerine miidahale etmemek) sadik kalinmustir (Oriicii ve Simsek, 2011).

BULGULAR

Alanyazin ve verilerin analizinden ortaya ¢ikan temalar, smif i¢i silire¢lerin ydnetimi, aday
Ogretmenlerin atandiklart g¢evrenin sosyal yasantisina uyum ve kurum kiiltiiriine uyum ve orgiitsel
sosyallesme ile ilgili sorunlar seklinde Ozetlenebilir. Goriigme sonuglarinda ortaya ¢ikan temalar ve
kodlar ayrintili olarak Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1
Icerik Analizinden Ortaya Cikan Temalar
Temalar Kodlar

Sinif I¢i Siireclerin Yonetimi -  Ogrenme dgretme siirecleri
- Ogrencileri okula ve derse motive etme
- Ogrencilere damsmanlik ve rehberlik yapma
- Ders arag gereglerinin ve 6gretim materyallerinin kullanim
- Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme

Cevrenin Sosyal Yasantisina - Aileden uzak olma

Uyum - Arkadaslarindan ve dostlarindan uzak olma
- Alistig1 sehir hayatindan uzak olma
- Barmnma
- Beslenme
- Teknolojiden ve teknolojik gelismelerden uzak olma
- Sosyal faaliyetlerden (sportif ve sanatsal faaliyetler, vb.) uzak

kalma

- Yore halki ile iletisim kurma
- Yorenin kiltirline uyum

Kurum Kiltirine Uyumve - Gorev, rol ve sorumluluklar

Orgiitsel Sosyallesme - Ozliik haklart

- Yonetici, meslektas, veli, vb. ile iletisim

- Okulda diizenlenen téren ya da kutlamalar

- Kurum i¢indeki uzmanlik alanlarmi algilama

- Ortak kurum dili (teknik terim, jargon ve kisaltmalar)
- Temel ve hazirlayici egitim siireci
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Aday Sunif Ogretmenlerinin Simif I¢i Siiveclerin Yonetimine Iliskin Sorunlart

Arastirmaya katilan dgretmenlerin, “Aday sinif ogretmenleri sinif igi siireglerin yonetiminde inde ne tiir
sorunlarla karsilasmaktadirlar? ” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2

Aday Simif Ogretmenlerinin Sinif I¢i Siireclerin Yonetiminde Karsilastiklar Sorunlar

Kargsilagilan Sorunlar f %
Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme 179 92.3
Ogrencileri okula ve derse motive etme 166 85.6
Ogrenme dgretme stiregleri 142 73.2
Ders arag gereglerinin ve dgretim materyallerinin 136 70.1
kullanimi1
Ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapma 121 62.4

Arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin sinif i¢i 6grenme ve 6gretme siireglerinin yonetimi konusunda
daha ¢ok 6grenci basarisinin degerlendirilmesi (f = 179, %92.3) ve dgrencileri okula ve derse karst
motive etme (f = 166, %85.6) konularinda sorun ve sorun yasadiklar1 goriilmektedir. Dikkati ¢eken
diger sorunlar arasinda 6grenme ve dgretme siirecinin yonetimi, ders ara¢ ve gereclerinin kullanimi ve
6grencilere danismanlik ve rehberlik yapma gibi konularda yasanan sorunlar yer almaktadir (Tablo 2).

Ogrenme ve &gretme siiregleri ile ilgili sorunlarla karsilastiklarim belirten dgretmenler bunun
sebeplerini “yetersiz ogretmenlik meslek bilgisi ve becerisine sahip olmak” ve “birlestirilmis smiflarda
ogretmenlik yapiyor olmak” seklinde ifade etmislerdir. Ogretmenler birlestirilmis smifta nasil
ogretmenlik yapilacagma yonelik aldiklart egitimin ¢ok yetersiz oldugunu sdylemektedirler. Ayrica,
ogretmenlik uygulamasi egitimlerini merkezi okullarda yapmis olmalarinin yanlis oldugunun farkina
vardiklarini belirtmektedirler. Ogretmenler, meslek bilgisi ve becerisi eksikliklerinin en ¢ok ilkokuma
yazma dersinde ortaya ciktigim vurgulamaktadirlar. Ilkokuma yazma &gretimi 6zel &nem
gerektirmektedir. Deneyim sahibi ilkdgretim birinci sinif 6gretmenleri, birlestirilmis olmayan tek sinifli
dersliklerde bile ilkokuma yazma ogretiminde olduk¢a zorlanmaktadir. Ortada boyle bir gergeklik
varken, &gretmenlik meslegi, birlestirilmis siniflar ve ilkokuma yazma oOgretimi ile ilgili hi¢ bir
tecriibesi olmayan aday Ogretmenlere Ogrenci teslim etmek biiyiik bir hatadir. Ayrica, aday sinif
Ogretmenleri birlestirilmis siniflarda ders igeriklerini yetistiremediklerini ve siire yetersizliginin
o6grenme Ogretme siirecinde dnemli bir sorun olarak karsilarina ¢iktigini séylemektedirler.

Rehberlik yapacak bir meslektag veya yoneticinin olmayist baska bir sebeptir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler tek Ogretmenli okullarda c¢aligmaktadirlar. Bu sebeple onlara rehberlik yapacak bir
meslektas eksikligini siirekli hissettiklerine vurgu yapmaktadirlar. Lisans egitimindeki yetersizlikler,
ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisitk olmas1 ve 6grenci seviyesine inememek de aday
Ogretmenlerin bu alanda yasadiklari1 sorunlar1 nedenleri arasindadir.
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Aday dgretmenlerde sinif igi siireclerinin yonetiminde, tecriibesizlik, gergek¢i olmayan beklenti, deger
ve amaglarin oldugu sdylenebilir. Adaylik siirecinin basinda dgretmen, 6grencilerin sosyal ve psikolojik
olarak Ogretime hazir olmadiklarin1 gérmektedirler. Bunun yaninda okulun isteklerini verilen zaman
stiresi iginde en iyi sekilde yerine getirdiklerine ve Ogrencilerin yetenek diizeyi ve problemleri
konusunda kendilerini yeterli gormemektedirler. Ogretim yéntem, teknik ve materyallerini uygulamada
sorunlarla karsilagmaktadirlar (Blase, 1985).

Ogretmenler, &grencileri okula ve derse motive etmede ve damsmanlik ve rehberlik yapmada

zorlanmalarinin sebeplerini su sekilde siralamislardir:

1. Gurbette ve yetersiz sartlar altinda mesleklerini yapmaya ¢alisan 6gretmenlerin kendileri, okula ve
derse karsi motive olamamaktadirlar. Bu sebeple Ogrenciyi derse ve okula motive etme ikinci
planda kalmaktadir.

2. Kalabalik ailede yasayan Ogrencilere anne ve babalart gerekli ilgiyi gostermemektedirler. Bu
sebeple kendini degersiz hisseden dgrencileri okula ve derse motive etmek neredeyse imkansizdir.

3. Ogrencilerin ¢evrelerinde egitim alarak meslek sahibi olmus bir model bulunmadigindan
ogretmenler modellerin etkileyici ve itici giiciinden faydalanamamaktadirlar.

4. Ogrencilerin gogunlugu neden egitim almasi gerektigi bilincine sahip degildir.

5. Opgrenciler, okul dis1 zamanlarda ailelerinin yorucu islerinde ¢aligmak zorunda kalmaktadirlar.

Ogrencilere danismanlik ve rehberlik yapma konusunda yetersiz olduklarini belirten &gretmenler, bunun
sebepleri olarak lisans diizeyinde aldiklari egitimin eksikligine ve rehberlik ve yonlendirmenin tecriibe
gerektiren bir beceri olduguna vurgu yapmaktadirlar. Ogretmenler “Ogrenci sorunlartyla nasil basa
¢ikacagimi bilmiyorum, bana danistiklarinda ne yapacagimi sasirtyor ve korkuyorum.” seklinde
duygularini ifade etmektedirler. Ogretmeler ayrica, cevrelerinde danisacaklari rehber birinin olmadigina
da tekrar tekrar vurgu yapmaktadirlar.

Ders ara¢ gereclerinin ve O0gretim materyallerinin kullanimu ile ilgili sorunlar yasadiklarini belirten
ogretmenler, okullarinda ders arac gerecgleri olmadigini veya olan ders arag gereclerinin ise kullanilamaz
halde oldugunu belirtmislerdir. Bu 6nemli bir sorundur ve 6gretim materyalinin kullanilmadigi 6grenme
Ogretme siiregleri cok verimli gegmeyecektir.

Ogrenci basarisim dlgme ve degerlendirme ile ilgili sorun yasadiklarmi belirten gretmenler, KPSS’ye
calisirken 6lgme degerlendirmenin teorik yoniinii ¢ok iyi dgrendiklerini ancak is bu bilgilerin pratige
dokiilmesine gelince ¢ok zorlandiklarini belirtmektedirler. Ayrica Ogretmenler, simnifta kalmanin
olmayiginin 6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede Onemli bir sorun olusturdugunu ifade
etmektedirler. Ogretmenler 6grencinin karne notunu verirken kanaatlerini kullandiklarimi fakat bunu el
yordamuyla yaptiklarini sdylemektedirler.

Aday Ogretmenler, meslegin ve konu alaninin uzmanhigr ile sinifin ve 6gretimin yonetimde, dgretim
stratejilerinin yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, 6grenme-6gretme siireglerinin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi, 6lgme ve degerlendirme durumlarinin diizenlenmesi; 6grenci 6grenme giigliiklerini
saptama ve ¢oziim bulma, 6grenci danismani, arkadasi ve rol modeli olma gibi karmasik gorevleri
yerine getirmesi gerekmektedir. Bunun yaninda bireyler arasi iligkilerde, okul g¢evre iligkilerinde ve
egitsel caligmalarin yonetiminde giicliikkler yasayan aday 6gretmen, ayrica bireysel gereksinimlerini
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karsilamak ve yasamini var olan kosullar iginde siirdiirmek zorundadir (Oguzkan, 1982:36). Ogretmenin
bu kadar sorunla bag etmesini beklemek oldukga gugtr.

Aday Sunif Ogretmenlerinin Atandiklar: Cevreye Uyum Sorunlart
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Aday sinif dgretmenleri atandiklar: ¢evrenin sosyal yasantisina

uyum ile ilgili ne tiir sorunlarla karsilagmaktadwrlar?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 3’te
belirtilmistir.

Tablo 3
Aday Sinif Ogretmenlerinin Atandiklart Cevreye Uyum Ile Ilgili Sorunlar
Karsilasilan Sorunlar f %

Barinma 184 94.8
Alistig1 sehir hayatindan uzak olma 165 85.0
Teknolojiden ve teknolojik gelismelerden uzak olma 127 65.0
Sosyal faaliyetlerden (sportif ve sanatsal faaliyetler, vb.) 105 54.1
uzak kalma
Beslenme 74 38.1
Aileden uzak olma 66 34.0
Arkadaglarindan ve dostlarindan uzak olma 63 32.5
Yore halki ile iletisim kurma 61 315
Ydrenin kiltiirine uyum 49 25.3

Aragtirmaya katilan aday 6gretmenlerin atandiklar1 ¢evreye uyum konusunda daha ¢ok barmma (f =
184, %94.8) ve alistig1 sehir hayatindan uzak olma (f = 165, %85.0) konularinda sorun ve sorun
yasadiklar1 goriilmektedir. Dikkati c¢eken diger sorunlar arasinda teknolojiden ve teknolojik
gelismelerden uzak olma, sosyal faaliyetlerden (sportif ve sanatsal faaliyetler, vb.) uzak kalma, aileden
uzak olma, arkadaglarindan ve dostlarindan uzak olma, yoére halki ile iletisim kurma ve beslenme gibi
konularda yasanan sorunlar yer almaktadir (Tablo 3).

Aileden, arkadaglarindan ve dostlarindan uzak olma zorlugunu yasayan dgretmenler, su an ¢aligtiklar
yerin memleketlerine ¢ok uzak oldugunu belirtmektedirler. Memlekete gidis gelislerin zor olusunun
halen 6nemli bir sorun oldugunu séylemektedirler. Adayligin ilk haftalarinda aile, arkadas ve dostlarin
¢ok ozlediklerini ve bu yiizden derse ve okula karst hi¢ motive olamadiklarint ve kendilerini ¢ok yalniz
hissettiklerini belirtmektedirler. Ogretmenligin ilk giinlerinde bu meslegi segtiklerine gok pisman
olduklarin1 sdyleyen &gretmenler, zamanla burada yeni arkadaslar edindiklerini ve ¢evreye uyumla
birlikte bu sorunlarin asildigini ifade etmektedirler.

Aligtigr  sehir hayatindan uzak olma zorlugunu yasayan Ogretmenler, bu sorunu derinden
hissetmektedirler. Siirekli ev ve c¢evresinde yasamak zorunda olduklarini belirten 6gretmenler,
barindiklar1 lojman veya evlerin c¢ok kiigiik ve eski oldugunu sdylemektedirler. Dogalgaz veya
kaloriferli bir evde yasamaya aliskin olduklarimi ancak simdi sobali bir evde yasamak zorunda
kaldiklarmi1  belirten Ogretmenler, bu durumun kendileri i¢in Onemli bir sorun oldugunu
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vurgulamaktadirlar. Ogretmenler, beslenme ile ilgili 5nemli bir sorun yasamadiklarim ve yore halkinin
kendilerini sik sik misafir ettigini belirtmektedirler.

Yasadiklar1 ¢evrenin teknolojiyi kullanmaya ¢ok miisaade etmedigini sdyleyen dgretmenler, teknolojik
gelismelerden de haberdar olmalarinin  miimkiin olmadigint ve iginde bulunduklari yasam
standartlarinin da buna miisaade etmedigini ifade etmektedirler. Sosyal faaliyetlerden (sportif ve
sanatsal faaliyetler, vb.) uzak kaldiklarini belirten 6gretmenler, bu durumun kendilerini bireysel yasama
ittigini belirtmektedirler. Okul dis1 zamanlarmin ¢ogunu, kitap okuma, sinema ve TV izleme ile
gecirdiklerini belirten 6gretmenler, kendilerine oldukga fazla zaman ayirdiklarini ifade etmektedirler.

Yore halki ile iletisim kurmada ve onlarin kiiltiiriine alismada ¢ok zorlanmadiklarini belirten
ogretmenler, halkin sicakkanli oldugunu ve onlarla iletisim kurmak igin onlara bir selam vermenin
yeterli oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenlerden ve halktan bazilarinmn bir birlerine kars1 dnyargili
oldugunu, bu durumun karsilikli uyumu ilk baslarda zorlastirdigim ancak zamanla taraflar birbirini
tanidik¢a bu durumun asildigini ifade etmektedirler.

Aday Sinif Ogretmenlerinin Kurum Kiiltiiriine Uyum ve Orgiitsel Sosyallesme Sorunlar

Arastirmaya katillan Ogretmenlerin, “Aday sunif ogretmenleri kurum kiiltiiriine uyum ve orgiitsel
sosyallesme ile ilgili ne tiir sorunlarla karsilagmaktadirlar?” sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 4’te
belirtilmistir.

Tablo 4
Aday Simif Ogretmenlerinin Kurum Kiiltiiriine Uyum ve Orgiitsel Sosyallesme le Ilgili Sorunlar
Karsilagilan Sorunlar f %

Temel ve hazirlayici egitim siireci 154 79.4
Velilerle iletisim kurma 142 73.2
Ozliik haklar 141 72.7
Kurum i¢indeki uzmanlik alanlarini algilama 136 70.1
Yonetici, meslektas, vb ile iletisim kurma 83 42.8
Gorev, rol ve sorumluluklar 74 38.1
Ortak kurum dili (teknik terim, jargon ve kisaltmalar) 24 124
Okulda diizenlenen toren ya da kutlamalar 17 8.8

Arastirmaya katilan aday dgretmenlerin kurum kiiltiiriine uyum ve &rgiitsel sosyallesme konusunda daha
cok temel ve hazirlayici egitim siireci (f = 154, %79.4), velilerle iletisim kurma (f = 142, %73.2), 6zlik
haklar1 (f = 141, %72.7) ve kurum i¢indeki uzmanlik alanlarini algilama (f = 136, %70.1) konularinda
sorun yasadiklar1 goriilmektedir. Dikkati ¢geken diger sorunlar yonetici, meslektas, vb ile iletisim kurma,
gorev, rol ve sorumluluklar, ortak kurum dili ve okulda dizenlenen téren ya da kutlamalar gibi
konularda yasanan sorunlar yer almaktadir (Tablo 4).

Gorev, rol ve sorumluluklar ile ilgili sorunlar yasayan 6gretmenler, gerekli gereksiz bir¢cok gorev, rol ve

sorumluluklarinin oldugunu ve bunlar1 yapmak zorunda olmanin kendilerine sikinti verdigini
soylemektedirler. Ogrenciden de, okulun catisindan da, okul bahgesinde ki ¢amurdan da 6gretmenin
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sorumlu oldugunu belirten 6gretmenler: “Okulda hem miidiir, hem O6gretmen, hem memur, hem
hademeyiz.” seklinde yakinmaktadirlar. Gereksiz dosya ve evraklarla ugrastiklarini ve yazisma kurallari
ile ilgili bilgi eksiklerinin mevcut oldugunu sdyleyen Ogretmenler, bu eksikligin giderilme siireci
icerisinde yapilan hatalarda yoneticilerin hos goriilii olmadigini ifade etmektedirler.

Ogretmenler, gereksiz gorev, rol ve sorumluluklarla ugrasmaktan ger¢ek gorevleri olan 6gretmenligi
yapamadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica, okul giderleri i¢in bir biitce olmadigin1 ve yoneticilerinin bu
duruma kayitsiz kaldigi i¢in okulla ilgili harcamalari kisisel biitcelerinden yaptiklarini belirtmektedirler.

Ozliik haklari ile ilgili sorun yasayan 6gretmenler, bunun sebebi olarak sunlar1 siralamaktadirlar:

o Ozliik haklar ile ilgili gerekli egitimi almis olmamalari

e  Ozliik haklarin1 anlatan mevzuatin anlasihrh@min diisiik olmasmin farkli yorumlara sebebiyet
vermesi

e  Mevzuatin siirekli degismesi sonucu takip edilememesi

Ayrica dgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu 6zliik haklar1 konusunda, meslektaglarinin ve yoneticilerin
de c¢ok bilgisi olmadigini ve konu ile ilgili sorulan herhangi bir soruya net cevap alamadiklarini ifade
etmektedirler. Ayrica 6gretmenler, maaslarinin ¢ok yetersiz oldugunu ve ihtiyaclarim karsilamadiginm
sOylemektedirler.

Yoneticileri ve meslektaslari ile iletisim kurmakta sorun ¢ektiklerini belirten 6gretmenler, okulda ve
derste karsilagtiklar1 sorunlarda yoneticilerin kendilerine ¢ok yardimci olamadiklarini  veya
olmadiklarini belirtmektedirler. “Kendi sorununu kendiniz ¢dzeceksiniz.” anlayisinin hakim oldugunu
sOyleyen Ogretmenler, bu durumda kendilerine meslektaslarinin goéreceli olarak yardimci oldugunu
ancak sorunlarin tam olarak ¢oziilemedigini ifade etmektedirler.

Ogretmenler okulda diizenlene tdren ve kutlamalarla ilgili cok fazla sorun yasamadiklarim ancak
kutlama ve torenlerin ¢ok fazla oldugunu ve tekrar tekrar aym seyleri yaptiklarini belirtmektedirler.
Kutlama ve torenlerde kendilerinin ve 6grencilerinin yogun bir hazirlik yaptiklarini ancak y6re halkinin
bu kutlama ve tdrenlere yeterince katilmadigini, bu durumun hem kendi hem de 6grencilerin morallerini
bozdugunu ifade etmektedirler.

Ogretmenler kurum igindeki uzmanlik alanlarini algilamay: akillarindan bile gegiremediklerini ifade
etmektedirler. Karsilagtiklari ve ¢ozmek zorunda kaldiklari sorunlarin merkezi okullarda okul
yoneticileri, memurlar ve hizmetliler tarafindan ¢6ziildiigiinii, dolayisiyla orada G6gretmenlerin asil
gorevleri olan Ogretmenlikte uzmanlik alanlarini algilayabileceklerini ama bunun su an ¢alistiklart
okullarda miimkiin olamayacagini vurgulamaktadirlar.

Aday egitimleri sirasinda aldiklar1 temel ve hazirlayici egitiminin kendilerine hi¢ bir sey katmadigim
sOyleyen ogretmenler, bu egitim igeriginin ve yapilma bigiminin degistirilmesi yoniinde goriis
belirtmektedirler. Egitim igeriginin faydal ve giincel olmadigini dile getiren 6gretmenler ayrica egitim
zamanlarimin hafta sonu olmasindan da rahatsiz olduklarini ifade etmektedirler. Bu egitim i¢cin Cuma
giinli kdyden ilgeye; Pazar giinii ilgeden kdye yolculukta ¢ok zorlandiklarini ve hi¢ dinlemediklerini bu
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sebeple hafta i¢i okulda verimli olamadiklarini séylemektedirler. Yildirim (1997) ve Kocadag’in (2001)
aday ogretmenler ile ilgili yaptiklari arastirmalarda elde etikleri sonuglar bu arastirmanin sonuglarini
desteklemektedir.

Velilerin okula ve okul kiiltiiriine duyarsiz oldugunu, egitime ve egitimin faydalarma inanmadiklarim
belirten dgretmenler, velilerin ilgisizligi nedeniyle okul aile birligi faaliyetlerinin yiiriitiilemedigini ve
veli toplantilarinin yapilamadigin ifade etmektedirler. Kiiciiciik kdy yerinde veliye ulagsmanin oldukca
zor oldugunu belirten Ogretmenler, onlara ulastiklarinda ise okuldan ve egitimde konusmak
istemediklerinden yakinmaktadirlar.

SONUC VE ONERILER

Aday smif 6gretmenleri, sinif igi siireglerin yonetiminde, atandiklari g¢evrenin sosyal yasantisina ve
kurum kiiltiirine uyum ve Orgiitsel sosyallesme ile ilgili 6nemli sorunlarla karsilagmaktadirlar.
Ogretmenlerin mesleklerinin ilk yilinda bazi sorunlar yasamalar1 dogal kabul edilebilir. Ancak, egitim
sistemimizin yapisi ve iilke kosullar1 geregi bu sorunlar katlanmaktadir.

Aday sinif 6gretmenleri dogal olarak yetersiz 6gretmenlik meslek bilgisi ve becerisine sahipken bir de
birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik yapmak zorunda olmamalidirlar. Onlara rehberlik yapacak bir
meslektas veya yoneticinin olmayisi, dgrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmast ve
Ogrenci seviyesine inememesi 0grenme dgretme siirecinin verimsiz gegmesine sebep olacaktir. Meslegin
ilk yilinda 6gretmenlere sinif verilip verilmemesi konusunda dikkatlice diigiiniilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir 6gretmenin hizmet 6ncesinde aldig1 egitim agirlikli olarak
teorik diizeyde gergeklesmektedir. Oysa Ogretmenlik, teorik bilgi birikiminin yaninda uygulamaya
dayali deneyim ve yasanti ile bir biitiinlik gosteren; sanatsal, sosyal ve liderlik boyutlar1 agirlikta olan
bir meslektir. Bu bakimdan, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ilk yilin1 ifade eden adaylik siireci
uygulamaya dayali etkin ve islevsel bir planlama ile yeterli deneyim ve beceri kazandiracak nitelikte
olmalidir (Ekinci, 2010; Saritag, 2007). Bu diislincelerden hareketle egitim fakiiltelerindeki ders
iceriklerinin  teori-pratik  dengesi  diizenlenerek Ogretmen yetigtirme programlari  yeniden
yapilandiriimalidir.

Ailelerinden, arkadaslarindan ve dostlarindan uzak olmanin getirdigi sikintilar, ¢evreye uyumla birlikte
zamanla kismen asilmaktadir. Ancak, sehir hayatina aligkin bireylerin kirsalda yagamlarini kolaylastiric
tedbirler alinmasi gerekir. Dersliklerin ve lojmanlarin yapisimin iyilestirilmesi, teknolojik alt yapinin
saglanmasi bu tedbirlerden bir kagi olabilir. Sosyal faaliyetlere (sportif ve sanatsal faaliyetler, vb.)
aliskin olan ve siirekli bu faaliyetlerde bulunmasi zaruri olan 6gretmenlerin bu ihtiyaglari ilce ve Il Milli
Egitim Miidiirliigii yoneticileri tarafindan giderilmelidir.

Ogretmenler, gereksiz gorev, rol ve sorumluluklarla ugrasmaktan gercek gorevleri olan dgretmenligi

tam olarak yerine getirememektedirler. Gereksiz dosyalar, evraklar, yazismalardan bir an &nce
vazgecilmelidir. Ogretmenler 6zliik haklarim1 bilmemektedirler. Bunun sebepleri olarak mevzuatin
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anlasilir olmamasi ve siirekli degismesi gosterilebilir. Ayrica meslektaslarinin ve ydneticilerin mevzuati
farkli yorumlamalar1 da aday sinif 6gretmenlerinin zihninde karmasikliga sebep olmaktadir.

Aday smif 6gretmenleri yoneticileri ve meslektaglart ile iletisim kurmakta sorun ¢ekmektedirler. Okulda
ve derste karsilastiklar1 sorunlarda yoneticiler onlara ¢ok yardimer olamamakta ya da olmamaktadirlar.
Koyde birlestirilmis sinifta gérev yapan 6gretmenin, ilge merkezindeki 6gretmenden daha ¢ok yardima
ihtiya¢ duydugu bilincinin gelismesi gerekmektedir.

Aday ogretmenlerin aldiklar1 temel ve hazirlayici egitim, onlarin mesleki ve kisisel gelisimini
destekleyecek nitelikte degildir. Bu egitim igeriginin gilincellestirilmesi ve sunulma bi¢iminin
degistirilmesi gerekmektedir.

Egitim fakiiltelerinde ders igeriklerinde teorik ve pratik dengesi pratik lehine degistirilmelidir. Ayrica,
ogretmenlik uygulamalar: ve okul deneyimi derslerinin program igerisindeki agirligt artirilmali ve bu
derslerin uygulandigi okullar merkezi okullardan kéy okullarina kaydirilmalidir.

Aday smif 6gretmenlerinin atandiklar1 ¢evreye ayak uydurmak icin velilerle ve halka belirli bir mesafe
icerisinde olmak kaydiyla samimiyet gelistirmelerinde fayda vardir. Bu amagla diigiin torenlerine ve
cenaze merasimlerine katilmali, toplu yemeklere istirak etmelidir. Ogretmenler, velinin okula gelmesini
tegvik edici etkinlikler diizenlemeli ve veliyi bu etkinliklere dahil etmelidir.

Aday dgretmenlik siirecinde deneyimli-deneyimsiz 6gretmen iligkisi usta ¢irak iliskisine doniigtiiriilmeli
ve ¢agdas uygulamada drnekleri olan mentdrliik seklinde gergeklesmelidir. Ogretmenlik performansinin
meslegin ilk yilinda ortaya ¢ikmasi beklenemez. Bu sebeple, dgretmen adaylart mesleklerinin en
azindan ilk yilinda merkezi bir okulda, tecriibeli 6gretmenlerin rehberliginde yardimci 6gretmenlik
gorevi yapmalhidirlar.
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