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OZET: Kore harbinden sonra hizla gelisen Gliney Kore, bugiin hem OECD, hem de G-20 iiyesidir. Savas
sonrasinda ithalat ikamesine yonelik bir politika izlenmisken, 1960’lardan sonra ihracat eksenli bir kalkinma
stratejisi izlendi. Girisimcilikleriyle one ¢ikmig ve hiikiimet planlamalarina sadik aile sirketlerine (chaebol)
saglanilan tegviklerle kalkinma tercih edildi. 1970’lerde agir sanayi ve kimya sanayi, 80’li yillarda otomotiv ve
elektronik, 90’11 yillardan itibaren ise bilisime dogru kayan bir siire¢ izlendi. Giiney Kore, 1997 yilinda Asya
Ekonomik Krizini agsmak ve bunu bir firsata ¢evirmek igin degisik stratejiler izledi. Cok bilyiimiis, pek ¢ok alanda
farklilagmus, kontrol edilmesi zorlasan ve bu halleriyle iilke ekonomisine yiik hale gelmeye baslayan chaeboller
yeniden yapilandirildi. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI’ler), ozelliklede teknolojik arastirma gelistirme
yapmay1 hedefleyen girisimci isletmeler (Venture Business) desteklenerek gelismeleri saglandi. Hem Kore Savasini,
hem de Asya Ekonomik Krizini yasayan Kore, krizleri firsatlara ¢gevirmesini bildi.
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FROM CRISIS TO INNOVATION: THE CASE OF SOUTH KOREA

ABSTRACT: South Korea has developed rapidly after the Korean War and is a member of both G-20 and OECD
now. Import substitution policy was followed after the war and export oriented development strategy was
implemented after the 1960s. Development incentives were supplied mainly to the big family enterprises (chaebols)
that were loyal to government policies and strategies. It is obvious that developing industries in the 70’s was heavy
industry and chemical industry, automotive and electronics in the 80’s and information technologies during 90’s.
South Korea has followed different strategies to overcome 1997 Asian Finacial Crisis and turn it to an opportunity
for innovative policies. Big Korean family holdings (Chaebols) that was difficult to control, became a burden to
national economy and diversified in many areas were restructured. Small and medium-sized enterprises (SMES),
especially the entrepreneurial venture businesses, that were aiming to conduct technological research and
development, were activily supported by government. In spite of experiencing both Korean War and Asian
Financial Crisis, Korea changed them to an opportunity for economic development.
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Giris

Gilinimizde Kore sirketleri pek cok alandaki teknolojik yeniliklerde isimlerini duyurmaktadirlar. Kore tekstilden,
kimya sanayine, agir sanayiden otomotiv ve bilisim teknolojilerine kadar uzanan alanlarda arastirma ve gelistirme
odakli ¢alisan insan giicii ve gelismis endustriyel altyapisiyla dikkat cekmektedir. Dogu Asya’daki ekonomik
gelisim modellerine bir 6rnek olmas: itibariyle, 1997 Asya Ekonomik Krizi 6ncesinde Kore’nin gelisiminin ¢
Onemli Ozelligi goze carpmaktadir. Bunlar devletin is dinyasini sekillendirmedeki tartisilmaz rolii, devlet
bankalarinin siki kontroliindeki finans sistemi ve degisik alanlarda farklilagmis biiyiik aile sirketlerinin (cheaboller)
tekelidir (Hahm, 2003: 79).

1961 yilinda askeri bir darbeyle is basina gelen General Park Chong Hee ile baglayan Kore’nin ekonomik kalkinma
hamlesinin meyveleri 1970’lerin sonu itibariyle alinmaya baslandi. Yabanci ortakliginin hi¢ olmadigi milli bir
kalkinma modeli gelistirmek isteyen hiikiimet, hem devletin finansal kaynaklarmi hem de yurtdisindan elde etmis
oldugu kredileri devlete ait bankalar yoluyla, serbest piyasaya gore oldukga makul olan faiz oranlarinda
chaebol’lerin kullanimina sundu. Degisik mekanizmalarla siirekli tesvik goren chaeboller, Kore ekonomisini kontrol
eder hale geldiler (Amsden, 1989:79; Diaz, 2009:141; Lee, 2003:24). Ornegin 1989 yil itibariyle Kore’nin en
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blyiik 43 chaebolii iiretimden kaynaklanan satiglarinin % 41’ini ger¢eklestirmis, toplam ihracaatin ise % 50’sinden
fazlasini yapmglardi (Hamilton vd. 2000:292).

Chaeboller, bagarili olan KOBI’leri kendi altyapilarina katip entegre ederek hizla biiyiime imkanina sahiptiler. Zayif
olan KOBI’ler, chaebollerin gélgesinde ve onlardan arta kalan alanlarda faaliyet gosterebiliyorlardi. Hiikiimetin
smirsiz destegini ardina alan chaeboller, kolaylikla teknolojik gelismeleri takip ederek igsellestirdiler ve yeni
Urtinler ortaya koydular (Kong, 2000:105; Park, 2008:57). Gelisimlerinin ilk yillarinda iiriin ¢esitliliginden ziyade
bir kag¢ kalem iirlinii seri tiretimle ucuza maletmeye caligan chaeboller, zamanla kalitenin artirilmasi, iriinlerde
farklilik ve teknolojik tstiinliik saglama gibi konularla meggul oldular.

Insan giiciine dayali iiretimden, getirisi yiiksek bilisim sektoriine gegiste chaebollerin rolii inkar edilemez. Ancak
0Ozellikle son donemdeki basar1 grafiginin ardinda, 1997 Asya Ekonomik Krizi sonrasinda hiikiimet politikalari ile
desteklenen girisimci KOBI’lerin (Venture Isletmeleri) rolii de inkar edilemez (OECD, 2002:150). Girisimci,
teknolojik arastirma, gelistirme ve (retime odakli KOBI’lerin Kore’nin toplam milli iretimine sagladiklar1 katki ile
beraber llkenin teknoloji liderliginde de 6nemli bir rol oynadiklari s6ylenebilir (Kim & Lee, 2000: 359).

1997 Asya Ekonomik Krizi 6ncesi chaebol’ler, kuruluglarindan itibaren yatirimlart igin gerekli olan sermayeyi
¢ogunlukla devlet bankalarina diisiik faiz oranlartyla borglanma veya hiikiimetin vermis oldugu teminatlarla
yurtdisindan yatirim sermayesi elde etme gibi yontemlerle saglamislardi. Bunun neticesinde yiiksek borg-6zsermaye
oranlarinin altinda ezilmislerdi. Asya krizi ile birlikte hikiimet, agir borclarin altinda ezilen chaebollerin yeniden
yapilandilmasina cahsti. Ayrica kriz éncesinde chaebollere gosterilen destek ve kredi imkanlar1 Kuglk ve orta
6lgekli isletmelerden esirgenmisti. Bu sebeple bankalara ve kredi kuruluslarina teminat olarak gésterebilecekleri
yeterli emlak ve varliga sahip olamayan KOBI’ler yatirimlarini gerektigi 6lgiide gergeklestirememislerdir (Chung
vd. 1997:63; Harvie ve Lee, 2002: 248).

Kriz sonrasi programlarin ana hedefi hiikiimet desteginden yoksun ve Chaebollerin tekellesmesi kargisinda ezilen
KOBI’lerin, 6zelliklede teknoloji eksenli arastirma ve gelistirme yapan girisimei firmalarin desteklenmesi olmustur.
Bankalarin KOBI’lere olan kredi destegini saglayacag: diizenlemelere gidilmis, hiikiimet tarafindan kurulan KOBI
destek fonlart vesilesiyle comert 6zkaynak aktarimi ve vergi indirimleri gibi kolayliklar saglanmistir. Ayrica ferdi
yatirim  destekgisi (business angels) miiessesinin yapilandirilmast igin gerekli kanuni altyapt hazirlanmus,
KOBI’lerin agirhikl olarak listelendigi ayri bir borsa olusturularak KOBI hisselerinin yatirimciya arz etmelerinin
oniindeki prosediirler basitlestirilmistir. Genel olarak KOBI’lerin 6zel olarak ise girisimci venture isletmelerin
onlinii acgarak teknolojik arastirma, gelistirme ve iretime yonelik bir ortam olusturmaya yonelik politikalar
izlenmistir (Baygan, 2003: 6).

Kore Kalkinmasinin Tarihi Siireci

Kore bir insan dmriine sigdirilacak kisa bir siirecte zirai iiretime endeksli bir tilke konumundan, diinyanin en biiyiik
15 biyiik ekonomisi konumuna geldi. 1962 yilindan giinimiize Kore ekonomisi ortalama %8’lik bir oranla
biiyiliyerek kisi basina diigen milli gelirini 87 dolardan 2011 yili itibariyle 20759 dolara yiikseltti. 1997°deki Asya
krizini yagamig olmasina ragmen 1999’da %10’luk bir bityiime hizin1 yakalamay1 basardi. Kore sirketleri 1960’11
yillarmn ortalarinda tekstil, hazir giyim, oyuncak gibi is giiciine dayal1 basit iiretim standartlar1 gerektiren iiriinlerden,
70’li yillarda gemi, gelik, elektronik ev aletleri ihra¢ etmeye ve uluslararasi biiylik projelerin ingasi igin ihalelere
girmeye basladilar. 1980°lerde baslayip 1990’lara kadar devam eden zaman diliminde ise yari iletken hafiza kartlari,
bilgisayar, otomobil, cep telefonlari, LCD ve plazma televizyonlar: gibi ileri teknoloji gerektiren iiriinler belli bash
ihracat kalemleri oldu (Kim, 1997: 159, 232; Yoo ve Winsor, 2009:56).

1960’larda is giiciine dayali tretim sektoriinde, 1970’lerde sermaye odakli agir sanayi ve kimya sektoriinde
ilerleyen Kore, 1997 Asya Ekonomik Krizini mitakiben bilisim teknolojilerine yonelmis durumdadir. Kore’nin
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kalkinma siireci bes boliimde incelenebilir: 1) Savas, yeniden insa ve toprak reform, 2) Ihracat eksenli ekonomi, 3)
Agir sanayi ve kimya sanayinin gelisimi, 4) Yapisal diizenlemeler ve liberallesme siireci, 5) Finans sektoriiniin
liberallesmesi (Chung vd. 1997:26)

Savag, yeniden inga ve toprak reformu (1950-1960)

Dis diinya ile iliskileri 19. yiizyilin sonlarma kadar olduk¢a sinirli olan Koreyi, 1910 yilinda Japonya isgal etti.
Ikinci diinya savasinda Japonya’nin yenilgiye ugrayarak Kore yarimadasim terk etmesine kadar gecen 40 yila yakin
bir zaman diliminde Kore daha ¢ok Japonya’ya zirai iiriinler ihra¢ eden bir iilke konumundaydi. Calisan niifusun
lcte ikisi ziraat sektdriinde istindam olunuyor, her 5 Koreli’den 3’4 kdylerde ve kirsal kesimde hayatin
stirdirlyordu (Amsden, 1989:52; Ungson vd. 1997:47).

1948 yilinda yeni kurulmus sdémiirge sonrasi bir iilke olarak varligini devam ettirmeye ¢alisirken patlak veren Kore
Harbi, iilkenin zaten kotii durumda olan sartlarmin savas siirecindeki kayiplarla ve yikimlarla daha da
kotiilesmesine sebep oldu. Ornegin tersanelerin yiizde 80’i ve tekstil dokumaciliginin yiizde 50’si savas sirasinda
kaybedildi. Kore Harbi, Japonlarca insa edilen endiistriyel tesislerin yikilmasina, Kore’nin 6nemli bir ihracat ortag
olan Japon pazarmin istikrarsizlagmasina, enerji kaynaklarinin ve agir sanayi tesislerinin Kore yarimadasinin
kuzeyinde, hafif endiistrilerin ve ziraatin ise giineyinde kalmasina sebebiyet verdi (Choi, 1976: 120-125; Eriksson,
2005:15).

1948 yilinda devlet baskan: olan Syngman Rhee, doktorasini Amerika’da tamamlamis bir entellektiieldi. Serbest
Pazar ekonomisine inaniyordu ve gilindeminde hizli ekonomik kalkinma yoktu. Yeni kurulan devletin
kurumsallasmas: ve ithalatin ikamesine yonelik politikalar izliyordu. Bu ddéneme ait iki énemli gelismeden ilki,
1948-1950 yillar arasinda gergeklestirilen toprak reformu sayesinde geleneksel toplum yapisinda yer alan aristokrat
‘yangban’ sinifinin sahip olduklar topraklarinin dagitimi ve neticesinde iilkede sinif ayriminin kalmamasidir (Jones
ve Sakong, 1980:35; Landsberg vd. 2007:159). Digeri ise Japonlarin sahip oldugu isletmelerin ileride {ilkenin
ekonomik gelismesinde Gnemli roller oynayacak olan girigsimci is adamlarina dagitilmasidir (Jones ve Sakong,
1980:35; Landsberg vd. 2007:159).

1954’ten 1959’a kadar olan siiregteki yeniden yapilandirma projelerinin %70’den fazlasi 6zellikle Amerika’nin
biiyiikk ¢ogunlugunu karsiladigi dis yardimlarla gergeklesti. Savas sonrasi dénemin en belirgin 6zelligi uzun vadeli
ekonomik kalkinmadan ziyade harap haldeki iilkeyi yasanabilir hale getirme gayretleridir. Ozellikle kirsal kalkinma
ve igsizlikle miicadele hiikiimetin Oncelikli politikalar1 arasindaydi. 1953’den 1962’ye kadar olan donemde kisi
basina diisen milli gelir 67 dolardan 87 dolara yiikselmis, ancak Amerikan yardimlar1 da 194 milyon dolardan 232.2
milyon dolara ulasmustir (Congressional Budget Office Memorandum, 1997:14; Ungson vd. 1997:47,48).

Thracat eksenli ekonomi (1961-1973)

1960 yilinda Rhee hiikiimetinin kuvvetli 6grenci protestolariyla sona ermesini miitakiben basa gegcen Chang Myon
hiikiimetinin 6mrii sadece bir y1l siirebildi. Sonrasinda Japonya’da askeri akademiden mezun olup Japon ordusunda
vazife yapmis olan ve Giiney Kore ordusunda tlimgeneral riitbesindeyken askeri bir darbe ile iktidar: ele gegiren
Park Chung Hee’nin dénemi basladi. Park, uzun yillar siirecek olan iktidar1 boyunca iki ana konu tizerinde durdu.
Ilki saglanan yabanci yardimlar1 girisimci isletmelere aktararak ihracata tesvik, digeri ise agir sanayi hamlesi
yapmakti (Kim, 1997:99; Ungson vd. 1997:48, 50).

Kore’nin ihracatinin 1962’de 50 milyon dolardan, 1971’de 1,07 milyar dolara ¢ikmasi ve yilik ortalama ihracat
artiginin % 38,8 olmas1 bu politikanin dogrulugunu gostermektedir. Thracat eksenli politika iilke ¢apinda siirekli
yeni Uretim isletmelerinin agilmasina ve igsizlik oranlarinin diismesine neden oldu. Bu dénemde ithalatin ikamesi ve
ihracatin tesvikine yonelik temel endiistrilerin (¢imento, giibre ve rafineri), insan giicline dayali hafif sanayinin
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(tekstil, ayakkabi, kontraplak ve peruk gibi) ve temel altyapinin (iletisim, elektrik ve ulasim) gelistirilmesine
yogunlasildi (Chung vd. 1997:29; Ungson vd, 1997:51).

Bu donemin belli bash 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir. 1) Kore Merkez Bankasi maliye
bakanliginin altinda konuslandirildi. Bu politikayla Ulke ¢apindaki tiim bankalarda en biiyiik hissedar hiikiimet
oldugu i¢in faiz oranlarinin belirlenmesi, gelen dis yardimlarin kredi olarak hangi firmalara, hangi oranlarla ve
stirelerle verilmesi gerektiginin kararlastirilmasi ve banka ydnetimin hiikiimetge atanmasi saglandi. 2) Bizzat devlet
bagkanin istirak ettigi aylik ticaret 6zendirme toplantilarinda, hangi sirketlerin hangi sektdrlerde calismasi gerektigi
gibi hedeflerin tayini, ihracata yonelik sirket bazli hedef tesbiti ve pratik uygulamalarda karsilagilan sorunlarin
¢oziime kavusturulmasi saglandi. 3) Dig pazarda ihracat imkanlarini aragtirmak amaciyla Kore Ticaret Promosyon
Ajans1 (KOTRA) kuruldu ve yurt disinda teskilatlanmasi saglandi (Hiemenz, 1999:144-145).

Agwr sanayi ve kimya sanayinin gelisimi (1973-1979)

Park Chong Hee, ikinci doneminde agir sanayi ve kimya sanayinin kurulusu igin gayret gostermistir. 1973 yilinda
yayimnlanan bir deklarosyanla otomobil, gemi yapimi, endiistriyel makina {iretimi, elektronik endiistrisi ve
petrokimya endstrileri gibi alanlar igin yatirim yapilacagi agiklandi. Bu endiistrilerin kurulusu i¢in biiyiik miktarda
sermaye ve devlet destegi gerekmekteydi. Yatirim yapacak olan chaebol’ler igin vergi indirimleri saglandi. Kore
Kalkinma Bankasi eliyle yurdisindan gelen yardimlarin diisiik faizlerle ve uzun vadeli olarak chaebol’lere aktarimi
temin edildi. Ornegin 1975 ile 1977 yillar1 arasindaki tiim banka kredilerinin yiizde 60’1 bu endiistriler icin
kullanildi. Yapilan bu caligmalar neticesinde agir sanayi ve kimya sanayince iiretilmis olan {iriinlerin toplam
ihracattaki paylar1 1972’de % 25, 3 iken 1982°de % 52, 8’ e ¢ikt1 (Chung vd. 1997:30; Sridharan, 1996:69).

Yeni teknolojilerin endistriye adaptasyonu amaciyla hiikiimet tarafindan, Kore Makina ve Metal Enstitiisii,
Elektronik ve Telekominikasyon Arastirma Enstitiisii, Kore Kimyasal Teknoloji Arastirma Enstitiisii, Kore
Standartlar ve Bilimsel Arastirma Enstitiisii, Kore Enerji Arastirmalar1 Enstitiisii ve Kore Okyanus Arastirmalari
Enstitist gibi kuruluslar kuruldu. Bu enstitiilerin kurulusuyla ayni zamanda ozel sirketlere yonelik projelerin
gelistirmesi hedeflenmistir (Kim ve Nelson, 2000: 273).

Yapisal dUzenlemeler ve liberallesme stireci (1980-1990)

Diinya ¢apindaki petrol krizi, Gliney Dogu Asya’da ucuz is giicii ile gelismeye baslayan Endonezya, Malezya gibi
iilkelerin varligi, devlet bagskaninin bir suikaste kurban gitmesinin verdigi politik belirsizlik ve finansal kaynaklarin
biiyiik oranda agir sanayine ayrilmasi gibi sebeplerle, 1980°1i yillarin basinda Kore yiiksek enflasyon (1980 de %
25,6), diisiik bitylime hiz1 (-4,8) ve yiiksek dis bor¢larla miicadele ediyordu (Chung, Lee and Jung, 1997: 31).

1980 de is basina gelen ve yine eski bir ordu generali olan Chon Du Hwan’in en 6nemli politikas: fiyat dengesini
olusturmak, pazarin liberallestirilmesi, dengeli ekonomik bilyiime ve ithalatin kotalarinin kaldirilmastydi. Bunun
disinda bankalarin 6zellestirilmesi, yeni finansal kurumlarin tesisi ve faiz oranlarinin artirilmasina yonelik
politikalar izlendi. Agir sanayi ve kimya sanayine olan kredi aktarimlari durduruldu. Chaeboller arasinda
kartellesmeyi ve fiyat sabitlemeyi engelleyecek Onlemler alindi. Arastirma-gelistirme ve teknolojik projelerin
tesvikine yonelik diizenlemelere gidildi. Bunlarin neticesinde 1986 yilinda ticaret dengesi fazlaligi 4,2 milyar dolara
ulasti (Ungson vd. 1997:52, 53).

Bu donemde Chaebol’lerin desteklenmesi ve agir sanayi yatirimlarindan daha ziyade KOBI’lerin desteklenmesine
yonelik politikalar gelistirilmeye caligildi. Ancak basariya doymayan ve onceki donemlerde comert hiikiimet
destekleriyle blylyen chaebol’ler, hizla farklilasmaya ve pek ¢ok alanda faaliyet gostermeye basladilar.

Kore ekonomik olarak daha iyi seviyeye geldikge dgrenciler ve isciler arasinda politik ifade zgiirligii, daha iyi bir
yasam ve milli gelirin adaletli dagitimi gibi konular giindeme geldi. Ogrencilerin ve genis halk kesimlerinin
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katihimlariyla gergeklestirilen darbe hiikiimetine karsi olan gosteriler, 1987 yilinda hiikiimetin bazi tavizler
vermesini sagladi. Yeni is basma gelmis olan Roh Tae Woo, is¢i hareketlerine serbestiyet, kamu iktisadi
tesekkiillerinin 6zellestirilmesi, ithalat serbestisi ve sektorlere yapilan devlet yardimlarin azaltilmasi gibi bazi
politikalar1 uygulamaya koymak zorunda kaldi. Fakat iscilere taninan sendika haklarla ticretler yillik %13, tiiketici
fiyatlari ise y1llik %7 artig gosterdi (Chung vd. 1997:31; Kim ve Bae, 2004:92, 93).

Finans sektortiniin liberallesmesi ve globallesme (1990’lardan gtiniimiize)

1961°den 1992’ye kadar generallerce yonetilmis olan Kore’nin bagina 1992 yilinda yapilan demokratik segimlerle
Kim Yong Sam geldi. Ekonomik kalkinma biiyiik 6l¢iide hedeflerine ulasmis, demokratiklesme yolunda dnemli
adimlar atilmisti. fktidardayken ajandasinda teknolojik innovasyonu ve bilgi akigin1 hizlandirma, egitim sistemin
yeniden yapilandirilmasi, ulastirma sistemi gibi genel olarak alt yapinin gii¢lendirilmesi ve diinya ile entegrasyona
yonelik politikalar 6n plana ¢ikti. Yabanct yatirimery: gekebilecek bazi kolayliklar saglandi. Bu donemde hiikiimet
mudaheleci, yonlendirici politikalardan ziyade, diizenleyici, endiistriye ve genel yasama dair altyapiy1 giiglendirici,
teknoloji ve egitim odakli politikalar izledi. Hukimetin dizenleyici eli, piyasalarin diizenleyici eliyle yer
degistirmeye bagladi (Chang, 2008:197; Ungson vd, 1997: 59).

Is basina gelen degisik hiikiimetlerce izlenen kalkinma politikalarinin {ilkeyi nasil degistirdigini anlamak igin,
Kore’nin ihrag ettigi ilk 10 iirtiniin yillara gbre nasil farklilastigini incelemekte fayda var. Tablo 1’ de goriildiigii
lzere 1980’lerde ilk siradaki ihrag iriinii konfeksiyon iiriinleri iken, 2007 yilinda ilk siray1 otomotiv sektorii almustir.
1980’lerdeki ilk 10 ihra¢ kalemi ile 2007°deki ilk 10 ihrag kalemi karsilastirildiginda degisim anlasilabilmektedir.
1980’lerdeki {irlinler daha ¢ok iiretim ve is giiciine dayali kalemler iken, 2000°li yillarda teknoloji agirlikli
kalemlerin varlig1 dikkat cekmektedir.

Tablo 1 Kore’nin ihrag¢ Uriinlerinin Yillara Gore Farkhlasmasi

Sira 1980 1990 2000 2007

1 Konfeksiyon | Konfeksiyon Yar iletkenler Otomotiv

2 Demir Celik | Yari Iletkenler | Atomotiv Yar iletkenler

3 Gemi Ayakkabi Gemi Yapimi Telekominikasyon
Yapimi

4 Sentetik Gemi yapimi Cep telefonu Gemi Yapimi
Fiber

5 Ses Aletleri Video Sentetik Fiber Petrol Uriinleri

Donanimlari

6 Araba Demir ve Celik | Otomotiv Yedek | Tv Ekrani
Lastigi Parca

7 Agac Sentetik Fiber | TV Ekram Araba Pargalar
Uriinleri

8 Diger iriinler | Bilgisayarlar Telekominikasyon Bilgisayarlar

9 Yart Ses Aletleri Bilgisayarlar Gorsel Donanim
iletkenler Aletleri

10 Video Otomotiv Renkli Televizyon Elektronik artinler

Kaynak: Korean International Trade Association
Alinti: Chung, S.C. (2011), Innovation, Competitiveness, and Growth: Korean Experiences, Annual World Bank
Conference on Development Economics 2010, Global
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Genel 6zellikler

1990’11 yillara kadar iktidar1 elinde tutmus olan idarecilerin ortak &zellikleri otoriter, asker kdokenli ve darbeyle is
basina gelmis olmalar1, merkeziyet¢i ve kuvvetli bir milliyet¢i kalkinma politikas: izlemeleriydi. Bu dénemde is
basindaki hiikiimetler devlet merkezli ve 5’er yillik kalkinma planlarryla hangi sektorlere dncelik verileceginin ve
hangi sirketlerin bu sektérlerde galigacaklarinin yogun bir sekilde takip edildigi bir politika izliyorlardi. Ozellikle
General Park Chong Hee zamaninda olusturulan ve kalkinma ve sanayi projelerini takip ve koordine eden
Ekonomik Planlama Kurulu (EPK), devletle 6zel sektoriin ortak hedeflerde birlesmesinde 6nemli bir rol
Gstlenmekteydi (Kim, 2006: 12; Lee, 2006:84).

Dis diinyadaki teknolojiye erisim ve teknolojiyi millilestirme ekonomik kalkinmanin oniinde dnemli bir hedefti.
Teknoloji transferinin 6nemli yollarindan birisi de yabanci yatirnmeiyr iilkeye ¢ekmekti. Ancak Kore, izlemis
oldugu milliyet¢i kalkinma modeli ile bu yolu tercih etmedi. 1983 yilina kadar yurt iginde kurulacak olan yabanct
ortakli sirketlerde yabancilarin hissesine sinirlandirma getirilmis, yabanci ortakli isletmelerin onlerine konulan
minimum ihracat hedeflerini tutturmalari gibi sartlar konulmustu. Bu sebeple yabanci yatirimcilarin Kore ekonomik
gelisimindeki rolleri oldukca azdir. 1983 yilindan sonra ekonomi liberallesmeye basladik¢a devletin finans sektorii
iizerindeki kontrolii gevsemeye baslamis i¢c pazar kismi oranda ithal mallara acilmis ve 6zellikle tiretim alaninda
yabanci yatirimery1 ¢ekebilecek kanunlar yapilmistir (Kim ve Rahlman, 1999: 188).

Yabanci sermayeye yaptirilan anahtar teslimi fabrika, ithal edilmis olan teknoloji triinii {iretim tezgahlarinin ve
makinelerin ters mihendislikle (reverse engineering) anlasilmaya caligilmast gibi metotlar da teknolojinin
gelistirilmesinde kullanildi. Yabanci yatirnmcinin bizzat {ilkeye gelmesinden c¢ok teknoloji lisanslama yolu tercih
edilmistir. Ozellikle Japonya ve Amerika, Kore’deki toplam yabanci yatirimlarin % 80’ine ve teknoloji lisanslarinin
ise %70’ine sahiptiler. Neredeyse 20 yil boyunca yabanci yatirimerya karsi uygulanan yatirim sinirlamalari seksenli
yillarin ikinci yarisindan sonra kaldirildi (Cyhn, 2002:34).

Bilim ve Teknoloji Politikalari Enstitlisti tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya gore Kore Hikimeti endistriyel
arastirma, gelistirme ve innovasyon icin 259 program sunmaktadir. Aragtirma ve gelistirmeye yonelik olarak
sunulan finansal destek programlarinin hiikkiimet¢e sunulan tiim destek programlarinin arasindaki orant % 30’a
ulagmaktadir. Bu destek programlarinin igerisinde teknoloji transferi programlarinin oran1 % 13’0, insan kaynaklari
geligimi programlari ise % 11’1 bulmaktadir (Chung, 2010: 338).

Arastirma, gelistirme ve teknolojiye olan yatirrm meyvelerini vermeye basladi. Ulkedeki degisimin ve teknolojik
gelisimin bir belirtisi olarak goriilebilecek patent sayilarinda ki artis bunu goz 6niine sermektedir. 1960’larda 219
olan patent sayisi 2007 itibariyle 564 kat artig gostererek 123.705’i bulmustur (Tablo 2). Alinan patentlerin
endistriye gore dagilimlarina bakildiginda 6zellikle elektronik ve telekominikasyon alanlarinda alinan patent sayist
yillara gore artig gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 2 Yillara Gore Kore Patent Kurumu Tarafindan Verilen Patent Sayilari

1955 1960 1970 1980 1990 2000 2005 2007
52 219 266 1632 7762 34958 73512 123705
Kaynak: Kaynak: Kore Patent Kurumu (Korean Intellectual Property Office,

KIPO)  http://www.kipo.go.kr/upload/en/download/Registrations.xls
(10 mart 2012 tarihinde erisildi.)
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Tablo 3 Endiistriye ve Yillara Gore Patent Sayis1 Dagilimlar:
Endiistriye Gore Patent Daglimlari

Endiistri 1996 | 1997 | 19098 | 1999 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007
Makine 2.644 4297 10.868 12.716 5783  13.398 18.164 16.766
(160%)  (17.5%)  (205%)  (20,3%)  (165%)  (182%)  (150%)  (13,6%)
Kimyasallar 3178 3.508 7.210 6.977 3.442 9.349 13,554 12.506
(19.2%)  (143%)  (136%)  (1L,1%) ©.8%)  (127%)  (1L2%)  (10,1%)
Fiberler 513 862 1.108 14711 613 1.561 2.022 2.104
3.1%) (3,5%) 2.1%) (2.3%) (L,8%) 2.1%) (L.7%) (L,7%)
Elektrik & 7.324 12.031 26.743 33.117 20917  34.662 65.527 68.877
Telekominikasyon (443%)  (489%)  (506%)  (529%)  (59.8%)  (47.2%)  (54,2%)  (55,7%)
insaat ve Yapi 411 610 1.393 1.706 746 3.502 6.265 7.316
(2.5%) (2,5%) (2.6%) 2.7%) 2,1%) (4,8%) (5,2%) (5,.9%)
Maden & Metal 936 809 1222 1.954 998 2673 3.558 3.662
(5,7%) (3.3%) (2,3%) (3.1%) (2.9%) (3.6%) (2,9%) (3.0%)
igecek, Medikal & 900 1.373 2.669 2.544 1.527 4.938 6.782 7.165
Hyjen (5,4%) (5,6%) (5,0%) (4,1%) (4,4%) (6,7%) (5,6%) (5,8%)
Ofice Malzemeleri & 142 322 501 725 187 645 858 755
Baski Malzemeleri (0,9%) (1,3%) (0,9%) (1,2%) (0,5%) (0,9%) (0,7%) (0,6%)
Ziraat, Ormancilik & 121 189 319 424 219 797 1.034 1.273
Denizcilik (0,7%) (0,8%) (0,6%) (0,7%) (0,6%) (1,1%) (0,9%) (1,0%)
Digerer 347 578 867 1.001 524 1.987 3.026 3.281
2.1%) (2.4%) (L6%) (L6%) (L5%) 2.7%) (2.5%) 2.7%)
Toplam 16516 1 24579 52900 62635  34.956 73512 120790  123.705
(100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)

Kaynak: Kore Patent kurumu (Korean Intellectual Property Office,

KIPO)  http://www.kipo.go.kr/upload/en/download/Registrations.xls
10 Mart 2012 tarihinde erisildi.

Kore ekonomik gelisiminin temelinde gti¢lu aile sirketlerinin desteklenmesi yatarken, dengeli ve saglikli bir
kalkinma igin lazim olan KOBI’lere gereken 6zen gosterilemedi. KOB1’lerin saglam, ekonomik ve teknolojik bir
altyaptya sahip olmamasi uzun planda ekonomi igin de bir tehdit olusturuyordu. Her ne kadar profesyonel bir
yonetim anlayisina sahip olmasalar da KOBI’lerin sahip oldugu girisimcilik ruhu rekabetci bir ekonomi igin
vazgecimez bir sarttir (Chung, 1999:80).

Chaebollerle arasinda cahisanlara 6denen maas noktasinda ¢ok fark bulunan Kore KOBIleri, kabiliyetli ve
donanimli yeni mezunlar1 ige alma noktasinda ¢okta cezbedici goriinmiiyorlar. Cin’in kapilarini diinyaya agmasi ile
birlikte sundugu ucuz is giicii ve Urunler, geleneksel olarak iiretim ve is giiciine dayali olarak geligmis olan
KOBIlerin rekabetci avantajini elinden almis durumdaydi. Bu durum KOBI’lerin iiretim ve is giiciine dayal
yapilarindan, bilgi ve teknoloji odakli alanlara yonelmelerini bir zorunluluk haline getiriyordu. Hukimetin Asya
krizi sonrasinda ozellikle teknoloji odakli arastirma ve gelistirme yapan girisimei igletmelere yonelik destek
politikasi bu ihtiyaca cevap verecek niteliktedir (Ungson vd. 1997:87, 95).
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Asya Ekonomik Krizi

Endstrilesmenin ilk yillarinda dis yardimlardan ve hibelerden karsilanan sermaye girdisi, sonrasinda gerek
hiikiimetin bizzat sagladigi, gerekse chaebollerin hiikiimet destekli olarak sagladiklar: kredilerle gergeklestiriliyordu.
Bu sekilde dis kredilerle yatirimlarini yapan ve pek ¢ok alanda farklisan isletmeler, Asya krizi ile birlikte bor¢-ana
sermaye dengesizliginden kaynaklanan finansal problemlerle karsilagsmaya bagladilar. Krize kars1 ilk ¢6ziim yine dis
kaynakl: kredi bularak borglarini 6demeye caligmak veya yatirimlarini devam ettirmekti. Fakat kredilendirdikleri
isletmelerin kritik durumlarinin farkina varan finans kuruluslan, zaten kirillgan olan bélge ekonomilerinin de
etkisiyle kredilendirmelerini ya durdurma veya smirlandirma yolunu tercih ettiler. Kore hilkimetinin krize karsi ilk
Onlem olarak Kore Won’unu devalue etti. Ancak won-dolar orani neredeyse yiizde yiiz oraninda artti. Bu durum
yabanci finans kuruluslarina olan borglari dolar iizerinden olan Kore sirketlerinin durumunu daha da kétiilestirdi
(Wade, 1998: 1543; Sharma, 2003: 192).

28 Kasim 1997 tarihinde uluslararasi kredilendirme kurulusu olan Moody’s Kore’nin kredi notunu Al den A3 e
diigiirdii. Sonrasinda 11 Aralik 1997°de B2’ye indirdi. Ayni yilin haziran aymda Kore’nin en biyik 3. otomobil
iiretici firmas1 olan KIA Motors acil kredi destegi talebinde bulundu. 1998 yilinda ise krizi asamayan Kia Motors,
Hyundai Motors tarafindan devranildi. Daewoo Motors ise Amerikali General Motors’a devredildi (OECD,
1998:32).

Krizi agmanin yollarindan birisi de sirketlerin agirliklarindan kurtulmalariydi. Bu chaebollerin verimsiz is kollarini
kapatmalari, devretmeleri veya fazla is giiciiniin igine son verilmesini gerektiyordu. Bu siire¢ uzun yillar 6miir boyu
is garantisi, aile gibi sirket, baba gibi sirket patronlar1 kavramlariyla 6zdeslesmis olan sirket kiiltiinde de degisiklik
manasina gelmekteydi (Kim ve Bae, 2004; 16). Kriz sadece chaebolleri degil, ayn1 zamanda KOBI’leri de biiyiik
oranda vurdu. 1996-1999 yillar1 arasindaki KOBI iflas oranlarimi incelediginde 1996 yilinda % 14 olan iflas
oraninin 1997- 1998 yillarinda % 40’a ulastig1 gézlemlenmektedir. Sayisal olarak bakildiginda 1996 yilinda 11598
KOBI iflas etmisken, 1998 yilinda 22828 KOBI’nin iflas ettigi goriilmektedir (Gregory, Harvie ve Lee, 2002:9).

Ekonomik krizi agsma gibi bilyiik bir yiikle hiikiimeti devralan Kim Dae Jung, krizin temel nedenlerinden birinin de
yillardan beri chaebol eksenli yiiriitiilen kalkinma hamlesinin yaninda ihmale ugrayan yetersiz KOBI destek
politikalarinin oldugunu anladi. Her alanda faaliyet gdsteren, biitiin iiretim metodlarini ve gerekli olan pargalari
bizzat kendisi iistlenen ve bu sekilde KOBI’lerin gelisimini engelleyen chaebollerin asir1 biiyiimelerinin ve dengesiz
borglanmalarinin oniine gegilmesi gerekiyordu (Krause, 2000:11).

Kim Young Sam hiikiimeti doneminde baslatilan, 6zellikle bilgi ve teknoloji agirlikli arastirma-gelistirme yapan
girisimci isletmelerine yonelik destek politikalarma hiz verildi. Ozellikle finansal kuruluslar chaebollere olan
kredilendirmelerinin bir kismum1 KOBI eksenli olarak kullandirmaya basladilar. Bunun disinda chaeboller de
KOBI’lere karst olan tutumlarii degistirmeye basladilar. KOBI’leri sindirme yerine onlarla isbirliginin yollarmi
aramaya bagladilar (Mo ve Moon 2003:147; Gregory, Harvie ve Lee, 2002:14).

Asya Krizi sonrasinda Kim Dae Jung Hiikiimeti kurumsal yeni yapilandirma i¢in 5 prensip tespit etti. 1)
Chaebollerin ana is kollarinda odaklanmalari, 2) Bor¢-6zsermaye dengesinin kurulmasi, 3) Chaebollerin alt
sirketleri arasindaki karsilikli kredi garantorliigii uygulamasinin kaldirilmas, 4) Yonetimde, finansmanda
ve muhasebede seffafiyet, 5) YOnetime daha fazla sorumluluk. Chaebollerin bu 5 prensibe uymalarini saglamak
amaciyla ise 3 teknik gelistirildi. 1) Muhasebe kayitlarinin ayrintili olarak incelenmesi, 2) Kanunsuz uygulamalarda
chaebollerin sahibi olan biiyiik ailelere yonelik adli takibat ve sorugturma, 3) Asir1 bor¢lanmis olan sirketlere olan
kredi desteginin kesilmesi. Yukaridaki sartlar1 saglamak igin chaeboller verimsiz sekilde isletilen alt birimlerini
yabanci firmalara satmak zorunda kaldilar (Krause, 2000:11).
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Tablo 4 krizin Kore ekonomisine olan etkilerini géstermektedir. Kriz éncesinde artis gosteren gayri safi yurt ici
Uretimin 1994’teki seviyesine yeniden gelmesi igin 3 yil ge¢mesi gerekmistir. Yine artig gosteren ozel tiiketim
krizin etkisiyle azalmsg, krizden 3 yil sonra olan 2000 yilinda bile 1994’teki seviyesine gelememistir. Kriz dncesi
artig gosteren hiikiimet harcamalari azalmig, 2000 yilindaki issizlik oran1 1994’e gore daha da artmustir.

Kriz sonrast

Hiikiimet arastirma ve gelistirmeye yonelik olarak ayirmis oldugu biitceyi artirdi. Ulke gapinda &zel sektoriinde
dahil oldugu tiim aragtrma gelistirme harcamalarina yo6nelik hiikiimet tesviklerinin payr %20’den, kriz
sonrasinda %27’ye ¢ikarildi. Bu destek fonlarmin énemli bir kismi ise 6zel sektdre, 6zellikle venture isletmelerine
aktarildi. Bir diger hiikiimet politikasi ise bilisim teknolojilerinin (IT) promosyonuna yonelikti. Bu 2000°1i yillarin
basinda Kore de bilisim teknolojisi tabanli venture isletmelerin artmasina sebep oldu. Bilisim, teknoloji, aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerin toplam biitcesinde hiikiimetin pay1 1997°de % 13 iken bu oran 2002 yilinda % 34’¢ ulasti.
Asya Ekonomik krizi sonrasinda biiyiik sirketlerden ayrilmak zorunda kalan kalifiye mithendisler ve arastirmacilar
hiikiimet destekli fonlarin da yardimlariyla teknoloji ve bilisim odakli ve kiigiikk 6lgekli firmalar kurdular (Chung,
2010:343; Chung, 2007:31).

Tablo 4 Asya Ekonomik Krizi Oncesi ve Sonrasinda Temel Ekonomik Gostergeler

Kriz Oncesi Kriz | Kriz Sonrasi

1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Gayri Safi Yurt | 504 606 621 550 348 449 512
Ici Uretim*

Ozel Tiiketim™* 290 351 359 314 184 242 276

Hukimet 56 77 79 69 48 58 62
Harcamalar1*
Gayri Safi 8.3 8.9 6.8 5 -6.7 10.9 8.8
Yurti¢i Hasila
Buylmesi **
Issizlik ** 24 2 2 2.6 6.8 6.3 4.1
Enflasyon ** 6.2 45 49 4 7.5 0.8 3.2

Doévizkuru *** | 8035 | 771 805 951 1401 | 1189 | 1131

* Milyar Dolar, ** %, *** 1 $ = Kore Wonu

Kaynak: Diinya Bankast; Uluslararasi Finansal Istatistikler, IMF; Ekonomik Bilgi Merkezi, Korea Development
Institute; Kore Merkez Bankasi

Alinti: Lee, S ve Lee, H. (2004). Economic Crisis, Domestic Competitive Position and Export Capabilities of
Korean Firms. Academy of Management Annual Meeting, New Orleans, Louisiana, August

Venture Sirketleri
Teknoloji odakli olarak faaliyet gosteren kiiciik ve orta 6lgekli venture sirketleri 1980°1i yillardan itibaren bilgisayar,

telekomiinikasyon, tibbi teknoloji gibi alanlarda faaliyet gostermeye baslamis olsalar da, Kore hikiimetinin chaebol
eksenli politikalar1 neticesinde gelismek igin ¢ok firsat bulamadilar. Ancak 1997 ekonomik krizini takiben bu

247



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

durum degismeye basladi. Gerek krizin etkisiyle yeni ve girisimciligi destekleyici politikalarin aranmasi, gerek
diinyadaki iretim ve insan is giiciine dayali endiistri yapisindan aragtirma, gelistirme ve bilisim agirliklt
teknolojileri gecis gibi sebeplerle venture sirketlerinin kurulus ve tesvikine yonelik olarak diizenlemeler yapildi.
Venture isletmeleri teknoloji agirlikli aragtirma-gelistirme ve tretim yapan kuruluslardir (Kwon and Shepherd,
2001:157). Venture sirketi olarak kabul gorebilmek i¢in KOBI’ler asagidaki 4 kosulu saglamak zorundadr.

1) Satiglarinin en az yiizde 5’ini aragtirma ve gelistirme igin harcamig olmasi

2) Toplam satiglarinin en az % 50’sini patent satiglarindan ve yeni teknoloji iiriinlerin satiglarindan saglamis olmasi
3) Hiikiimet tarafindan miikemmel teknolojiye sahip olmus oldugunun taninmasi

4) Sahip oldugu sermayesinin en az %10’unun venture sermayesi tarafindan kargilanmis olmasi

Yukaridaki kosullardan ilk ikisi teknolojik yeterlilik i¢cin aranan sartlar olup, li¢lincii madde igin hiikiimetin
yetkilendirdigi bir kurulusun verecegi yeterlilik s6z konusudur (Wook, 2004, 133). 1997 Asya ekonomik krizi
sonrasinda aylik ortalama 300 sirket, venture sirketi statiisiine girmek i¢in bagvurdu. Venture sirketlerinin énemli
ozellikleri diger KOBI’lere ve biiyiik chaebollere gore daha fazla biiyiime oranima sahip olmalar1 ve hizli teknoloji
geligtirme kabiliyetlerinin olmasidir. Ayrica krizin tesiriyle biiyiik sirketlerden ¢ikarilan kalifiye is giiciine istihdam
olana@1 saglamalari, bolgesel ve milli ekonomiye olan katkilaridir. chaebollerin hantal yapilar1 dolayisiyle hareket
kabiliyerlerinin diisiikligii, yiikksek sermaye ve is giicii gerektiren bilyiime stratejilerinin aksine kurulusu kolay,
diisiik sayida aragtirict ve nisbeten kiiciik sermaye gerekliligi gibi hususlar venture isletmelerinin avantajlari haline
geldi (Lee ve Kim, 2000:339).

Yukaridaki sebeplerle Kore hilkiimeti, 1997 yilinda venture sirketlerini tegvik i¢in hususi tedbirler kanununu
cikarmistir. Bu kanun venture sirketlerini tesvik amaciyla 3 ana alana vurgu yapmaktadir. Bunlar venture
isletmelerinin olusumu i¢in uygun ortam diizenlenmesi, finansman saglama konusundaki kosullarin iyilestirilmesi
ve venture girketlerin kiiresellegsmeleri i¢in tegvik konularmni igermektedir. Uygun ortam diizenlemeleri konusunda
hiikiimet (iniversiteler ve arastirma enstitiileri iizerinde odaklandi. Ozellikle girisimci iiniversite ogrencileri,
akademisyen uzmanlara yonelik tesvikler saglandi. Sirket kurulusunda gerekli olan prosediirler kolaylastirildi.
Venture sirketlerinde galisan yeni mezun 6grenciler i¢in askerligi uzun siireli tecil veya stratejik endiistriler igin
muafiyet, caligan akademik kadro i¢in ise emeklilik haklar1 sakli kalmak tizere uzun siireli izin veya gegici emeklilik
gibi imkanlar saglandi. Ayrica venture igletmelerine destek olmak iizere Kore Venture Fon’u kurularak 83 milyon
dolar aktarildi. Bunun disinda kiiresel pazarda rekabet giicii elde edebilmeleri ve yurtdigindaki teknolojiden istifade
edebilmeleri i¢in ihracat destegi, yurtdigina yatirnm yapacak venture isletmeleri i¢in yardim fonu ve yurtdisinda
kurulmus olan fabrikalarin ve ofislerin desteklenmesi gibi politikalar izlendi. Venture isletmelerini bir arada
toparlayarak karsilikli bilgi ve tecriibe aktarimi saglamak, iiniversitelerin aragtirma giliglerinden istifade gibi
sebeplerle wniversite kampiislerinde kulugka merkezlerinin (incubator) kuruluslari desteklendi (Gregory vd.
2002:15;UN, 2004:178). Degisik seviyedeki hiikiimet desteklerinin 6tesinde venture igletmeleri i¢in 6nemli bir olan
bir husus, hiikiimetin venture igletmelerini tanima ve kabul etme programinin olusturdugu hiikiimetce taninan
kurulus imajimin meydana getirdigi pozitif etkidir. Kurulus ve sonrasinda sermaye artirimu igin sahislarin ve zel
kuruluslarinda destegine ihtiyaci olan venture isletmeleri, bu pozitif etkiyi krediye doniistiirmeyi basarmislardir.
5580 venture igletmesinin %50’si, hiikiimetin tegviklerinden ziyade hiikiimet tarafindan taninan kurulus olmanin
verdigi pozitif imaj daha 6nemli diye cevap vermislerdir (Wook, 2004:129).

Venture isletmelerinin kurulus yillarina gore sayilarina baktigimiz zaman kriz sonrasina tekabiil eden 1999 yilindan
itibaren sayica hizli bir artis gozlemlenmektedir. Ancak krizin etkilerinin giderilmesinin ardindan sayinm 3000
civarinda seyrettigi gorilmektedir. Venture sirketlerinin basarilarinda 6nemli bir faktérde kurucularmimn egitim
seviyesi olarak gdriilebilir. Diger KOBIlerden farkli olarak egitim seviyeleri yiiksektir. Ornegin 2002 yili sonu
itibariyle venture sirketlerinin kurucularmim %13,9°0 doktora, %22,1’i yiiksek lisans ve % 48,7’si lisans seviyesinde
egitim gormiistiir. Doktara ve yiiksek lisansa sahip olanlarin oranlari yillara gore farklilik gostermekle birlikte %
42’ye kadar ulastig1 goriilmektedir (Tablo 5).
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Tablo 5 Venture isletmelerin Yillara Gore Sayilar1 ve Kurucularimn Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Doktora 212 1.038 | 832 831 714 436 402 431
Yuksek Lisans 494 1543 | 1.324 | 1.269 | 1.242 | 708 571 666
Lisans 1.770 | 3.815 | 2,911 | 2.793 | 1.887 | 1.407 | 1.345 | 1.685

Toplam Venture igletme sayis1 | 3.262 | 7.634 | 5.977 | 5.740 | 4579 | 3.038 | 2.756 | 3.244

Doktoral1 ve 021 (033 |03 |036 |042 |037 |03 |0.33
Yiiksek lisansli orani

Kaynak: Kore Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Idaresi (Korea Small and Medium Business
Administration), http://stat2.smba.go.kr/dbsearch_re_01.jsp (9 Mart 2012 tarihinde erisildi.)

Aragtirma ve geligtirmeye yonelik proje temelli ¢alisgan venture isletmelerinin kurucularinin branglar
incelendiginde, %70’e yaklasan oranlarda miihendislik ve fen bilimleri kokenli olduklar1 gériilmektedir (Tablo 6).
Venture isletmelerin genel olarak uzmanlastiklari alanlar incelendiginde ise bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve
cevre teknolojileri gibi tamamen aragtirma eksenli ve yeni gelismekte olan teknolojiler eksenli olarak faaliyet
gosterdikleri anlagilmaktadir (Tablo 7).

Tablo 6 Venture isletmelerin Kurucularimn Branslar

Brangslar 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Muhendislik 3.059 | 2.609 | 1.754 | 1.634 | 1.902
Fen bilimleri 501 | 388 | 249 | 270 | 292
Isletme-ekonomi 1.048 | 759 459 386 481
Sosyal bilimler 462 320 202 171 223
diger 667 502 374 295 346
(Miihendislik, Fen bilimleri/ Toplam) oran1 | 0.62 | 0.65 | 0.65 | 0.69 | 0.67
Toplam 5.737 | 4578 | 3.038 | 2.756 | 3.244

Kaynak: Kore Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler idaresi (Korea Small and Medium Business
Administration), http://stat2.smba.go.kr/dbsearch_re_01.jsp (9 Mart 2012 tarihinde erisildi.

Tablo 7 Venture isletmelerinin Uzmanlastiklar1 Alanlar

Uzmanlik Alanlari 2003 | 2004 | 2005 | 2007
Bilisim Teknolojileri 2,958 | 2.416 | 1.622 | 1.673
Biyoteknoloji 489 362 215 313
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Nanoteknoloji 388 357 238 275
Cevre Teknolojileri 758 630 367 728
Kiiltiir Icerikli Teknolojiler | 417 | 201 | 171 | 160
Uzay ve Havacilik - - - 93
Diger 730 490 349 2
Toplam 5.740 | 4.456 | 2.962 | 3.244

Kaynak: Kore Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Idaresi (Korea Small and Medium Business
Administration), http://stat2.smba.go.kr/dbsearch_re_01.jsp (9 Mart 2012 tarihinde erisildi.)

Chaebollerle ve diger KOBI’lerle karsilastirildiklarinda satis artis oram itibariyle venture isletmelerinin caebollere
gore 2 kat, KOBI’lere gore ise 3 kat artig gosterdikleri gézlemlenmistir. Satig karliligina gore karsilastirildiginda ise
chaebollere gore 22 kat, KOBI’lere gore ise 2 kat fazla karlilik gésterdikleri anlagilmaktadir (Tablo 8).

Tablo 8 Chaeboller, KOBI’ler ve Venture Isletmelerinin Karhlik Karsilastirmasi

Chaeboller | KOBI’ler | Venture Isletmeleri

Satis artis oran1 | % 16.7 % 12.5 % 35.2

Satis karliligi 0.3 3.3 6.6

Kaynak: Kore Merkez Bankasi, Sirket Performans Analizi, 2001
Alinti: Chung, H.H., (2007), Lessons from the Korean Venture Industry Development, World Bank Working Paper,
39379

Venture isletmelerine yatirim yapabilecek ferdi yatirmeilar sayilart da oldukea artti. 1997 yilinda 100 kisiyle sinirlt
olan ferdi yatirimer (business angel) sayis1 2002 yilinda binlerle ifade edilmeye baglandi. Gayri resmi ferdi yatirimet
aglar1 ve kiiliipleri 1997°de 3 iken, 2001’de 33’¢ ulasti. Kanuni olarak minimum 500.000 won (yaklasik 450 dolar)
ile en fazla 49 kisinin istirak edebilecegi ferdi yatirimer ortakliklarinim sayisi 1999 yilinda 10 iken 2001 yilinda
83’¢ ulasti (Baygan, 2003:17).

Bunun haricinde venture isletmelerine sermaye aktarimini saglamak amaciyla Amerika’daki NASDAQ benzeri bir
menkul kiymetler borsast olan KOSDAQ kuruldu. 1999 sonu itibariyle giinliik islem hacmi 2 milyar dolar1 gegti.
Korea Borsasma (KSE) hisse senedi arz edebilmek i¢in daha agir sartlar aranirken, KOSDAQ icin hisse senedi arz
sartlar1 kolaylastirildi. Ornegin 6denmis sermaye, miilk seviyesi, is performansi ve borg 6zsermaye orani gibi sartlar,
venture isletmeleri i¢in aranmadi (OECD, 2005:115).

Yukaridaki uygulamalardan anlasildigi iizere Kore hiikiimeti endiistriyel yapisini degistirmek ve kiiresellesen
diinyada yeni teknolojilerle rekabet giiclinii artirmak igin biiyiik sirketlerden daha ziyade teknoloji agirlikli ¢aligan
isletmeleri destekleme ve aragtirma gelistirme harcamalarini artirma yolunu tercih etti. Kore’nin gayri safi
hasilasindan ARGE harcamalar1 icin ayirdigi oramin siirekli artis gostererek Japonyay: yakalamasi, Ingiltere,
Amerika ve Fransa dahil pek ¢ok iilkeyi geride birakmasi ve Avrupa Birligi ile OECD iilkelerinin genel
ortalamasindan ¢ok yukarida olmasi da bu politikanin bir gostergesidir (Tablo 9).
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Tablo 9 Gayri Safi Yurti¢ci Hasilanin Ylzdesi Olarak Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamalari

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Avusturya 2.26 2.26 2.45 2.46 2.52 2.67 2.75
Belcika 1.88 1.86 1.83 1.86 1.90 1.96
Canada 2.04 2.07 2.05 1.97 1.91 1.84 1.95
Danimarka 2.58 2.48 2.46 2.48 2.58 2.87 3.02
Fransa 2.17 2.15 2.10 2.07 211 2.21
Almanya 2.52 2.49 2.49 2.53 2.53 2.68 2.82
Italya 1.11 1.10 1.09 1.13 1.18 1.23 1.27
Japonya 3.20 3.17 3.32 3.40 3.44 3.44
Kore 2.49 2.68 2.79 3.01 3.21 3.36
Ispanya 1.05 1.06 1.12 1.20 1.27 1.35 1.38
Tirkiye 0.48 0.52 0.59 0.58 0.72 0.73 0.85
Ingiltere 1.75 1.68 1.73 1.75 1.78 1.77 1.87
Amerika 2.61 2.54 2.57 2.61 2.67 2.79
Avrupa Birligi 1.76 1.73 1.74 1.77 1.77 1.84 1.92
OECD 2.0 2.21 2.18 2.21 2.24 2.28 2.34

OECD, Statistics from A to
Z http://www.oecd.org/document/0,3746,en_2649 201185 46462759 1 1 1 1,00.html

(4 Mart 2011 tarihinde erisildi)

Ulkedeki arastirma ve gelistirmeye ayrilan biitgenin artirilmasma parallel olarak KOBI’ler ve chaeboller
biinyesindeki arastirma merkezlerinin sayist yillara gore artis gosterdi. 2003’ten 2011°e kadar olan 7 yil gibi bir
slirede toplam arastirma merkezlerinin sayisi 2,35 kat artt1 (Tablo 10). Toplam arastirma merkezlerinden % 63’{iniin
elektronik, bilisim ve makina gibi teknolojik avantaj saglayabilecek konularinda ¢aligmalari Kore ekonomisinin
gelecegine isaret etmektedir (Tablo 11).

Tablo 10 Ozel Sektor Biinyesindeki Arastirma Merkezleri

2003 2005 2007 2008 2010 2011
Toplam 9,808 11,808 14,974 16,719 21,786 23,059
Chaebol 1,084 1,123 1,143 1,168 1,162 1,179
KOBI 8,724 10,685 13,831 15,551 20,624 21,88

Kaynak: Kaynak: Korea Industrial Technology
Association http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?loca=2#indicators02 (11 Mart 2012 tarihinde
erigildi)
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Tablo 11 Arastirma Merkezlerinin Alanlarina Goére Dagilinm

Alan KOBI ler | Chaeboller | Toplam
Elektronik/ Elektrik/Biligim 9,696 385 10,081
Makina 4,296 276 4,572
Kimya Sanayi 3,011 252 3,263
Miihendislik ve Insaat 1,312 107 1,419
Gida Isleme 468 55 523
Tekstil 355 21 326
Digerleri 2,742 83 2,825
Toplam ARGE Merkezi Sayisi 21,880 1,179 23,059
Kaynak: Korea Industrial Technology

Association http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?loca=2#indicators02 (11 Mart 2012
tarihinde erisildi)

Sonu¢ ve Tartiyma

Kore’nin kalkinma maceras: taklit¢ilikten innovasyona dogru uzanan bir surectir. Gelismis iilkelerdeki {iriinleri
taklit etmeye calisarak bagsladiklar kalkinma siirecinde, dis yatirimciya bagh kalmadan kendilerine 6zgii bir model
ortaya koydular. Huktmetin ihracat eksenli bir politika izlemesi ve sanayicilere genis diinya pazarini1 hedef olarak
goOstermesi neticesinde motivasyon muhafaza edildi.

Kalkinma hamlesinin baglangicinda hiikiimetin girigsimci aile sirketlerine destek vererek onlarm 6niinii agmast hem
bu sirketleri diinya ¢apinda is yapar konuma getirmis, hem de ekonomik geligimi saglamgtir. Hiikiimet kati
devletcilikten ziyade planlayan, tesvik eden ve kredilendiren bir pozisyonda kalmus, 6zel girisimcinin bitmek bilmez
enerjisini ve inovasyon ruhunu kullanmay: tercih etmistir. Onceleri insan giiciine dayali basit {iretim islerinde
faaliyet gosteren chaeboller zamanla teknoloji 6grenen, transfer eden ve uygulayan diinya ¢apinda sirketler haline
geldiler.

Yunan mitolojisi gliniimiiz toplumlarina 6rnek olabilecek giizel bir 6rnek verir. Atinali mimar Daidalus’un oglu
olan Ikarus, Kral Minos'un emriyle bir labirente kapatilir. Daidalos kendisi ve oglu icin bu labirentten kagmaya
yarayacak iki ¢ift kanat yapar ve balmumuyla sirtlarina yapistirir. Babasi; Ikarus'a ugarken giinese yaklagmamasini
ayni zamanda da denize yakin ucup kanatlarin nemlenmesini engellemesi gerektigini soyler. Ikarus ugabilme
Ozgiirliigii ile babasini dinlemez ve giinese fazla yaklasinca balmumu erir ve Ege Denizi'ne diiserek hayatini
kaybeder. Bu paradoks Kore’nin gelisimi i¢in de uygulanabilir. Savag sonrasi harabe bir ekonomiden gelismis bir
ekonomi olma yolunda Koreyi yiikseklere tasimis olan chaeboller, hantal yapilari, kontrolsiiz bilylimeleri ve
uluslararast kredi kredi kuruluslarina olan borglart yiiziinden ugamaz, yiikselemez durumdaydilar (Miller, 1990;
Kim, 2001).
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Chaebollere olan destegin azaltilarak yeniden yapilandirilmas1 ve KOBI’lereolan destegin artirilmasi dengeli bir
biytme igin gerekliydi. 1997 Asya krizi Kore’nin eksikliklerini anlamasi ve hatalarindan ders ¢ikarmasi igin iyi bir
firsat oldu. KOBI’ler sadece desteklenmekle kalmmayip, ilerisi icin stratejik onem arzedebilecek ve yeni
teknolojilere yonelik arastirma gelistirme yapan venture isletmeleride 6zel kapsama alinarak gelismeleri amaglandi.

Uretimde isci {icretlerinin payinini olabildigince diisiirebilen Cin ve Giiney Dogu Pasifik iilkeleri karsisinda rekabet
edebilmek icin Kore’nin kaliteye ve bilimsel arastirma {riinii teknolojik yeniliklere 6nem vermesi gerekiyordu.
Kore’nin devlet olarak aragtirma ve gelistirmeye ayirdig1 paymni artirmasi, kalifiye insan giicii, gerek 6zel sektor
gerekse devlete ait arastirma labaratuvarlarinin sayica ¢oklugu, piyasalari etkileyebilen global Kore sirketlerinin
varligi ve hizli hareket edebilen, yenilik¢i ve girisimci ruha sahip, kiiciik fakat dinamik venture isletmelerinin
gelisimi Kore’nin sahip oldugu zenginliklerden sayilabilir.
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