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OZET:Girisimcilik sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde onemi giderek artan bir konu haline
gelmistir. Girigsimcilik geri kalmug iilke ekonomileri i¢in yapilanmanin, gelismekte olan iilke ekonomileri agisindan
kalkinmanin, ileri ekonomiler igin ise zenginlik ve refah olusturmanin temel kaynagi olarak degerlendirilmektedir.
Toplum igerisindeki girisimcilerin iizerindeki bireysel ve toplumsal etki boyutlari irdelenerek, girisimciligin
gelisimini hizlandiracak yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina yardimer olacak iliskilerin tespiti, iilke ekonomisinin
gelisimine de biiyiik avantaj saglayacaktir. Bu calismanm amaci, OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren firmalardaki girisimcilerin profilinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bunun i¢in girisimcileri, literatiirde genel kabul
gormiig, girisimci Ozelliklerine gore degerlendirmek; kiiltiirel degerler boyutu ile kisisel 6zelliklerini ortaya
cikararak bolgesel bir girisimcilik tipolojisi olusturmaktir.
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ABSTRACT: Entrepreneurship in the transition to industrial society to information society has become an
increasingly important issue. Entrepreneurship for the economies of underdeveloped countries structuring,
development in terms of economies of developing countries, advanced economies are considered as the main source
of creating wealth and prosperity. Impact on the individual and social dimensions of entrepreneurs in society is
examined and the emergence of approaches that will help accelerate the development of entrepreneurship in
determining relationships, will provide a great advantage to the development of the country's economy. The purpose
of this study, firms operating in Organized Industrial Zone OSTIM to reveal the profile of entrepreneurs. For this,
entrepreneurs, generally accepted in the literature, according to the entrepreneur is to assess the personal
characteristics of size and revealing cultural values to create a regional typology of entrepreneurship.
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GIRiS

Gliniimiizde yasanan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, isletme bilimi igerisinde pek ¢ok alana oldugu gibi
girisimcilik alanina da farkli bir boyut kazandirmistir. Ekonomik agidan gelismekte olan iilkeler i¢in dnemi giderek
artan girisimciler, olusturduklar: istthdam olanaklari, iiretimdeki paylar1 ve sosyo-ekonomik dengenin korunmasi
acisindan Tiirkiye i¢in de biiyiik 6nem tagimaktadir. Girisimciligin gelismesine yonelik olarak girisimci tiplerinin de
¢esitlendigi goriilmektedir. Literatiirde bir¢ok arastirmaci farkli girisimei tipleri 6ne siirerek girisimeilik teorisinin
gelismesini ve girisimcilige farkli bir agidan bakilmasini saglamiglardir. Bu ¢er¢evede bdyle bir konuyu iilkemiz
acisindan kiiltiirel cergevesiyle birlikte irdelemek gereklilik olmustur. Calismada, girisimcilik, kisilik, girisimei
kisilik, kiltir kavrami, girisimeilik kiiltiirii tizerinde durulmus ve Tiirkiye’nin en bilyiik, kii¢iik ve orta dlgekli
sanayi iiretim alam olan OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 370 girisimciye anket uygulanmis ve
elde edilen veriler ¢ergevesinde analiz yapilarak yorumlanmstir.
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GIRISIMCILIK

Girisimcilik, “is dlinyasindaki firsatlar tespit ederek, firsatlarin hedeflere, imkanlara ve degerlere uygun oldugunun
anlasildig1 anda kar, prestij, bitylime, yeniliklere oncii olma vs. amaglari ile riskleri de goze alarak insanliga faydali
iiriin ve hizmetleri iireten aktif, esnek, yaratici, hizli igletmelerin var olmasi i¢in diger iiretim faktorlerini belirli bir
diizen iginde bir araya getirmek siirecidir”. (Demirel ve Tikici, 2004: 51)

Girisimcilik, issizlik sorununa 6nemli bir ¢dziim olanagi sundugu gibi ayrica ekonomik bilylimenin dnemli bir
bilesenidir. (Tekin, 2005: 9) Girisimci, ekonomik kaynaklarin diisiik tiretkenlik alanlarindan yiiksek alanlara
aktarilma siirecinde bas aktordiir. Ayrica kullanilmakta olan iiretim araglarinin ve mevcut girdilerinin degisik
sekillerde kullanimu ile tiretimi artirir. Bu yoniiyle girigimci toplumsal fayda yaratan ekonomik bir aktordiir.

Girisimciligin temel unsurlar1 yenilik ve degisimdir. Yenilik ayn1 zamanda teknolojik degisiklikleri de beraberinde
getirecektir. Toplumsal platformda yeni isletmelerin kurulmasi hem bireysel hem de toplumsal agidan biiyiik yarar
saglar. Yeni kurulan isletmelerin yaratmis oldugu yenilik ve istihdam, basariya ulastigi takdirde, isletmenin
devamlilig saglanacaktir. (Kuvan, 2007: 30)

KiSiLiK

Kisilik, bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis bir iligki bigimidir.
(Ciiceloglu, 1999: 404)

Kisilik, bireyin yapmaktan zevk aldigi ve nefret ettigi, ilgi duydugu ve haz aldig1 seylerdir. Bir insani diger
insandan ayirmaya yarayacak olan tiim 6zellikler, kisilik ozellikleridir. Kisilik, bireyin kendisini tiim 6zellikleriyle
anlatmasina yarar. (Ceylan, 1998: 24)

Degisik kuramcilarin goriislerine gore, kisiligi olusturan faktorleri; genetik ve bedensel faktorler, aileye baglt
faktorler, sosyal ve Kkiiltiirel faktorler, sosyal simif faktorii, cografi faktorler ve diger faktorler biciminde bir
gruplandirabiliriz (Ttirkel,1992: 8).

GIRISIMCI KiSiLiK

Girigimci kisilige sahip olan kisiler, ¢cok 6nemsiz durumlari bile ¢ok Onemli firsatlara gevirirler. Girigimciler,
icimizdeki vizyon sahibi kisilerdir. Girigimci, asla gegmiste degil, gelecekte yasar. Bilim alaninda girisimei kisilik
parcacik fizigi, saf matematik ve teorik astronominin en soyut ve en az pragmatik sahalarinda ¢alisir. Girisimci

toplumun yaratan kisiligidir; her zaman bilinmeyenle ilgilenen, gelecegi kurcalayan, olasiliklardan olanaklar
yaratan, kaoslar1 uyuma ¢eviren kisidir (Bozgeyik, 2005: 322).

Girisimciligin; kiiltiirel degerlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Uyesi olduklari topluma ait kiiltiirden aldiklari
parametrelerle olusan bir alt kiiltiir c¢ergevesinde hareket eden girisimcilerin, kisilik yapilar1 da bundan
etkilenecektir. Kisilik yapilarinda aktif ya da pasif olacak unsurlarin varligi 6nemli 6lgiide kiiltiirel etkilerle
olusacaktir. (Caglar, 2001: 1-17)

Higbir kiiltiir; girisimciligi destekleyen ya da girisimcilige karsi olan bir kiiltiir olarak tanimlanamaz. Kiiltiirel
biitiinii olusturan ¢ok sayidaki alt kiiltiir, girisimciligi olumlu veya olumsuz etkileyecek ortamlar olusturabilirler. Bu
alt kiiltiirlerin girisimciligi destekleyen niteliklerinde farkliliklar sergilenmektedir. Ornegin; ailevi degerlerin baskin
oldugu bir kiiltiirde, eger aileler bagimsizlifa 6nem veriyorlarsa ¢ocuklarin da yiiksek seviyede girisimeilik
ozellikleri tagimalari beklenir. (Hisrich ve Peters, 2002: 54)
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Toplumda insan iizerindeki etkilerin en 6nemlisi ve en biiyligii kiiltiirdiir. Bu sebeple girisimei ¢alisma seklini toplumun
kiiltiiriine gore sekillendirmek geregini duyar. Toplum iginde yasayan girisimciyi toplumun teknik seviyesi ve kanunlar da etkiler.
Buradan hareketle girisimci i¢in kiiltiir; isletmenin kurulug, amaciny, faaliyetlerini etkileyen, inanglar, degerler ve bireyler arast
iligkilerin tamamudir, denilebilir. Bir baska tanimda ise girisimeilik kiiltiirii i¢in; bir seyi gelistirme tutkusu, yaklasimi
yapimustir. Girisimeilik kiiltiirii, girisimciye yeni bir statii veren, yaptiklarmi 6demeyi garanti eden, baskalarnin kendisine ig
imkanlar1 yaratmasm beklemek yerine bagkalan igin ig imkanlari yaratan yepyeni bir neslin yetigmesini saglayacak bir
kiiltiirdiir.(Celik ve Akgemci, 1998: 29-31)

Girigimeiligin kiiltiir boyutunun anlam ifade etmesi; girisimeinin iginde yasadigi toplumda is adamligina, ticarete ve serbest
¢alismaya verilen 6nem ve degerlere baghdir. Bu baglamda kisiye hata yapma 6zgiirliigii tanima ve hatalarindan ders
alma imkani verme, kisinin kendi kendine karar vermesini tegvik etme ve sonuglarma katlandirma, kisiye yetki ve
sorumluluk verme, hirs, azim, ¢aliskanlik ve dogruluk gibi karakter unsurlart da girisimeiligin kiiltiirel boyutuna olumlu
etkiler yapar.

OSTiM ORGANIZE SANAYi BOLGESININ GENEL YAPISI

Tiirkiye nin en biiyiik, diinyanin ise sayil kiigiik ve orta 6lgekli sanayi iiretim alanlarindan biri olan OSTIM’de, ana
sanayilere yonelik imalat eksenli sektorler; makine imalat, metal igleme, elektrik- elektronik, is makineleri, imalat
ekipmanlari, saglik arag geregleri, otomotiv, plastik- kauguk, tibbi ara¢ geregler ve savunma sanayii seklinde
sayilabilir.

OSTIM’de Organize Sanayi Bolgesi (OSB), 17 temel sektorden olusan yaklasik 5.000 isletme ve 50.000 cahisantyla
faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin %69’unu iiretim, %31’ini ticaret ve hizmet faaliyet alanlarn
olusturmaktadir. Yine OSTIM’de ¢aligmalarini siirdiiren firmalarin % 46’s1 sac sekillendirme, % 42’si talash imalat,
% 8’1 plastik isleme ve % 4’11 ise kimyasal konularda iiretim yapmaktadir (www.ostim.org.tr, 2010).

ARASTIRMANIN KAPSAMI VE OZELLIiKLERi
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amac1 OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren firmalardaki girisimcilerin profilinin
ortaya cikarilmasidir. Bunun igin girisimcileri, literatiirde genel kabul goérmiis girisimei Ozelliklerine gore
degerlendirmek; kiiltiirel degerler boyutu ile kisisel 6zelliklerini ortaya ¢ikararak bolgesel bir girisimcilik tipolojisi
olusturmak amaglanmaktadir.

Arastirmanin Yontem ve Kapsam

Arastirma, teorik ve uygulama boliimleri olmak iizere iki kisimdan olugsmaktadir. Teorik boliimiin olusturulmasinda
konuyla ilgili yerli ve yabanci bilimsel makale, rapor, kitap ve internet iizerindeki elektronik kaynaklardan
yararlanilmistir. Uygulama boliimiinde ise katilimcilara anket ¢aligmasi yapilmistir.

“Girigimcilik Profili Arastirmasi: OSTIM Organize Sanayi Bélgesi Ornegi” anketi 39 sorudan olusmakta olup, dort
asamada ele alinmustir. Birinci asama, isletmeyi ve anketi dolduran girisimciyi tanitici demografik bilgilerden
olusmaktadir. Tkinci asamada, girisimcileri kisilik 6zellikleri bakimindan aradiklar1 ézelliklerle alakali konular,
tglincii agamada girisimcilige yonlendiren ozelliklerle ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Son asamada ise
girisimcilerin Hofstede nin bes kiiltiir boyutu ile ilgili ifadelere katilim dereceleri irdelenmistir.
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Anket caligmast Ankara ilinde bulunan OSTIM Sanayi Bélgesinde yer alan KOBI’lere yapilmistir. (Caha ve
dig.,2007:5). Anket ¢alismasi tesadiifi olarak segilen isletmelerin sahipleri teker teker ziyaret edilerek yiiz yilize
goriisme yontemi ile gergeklesmistir. 370 adet girisimciye uygulanan anket neticesinde 358 adet girisimcinin anketi
eksiksiz olarak cevapladigi tespit edilmistir.

Anakiitle ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara OSTIM Organize Sanayi Bolgesindeki girisimciler olusturmaktadir OSTIM Organize
Sanayi Bélgesinde kayith 6231 girisimci bulunmaktadir. Orneklem bir ana kiitleden cekilen drneklerle ana kiitlenin
temsil edilmesidir. S6z konusu ana kiitleyi temsil edecek drneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde,
n=Nt2pq/d2(N-1) + t2pq

formiiliinii kullanilarak bu evren i¢in % 95 giiven araliginda, + % 5 Ornekleme hatasi ile gerekli drneklem
biiytikliigi n = 370 olarak hesaplanmistir. Bu ¢ercevede anket sorulari tesadiifi olarak belirlenen 370 girisimciye
uygulanmigtir. Elde edilen anketlerden 358 tanesi degerlendirmeye alinmis, hatali ve eksik doldurulan 12 anket
degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu gergevede arastirma bulgularinin % 95 giiven araliginda, £ % 5 6rnekleme
hatast ile genellenebilecegi sdylenebilir. (Bas, 2006: 47)

Ornekleme alinacak sayr OSTIM Organize Sanayi Bolgesindeki firmalarin faaliyet sektorlerine gére homojen bir
sekilde dagitilmistir.

ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde, saha aragtirmast igin yapilan anketle ilgili bulgular gesitli alt bagliklardan olusan alt1 ana
baslik halinde toplanmistir. Bunlarin ilkinde, arastirma kapsamindaki girisimcilerin, ikincisinde igletmelerin g¢esitli
ozellikleri agiklannmstir. Ugiincii bashk altinda, girisimcilerin girisimei kisilik 6zellikleri, dordiincii bashk altinda
girisimcileri girisimcilige yonlendiren ozellikler, besinci baslik altinda girisimcilerin kiiltiirel degerler boyutu
iizerinde durulmustur. Altinc1 ve son bashik altinda ise yukarida sayilan ozellikler baz1 degiskenler tarafindan
irdelenerek ¢apraz tablolar analizine yer verilmistir.

Aragtirmada uygulanacak olan ankette en dnemli hususlardan birisi, hatasiz bir 6l¢iim elde etmektir. Bu ¢er¢evede
uygulanan ankette biitiin sorularin birbiriyle tutarliligini, ele alinan konuyu 6l¢gmede tiirdesligini ortaya koymak igin
giivenilirlik analizi i¢in ankette likert 6l¢egi kullanildigindan dolay1 ‘Cronbach Alpha’ katsayisi hesaplanmistir.
Testin sonucunda elde edilen alfa degeri () testin homojenliginin gostergesi olarak kabul edilir. (Tavsancil, 2006:
29).

Yapilan giivenilirlik analizinde uygulanan anket i¢in giivenilirlik katsayisi a = 0,626 olarak bulunmustur. Bulunan
bu ‘Cronbach Alpha’ i¢ tutarlilik katsayisi 6l¢egin oldukea giivenilir oldugunu gostermektedir.

Katilimcilarin Profili

Bu béliimde ankete katilan katilimcilarin analizi yapilacaktir. Katilimeilarin cinsiyetleri, yaslarr, medeni durumlari
ve egitim diizeyleri gibi hususlar ele alinip incelenmistir. Arastirmada yer alan katilimcilari 353’ (% 98,6) erkek,
5’1 (% 1,4) ise bayan katilimcilardan olusmaktadir.

Katilimcilarim Yas Durumu; 34 veya alt1 % 25,1;35-41 % 24,9; 42-45 % 23,5; 46 veya iistii % 26,5 dir. Yas faktorii
tek bagina, girisimcilerin isletme sahipligini se¢me, siirdiirme ve bunlarla ilgili degerlerini agiklamaya yetecek bir degisken
olamaz. Ancak, girisimciligin yiiksek derecede dinamizm ve enerji ile fiziki ve diisiinsel potansiyel gerektirmesi geng ve orta yas
dilimindeki insanlann girisimciligi ugras alani olarak tercih etmelerine etki edebilir.
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Katilimcilart medeni durumlarina gore gruplandirdigimizda ise, girisimcilerimizin biiyiik ¢ogunlugunun (%88,3)
evli oldugu goriilmektedir.

Insanlarm; toplum icerisinde konumlarim almalarnda, kisilik yapilarmm olusmasinda ve sosyal tabakalarin meydana
gelmesinde egitim durumunun etkisinin arz ettigi 6nem asikardir. Zaten egitim ve Ogretim kurumlan toplumun kiiltiirel
temellerinin olustugu 6nemli yapi taglaridir. Bu kapsam déhilinde girisimei grubumuzun egitim durumlarma gore dagilimlari;
Ilkokul %43,0; Ortaokul, %25.4; Lise, %19.3; On Lisans, %8.9; Lisans,%?3.1;Lisansiistii, %0.3 diir.

isletmelerin Profili

Bu boliimde ankette yer alan igletmelerin hukuki statiisii, calisan sayis1 ve faaliyet alanlart gibi hususlar ele alinip
incelenmistir.

Isletmeler, hukuki yapilarina gére incelendiginde ortaya ¢ikan durum;

Tek Kisilik Isletme, %36,0; Kollektif Sirket; %2.5; Komandit Sirket, %0.3; Limited Sirket %57,5; Anonim Sirket,
%3,6 dir.

Isletmelerin hukuki yapilari ile isletmenin biiyiikliigii (calisan kisi sayis1) de yakindan iliskilidir. Biiyiikliigiin
belirlenmesinde ISIC ilkeleri dikkate alinmustir.

Isletmelerde calisanlarin 1-9 kisi oldugu isletme sayis1 296 (%83), 10-49 kisi 62 (%17)’dir. Bu verilere gore
calismada yer alan isletmelerin tamami “cok kiigiik Slgekli” ve “kiigiik 6lgekli” isletmelerden olusmustur. Bu
durum, c¢alismanmin yapildigi OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’ndeki isletmelerin KOBI’ lerden meydana
gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Isletmelerin iskolu (Faaliyet) Dagilimi ise, $8yledir:

Ambalaj - Kagit- Baski %2,5; Elektrik ve Elektronik % 5,0; Gida ve Endiistriyel Mutfak, %2; Hizmet Sektorii
%7,8; Is Makineleri, %8,7; Kent Mobilyalar1 ve Peyzaj, % 0,8; Kimyasallar - Boya - Temizlik — Giivenlik, %2,2;
Makine ve Makine Ekipmanlari, % 9,8; Metal ve Metal Isleme %12,6; Otomotiv % 14,2; Plastik ve Kauguk, % 2,5;
Saglik, % 0,8; Teknik Malzeme Tezgah ve Ekipman, % 4,2 ; Teknoloji ve Bilisim %]1,7; Tekstil ve Deri % 0,8;
Yapi ve Insaat %14,8; Diger, %9 dur.

Anket uygulamasinda OSTIM Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan smiflandirma icin kullanilan 17 iskolu
esas alinmig olmasina karsilik, ankete katilan is kollarindan “makine ve metal igleri tirlinleri”, “insaat faaliyetleri”
ile “otomotiv” iskolunda faaliyet gosteren isletmelerin sayilart diger iskollarinda faaliyet gosteren isletme
sayilarindan oran olarak daha fazladir.

Ankara Sanayi Odast’nin verilerine gore Ankara genelinde faaliyet gosteren isletmelerin genel yapisinda en fazla is

kolu olan isletmeler, yukarida belirlenen ii¢ is koluyla ortiismektedir. (www.aso.org.tr, 2011)
Girisimcilerin Girisimei Kisilik Ozellikleri

Arastirmanin bu kisminda yer alan girisimci kisilik 6zelliklerine iligkin ifadeler literatiirde kabul gérmiis 4 kisilik
ozelligi (pragmatik kisilik, moralist kisilik, duygusal kisilik, karigik kisilik) dikkate alinarak, 6nceki galismalardan
da yararlanilarak arastirmaci tarafindan yapilandirtlmigtir. Bu amagla toplam 11 ifade olugturulmustur.

Arastirmada kullanilan ifadelerden “pragmatik kisilik 6zelliklerinin” OSlgiilebilmesi i¢in olusturulan ifadelerden;
birinci ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami % 88,3; ikinci ifadede yer
alan “katiltyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami da % 93,9 ; {iciincli ifade de yer alan
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” segeneklerinin toplami ise % 84,9°dur.
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“Moralist kisilik 6zellikleri” tasiyanlarin katilimlari ile olusturulan anket ¢alismasina gore, dordiincii ifadede yer
alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami % 84,4; besinci ifadede yer alan
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami da % 53,9°dur. Altinci ifade de yer alan
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami ise % 98,6 dur.

Yukarida yer alan bazi ifadeler katilimcilarda yer alan “duygusal kisilik ozelliklerinin” 6lgiilebilmesi igin
olusturulmustur. Buna gore yedinci ifadede de yer alan “katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” segeneklerinin
toplam1 % 52; sekizinci ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami da %
78,8’dir. Dokuzuncu ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” seceneklerinin toplami ise % 95,9
olarak yiiksek bir deger almaktadir.

Karisik kisilik 6zelligi tasiyan bireyler, ¢evreleriyle etkilesim ve kisisel ya da oOrgiitsel kararlarinda pragmatik,
moralist ve hissi deger egilimlerini, kismen de olsa kisiliginde yansitabilenlerdir.

“Karisik kisilik 6zelliklerinin” 6lgiilebilmesi i¢in olusturulan, onuncu ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” segeneklerinin toplami % 53,9’dur. On birinci ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” segeneklerinin toplami da % 98,3 olarak yiiksek bir deger almaktadir.

Girisimcileri Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler

Arastirmanin bu kisminda yer alan girisimcilige yonlendiren 6zelliklere iliskin ifadeler literatiirde kabul gérmiis 7
ozellik (yenilik¢ilik, liderlik, otokontrol, risk alma, bagimsiz olma, kendine giiven, iyimserlik) dikkate alinarak
yapilandirilmistir. Bu amagla toplam 14 ifade olusturulmustur. Bu ifadeler;

Yenilikgilik, girisimcileri baskalarindan ayiran ¢ok onemli Ozelliklerden bir tanesidir. Girisimciler agisindan
yenilik; tirinler, hizmetler, siiregler, yonetim tarzlar1 ve pazarlama yontemleri gibi hususlarda gelismelere uymak ve
farkliliklar ortaya ¢ikarip avantaja doniistiirebilmektir.

On ikinci ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami % 71,2; on ticiincii
ifadede yer alan “katiltyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami da % 93’diir. On dordiincii
ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami % 99,2; on besinci ifadede yer
alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplanmi da % 87,7dir.

Yeni bir atilim sonucu gerceklesen durumun daha 6nceki durumla olan karsilastirmasini yaparak, iki durum
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar saptanabilmelidir. Boylece girisimcinin kendini olumlu ve olumsuz yonlerini
ortaya ¢ikararak degerlendirebilmesi otokontrol uygulamasidir.

On altinc1 ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katilryorum” segeneklerinin toplami % 94,1; on yedinci
ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katilryorum” segeneklerinin toplami da % 95,5 dir.

Girigsimcilerin risk alma egilimleri yiiksektir ama basarisiz olma ihtimallerini maliyet, fayda, kazang ve kayip gibi faktorleri
kullanarak degerlendirmeden de her riske de gozleri kapali girmezler. On sekizinci ifadede yer alan “katiliyorum” ve
“kesinlikle katilryorum” segeneklerinin toplami % 77,6; on dokuzuncu ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle
katiliyorum” segeneklerinin toplami da % 82,1’dir.

Bagimsiz olma arzusu insanlara hiyerarsiye, kurallara, statiikoya, simirlara ve otoriteye karsi durma 6zelligini kazandirir.
Bagimsiz galigma; toplumda degisime sebep olma ve toplumu etkileyebilme ortamim da yarattign igin girisimeiler bu ugurda
riskleri goze alarak kendi iglerini kurarlar. Yirminci ifadede yer alan “katiliyorum” ve ‘“kesinlikle katilryorum”
seceneklerinin toplami % 72,9; yirmi birinci ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
segeneklerinin toplami da % 67,0’dir.
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Iyi bir girisimci; sorumluluk alirken ve bu sorumlulugunu yerine getirmek igin ¢alisirken kendine giiven duyan kisidir. Kendine
glivenen bir insan; caligmaktan kagmmadigi gibi siirekli ilerleme istegi de duyar. Yirmi ikinci ifadede yer alan
“katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” seceneklerinin toplami % 58,9; yirmi iiglincii ifadede yer alan “katiltyorum”
ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami da % 88,2°dir. fyi bir girisimei; her seyi iyi yam ile goren, her
durumdan bir ¢ikis yolu uman, her diisiinceyi ve yapilan her isi iyi tarafindan degerlendiren bir kisilige sahip olmahdir. Yirmi
dordiincii ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami % 82,7; yirmi {iglincii
ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katilryorum” segeneklerinin toplami da % 88,2 dir.

Girisimcilerin Kiiltiirel Degerler Boyutu

Arastirmanin bu kisminda yer alan kiiltiirel boyutlara iliskin ifadeler Hofstede’nin bes kiiltiir boyutu (erillik-disillik,
bireycilik-toplumculuk, giic mesafesi, belirsizlikten kaginma ve uzun-kisa zamanli oryantasyon) dikkate alinarak,
daha onceki ¢alismalardan da yararlanilarak yapilandirilmigtir. Bu amagla toplam 14 ifade olusturulmustur. Bunlar:

Girisimcilerin Gii¢ Mesafesi Degerleri

Tiirii, kaynagi ve seviyesi ne olursa olsun gii¢ toplumun iiyeleri arasinda mesafeler olusmasina neden olur. Olusan mesafe de
toplumun degerleri Olgiisiinde gerceklesir ve gii¢ diizeylerindeki farkhiliklar zamanla benimsenir. Toplumlara gore; yas,
egitim, makam ve aile gibi faktorlerin bireylere gii¢c verdigi bilinmektedir. Gli¢ dengesinin dagilinm da toplumdan topluma
degismektedir. Girisimcilige etkisi bakimindan, giic mesafesinin az oldugu kiiltiirlerin girisimeilik i¢in uygun ortam
yarattiklart sdylenebilir.

Yapilan incelemede, 26. ifade de yer alan “katilmiyorum” ve “hi¢ katilmiyorum” segeneklerinin toplami %76,3; 27.
ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami da %75,5; 28. ifade de yer alan
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” se¢eneklerinin toplami ise %74 tiir. Degerlendirilmeye alinan grubun gii¢
mesafesi ile ilgili olarak gosterdigi genel tutum biitiin cevaplara bakildiginda yiikseklik egilimi yoniindedir.
Belirsizlikten kaginma gibi giic mesafesinin de yiiksek oldugu toplumlarin girisimciligi motive eden kiiltiirel
degerleri yaratmadigi bilinmektedir. Arastirma sonuglarina bakildiginda OSTIM’ deki kiiltiirel ortamim da bu yénde
oldugu gortilmektedir.

Girisimcilerin Bireycilik - Toplumculuk Degerleri

Toplumumuzdaki yiizyillardir siiregelen imece ve benzeri sosyal yardimlagsmalarin varligi toplulukgulugumuzun énemli
bir kanitidir. Buna gore toplumculukla ilgili degerler olarak; isbirligi, ortaklasa davranis, grubu 6ne ¢ikarma, grup tarafindan
denetlenme gibi degerler sayilabilir. Bireyci kiiltiirlere hakim olan degerler ise kendine giiven, bagimsizlik egilimi, akileilik, i¢
denetim odaklilik vs. basarilt girigsimcilerin sahip olmalart gereken zelliklerindendir. Bu konuda 6rneklem grubundan elde
edilen sonuglar:

29., 30. ve 31. Ifadeler katilimcilarin “toplumculuk” derecelerinin dlgiilebilmesi i¢in olusturulmustur. Buna gore 29.
ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami %80,5 ; 30. ifadede yer alan
“katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” se¢eneklerinin toplami da %75,5 ; 31. ifade de yer alan “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” se¢eneklerinin toplami ise ilk ifadelere gore daha diisiik bir deger olan %74 tiir.

Bireyciligin baskin oldugu kiiltiirlerde girisimcilerin sayica fazla olmalari da dogal sonugctur. Bireycilik-Toplumculuk boyutu
biitiin halinde degerlendirildiginde drneklemi olusturan igletme sahiplerinin girigimcilik agisindan olmalar gereken simirlarm
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disinda olduklart anlasilmaktadir. Bu kaniya yukarida yer alan ve toplulukguluga isaret eden sorulara katilimin yiiksek olmast
nedeniyle varilmustir.

Girisimcilerin Belirsizlikten Kacinma Dereceleri

Belirsizlikten kagmma; yeterince agik ve net olmayan durumlan tolere edememe ya da etmeme durumudur. Tolerans
derecesinin insandan insana ve toplumdan topluma farkli olacaktir. Omeklemi olusturan igletme sahiplerinin belirsizlikten
kaginma konusunda durduklart yeri belirlemek i¢in {i¢ goriis ile ilgili olarak katilim dereceleri istenmistir.

Yapilan inceleme de; 32, 33 ve 34. Ifadeler katihmeilarin belirsizlikten kaginma derecelerinin élgiilebilmesi igin
olusturulmustur. Buna gore 32. ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” segeneklerinin toplami
%91, 33. ifadede yer alan “katilryorum” ve “kesinlikle katilryorum” segeneklerinin toplami da %78, 34. ifade de yer
alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplamu ise ilk ifadelere gore daha yiiksek bir deger
olan %96°1 almaktadir.

Bir toplumun iiyelerinin belirsizlikten kacinma egilimleri yiiksek ise; yasamlarini garantiye almak igin bigimsel ve
yazili kurallar1 artirma, farkli diisiincelere karst ¢ikma ve kesin dogrulari arama faaliyetlerini gerceklestirmeleri
kagmilmazdir. Ayrica belirsizlikten kacinma egilimi yiiksek olan insanlarin duygusallik seviyeleri, stres seviyeleri
yiiksek iken siiper egolar1 zayiftir.

Ancak belirsizlik seviyelerinin yiiksek olmasi girisimcilik kiiltiiriniin tam oturmadig1 ve girisimciligin belli kaliplari
kiramadigir savini destekler niteliktedir. Girisimcilerin risk almak istemediklerini gostermektedir. Bu da
girisimciligin gelismesi dniinde biiyiik bir engeldir.

Girisimcilerin Disillik - Erillik Degerleri

Digsilere ya da erkeklere atfedilen degerlerden hangilerinin baskin oldugu ile ilgilidir. Girigimeilik agisindan anlamli olan, bu
degerlerden erillik degerlerinin baskin olmasidir. Erkeksi duygular olarak degerlendirilen; saldirganlik, ataklik, kabahk,
acimasizlik, gozii peklik benzeri duygularin biitiinlestigi toplumlarda girisimciligin rahat bir ortam bulacagina
inanilmaktadir.

Yapilan incelemede, 35. ve 36. ifadeler Disil ozelliklerin, 37. ifade ise eril ozelliklerin dlgiilebilmesi igin
olusturulmustur. Buna gore 35 ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin toplami
%97,5 gibi oldukca yiiksektir. Yine 36. ifadede yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiltyorum” segeneklerinin
toplam1 da (%91,6) oldukca yiiksektir. 37. ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katilryorum”
seceneklerinin toplami ise ilk ifadelere gore daha diisiik bir deger (%64,8) almaktadir.

Baskin degerler ile ilgili genel olarak sdylenebilecek son s6z; 6rmeklem grubunda baskin olan degerlerin disil degerler oldugu ve
disilligin baskin olmasimin da girisimcilik i¢in fazla arzu edilmeyen bir durum oldugudur. Grubumuz bu konuda disil degerleri
one ¢gikarmakla girisimcilik agisindan saglam bir durusa sahip olmadigini gdstermistir.

Girisimcilerin Uzun- Kisa Zamanh Oryantasyon Degerleri

Zaman oryantasyonu; bir toplumun kararlarini, ne kadar gelenek ve gegmisteki olaylara, ne kadar kisa donemli,
simdiki zaman kazanglarina ya da gelecek i¢in yararlilik algilarina dayandirdigini gosterir. Yonetim agisindan uzun
donemli yaklasim ©n plandadir. Kisa dénemli planlara Oncelik verme ve giinii kurtarma anlayisi itibar
gormemektedir. Uzun donemli diisiinen iilkelerde yer alan isletmeler, kisa donemli diisiinen iilkelerde yer alan
isletmelere gore daha yliksek performans gostermektedir.
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38. ifade kisa “zamanl oryantasyon ozelliklerinin® , 39. ifade ise “zamanli oryantasyon o&zelliklerinin”
Olgiilebilmesi i¢in olusturulmustur. Buna gore 38 ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum”
segeneklerinin toplami %86,1°dir. 39. ifade de yer alan “katiliyorum” ve “kesinlikle katiliyorum” segeneklerinin
toplamu ise ilk ifadelere gore daha diisiik bir deger olan %52 almaktadir.

Omeklem grubunda baskm olan degerlerin “uzun dénemli oryantasyon” oldugu ve bu degerin baskin olmasmm igletmelerimiz
acisindan olumlu karsilanmaktadir. Cilinkii uzun dénemli oryantasyona sahip isletmeler, kisa donemli diisiinen
isletmelere gore daha yiiksek performans gostermektedirler.

Girisimci Kisilik Ozellikleri / Medeni Durum lliskisi

Girisimei kisilik 6zellikleri ile ilgili ifadeler medeni durum degiskeni bakimindan incelendiginde ifadelere katilim
derecelerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler / Medeni Durum fliskisi

Girisimcilige yonlendiren 6zellikler ile ilgili ifadeler medeni durum degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki
tabloda yer alan ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.

Tablo 1: Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler / Medeni Durum Tliskisi

N Ort. Std. Sapma F P
. .. |Evli 316 4,22 0,708 2,563 0,011
Bir ise baglarken ¢evremdekileri
de harekete gegirebilirim. Bekar 42 3,90 0,983
Evli 316 4,19 0,713 1,987 0,048
Kendime her konuda giivenirim. Bokar ) 3.3 1237

Her iki maddede de evlilerin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu ifadelerin isaret ettigi 6zelliklere
bakildig1 zaman “liderlik” ve “kendine giiven” konusunda evli olan girisimcilerin bekar olan girisimcilere gore daha
baskin olduklar sdylenilebilir.

Kiiltiirel Degerler Boyutu / Medeni Durum iliskisi

Kiiltiirel Degerler Boyutu ile ilgili ifadeler medeni durum degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki tabloda
yer alan ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlaml farklar bulunmustur.
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Tablo 2: Kiiltiirel Degerler Boyutu / Medeni Durum liskisi

N Ort. Std. Sapma | F P
Grup caligmasint Evli 316 |3,97 0,971 2,175 0,030*
bireysel calismaya e 2 [362 1,103
tercih ederim.
Bagari igin Evli 316 3,24 1,333 2,345 0,020*
planlarimi kisa Bekar 42 2,74 1,061
vadeli yaparim

Her iki maddede de evlilerin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu ifadelerin isaret ettigi dzelliklere
bakildigi zaman “toplumculuk” ve “kisa zamanli oryantasyon” konusunda evli olan girisimcilerin bekar olan
girisimcilere gére daha baskin olduklar1 sdylenilebilir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri / Yas iliskisi

Girisimei kisilik ozellikleri ile ilgili ifadeler yas degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki tabloda yer alan
ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.

Tablo 3: Girisimci Kisilik Ozellikleri / Yas iliskisi

N Ort. Std. Sapma | F P
34 veyaaltt |90 4,18 1,045 3,775 LO011*
Bagarili olmak i¢in 35-41 8 3.88 1,156
adil ve diiriist olmak | 42-45 84 4,35 0,649
gerekir. 46 veya tistii | 95 4,15 0,785
Toplam 358 4,13 0,943
34 veyaalt1 |90 3,03 1,319 3,788 |,011*
35-41 89 2,71 1,358
Para tim = 42-45 84 |2.49 1,410
problemlerimi ¢ozer.
46 veya Usti | 95 3,08 1,350
Toplam 358 2,84 1,375
34 veyaaltt |90 3,49 1,265 5,240 |,002*
Aldigim kararlarda 35-41 89 4,07 0,951
duygularimi dikkate 42-45 84 3,80 1,084
alirim. 46 veya Ustii |95 | 3,99 0,051
Toplam 358 |3,84 1,088
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Bu ifadelerin isaret ettigi 6zelliklere bakildigi zaman “moralist ve duygusal kisilik 6zelliklerini” tastyan bireylerin
42-45 yas grubunda yogunlastig1 goriilmektedir.

Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler / Yas iliskisi
Girigsimcilige yonlendiren 6zellikler ile ilgili sorular yas degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki tabloda yer

alan ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.

Tablo 4: Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler / Yas iliskisi

N Ort. |[Std. Sapma | F P

Bir ise baglarken ¢evremdekileri de harekete 34 veya alt1 90 4,16 |0,820 6,758 |0,000%*
gegirebilirim. 35-41 89 |4,42 0,599

42-45 84 424 10,613

46 veya uistii | 95 3,94 0,848

Toplam 358 4,18 |0,751
Bir isin firsatlar sunmasi, garantili olmasindan | 34 veya alt1 90 3,78 10,992 4,181 |0,006*
daha onemlidir. 35-41 89 3752 1,169

42-45 84 3,81 |[1,103

46 veya Ustii | 95 4,05 10,830

Toplam 358 3,79 |1,041
Isletmemle ilgili tiim kararlar1 tek basima 34 veya alt1 90 3,24 | 1,368 2,692 |0,046*
alirim. 35-41 89 3,65 |1,253

42-45 84 3,58 | 1,273

46 veya Ustii | 95 3,76 | 1,269

Toplam 358 |3,56 |1,301
Bu giin zarar ediyor olmamin yarin zarar 34 veya alt1 90 4,47 10,502 5,296 |0,001*
edecegim anlamina gelmeyecegini 35-41 9 4,00 |1,087
diisliniiyorum. 42-45 84 |4,15 |0814

46 veya Ustii | 95 426 10,718

Toplam 358 4,22 |0,820

Bu ifadelerin isaret ettigi 6zelliklere bakildig:1 zaman;

“Liderlik” 6zelliklerinin 35-41 yas grubunda yiiksek, 46 veya iistii yas grubunda diisiik oldugu sdylenilebilir. “Risk
alma” ozelliklerinin 46 veya iistil yas grubunda yiiksek, 35-41 yas grubunda diisiik oldugu sdylenilebilir.

“Kendine giiven” Ozelliklerinin 46 veya {istii yas grubunda yiiksek, 34 ve alti yas grubunda disiik oldugu
soylenilebilir. “Tyimserlik” 6zelliklerinin 34 veya alt1 yas grubunda yiiksek, 35-41 yas grubunda diisiik oldugu
sOylenilebilir.
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Kiiltiirel Degerler Boyutu / Yas iliskisi

Kiiltiirel Degerler Boyutu ile ilgili ifadeler yas degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki tabloda yer alan
ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.
Tablo 5: Kiiltiirel Degerler Boyutu / Yas iliskisi

N Ort. |Std. Sapma |F P
34 veya altt 90 1,89 | 1,011 6,160 | 0,000%*
35-41 89 2,19 |1,251
Baskalarinin giyimim hakkinda sdylediklerini 4245 34 263 |1.446
Snemserim. ’ ’
46 veya tistii | 95 2,01 | 1,144
Toplam 358 |2,17 |1,244
34 veya altt 90 3,62 | 1,205 2,809 |0,039*
35-41 89 4,04 10,796
Glinliik konugmalarda sizli / bizli ifadeler 4245 34 368 11282
kullanirim. ’ ’
46 veya tistii | 95 3,64 | 1,175
Toplam 358 |3,75 |1,137
34 veya alt1 90 3,66 | 1,153 3,883 | 0,009*
35-41 89 4,00 10,905
Basarilarimda en biiyiik pay aileme aittir. 42-45 84 3,86 10,996
46 veya tistii | 95 4,12 10,770
Toplam 358 |3,91 0975
34 veya alt1 90 4,26 |0,646 3,261 |0,022%*
35-41 89 4,07 (0,951
Kural ve prosediirleri devamli takip ederim. | 42-45 84 13,96 |0,975
46 veya tistii | 95 4,28 10,559
Toplam 358 |4,15 ]0,805
34 veya alt1 90 3,74 | 1,337 3,189 |0,024*
35-41 89 3,93 1,074
Bu isi yapmasaydim sabit gelirli bir iste 4045 34 358 |1424
calisirdim. ’ ’
46 veya tistii | 95 4,12 {1,030
Toplam 358 3,85 |1,233
34 veya alt1 90 4,43 10,601 3,054 | 0,029*
35-41 89 442 10,599
Calisanlarima kars1 yumugak bagliyimdir. 42-45 84 414 0,880
46 veya Ustii | 95 4,31 10,730
Toplam 358 4,33 10,715
Basart i¢in planlarimi kisa vadeli yaparim 34 veya alt1 90 2,99 | 1,166 2,726 | 0,044*
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35-41 89 3,12 | 1,460
42-45 84 3,52 | 1,285
46 veya tistii | 95 3,12 | 1,287
Toplam 358 |3,18 (1,313

Bu ifadelerin isaret ettigi 6zelliklere bakildigi1 zaman;

“Yiiksek giic mesafesi” 6zelliklerinin 35-41 yas grubunda daha baskin oldugu, “Toplumculuk” 6zelliklerinin 46
veya iistll yag grubunda daha baskin oldugu, “Belirsizlikten kaginma” derecelerinin 46 veya iistii yas grubunda daha
yiiksek, “Disillik” 6zelliklerinin 34 veya alt1 ile 35-41 yas gruplarinda yiiksek, 42-45 yas grubunda ise diisiik
oldugu, “Kisa zamanli oryantasyon” 6zelliklerinin 42-45 yas grubunda yiiksek, 34 veya alt1 yas grubunda ise diisiik
oldugu sdylenilebilir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri / Egitim Diizeyi fliskisi

Girisimei kisilik 6zellikleri ile ilgili sorular egitim diizeyi degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki tabloda
yer alan ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmusgtur.

Tablo 6: Girisimci Kisilik Ozellikleri / Egitim Diizeyi iliskisi

N Ort. Std. Sapma F P
Tlkokul 154 4,38 0,539 10,541 0,000*
) Ortaokul 91 4,23 0,920
Isletmemin basaris1 i¢in her Lise 69 371 1.152
seyi yapabilirim. — . :
Universite 44 4,20 0,878
Toplam 358 4,19 0,863
Ilkokul 154 4,19 0,801 8,404 0,000*
Ortaokul 91 3,81 1,010
Basarili olmak i¢in adil ve Lise 69 210 1.073
diiriist olmak gerekir. . . ’ ’
Universite 44 4,64 0,810
Toplam 358 4,13 0,943
Ilkokul 154 4,18 0,671 25,294 | 0,000*
Ortaokul 91 4,09 0,962
Aldisim kararlard Lise 69 3,17 1,283
181m kararlarda —
duygularimi dikkate alirim. Universite a4 3,16 1,397
Toplam 358 3,84 1,088
Ani ge]isme]er karslsmda flkokul 154 3,43 1,102 3,165 0,025%*
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sakin kalmaya gayret Ortaokul 91 3,37 1,199
ederim. Lise 6  [3.25 1,143
Universite 44 2,84 1,200
Toplam 358 3,31 1,157

Bu ifadelerin isaret ettigi 6zelliklere bakildig1 zaman;

“Pragmatik kisilik” 6zelliklerinin ilkokul egitim grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, lise egitim grubunda yer
alan katilimcilarda diisiik oldugu, “Moralist kisilik” dzelliklerinin iiniversite egitim grubunda yer alan katilimcilarda
yiiksek, ilkokul egitim grubunda yer alan katilimcilarda diisiik oldugu, “Duygusal kisilik” &zelliklerinin ilkokul
egitim grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, lise ve finiversite egitim grubunda yer alan katilimcilarda diisiik
oldugu, “Karisik kisilik” ozelliklerinin {iniversite egitim grubunda yer alan katilimcilarda diisiik oldugu
sOylenilebilir.

Girisimcilige Yonlendiren Ozellikler / Egitim Diizeyi iliskisi
Girisimcilige yonlendiren 6zellikler ile ilgili ifadeler yas degiskeni bakimindan incelendiginde asagidaki tabloda yer

alan ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.

Tablo 7: Girisimcilige Yénlendiren Ozellikleri / Egitim Diizeyi iliskisi

. N Ort. | Std. Sapma | F P
Ilkokul 154 (3,88 0,977 4,510 |0,004*
Bagkalarinin aklina gelmeyen birgok seyi Ortaokul 91 3,73 0,990
hayata gegirebilirim. Lise 69 [4,01 |1,022
Universite 44 1336 [0,942
Toplam 358 3,80 [0,999
Ilkokul 154 (4,24 0,705 3,914 | 0,009*
Bir ige baglarken ¢evremdekileri de harekete Ortaokul o1 4,22 10,663
gegirebilirim. Lise 69 3,91 0,981
Universite 44 1432 (0,561
Toplam 358 4,18 [0,751
Ilkokul 154 (4,16 |0,777 5,953 |0,001*
Ortaokul 91 4,04 |1,010
Basari igin her zaman risk alabilirim. Lise 69 3.61 | 1.032
Universite 44 13,98 (0,849
Toplam 358 4,00 |0,920
Basari igin yontemleri sadece kendim Ilkokul 154 4,10 |0,869 27,594 | 0,000*
belirlerim. Ortaokul 91 3,97 |0,948
Lise 69 3,17 | 1,465
Universite 44 12,70 |1,153
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Toplam 358 3,72 |1,175
Ilkokul 154 13,95 (1,113 20,004 | 0,000*
Isletmemle ilgili tiim kararlar1 tek basima Ortaokul 91 3,69 | L1171
alirim. Lise 69 3,25 | 1,344
Universite 44 (243 |1,371
Toplam 358 |3,56 |1,301
Ilkokul 154 14,25 (0,662 19,253 | 0,000%*
Ortaokul 91 429 0,620
Kendime her konuda giivenirim. Lise 69 4,28 10,662
Universite 44 336 |1,203
Toplam 358 | 4,16 |0,794

Bu ifadelerin igaret ettigi 6zelliklere bakildig1 zaman;

“Yenilikgilik” 6zelliklerinin lise egitim grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, iiniversite egitim grubunda yer
alan katilimcilarda diisiik oldugu, “Liderlik” &zelliklerinin {iniversite egitim grubunda yer alan katilimcilarda
yiiksek, lise egitim grubunda yer alan katilimcilarda diisiik oldugu, “Risk alma” 6zelliklerinin ilkokul egitim
grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, lise egitim grubunda yer alan katilimcilarda diisiik oldugu, “Kendine
giiven” 6zelliklerinin ilkokul egitim grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, tiniversite egitim grubunda yer alan
katilimcilarda diisiik oldugu, “Kendine giiven” 6zelliklerinin tiniversite egitim grubunda yer alan katilimcilarda
diisiik oldugu sdylenilebilir.

Kiiltiirel Degerler Boyutu / Egitim Diizeyi iliskisi

Kiiltiirel Degerler Boyutu ile ilgili ifadeler egitim diizeyi degiskeni bakimmdan incelendiginde asagidaki tabloda
yer alan ifadelere katilim derecelerinde istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.

Tablo 8: Kiiltiirel Degerler Boyutu / Egitim Diizeyi Iliskisi

Std.
N Ort. | Sapma F P
Ilkokul 154 (4,08 | 0,936 10,858 | 0,000*
o Ortaokul 91 3,68 | 1,084
Gilinliik konugmalarda sizli / Lise 60 323 |1.238

bizli ifadeler kullanirim.

Universite |44 [3,50 | 1,355

Toplam 358 3,75 | 1,137
Ilkokul 154 13,69 | 1,290 8,787 |0,000*
Ortaokul 91 3,11 | 1,120
Biiyiiklerimin séylediklerini Lise 69 1284 11368
sorgulamadan yaparim. — ’ ’
Universite 44 3,32 | 1,196
Toplam 358 13,34 | 1,294
Topluluk icerisinde konusmay: | Ilkokul 154 | 4,14 |0,836 9,737 |0,000*

degil dinlemeyi tercih ederim. | rtaokul 91 |[3,56 | 1,310
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Lise 69 3,42 | 1,242
Universite |44 |3,57 | 1,228
Toplam 358 |3,78 | 1,143
Tlkokul 154 14,10 | 1,021 10,707 | 0,000*
o ) Ortaokul 91 14,08 | 1,157
Bu isi ygpmasaydlm sabit Lise 69 |3.42 [1.418
gelirli bir iste ¢alisirdim. — .
Universite 44 (3,20 | 1,374
Toplam 358 3,85 | 1,233
Ilkokul 154 | 4,45 |0,525 4,171 | 0,006*
Ortaokul 91 14,33 |0,616
Caliganlarima kars1 yumusak Lise 69 [4.12 0932
basliyimdir. — -
Universite 44 14,20 {0,978
Toplam 358 4,33 | 0,715
Ilkokul 154 4,19 |0,801 2,743 | 0,043*
Ortaokul 91 3,82 | 1,141
Gelecek i¢in her zaman uzun p
vadeli hedeflerim vardur. Ijls,e i 6 |407 | 1,062
Universite 44 4,02 | 1,067
Toplam 358 4,06 |0,989
Ilkokul 154 | 3,47 | 1,294 7,147 |0,000*
o Ortaokul 91 |3,24 |1,328
Basar.l icin planlarimi kisa Lise 69 |2.80 | 1255
vadeli yaparim. - _
Universite 44 (2,66 | 1,160
Toplam 358 3,18 | 1,313

Bu ifadelerin isaret ettigi 6zelliklere bakildig1 zaman;

“Diistik/yiiksek glic mesafesi” Ozelliklerinin ilkokul egitim grubunda yer alan katilimcilarda diger gruplara gore
daha yiiksek oldugu, “Toplumculuk” &zelliklerinin ilkokul egitim grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, lise
egitim grubunda yer alan katilimcilarda ise diisiik oldugu, “Diisiik/yiiksek belirsizlik” 6zelliklerinin iiniversite
egitim grubunda yer alan katilimcilarda diger gruplara gore daha diisiik oldugu, “Disillik” 6zelliklerinin ilkokul
egitim grubunda yer alan katilimcilarda diger gruplara gore daha yiiksek oldugu,

“Kisa zamanli oryantasyon” 6zelliklerinin ilkokul egitim grubunda yer alan katilimcilarda yiiksek, ortaokul egitim
grubunda yer alan katilimcilarda ise diisiik oldugu, “Kisa zamanli oryantasyon” &zelliklerinin iiniversite egitim
grubunda yer alan katilimcilarda diisiik oldugu sdylenilebilir.

SONUC

Girisimciligin gelismesine yonelik olarak girisimci tiplerinin de gesitlendigi goriilmektedir. Literatiirde bir¢ok
aragtirmaci farkli girisimci tipleri one siirerek girisimcilik teorisinin gelismesini ve girisimcilige farkli bir agidan
bakilmasimi saglamiglardir. Bu g¢er¢evede boyle bir konuyu iilkemiz ag¢isindan kiiltiirel ¢ergevesiyle birlikte
irdelemek onemli bir gereklilik olmustur.
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Bu arastirmanin amaci da OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren firmalardaki girisimcilerin
profilinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bunun i¢in girisimcileri, literatiirde genel kabul gérmiis, girisimci 6zelliklerine gore
degerlendirmek; kiiltiirel degerler boyutu ile kisisel 6zelliklerini ortaya ¢ikararak bolgesel bir girigsimcilik tipolojisi
olusturmaktir.

Caligmada yer alan katilimcilari, girigsimei kisilik 6zellikleri bakimindan inceledigimiz zaman, girisimcilerimizin
pragmatik, moralist, duygusal ve karisik kisilik 6zellikleri ile ilgili ifadelere yiiksek oranda katildigini gérmekteyiz.
Bu da bize katilimcilarimizin genel olarak “karisik kisilik 6zelliklerini” tasidiklarini gostermektedir.

Calismada yer alan katilimecilari, girisimcilige yonlendiren 6zellikler bakimindan inceledigimiz zaman,
girisimcilerimizin girisimcilige yonlendiren 6zelliklerin (yenilikgilik, liderlik, otokontrol, risk alma, bagimsiz olma,
kendine giiven, iyimserlik) tiimiine yiiksek oranda katildig: goriilmektedir. Ancak ortalamalara bakildigi zaman en
yiiksek katilim “otokontrol” ve “liderlik” 6zelliklerindedir.

Ortalamalarda diger d6zelliklere gore en diisiik katilim ise “bagimsiz olma” ve “kendine giiven” 6zelliklerindedir.
Kendine giiven duyan girisimciler, daha ¢ok kendi yeteneklerine giivendiklerinden digerlerinin onayima bagl
kalmama egilimindedirler. Bu yoniiyle kendine giiven, girisimcinin neyi basarabilecegi konusunda kendine
inanmasi anlamindadir. Bir girisimci i¢in kendine giiven, belirledigi hedefleri basarabilecegine inanmasidir.

Degerlendirilmeye alinan grubun giic mesafesi ile ilgili olarak gosterdigi genel tutum biitiin ifadelere bakildiginda
yiikseklik egilimi yoniindedir. Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarin girisimciligi motive eden kiiltiirel
degerleri yaratmadigi bilinmektedir. Arastirma sonuglarina bakildiginda OSTIM’ deki kiiltiirel ortamim da bu yénde
oldugu goriilmektedir.

Bireyciligin baskin oldugu kiiltiirlerde girisimcilerin sayica fazla olmalarnt dogal sonugtur. Bireycilik - Toplumculuk
boyutu biitiin halinde degerlendirildiginde 6rneklemi olusturan isletme sahiplerinin girisimcilik agisindan olmalart
gereken sinirlarm diginda olduklart anlagilmaktadir. Bu kaniya toplulukguluga isaret eden ifadelere katilimin yiiksek olmasi
nedeniyle varilmustir.

Belirsizlik seviyelerinin yiiksek olmasi girisimeilik kiltiiriniin tam oturmadig: ve girisimcili§in belli kaliplari
kiramadig1 savini destekler niteliktedir. Arastirma sonuglarina bakildiginda OSTIM” deki kiiltiirel ortamin da bu
yonde oldugu goriilmektedir.

Omeklem grubumuzda baskm olan degerlerin disil degerler oldugu goriilmektedir ve disilligin baskin olmasi da girisimeilik igin
fazla arzu edilmeyen bir durumdur. Grubumuz disil degerleri 6ne ¢ikarmakla girisimeilik agisindan saglam bir durusa sahip
olmadigini géstermistir.

Uzun donemli diisiinen iilkelerde yer alan isletmeler, kisa dénemli diisiinen iilkelerde yer alan isletmelere gore daha
yiiksek performans gostermektedir.

Omeklem grubunda baskin olan degerler “uzun dénemli oryantasyon” dur ve bu degerin baskm olmasi isletmelerimiz agisindan
olumlu karsilanmaktadir. Ciinkii uzun donemli oryantasyona sahip isletmeler, kisa dénemli diisiinen isletmelere
gore daha yiiksek performans gostermektedirler.

Arastirmanmzin sonucuna gére OSTIM Organize Sanayi Bélgesindeki girisimcilerimizin sahip olduklar kiiltiirel
sistem; yiiksek gii¢c mesafesi, yiiksek belirsizlikten kaginma, toplumcu, uzun dénemli oryantasyon ve disil 6zellikler
sergilemektedir. Girisimcilerimiz genel olarak “karisik kisilik” 6zelliklerini tasimaktadirlar. Girigimcilige
yonlendiren 6zelliklerden de “otokontrol” ve “liderlik” 6zelliklerinin yiiksek, “bagimsiz olma” ve “kendine giiven”
ozelliklerinin ise diger 6zelliklere gore daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmustir.

\
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