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Ozet: Temmuz 2012 itibariyle yiriirsie giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, ticaretayaina birgok yenifii de
beraberinde getirmektedir. 6102 sayili TTK'da yanadiizenlemelersletmelerde kurumsal§ma, surdurilebilirlik,
rekabet gicunun arttirilmasi, toplumda kamu givarotusturulmasi veseffaflik agisindan énem arz etmektedir.
Kanun b&imsiz denetim alaninda da 6nemlgglikler getirmektedir. 2013 yilindan itibaren Wisslangic
mahiyetinde de olsa, halka a¢ik olmayan serngaketlerinin bir kisminin zorunlu Igamsiz denetime tabi olaga
bir ddneme gecilmektedir. Bu suregtaa@man gelimelerin gletmelerin kurumsalkma siirecine énemli katkilar
sazlayaca&! ve b&imsiz denetim kapsaminin ileride daha da gdetilecesi beklenmektedir. Bu ¢aimada, 6102
saylll TTK, b&msiz denetimde ganacak gejimeler ve 6zellikle ailesletmelerinde kurumsal yonetime etkileri
tizerinde durulacaktir.
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THE EFFECTS OF TURNING VOLUNTARY INDEPENDENT AUDIT INTO MANDATORY  ON FAMILY 1 1 5
FIRMS’ CORPORATE GOVERNANCE

Abstract: The Turkish Commerce Code No: 6102 that came intefon July 2012, brings various changes in trade
life. The TCC No: 6102 is an important regulation loghalf of the corporate governance, establishinglipu
confidence, continuity, enhancing the competitivsnand transparency in business. In this conteewaregulation
will change the Turkish independent audit systerwels From the 2013, even as an starting poipiar of the non-
publicly traded stock companies will be subjectedtdependent audit. It is supposed that, this regulations will
contribute to business’s corporate governance iduralt is hoped that, in the future it's scopelvié expanded as
well. In this frame, the TCC, new regulations in ipeiedent audit and effects on corporate governaaceplarly in
family firms is placed.

Keyywords: The Turkish Commerce Code, Independent Audit, Corporaiee@ance, Family Firms
Jel Classification: M42

GIRiS

GlUnamuzde bilgi teknolojilerindeki getneler ile birlikte gletme biinyesinde Uretilen birgok bilginin ya mulzese
sistemi tarafindan doudan ya da sistem tarafindan Uretilen muhaselésbésas alinarak Uretigigorilmektedir.
Muhasebe bilgi sistemi Uretilen bu bilgilerin tamaf d@ru ve guvenilir olmasi konusunda gerekli 6zeni
godstermesine ganen bu bilgilerin givenirligi konusunda gejmis tlkelerde dahil olmak lizere zaman zaman bazi
endieler 6n plana cikmaktadir. Bu egelerin temelindesletme ile ilgili taraflarin birbiriyle catan cikarlarinin
yattig1 gorilmektedir.isletme yonetimleri veya sahiplerinin kendi ¢ikantarkorumak adina muhasebe bilgilerinde
bazi manipilasyonlar yapabildikleri bilinmekteddon yillarda ysanan muhasebe skandallari da bunlarin géstergesi
niteligindedir.

Muhasebe bilgilerini kullanan taraflar arasindakilasebe bilgileriyle ilgili ortaya c¢ikan bu givezigii ortadan
kaldirmanin yolu ise @amsiz denetimden ge¢mektedir. Yaygin ve etkigifnaiz denetimin dnemi Tirkiye'de de

Bu calsma 4-7 Nisan 2012 tarihlerinde Antalya’da dizentedeUlusal Kurumsal Yonetim, Yolsuzluk, Etik ve
Sosyal Sorumluluk Konferansi’nda bildiri olarak simustur.
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gorulmis ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK) ile zolutbazimsiz denetim, bir Bdangic mahiyetinde, halka
acik olmayangletmelerin bir kismini kapsayacaékilde genjletilmistir.” Bilindigi gibi bankalar, sigortairketleri ve
halka aciksirketler zaten baamsiz denetime tabidirler. Ayni zamanda bu dizeslée b&msiz denetim sistemi
halka acik veya ddl tim isletmeleri kapsayacajekilde tek cati altinda toplangna olmaktadir.

Bu uygulamalarin temelinde ilgili taraflara tarafsinsru ve giivenilir bilgi sunmak olsa dgétmelerin bu dgsimi

firsat bilerek kurumsal yonetimin ggirilmesine yapaca katkilari goérmeleri lehlerine olacaktir. Bu gigm,

Ozellikle aile sletmelerindeki profesyonel yonetime ggeiyaganan bazi sorunlarin kolaylkla atlatiimasi noktdal
bir firsat olarak dgerlendirilebilir.

Bu agidan bakilarak ¢aimada, bgimsiz denetim kavrami, kurumsal yonetim ve ajletinelerinde kurumsaliaa
sureci, 6102 sayill TTK'da yer alangsiz denetimle ilgili dizenlemelerledantili olarak incelenecektir.

BAGIMSIZ DENET iM

Toplumun gekmesi, ekonomik yapinin karmalik derecesinin artmasi, giivenilir bilgi elde emmn dnemini biyik
Olcude arttirmgtir. CUnki alinacak ekonomik kararlargodan d@ruya karar alma sirasinda elde bulunan gecerli
bilgilere dayandirlir.ilgili taraflarin amaglara uygun ve tutarli karark@abilmeleri icin yararlanilacak bilgilerin
tarafsiz, dgru ve guvenilir olmasi gerekmektedir. Bu nitelikiégimayan bilgilere dayanilarak alinacak kararlar,
kaynaklarin etkin ve verimli bigekilde kullaniimasini engelleyerek hem topluma haenkarar alicilarin bizzat
kendilerine zarar vermektedir. Bu bakimdan gerekriyatilar, gerekse karar alicilar finansal bilgigeisletme
basarisinin dl¢ilmesinde kullanilan bilgilerdegoasiz bir glivence ararlar (8lar ve Tuan, 2009: 349). Bu bilgilerin
tarafsiz, dgru ve guvenilir oldgunun saptanmasi konusunda en yaygin ve genel yaséelu bilgilerin baimsiz ve
glvenilir bir kisi veya kurum tarafindan denetlenmesidir (Giired@98t4).

Esasen LatincéContra Rotulus kelimelerine dayanan denetimglatme ici ve dyi olmak lzere iki kisimdan
olusmaktadir.isletme ici denetim,sietmenin kendi personeli veyaskili kisiler tarafindan yuritilen bir denetim
sekli iken, gletme dgi denetim, baimsiz denetciler tarafindan uygulanan bir denegeklidir. Bu ba&imsizlik
denetim fonksiyonunun 6zediiile ilgili bir ayrim olmayip, denetci denilen skiveya kurumunsgletme ici yonetime
bagl olmasi veya olmamasi ile ilgilidir (Pekiner, 108).

“Bagimsiz denetimglietmenin mali tablolarinin veya kamuya aciklanadger bilgilerin, mali tablo diizenleme ve
raporlama standartlarina uygungiu hususunda makul glvenceglsgacak yeterli ve uygun Bansiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, $pmsiz denetim standartlarinda 6ngorilen gerekli thegimsiz denetim
tekniklerinin uygulanmasi ve gerlendirilerek rapora bglanmasidir. Mali tablolarin ve bu tablolarin dayanai
olusturan kayit, belge ve gér ipuclari Gzerinden yiritulen catnalara dayanan ve bulgulari denetim raporunda
Ozetleyen sistematik incelemedir (Kaval, 2008:10).”

Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) goregibasiz denetim; sletmelerin yillik finansal tablo ve ger finansal
bilgilerinin, bu tablo ve bilgiler icin belirlenefriterlere (6rngin, halka acik sletmelerin finansal tablolari igin
Kurulca belirlenmg veya kabul edilnsi finansal raporlama standartlarina) uyggnlwe dgrulugu hususunda, makul
glvence sglayacak yeterli ve uygun Bansiz denetim kanitlarinin elde edilmesi amaciglenel kabul gormil
bagimsiz denetim standartlarinda 6ngorulen gerekli b@nmsiz denetim tekniklerinin uygulanarak, defteryikae
belgeler Uizerinden denetlenmesi ve geféendirilerek rapora [Eanmasini ifade eder
(http://lwww.spk.gov.tr/indexcont.aspx?action=shogg@@menuid=6&pid=9&subid=1. Egim Tarihi: 01.02.2012).

Bagimsiz denetimin icerdi genel 6zellikler isgdyle siralanabilir (Bozkurt, 2010: 28);

Y Ocak 2011 Tarih ve 27846 Sayili Resmi Gazetedenianan 6102 sayili TTK’nin ilk yayinlangl tarinte tim
sermayesirketleri bagimsiz denetimin kapsamina aligtni 30 Haziran 2012 Tarih ve 28339 Sayili Resmi Gaze
yayinlanan dgsiklik ile kapsami belirleme yetkisi Bakanlar Kurufwin uhdesine birakilgtir. Calsmanin yapildi
Temmuz 2012 tarihi itibariyle amsiz denetimin kapsaminin yapilan itirazlargditusunda daraltilaga
beklenmekle beraber, Bakanlar Kurulu tarafindan &aphleniiz kamuoyuna aciklanmatm Yine ayni degisiklik

ile sermayesirketlerin TMS'ye gore defter tutma ylukimliga de kaldiriimgtir. Sadece kamsiz denetime tabi
sirketlerin TMS’ye gore defter tutma yukimli@ii olacaktir. Fakat tim sermayieketlerinin TTK'nin 88. maddesine
goére minferit ve konsolide sene sonu mali tablotiizenlenirken TMS'ye gére hazirlanmasi zorurjulthalen
devam etmektedir.
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. Amacl, kletmenin finansal tablolarindaki yaglbeyanlari ortaya cikararak finansal tablolarina
guvenilirlik kazandirmak,

. Denetginin, §letmeden veya herhangi bir gruptan ayri olarakraiz bir kiili ge sahip olmasi,

var olan hatalar tGizerinde durulmamasi,

. Denetgi finansal tablolarin guveniliglihakkindaki gérgini mantikh bir temele oturtmasidir. Fakat
bu finansal tablolarin % 100 glvenilir ogluanlamina da gelmemektedir.

Bagimsiz denetimin yararlar oldukca fazladir. Bazrarn su sekilde siralayabiliriz
(http://ww.ismmmao.org.tr/htmldergikonu.asp?id= 28&lid=2&dad=mali . Egim Tarihi: 01.02.2012). Bunlar;

. Isletme kayit ve belgelerine dayali olarak diizenlerfaransal tablolarin gerge yansitip
yansitmadiini saptar,

. Isletme faaliyetlerinin yasal diizenlemelere uygguahw aratirir.
. Isletme yonetimi vesietme calganlarinin sahtekarlik yapmgikmlerinin azalmasina yardimei olur,

. Denetlenmj finansal tablolar vergi beyannamelerini gliracaklarindan, bu tablolarin giivenilili
devlet tarafindan yapilacak bir vergi denetimingkini azaltir,

. Denetlenmj finansal tablolarsietme yoneticilerinin alaga kararlaragik tutar,

. Finansal tablo ve raporlar tzerinde analizler yakarsletmenin ekonomik durumunu yetkilil 17
mercilere tam ve glvenilir olarak aktarir. Bu durugtetmenin kredibilitesini arttirir,

. Isletme yonetimi ve cajanlarinin yaptiklari faaliyetlere yardimei olardk, faaliyetlerin etkingini
arttirir,

. Ic kontrol sisteminin etkingjini saslar.

TURKIYE'DE BA GIMSIZ DENET iM ALANINDA YA SANAN GEL iSMELER

Turkiye'de b& msiz denetimin gelimine bakildginda ekonomideki galinelerle paralellik arz egti gériilmektedir.
Hukuki olarak, Tirkiye'de bamsiz denetime #kin ilk zorunluluk, 1987 yilinda 6nce bankalar icoeha sonra ise
sermaye piyasasi i¢in glurulmustur. Halka agik anonirsirketlerde bg&imsiz denetimin bgama tarihi ise 1989'dur.
Daha sonra sigortalétmeleri zorunlu baimsiz denetim kapsamina aligtm (Uzay, 2006: 196).

Turkiye’de denetim alanindaki dnemli gelfielerden biri de 13 Haziran 1989 tarihinde yayiatar8568 sayili
Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mal§aMii ve Yeminli Mali Miavirlik Kanunu ile bunu izleyen
yonetmelik ve tebfilerdir. 3568 sayili Kanun, amsiz denetimi tam anlamiyla dizenlememekle belisgimsiz
denetcilerin serbest muhasebeci malisavir veya yeminli mali mgavir olmasi zorunlulgu bulundgundan bu
kanununda bhamsiz denetimle i¢ ice girgi gérilmektedir (D6nmez ve Ersoy, 2006: 74).

2012 yilinin énemli bir gejmesi olan 6102 sayili TTK'da ise madde 397 ile nead@6 arasinda denetleme ve
denetciler ile ilgili dizenlemelere yer verilmekiledBu kanunla beraber Bakanlar Kurulu’nca belirlezlegrketlerin
finansal tablolari denet¢i tarafindan, uluslaradesietim standartlariyla uyumlu Tirkiye Denetimrsi@rtlarina gére
denetlenecektir. Yonetim kurulunun yillik faaliyetporu icinde yer alan finansal bilgilerin, dene#a finansal
tablolar ile tutarli olup olmag@i gercgi yansitip yansitmagi da denetim kapsami igcinde yer alan konular
arasindadir. Denetim,slétmenin varlgini ve gelecgni tehdit eden tehlikeleri this sistemlerinin bulunup
bulunmadiklarini ve gerekli dnlemlerin alinip alexi@ini da (risk denetimi) kapsayacaktir. Denetgininetaminden
gecmemy finansal tablolar ile denetimden ge¢cmemgdnetim kurulunun yillik faaliyet raporlari dizenmems
olarak kabul edilecek olup bu finansal tablolarrirmten kar dgitimi yapilamayacaktir.
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Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarukurnun (KGK) kurulmasi bamsiz denetimle ilgili yganan
diger bir gelsmedir. Bu kurum, uluslararasi standartlarla uyumiukiye Muhasebe Standartlarini glurmak ve
yayimlamak, bgimsiz denetimde uygulama bfiki, gerekli gliveni ve kaliteyi gdamak, denetim standartlarini
belirlemek, bgimsiz denetci ve gamsiz denetim kurulliarini yetkilendirmek, bunlarin faaliyetlerini defemek ve
bagimsiz denetim alaninda kamu gozetimi yapmak amaalkturulmustur (2 Kasim 2011 Tarih ve 28103 Sayih
Resmi Gazete, Madde 1). Bu kararname teknik olarakaghdginda, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’'nun Avrupa Bigi uygulamalarina ve 8.YOnerge'ye paralel hiekilde dizenlendi
gorulmektedir.

Kurum birgcok yetki ve gorevi lizerinde toplamaktadBunlardan bazilarinasasida yer verilmgtir (Daha ayrintih
bilgi icin bakiniz. 2 Kasim 2011 Tarih ve 28103 fhagesmi Gazete);

. Kamu g6zetimi gérevinin yapilmasi,

. Muhasebe standartlarinin belirlenmesi,

. Denetim standartlarinin hazirlanmasi,

. Denetcinin belirlenmesi, sicili ve disiplini,

. Denetim kurulglarinin listeye alinmasi,

. Etik ilkelerin belirlenmesi,

. Yabanci firmalarin ¢agmalari ile ilgili kogullarin belirlenmesi,

. Bagimsiz denetim yapacak meslek mensuplarina yonefigvs yetkilendirme ve tescil yapmak,
disiplin ve sorgturma glemlerini yiritmek.

Kuruldugu giinden bugiine KGK'ndan ilgili kesimin beklentilsiirekli artmaktadir. Ancak, son donemdeayean
belirsizlige son verilerek, ilave diizenlemelerin tamamlanmasikamuoyuyla paylaimasi gerekmektedir.Bu
sekilde kurumun, 6102 sayili TTK'daki “Duriist Resitkesi’ne uygun olarak denetlenen bir ticari hayatusmasi,
kayit dsi ekonominin kayit altina alinmasi, bilgi icin mslehe ilkesinin hayata gecmesi ve en dnemlisi Tétkin
kalkinmasi yolunda ¢ok énemli bir gereldiliyerine getirecgi beklenmektedir.

Sozkonusu gejmelere paralel &a bir dgisim ise sermaye piyasasindasgamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) iki yil suiren bir cagma sonucunda hazirlaggiSermaye Piyasasi Kanun Tasarisi Tasla2012 yili banda
ilgili kamu kurum ve kurulglarinin gérgd alindiktan sonra, Mart 2012’'de kamuoyuyla psytastir. Kamuoyu
tarafindan iletilen gonller dasrultusunda gedtirilerek 2012 yili nisan ayinda son halini almptanlanan Sermaye
Piyasasi Kanun Tasarisi Tgslain beinci boélimunde “B#msiz Denetim, Derecelendirme ve gedeme
Kuruluglan” bagligl altinda madde 62-64 arasindaipasiz denetim kurulilarinin faaliyet esaslari, sorumluluk ve
yukumliliklerine ilgkin diizenlemeler bulunmaktadir. SPK kendi faaligketni ile ilgili olmak kaydiyla baimsiz
denetim faaliyetini yUrttecek denet¢i ve denetirketlerinden ilave diizenlemeler yapabilmektedir.

Kanun, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim StaratartKkurumu'nun yetkilendirgii bagimsiz denetim
kuruluglarindan istenilecek ilavgartlari tespit etme hakkinin SPK’'da ofdunu belirtmektedir. Kanun, SPK'nin
yetkilendirdigi bagimsiz denetim kurulilarini ilan edecgni ve yapacg kalite kontrol cakmalari ile listeyi
degistirme hakkinin SPK’'da oldiunu da beyan etmektedir
(http://Iwww.spk.gov.tr/displayfile.aspx?pageid=8%8&ion=displayfile&fn=859.pdf&submenuheader=null. rigin
Tarihi; 01.04.2012).

Bu duzenlemeler ile finansal raporlama standartlarve denetim standartlarinin sermaye piyasasiademen,
sermaye piyasas! ginda ise kismen uygulanacak olmasi 6nemli birsgeddir. Bu gekmelerin, Turkiye'deki

“Calismanin yapildyi Temmuz 2012 tarihinde Kurum énemle beklenengiBesiz Denetim Yoénetmedi Taslazini”
kamuoyuyla paylgmistir. Yénetmelgin amaci, bgimsiz denetim ve gamsiz denetim kurullarina ve denetcilere
iliskin usul ve esaslari dizenlemektir. Kapsami is@girhsiz denetim faaliyetlerine, denetim kurdan ve
denetgilerin yetkilendirilmesine, sicil kayitlarmtutulmasina, bunlarin yuktumltlukleri ve sorumkiarina iliskin
usul ve esaslardir.



” Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi — iy1 34 — Aralik 2012

isletmelerin uluslararasi piyasalardaki rekabet gicdritirici bir unsur olaga distiniimektedir. Baimsiz denetim
ayni zamanda bigletmede kurumsal yonetim unsurlarindan biridir.

KURUMSAL YONET iM ve AILE iSLETMELER i
Bu bolimde kurumsal yénetim kavramina ve 6neminekiyé'de aile sletmelerine ve ailesietmelerinde kurumsal
ybnetimin bglaminda yaanan sorunlara yer verilecektir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim, Uzerinde gon argtirmalar yapilan ve halen bu gahalarin devam efii bir sahayi
olusturmaktadir. Kavram, dinya capinda kurumsal yorietigiiestirme calsmalarinin y@unlugu nedeniyle
hikametlerin, uluslararasi orgutlerin wediinyasinin éncelikli gindem maddelerinden birisidislinda kurumsal
yonetimin temelleri, sletmelerin sahiplik ve kontrolii tam olarak Gmiediginde potansiyel c¢ikar catmalarinin
olacaini 6ngdren Adam Smith’e kadar uzanmaktadir (KrnywkaBelen, 2005:2).

Kurumsal ydnetim teriminin yaygin bir bicimde kullanina ise 1980’lerde kanmstir. 1990'larda, kurumsal
ybnetim, bireysel ve kurumsal yatirimcilar, hisstata yoneticiler ve finansal piyasalar ile finaaslgili herkesin

gindeminin bgna yerlgmistir. Almanya, Japonya ve ekonomileri 20. ylzyllonszeyrginde durgunlga girince

ABD’de gdzlemlenen ekonomik performans kurumsal yiomeliizeyinin yiksekfi ile ili skilendirilmistir (Gurbiiz

ve Ergincan, 2004: 216).

Kurumsal yonetim, bir kurumun beri ve mali sermayeyi cekmesine, etkin galsina ve bdylece ait olgu

toplumun dgerlerine saygi gosterirken uzun dénemde ortaklagk@nomik dger yaratmasina imkan taniyan her

tarld kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalar olatakimlanabilir. Kurumsal yénetim, evrensel olarabll goren

ana ilkeleri adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluksiginda, gletmenin en yiksek performansini
gostermesini, en karl, en dzauli ve en rekabetci olmasini hedefler (Maghtp2006: 265; Onay ve Vezneli, 20111 1 9
167-177).

Kurumsal yonetim, sietmenin ilgki icinde oldgu tim kesimlere glven verici nitelikte olmalidirogpnlukla
kurumsal yoénetim, dgru yoneticileri k bagina getirmek, onlarin yaptiklarina nezaret etmeba&arisiz olduklarinda
yerlerine bgkalarini getirmekten ibaret gorilmesinegmeen aslinda, kurumsaglétme yodnetim, iktidar meselesi
degil, etkili karar almayi garanti altina alma ¢abas(@1ldinm, 2011: 187).

Isletmenin yoniinu ve performansini belirlemede etkam farkli katimcilar arasindakigkileri konu alan kurumsal
ybnetim ile amaglanan, ilgili taraflarin karkli hak ve yukamldliklerinin belirlenmesi, yatmci guveninin
sgglanmasidir issan ve Kagin, 2009: 215).

Kurumsal yonetim anlayinin temelinde dért ana unsur yer almakta olup lgd&abul géren tim uluslararasi
kurumsal yonetim yakkamlarinda; eitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlaemel kavramlar
olarak kagimiza cikmaktadir. Burada (SPK, Kurumsal Yonetim Ilkeleri,
www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfilp&geid=63&fn=63.pdf&submenuheader=nul. skEn Tarihi:
01.02.2012);

. Egsitlik; isletme yonetiminin tim faaliyetlerinde, pay ve meifasahiplerine ¢t davranmasini ve olasi
cikar cagmalarinin éniine gegilmesini,

. Seffaflik ticari sir nitelgindeki ve henliz kamuya aciklanmarhilgiler hari¢ olmak Uzeregletme ile
ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zaminda, dgru, eksiksiz, ankalabilir, yorumlanabilir,
disiik maliyetle ve kolay egilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini,

. Hesap verebilirlik yonetim kurulu Gyelerinin esas itibariyle anonigitket tiizel kiiligine ve
dolayisiyla pay sahiplerine kaolan hesap verme zorunlgunu,

. Sorumluluk yonetimin gletme adina yapil tum faaliyetlerin mevzuata, esas s§aieye ve g§letme
ici duzenlemelere uyguniunu ve bunun denetlemesini ifade etmektedir.
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Gelismis ekonomiler de dahil olmak Uzere pek ¢ok llke kusahydnetime ikkin, mevcut diizenlemelerini gdzden
gecirmi ya da gecirmektedir. ABD'de yanan skandallar sonucunda, llkedeki kurumsal yd@nagigulamalarini
iyilestirmek amaciyla son derece radikal hikimler iceyeni bir kanun yirirlge konulmygtur. Benzersekilde
Almanya kurumsal yénetim ilkelerini yasgimarak uygulanmasini zorunlu hale getgndiaponyairketler hukukunu
gbdzden gecirerek tamamen yenilgme iyilestirmis, Rusya da kurumsal yonetim ilkelerini kamuya agriddr. Bu
orneklerin sayisini arttirmak mamkindir. Birgok Uike yirlrlikte olan mevzuatini, en iyi kurumsahgtim
ilkeleri cercevesinde yenideekillendirmektedir.

Turkiye'de kurumsal ydnetim incelergiinde, 2003 yilinda SPK’nin kurumsal ydnetim ilkéhébelirlemesi ve ilan
etmesi 6énemli bir gelime olarak goriliir. Bu dpultuda, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nddMKB) 2007
yilinda kurumsal yonetim endeksi hesaplanmaygabanstir. IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi kapsamindaki
isletmelerin derecelendirme notlarinagletmelerin  Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki acrkiarindan
ulasilabilmektedir. Isletmelerin 2012 yili itibariyleiIMKB’de isletmelerin kurumsal yonetimi uygulamak gibi bir
zorunluluklar olmasa da SPK tarafindan agkilde tgvik edildikleri de gorilmektedir.

6102 sayili TTK'nin yirirlge girmesi de Tirkiye'de kurumsal ydnetim acisindaemli bir gelgmedir. Kanun
incelendginde birgcok somut diizenlemeler ilgetmelerde kurumsal yonetim uygulamalarinin benimsesi ve bu
dogrultuda hareket edilmesi istenmektedir. Bu diizenlerden bazi genel Biklar sunlardir (13 Ocak 2011 Tarih ve
27846 Sayili Resmi Gazete);

. Genel kurulungleyisine dair dizenlemeler,

. Yonetim kurulunun olgumuna ilskin diizenlemeler,

. Finansal raporlarin payenina iliskin dizenlemeler,

. Bagimsiz denetime #kin diizenlemeler,

. Muhasebe standartlarinaskin diizenlemeler,

. Profesyonellgme ve uzmangin tegvikine iliskin diizenlemeler.

GunUimuzde kurumsal yonetim uygulamalaringletimelere ve topluma 6nemli katkilargtadigl gorilmektedir.
Kurumsal yonetiminsletmeler agisindan bleca yararlarinsdyle siralamak mumkiinddr (Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yonetinilkeleri,

www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfifgageid=63&fn=63.pdf&submenuheader=nul. din Tarihi:
01.02.2012);

. Kurumsal yonetim kalitesinin yiuksek olmasi,

. Dusuk sermaye maliyeti,

. Finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi,
. Krizlerin daha kolay atlatiimasi,

. Iyi yonetilen jletmelerin sermaye piyasasindagi@hmamasi olarak siralanabilir.

Kurumsal ydnetimin Ulkeye ve toplumagtayaca& yararlarl isesdyle siralamak mimkundir (Sermaye Piyasasi
Kurulu, Kurumsal Yonetinilkeleri,

www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfilpdgeid=63&fn=63.pdf&submenuheader=nul. sin Tarihi:
01.02.2012);

. Ulkenin imajinin yiikselmesi,

. Sermayenin yurt dina kagmasinin énlenmesi,

. Yabanci sermaye yatirimlarinin artmasi,

. Ekonominin ve sermaye piyasasinin rekabet gicirtimaal,

. Krizlerin daha az zararla atlatiimasi,
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. Kaynaklarin daha etkigekilde kullaniimasi,

. Yiksek refahin gdanmasi ve surdurilmesi olarak siralanabilir.

Turkiye'de Aile isletmeleri

Isletmenin yonetiminde ve kontroliinde tek bir ailerégemen oldgu aile kletmeleri, diinyadakisietmelerin
yaklasik % 80'nini, Turkiye'de ise % 95'ini okturmaktadir. Aile §letmelerinin ekonomi icerisindekigaliklarini
dikkate alirsak bu tipsietmelerin varliklarini devam ettirebilmeleri soerdce dnemlidir (Kiraci, 2009:169).

Aile isletmesi kavrami aslinda hukuki bir kavrangilidir. Genel olarak ailesletmesi, ailenin kontroliindeksletme
olarak tanimlanmaktadir (Ural, 2004: 27).

Genel anlamda ailgletmeleri, ailenin gecimini $damak veya mirasin gdmasini dnlemek i¢in kurulan, ailenin
gecimini sglayan kii tarafindan yonetilen, yonetim dizeylerininggalugu aile tyelerinden okan, karar almada
blylk olciide aile Uyelerinin etkili olgu ve genellikle aileden en az iki neslin istihdadildigi isletmelerdir
(Karpuzalu, 2003:7). Her ne kadar hukuki bir yapisi olmasa aile sletmelerini dger isletme tirlerinden ayirt
edilmesini salayan bazi 6zellikler mevcuttur. Ailglétmelerinin kendine has dzellikleringagida yer alan bgklar
seklinde siralamak mimkandir  (http://www.kobifinastsn.tr/tr/bilgi_merkezi/020603/483. &iin  Tarihi:
01.02.2012).

. Genellikle aileden en az iki nes§létme yonetimi ile ilgilenir.
. Isletme politikasi ¢gunlukla aile ¢ikarlari ile uyumludur.

. Aile baglan, diger faktdrler yaninda yonetimden sorumlyilirin belilenmesinde énemli bir rol
oynayabilir.

. Su andaki veya daha 6nceki yoneticilerin ¢cocuklaguplukla sletmenin yonetiminde goérev alir.
. Genellikle sletmenin ismi ve itibari, ailenin ismi ve itibateibirlikte geliir.
. Aile bireylerinin iletmedeki gorevleri, aile i¢erisindeki durumlarda etkileyebilir.

. Bu tir sirketlerde d@al bir koruma s6z konusu olabilir. Bir §,a ifade ile ¢abma kaullari aile
tyelerinin sghgini tehlikeye sokmayacaiekilde duizenlenebilir.

. Ailenin mevcut dgerleri ve inanclari, ailesietmelerinin buyik bir ¢gunlugunda kullanilir. Aile
degerleri ve inanglari,sietme kiltirini dnemli dlgide etkiler.

. Aile bireyleri tarafindan kurulduklarindan, genleili kapali bir gérinim arz ederler. Dolayisiyla bu
isletmeler finansal zorlga distuklerinde halka agilmaktan, ya da borglanmaktadnajte bireylerinin
finansal destgni almayi tercih eder.

. Idari personel genellikle aileden ve akrabalardanirtedilir.
. Isletme sahibi ile tepe yonetici gonlukla ayni ksidir.

Aile isletmelerinde gigimci (kurucu patron), sietmeyi bilfiil yonetme, butin sleyise hakim olmayi
isteyebilmektedir. Bu durum ise, profesyonelliktem bilimsellikten uzak bir yénetim anlgyna yol acarak, bilgi,
uzmanlk ve yetenek yerine, sadakatin, boygmenin ve kori koriine kgahgin éduillendirildgi bir sisteme
donismektedir. Boyle bir tablo ise c¢ganlarin dgru bildiklerini sdylemelerini, yeteneklerini korkusca ortaya
koymalarini engellemektedir. Ayni zamanda bdyleténr, sletme sahibinin gergekleri gérmesini zgtlamaktadir
(Gumiktekin ve Adsan, 2006: 220). Bu gibi nedenlerle dilie isletmesinin énemli bir kisminin é6mriniin ortalama
yirmi doért yil ile sinirli oldgu yapilan argtirmalarda gorulmgtir (Kiraci, 2009:169).

Aile Isletmelerinde Kurumsal Yénetim Bdaminda Yganan Sorunlar

Aile isletmelerinde yonetim fonksiyonlari ghr isletmelerle kiyaslanginda daha karmstir. Cunki aile
isletmelerinde sadecsim dezil, bazen oldukg¢a karngek olabilen ve ¢ ile birbirine kargan aile ilgkilerinin de
yonetilmesi s6z konusu olmaktadir (Masgitn 2006: 265). Aile sletmelerinde kurumsalamama sorunu yapilan
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argtirmalarda gorulmektedir. Bu atamalar ayni zamanda kurumsat#anin gerekliini ve kurumsallama
isteginin isletmeler tarafindan da tercih editi ortaya koymaktadir (Goker ve Ugok, 2006:54)lefiletmelerinde
kurumsal yonetim hdaminda yganan sorunlagtyle 6zetlemek mimkindur (Yildirim, 2007: 20-21:22)

Yanlig istihdam politikalarinin uygulanmasi,

Yetki ve sorumluluklarin belirsizii,

Merkeziyetci yonetim tarzi,

Degisime kag! direnc gosteren aile kultird,

Cikar ¢atgmalarinin yganmasi,

Verilere dayall analize itibar edilmemesi,

Girisimcinin (kurucu patron) tum olaylara kendi pencerdsn bakmasi,
Devir planinin olmayi,

Hissedarlarin sermaye paylarinin nispirlgindan fazla sletme karar mekanizmalarinda yer alma
arzulari.

ZORUNLU BAGIMSIZ DENET IME GECISiN AILE ISLETMELER INDE KURUMSAL YONET iME

ETKILERI

Isletme ile ilgili taraflar, §letmenin finansal ve hukuki durumu ile ilgili ol&raarafsiz, dgru ve giivenilir bilgiye
erigim ihtiyaci duyarlar. Eer finansal tablolar bu givenig@amak izere kamsiz denetimden ge¢cmeyise;

Finansal bilgi kullanicilarinin yaglkararlar almasina neden olabilgcgin bazi kesimler haksiz ve
kasith menfaat elde edecek ve kurumsal yonetimitlik ilkesine aykiri davranilngi olacaktir.

Deginildigi Uzere, aile gletmelerinde cgtli taraflar arasinda c¢ikar camnalari yganmasi

muhtemeldir. Bunu en aza indirmek noktasind@imaiz denetimin tarafsigina guvenilmelidir.

Cunkl b&msiz denetim,sletmenin finansal tablolarinin ve yillik faaliyedporunun denetimini
Ustlenmektedir.

Finansal ve finansal olmayan bilgiler, zamanindagrd, eksiksiz, ankalabilir, yorumlanabilir
sekilde sunulmayabile@nden kurumsal yonetimigeffaflik ilkesine aykiri davranilniolacaktir.
Deginildigi Uzere, bilgiler ilgili taraflar ileseffaf bir sekilde paylailmadginda sletmedeki nisbi payi
kiiciik pay sahiplerinin yonetimdeki etkilerinin amalsi s6éz konusu olabilir. Bensiz denetim,
isletme ile ilgili taraflarin, finansal bilgilere raktlikla ve glvenilir bir sekilde ulgmasini
sagglayacaktir.isletmenin yonetim kurulunun, finansal tablolari véngtim kurulunun yillik faaliyet
raporunu gecikmeksizin denetciye verme yukingultuardir.

Yapilan yanls uygulamalar neticesinde pay sahiplerine hesap elermorlgacaindan kurumsal
ybnetiminhesapverilebilirlik ilkesine aykiri davranilrgiolacaktir. Girsimcinin diger pay sahiplerine
hesap verecek olmasi yani yanliygulamalarin baamsiz denetim tarafindan ortaya cikariigaoa
bilmesi, girsimciyi (kurucu patron) keyfi uygulamalardan uzakaektir. Ayrica gletmenin pay
senetleri borsadalem gérmesi durumunda ise riskin erken saptanmagionetimine ikkin olarak
da bir komite olgturulur. Bu komite yonetim kuruluna her iki ayda berecgi raporda durumu
degerlendirir, varsa tehlikeleresaret eder ve careleri gosterir. Rapor ayni zamarateetdiye de
yollanir.

Faaliyetlerin bir kismi mevzuata uygun olmayabifiieden kurumsal yonetimisorumlulukilkesine
aykir davranilmy olacaktir. B§imsiz denetim sonucu ortaya ¢ikacak olumsuz dugirigimcinin
(kurucu patron) arzulayaga bir durum olmayacandan ve kendisinin bitin mevzuati takip
edemeyegginden dolayl merkeziyetci bir yonetimden uzaklak yetki devrine yagenasi ve hatta
isletmedeki ydnetim organizasygamasinin daha net biekilde olymasina vesile olacaktir.
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SONUG

Son yillarda dinyada yanan 6nemli ekonomik gefheler ve kiireselignenin etkisiyle ekonomilerde sinirlar
ortadan kalkny, isletmeler y@un bir rekabet ortaminda faaliyetlerini surdirmekunda kalmglardir. Bunun yani
sira teknolojik gelimeler ve 06zellikle internetin gkdig1 olanaklar gletmeler acisindan yeni firsatlar da
yaratmaktadir. Tum bu geiheler olurken hukuki yapinin da bu suregleri ddstaksi ve gefimenin 6niinii agmasi
beklenmektedir.

Bu bglamda hazirlanan ve kabul edilen 6102 sayili TTKirKTTicari hayatina bircok yenilik getirmekte, gga
geresi olan bircok gekme i¢in hukuki bir altyapi hazirlamaktadir. Fakditybk beklentilerle hazirlanan kanun, ilk
¢iktigi gunden itibaren de kamuoyunun giindemindeimaini ve el@tirilere maruz kalmtir.

2008 yilinda bglayan finansal krizin etkilerinin halen devam etimes llke icinden yapilan itirazlarinda etkisiyle
6102 sayili TTK'da cstli degisikliklere gidilmistir. Degisikli ge gidilen konulardan birisi de pensiz denetimdirilk
¢iktiginda tim sermaygrketleri bgzimsiz denetim kapsamindaydi. Fakat sonrasinda ikapdzelirlenmesi Bakanlar
Kurulu'na birakilmstir. Kapsami daralacak dahi olsagbmsiz denetimin yeni TTK ile eskiye nazaran dahk ¢o
isletmeyi ilgilendirecgi aciktir. Bunun bir bgangic olmasi ve kapsaminin ileride Bakanlar Kurtdwafindan
genkletiimesi de beklenmektedir. Bu adim gemnanada, dinya piyasalari ile entegrasyon, yabserwnayenin
Ulkeye cekilmesi, kamuoyunun tarafsiz,gdo ve guvenilir bilgilerle aydinlatiimasi, tim tfexin haklarinin
korunmasi, kurumsal yonetim desteklenmesi ve dsiga Ulkenin ekonomik kalkinmasi acgisindan oldukca
onemlidir.

Dar kapsamda giinuldigunde bgimsiz denetimin, ailesletmelerinde dgisen dinya keullarina uyum noktasinda
olusan sorunlarin@lmasinda destekleyici bir unsur olarak goruletggeduistinilmektedir. Clnki ailgletmelerinde
degisime direnen bir yapinin olgu ve ancak garidan gelen zorlamalar ile glgime yonelebildgi gorilmektedir.
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Bu cercevede, g gereklerine uygun bir yonetim yakimi olan kurumsal yonetim ile 6gén bir uygulama olarak
bagimsiz denetimi,sletmelerin yonetim kurullarinin ve 6zellikle giincinin (kurucu patron) bir mecburiyet gle
firsat olarak gérmesi gerekmektedir.
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