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OZET: Teknolojik gelsimin hizlanmasiyla birlikte, diinyada mesleki ve rikegitime biyiik énem veriimeye
baslanmstir. Ulkemizde de ¢zellikle Cumhuriyetin ilanindaonsa mesleki ve teknikggimde buyik atihmlar
yapilmstir. Avrupa Birligi ile iliskilerin artmasiyla Avrupa'dakigétim projelerine Ulkemiz de katilmaya gfamis,
Ozellikle Leonardo da Vinci (LdV) projelerinde Aya'daki pek ¢ok tlkenin 6nline gegi$tim. Uygulanan projelerde
Ogrenci, @&retmen, uzman ve yeni mezunlar mesleki olargtilmekte ve projeler bgari ile sonuclandiriimaktadir.
Bu calsmada, resmiyette bariyla uygulandii gérilen LdV projelerinin uygulama sonuclar “odgtup goérigmesi”
yontemiyle arstirnlmistir. Bu kapsamda, @encilerin Turkiye ve Avrupa’da yaptiklari stajlarverimliligi Gzerinde
durularak, sanayinin ihtiya¢ duygu kalifiye elemanlarin nasil yetiriimesi ve hangi tir uygulama becerileriyle
donatiimasi gerelgi Gizerinde durulmstur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Eitim, Leonardo da Vinci Projeleri, Odak Grup Gfiriesi

INCREASING THE APPLICATION SKILLS OF THE STUDENTS IN VOCATIONAL A ND TECHNICAL
EDUCATION: LEONARDO DA VINCI PROJECTS 3 9

ABSTRACT: In the world that is growing rapidly great importans attached to vocational and technical training
In our country especially after the proclamation Républic great breakthroughs were made in vocdtiand
technical trainingPromoting relations with European Union our coumtayticipated in educational projects and got
ahead of many other countries in Europe espedralleonardo da Vinci (LdV) projects. Students, teers, experts,
and newly graduated students are vocationally eéddday projects which are applied and successadbpmplished.

In this study, the results of application of theMLgrojects "focus group interview” method was inigated.
Especially efficiency of the applications appliegl trainees who undergo training in Turkey and Eeropas
emphasized. Also it is underlined that what kindapplication skills do qualified employees whicle areeded by
industry equipped with and how should been thapéch

Keywords: Vocational and Technical Training, Leonardo dadViProjects, Focus Group Interview.

TURKIYE'DE MESLEK i VE TEKNiK EGITiM

Mesleki ve teknik gitim, cok eski tarihlerden giinimuze bilgi ve belegi bir kisiden dgerine aktariimasi yoluyla
yapilagelmgtir. Ulkemizde Ahilik ile balayan bu siire¢, Lonca sistemiyle devam gtug ¢zellikle Cumhuriyet
doénemiyle birlikte biyik bir ivme kazangtir.

Cumbhuriyetin ilani sonrasinda mesleki ve tekngitimimiz batinin dlgitlerini kullanmaya kmistir. Ancak,
hélihazirda bu olcutler kullaniiyor olmakla bité 6zellikle sanayinin Kkalifiye eleman ihtiyaci tgence
karsilanamamaktadir. Ulkemizde mesleki ve tekngitim; Endiistri Meslek Lisesi, Ticaret Lisesi ve KhMeslek
Lisesi gibi okullara bganmstir. Bu okullarin yanisira, farkli projelerle de redsesitimi alan kisi sayisi artirilmaya
calisiimaktadir. Bu projelere 6rnek olarak; Okul-SanaytaRlasa Esitim (OSANOR) Projesi, Mesleki ve Teknik
Egitim (METEP) Projesi, Mesleki ve Teknik giiimi Gelistrme (METGE) Projesi, Lise Mezunlarina Meslek
Edindirme (UMME) Projesi, Mesleki Eitimin Modernizasyonu (MTEM) Projesi, Meslekiglim ve Kiigilk Sanayi

1 DPU SBE'de kabul edilen “Mesleki ve Teknilgiimde Osrenci Uygulama Becerilerinin Arttirilmasi: AB Hayat
Boyu Gsrenme Programi Uygulamalari” gl Yiiksek Lisans tezinden tiiretilgtir.
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Destekleme Vakfi (MEKSA) Projesi, Meslekiglim ve Ogretim Sistemini Giiglendirme (MEGEP) Projesi, Okul-
Sanayi Bitim Programlari (OSEP) Projesi ve Uzmamias Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM BECHRO)
Projesi verilebilir (Ayrintili bilgi i¢in bkz: Akha, 1987: 203, Adiglizel ve Berk, 2009: 220, GuroR7:973, Ers,
2004: 21, Topbave Toy, 2007: 405, http://www.meksa.org.tr, ASQ0205, http://www.beceril0.org.tr). Ancak,
yetistirilen bu kisiler de sanayinin isteg bilgi ve uygulama donanimina @ zaman ulgamamaktadir.

Sanayinin ihtiya¢ duydiu kalifiye elemanlarin yetiiriimesine, dger bir baks acisiyla @rencilerin mezuniyet
sonrasi§ yasamlarinda bgarili olabilmelerine yonelik olarak,géencilerin &renim hayatlari boyunca staj yapmalari
ve uygulama becerileri kazanmalari gergiktienel kabul gdérmektedir.

Turkiye'de mesleki ve teknik gtimde, ¢@u gelsmis Ulkede oldgu gibi “dual sistem” uygulanmaktadir. Bu
sistemde grenciler, okullarinda aldiklarigéimin yanisira dallarina uyguslétmelerde ya staj yapmakta ya da son
sinifa geldiklerinde ilgili §letmelerde becerigitimi almaktadir. Staja ifkin olarak, mesleki gtim alan orta @retim
Ogrencileri itim goérdukleri sure icerisinde 300 saat staj yakmarundadir. Bu staj, okullarin tatil olgu giinlerde
meslek alani kapsaminda 6zel veya resmi kurumigagdmaktadirisletme beceri gitimi kapsaminda ise, 12. sinifa
gecmeye hak kazanan ortgrétim &srencileri, okullarin agik oldgu ddénemde haftada 3 iglinu kletmelerde
uygulama yaparak mesleki yeterliliklerini artirmadttr. 3 glingyerine 2 gin de okula gidergr@nci yeterli notlari
aldiginda mezun olabilmektediisletme beceri gtimi goren @rencilerin 300 saatlik staj yapma zorunkiu
bulunmamaktadir.

Kuresel boyutlu faaliyetler ve teknolojik ggtielere paralel olarak, sanayinin yiiksek becerigjlici ihtiyaci sayisal
olarak artarken, ayni zamanda nitelik dgigirmektedir. Ozellikle son 10 yilda mesleki ve tékegitime ayrilan
bltce surekli artmasina gmen, hala bu ihtiyacin kglanamamy olmasi, gitim sistemimizde bazi sorunlarin
oldugunu gostermektedir.

2004 yilinda Leonardo da Vinci projeleriyle tgam eitim sistemimiz, mesleki ve teknikggimdeki acgini bu yolla
kapatmaya ¢cajmaktadir. LdV projeleri sayesinde tlkemizdeki bkogenc Avrupa’da meslekggimi amach staj
calismalari yapmaktadir. Tirk Ulusal Ajansi'nin yuritiibu projelerle staj yaparggenciler mesleki yetkinliklerini
artirirken, meslek@timi uzmanlari da yurt dindaki sletmelerde incelemeler yapmaktadir. Bu incelemelertizya
citkan 6nemli sonuclardan biri, Ulkemizdeki mesledsitfli ginin azlgr olmustur. Milli Egitim Bakanlgi'nin
uyguladg projelerle, bu sorunagéenciler meslek alanlarinda dallara ayrilarak ¢cobiutunmaya ¢agiimis ama yine
de yeterli sayida meslek giili gine ulgilamamstir. Ortaya c¢ikan gier bir sonuc¢ da, Ulkemizde 6zel sektdr
isletmelerinin mesleki ve teknikggime yeterince kaynak ayirmagiydéniundedir. Oysa ki, mesleki ve teknigteam
alaninda ilerlensi bazi tlkelerde, bu tigéim faaliyetleri 6zel sektorin katkilariyla finamgdilmektedir. Bu sayede,
Ozel sektor, bir yandan mesleldigm veren kurumlarla daha iyslirligine gidebilmekte, gier yandan da istegli
seviyede kalifiye elemanin mezuniyetine katkglamis olmaktadir.

AVRUPA BiRLIiGi EGIiTiM VE GENCL ik PROGRAMLARI

Agirhikli olarak ekonomik bir yapi olarak gorulen ABh 1970’li yillara kadar gitim konusunda herhangi bir projesi
olmamstir. Egitimle ilgili ilk calisma 1973 yilinda hazirlanan “Avrupa Toplglinda Yiiksek @retim Muhtiras”
adli rapordur. Ayni yil Avrupa Toplufiunda Ac¢ik Uzaktan gtim Bildirisi yayinlanmsgtir. 1980'li yillarin
ortalarindan itibarengitimin farkli alanlarinda hizmet veren programlarririige girerken, surekli@timle ilgili ilk
metin 1993 yilinda hazirlanan ¥k Bilten'dir. Bu metinde gsizlerin tekrar emek piyasasindg bulmalarini
sgglamak amaciyla siirekli meslekgigm sisteminin sistematik bir yapiya kagturulmasi éngorilmgidr. Diger bir
rapor olan ve 1995 yilinda hazirlanan Beyaz Biilterizke “Ogrenen Topluma Dgru: Osrenme ve @retme”
bagligini tagilyan hayatboyu grenme konusunda Bigin amaglari ve yapilmasi gerekenler belirlegtmi

1990l yillardan itibaren, aktif vatanggsin, sosyal butlinkmenin ve istihdamin galinesi icin temel bir politika
olarak kabul edilen hayatboygr@nme, ABistihdam Stratejisi'nin de énemli bir unsuru halgemistir. AB’nin en

temel istihdam konularinin uzun dénemli olarak [adg! ve istihdamla ilgili &nemli kararlarin alingli Lizbon

Zirvesi'nde de aktif istihdam politikalari icindeayatboyu @renmeye airlik verilmesi gerekg@ii 6zellikle

vurgulanmgtir. 1996 yili, hayatboyu gienme acisindan Avrupa'da bir donim noktasi eomu Avrupa
Parlamentosu’nun ve Avrupa Konseyi'nin 2493/95 lsagarariyla 1996 yili "Avrupa Hayatboyu géenme Yili"

olarak kabul edilngtir. Bu olay, bu konuda AB’de ortak karar alma simebisglatmistir (Goksan vd., 2009: 145).

Hayatboyu @renme Programi, ilk ve ortagtenimdeki @&rencilerden yetkinlere, mesleki gitim stajyerlerinden
Universite @rencilerine, temel beceri ihtiyaci duyan insanlaregtim profesyonellerine kadar herkes igigiten ve
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Ogretimde geBme imkéanlari ve karliksiz maddi kaki sgamaktadir. Hayatin her anindakgi#mi kapsayacak
sekilde yapilandiriing olan Hayatboyu €renme Programi, Tablo 1'de gorifgiiiizere, Comenius (Okulgiimi),
Erasmus (Yiiksek gdetim), Leonardo da Vinci (Meslekigiim) ve Grundtvig (Yetkin Egitimi) isimli dort sektorel
alt program ile Ortak konulu programdan ghaktadir (http://www.ua.gov.tr).

Tablo 1: Hayatboyu grenme Programi (LLP)

COMENIUS PROGRAMI | ERASMUS PROGRAMI | LEONARDO DA VINCI | GRUNDTVIG PROG.
(Okul Egitimi) (Yuksek Cgretim) PROG. (Yetiskin Egitimi)
(Mesleki Bsitim)

Ortak Konulu (Transversal) Program
4 Temel Faaliyet: Politika Ggtirme; Dil Ogrenme; BT; Ornek Uygulamalarin Yayginjariimasi

Jean Monnet Programi
3 Temel Faaliyet: Jean Monnet Eylemi; Avrupa KuramlAvrupa Kurulglari

Kaynak: http://www.ua.gov.tr

Turkiye’nin AB ile butinlgmesinin en édnemli araglarindan olan, ABitiEn ve Genglik Programlarina katilimiyla

ilgili anlagmalar, Turkiye ve AB Komisyonu tarafindan imzalada27 Aralik 2002 tarihinde yurlg@ girmistir.

Birlik programlarina katihm ¢ajmalari, Ocak 2002’'de DPT biinyesinde kurulan ancgisfos 2003'te yUrurie

giren bir kanunla DPT Mugtarligi'ndan b& msiz bir merkez haline gelen ABglim ve Genclik Programlari
Merkezi Bakanligi (Ulusal Ajans) tarafindan atilmistir (Unsal, 2008: 30). 4 1

LEONARDO DA VINCI PROGRAMI

Leonardo da Vinci programi, AB Bakanlar Konseyi taxdan Toplulgun mesleki gitim politikasini yiritmesi
amaciyla kabul edilngiir. Temel amaci Avrupa’da meslekgigm sistemlerinin kalitesini arttirmak ve yergii
gelistirmek i¢in projeler yiratmektir (Milenyum..., 199934). Hayatboyu grenme programi kapsaminda yer alan
Leonardo da Vinci programi, AB Meslekigiim programidir. Tizel kilik sahibi tim resmi ve 6zel kurum ve
kuruluslar, esitim kurumlar ile KOH, STK ve yerel idareler Leonardo da Vinci projesinabilmektedir
(http://lwww.ua.gov.t).

Organizasyon ve icefi AB'ye Uye Ulkelerin sorumlulgunda olan Leonardo da Vinci programi, AB’ye Uye day
Ulkelerin mesleki ve teknikgime yodnelik politikalarini desteklemek ve g#iimek igin yirutilen bir programdir.
Bu program, Ulkelerarasy birligine gidilerek mesleki@tim sistemleri ve uygulamalarinda kalitenin getilmesini,
yeniliklerin desteklenmesini ve Avrupa boyutunurkséitimesini amag edinsgtir. Leonardo da Vinci programinin
ikinci asamasi, Birlgin mesleki gitim alaninda yirmi yildir gercekigirmekte oldgu eylemin devamidir (Ozsoy,
2007: 126).

Turkiye’de AB Egitim ve Genclik Programlari Merkezinin kurulmasi #8904 yilinda katilim angaasinin
imzalanmasiyla, Leonardo da Vinci (LdV) Programpgamindaki Hareketlilik Projeleri, Ortaklik ProjgleYenilik
Transferi Projeleri, Avrupa Dil Oduli ve Hazirlikiyaretleri'ne yalnizca Mesleki ve Teknik Orgaétim Genel
Mudirlukleri'ne b&li okullar desil ayni zamanda, Yaygingdim Genel Mudirligi’ne bali kurumlar, Gniversiteler,
bunlarin dgindaki devlet kurumlari, sosyal ortaklar ve tidauruluslar da katilabilmektedir (Ozcan, 2010: 88).

Leonardo da Vinci programinda hedefler 18 maddegbhmstir (Milenyum..., 1999: 134);

i. AB mesleki gitim sistemlerinde yenigii ve kaliteyi gelgtirmek,
ii. Mesleki eitim ve mesleki rehberlikte Avrupa boyutunu gétimek,

ii. Omir boyu @grenmeyi desteklemek; boylecgilerin ve kyerlerinin ihtiyacina uygun becerileri gglimek,
kisisel gelsmeyi kolaylatirmak ve §sizligi azaltmak,

iv. Genclere zorunlu gimlerinden sonra, bir, iki veya daha fazla yillik mesleki gitimi vermek, bu



Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.
XVi.

42

XVii.
XViii.

Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi — i1 38 — Ekim 2013

Ozellikle uygun gitim almams yetiskinler icin spesifik meslekigtim tedbirleri gelitirmek,

Mesleki eitim ve &renimin cekicilgini ve statisuni gelirmek, akademik diploma ve mesleki
kalifikasyonlar arasindaki itibasidi gini yiikseltmek,

Teknolojik degisimi dikkate alarak, genclerim meslekgigmlerini gelistirmek, onlari yetkinlige ve &
hayatina hazirlamak,

Egitimlerini tamamlamangl veya uygun gtim almams dezavantajli gencler icin spesifik meslelitien

tedbirleri gelgtirmek,

Sosyo-ekonomik, dpafik, etnik veya bedensel ve akli 6zrii olan densaja kisiler icin ilk ve surekli
egitime erkim esitli gini yukseltmek,

Iscilerin is hayatlarinda ayrim olmadan siirekli meslekitime ulasmalarini sglayacak politikalari
desteklemek,

Kadin ve erkeklere meslekgigime ermede firsat @tli gi saglamak,

Gocmen gcilere ve cocuklarina meslekgigmde firsat gitli gi saslamak icin gitim ihtiyacini ve beceri
gereklerini saptayacakhirli gini gelistirmek,

Ozellikle universite-sanayishirligi ile teknolojik Ar-Ge cakmalari sonuglarininsiginda mesleki gtimi
gelistirmek,

Bilgi ve deneyimlerin dgisimi yoluyla acik bir Avrupa meslekig@im ve kalifikasyonlar sisteminin kademeli
olarak gelgmesini sglamak,

Mesleki gitimin bir parcasi olarak yabanci digigmini gelismesine donuk faaliyetleri desteklemek,

Her bireyin dmir boyu yiiksek kaliteli mesleki reHbbeimkanina kavgmasi icin bu alandaki getneleri
desteklemek,

Kendi kendine gitim veya acik ve uzaktarngtenim ve gitim yontemlerinin gemesini sglamak,

Isletmelerin ihtiyaclarinda vegilerin hareketlilginde gerekli olan esnek niteliklere veikiel becerilere sahip
olmak i¢in temel becerilerin entegrasyonunu vesgedisini sglamak.

Leonardo da Vinci | (1995-1999) programinda betings olan 18 amag, Leonardo da Vinci II' de G¢ madde de
toplanmstir. Bu Gic maddesagidaki gibi ifade edilebilir (Milenyum..., 1999: 134);

Ozellikle genclerin il mesleki gitiminin her diizeyinde beceri ve yeteneklerini g#inek; istihdam
edilebilirligi ve mesleki entegrasyonunu 6zellikle ¢irakhk ygulamal gitim ile kuvvetlendirmek,

Teknolojik ve organizasyonel gigime uyum icin strekli meslekigéimin kalitesini ylkseltmek ve bu tur
egitimlere ergimi kolaylastirmak,

Mesleki eitimin rekabetcilik ve gigimcilik Uzerine yapaga katkiyl guclendirmek ve gatirmek, mesleki
egitim kurumlari ile sletmeler ve 6zellikle KOBler arasindakigbirli gine gereken énemi vermek.

Turkiye’de 2004-2008 yillari arasinda, LdV progratapsaminda desteklenen projelerin kurumlar bakiretgyisal
dagihmi Tablo 2'de gosterilngtir:
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Tablo 2: Turkiye'de LdV Projelerinin Kurumlar Baziaki Dazilimi (2004—2008)

Proje Yapan Kurumlar 2004 | 2005| 2006 2007 2008 Toplam %
Erkek Teknik Gretim Genel Miid. 81 120 25( 119 79 649 30,9
Kiz Teknik Ceretim Genel Miid. 12 21 55 44 31 163 7(8
Ticaret ve Turizm @retim Genel Miid. 3 29 53 24 21 130 6|2
Din Ogretim Genel Midurlgi 0 0 3 2 0 5 0,2
Ogretmen Yettirme ve Bitimi Gen. Mud. 0 0 0 0 0 0 0
Crraklik ve Yaygin Bitimi Genel Mud. 12 31 64 40 23 170 8,1
Universiteler 100 84 112 53 46 395 18,8
Diger Devlet Kurumlari 14 27 75 67 68 251 11,9
Sosyal Ortaklar 13 14 51 60 45 183] 8,7
Ticari Kuruluglar 24 19 49 37 27 156 7.4
TOPLAM 178 | 345| 712| 446| 340 2102 100

Kaynak: Ozcan, 2010: 88.

LEONARDO DA VINCI PROJELER ININ ODAK GRUP GORUSME YONTEMI ILE
DEGERLENDIRILMESI

LdV projelerinin odak grup gogine yontemi ile dgerlendiriimesi amaciyla, énce problem tespit edilrdaha sonra
uygulamanin amaci ve énemi ortaya konularak, kudanmodel ac¢iklanmgtir. Calsmada kagilagilan giglikler ve
avantajlar ile cagmanin sinirhliklar agiklandiktan sonra ise, eddéden bulgular yorumlanmaya galmistir. 4 3

Problem

Turkiye'de sanayinin ihtiya¢c duy@u nitelik ve uygulama becerisine sahjgiicii mevcut @tim sistemi ile yeterli
Olglide yettirilememektedir. LdV projelerinin bu sorunu ¢6zrekd katkilari ve olumlu etkileri agarmanin
problemini olyturmaktadir.

Uygulamanin Amaci

Ilgili sanayi kollarinin da dile getirgi Uzere, staj vesietme beceri gtimi uygulamalari, kalifiye eleman

yetistiriimesinde yetersiz kalmaktadir. AB ile yapilapitan anlasmalari gergi uygulamaya konulan Leonardo da
Vinci projeleri, @rencilerin uygulama becerilerini arttirmaya yonefikojelerdir. Bu kapsamda, LdV projelerinin
hareketlilge yonelik olan kismindagdenciler yurtdsina gidip belirli sletmelerde staj yapmaktadir.

Bu c¢alsmanin amaci, LdV projeleriningéencilerin uygulama becerilerini artirip artirmgdin aratirilmasi, bu
hareketlilik kapsaminda yurtdnda yapilan stajlar ile Turkiye'de yapilan stajaverimliliklerinin kagilastiriimasi
ve LdV projelerinde olgan problemlerin tespit edilerek ¢6ziim dnerilerig@istiriimesidir.

Uygulamanin Onemi

Bu aratirma sonucunda elde edilen veriler 6zellikle; @uasjans LdV proje ydneticilerini, mesleki ve tekragitimi

planlayip yoneten Milli Eitim Bakanlgl yoneticilerini, bu projeleri uygulayan kurum ydioderini ve bu
projelerden yararlanan katilimcilari ilgilendirme#tir. Elde edilen sonuglarin konu ile ilgiliskive kurumlara
alacaklar kararlardaik tutacg distinulmektedir.

Bu kapsamda, LdV projelerinde ghbilecek aksakliklarin gideriimesinde ve Milliglim Bakanlgl bunyesinde
olusturulan staj sisteminin tekrar diizenlenmesindejepy@pan kurum yoneticilerine Avrupa’da ortak sagim
onemi konusunda, katilimcilar icin ise Avrupa’daltajlarina bglamadan once dikkat etmeleri gereken konular
hakkinda katkida bulunulmaya galmistir.
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Kullanilan Model

Calismada bir nitel analiz tekgii olarak “odak grup gogimesi” kullaniimstir. "Not alma”, "bilgi formu" ve "video
kayit" cihazi ile toplanan veriler ¢cdzimlendiktemnga, belirlenen temalara gore 6zetlepwg yorumlanmytir.

Nicel argtirmalarin gitim olgularini ve olaylarini aciklamadaki yetef#iteri ve bu aratirmalarin sonuclarinin
egitim alaninda yeterince yodnlendirici olmamasi ggnirliliklar, nitel argtirma ydntemlerinin gtim alaninda
kullaniimaya bglamasina neden olngiur. Odak grup goriimesi nitel argtirma teknikleri arasinda son yillarda
siklikla kullanilan tekniklerdendir. Odak grup gémieleri, &nceden belirlengi yonergeler cercevesinde
gerceklstirilen, goristilen kiilerin 6znelliklerini 6n planda tutan, katihmcilarséylemine ve bu séylemin toplumsal
baslamina dikkat edilmesi gereken nitel bir veri tapkatekngi olarak tanimlanabilir (Cokluk vd., 2011: 95-107).

Odak grup gorgmeleri, kicik katilimci gruplariyla yiritilen vetkancilarin timadnd ilgilendiren bir konuda
gorislerini, duygularini, beklentilerini vb. belilemeymaclayan gosimelerdir. Genellikle bir mal, hizmet ya da
olanain kullanicilar tarafindan nasil algilagd ortaya ¢ikarmak igin gercekt&ilmektedir. Bu amacla, bir mal,
hizmet ya da olafa, gorls bildirecek kadar yakindan tanima firsatina sahipeyterden odak gruplar
olusturulmaktadir. Bu odak gruplarindaki Uyeler, siirmna konusuyla ilgili gorglerini bildirmektedir. Odak grup
gorismeleri, verilerin daha iyi analiz edilebilmesi amda, genellikle ses ya da goérunti cihazlan argglla
kaydedilmektedir. Eitim alaninda giderek daha fazla kullaniimayaléaan odak grup gostnelerinin bu alandaki
en 6nemli kullanim amaglargagidaki gibi sayilabilir (Kircaali véftar, 2004: 1-7);

i.  Bireylerin eitim gereksinimlerini belirlemek,

ii.  Cssitli konulardaki gorigleri ve sorunlarla ilgili c6ztim énerilerini belireek,

iii.  Egitim kurumlarini, programlarini, uygulamalarini ga materyallerini dgerlendirmek.

Bazi durumlarda bir¢ok kiden gor§ toplamak yerine bir uzmanlar grubundan géalmak, gercgin daha dgru
anlagiimasini sglar. Gorigme gruplarinin 6-10 kiden olymasi en uygun olanidir. Daha azi guvensiz, daHaskaz
ise zordur. Odak grup gasinelerinin olumlu yonleri gagidaki gibi sayilabilir (Cokluk vd., 2011: 95-107);
i. Insan §in icine katilmaktadir,
ii.  Nitel veriler kullanilir hale getiriimektedir,
iii.  Grup uyeleri gorime sirasinda etkiem icinde olmakta, birbirlerinden etkilenmektedir,

iv.  Bir kisinin dile getirdgi bir fikir, bir digeri tarafindan geftirilebilmekte ve bdylelikle detayli bilgilere
ulasilabilmektedir,

v. Bircok konuda zengin bir bakagisi ya da gegibir perspektif sglayabilmekte ve blyik resmi gérmeyi
kolaylastirmaktadir,

vi.  Odak grup gorimeleri sayesinde ag@rma sorularina yanit ojturacak zengin bilgiler toplanabilmektedir,
vii.  Bireysel gitim ihtiyaclarinin belirlenmesine olanak tanimakta
Sayilan avantajlarinin yanisira odak grup gilerinin bazi olumsuz ydnleri de bulunmaktadir.ddumsuz yonler
asagidaki gibi sayilabilir;
i Klatkl)l]lmcnardan birinin kullangy bir kelime/ifade, grubun ger Uyeleri ile cagma ygaamasina neden
olabilir,

ii.  Bu gorimelerde baskin bir grup alabilir ve bu baskin grup gér katilimcilarin gorglerini etkileyebilir.
Bu duruma, genellikle ayni performans sorungayan ya da ayni seviyedeki katilimcilar bir araya
getirilerek engel olunabilir,

iii.  Odak grup gorimeleri hassas konularin tgrimasi icin uygun ortamlar gédir,
iv.  Verilerin toplanmasi ve ¢dziimlenmesi uzun zamabilala

v. Arastirmacilar, odak grup gostheleri ile Uretilen veriler lzerinde, nicel giiamalara ya da birebir
gorismelere gore daha az kontrole sahiptir,

vi.  Odak grup gorgmeleri, dgasi gergi acik ucludur ve olacaklari 6énceden kestirebilngegu zaman ¢ok
zordur.
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Calismada Kasilagilan Guglukler ve Avantajlar

Konuyla ilgili nicel/nitel aratirmalarin azig, LdV projelerine ydnelik istatistiklerin yeterdiigi ve mevcut
istatistiklerin de girlikl olarak sadece Ulusal Ajans kaynakli olmealismanin temel gugcliklerini oiturmaktadir.
Calismanin saha béluminde, grup salalar sirasinda kafasilan en énemli giclik ise, katihmcilarin duygusal
tepkilerinin grup etkilgimine yansimasi olmtur. Katihmcilarin kendilerini daha rahat hisseittebleri icin,
gorisme kendi gitim gordikleri atlyede yapilmy ses ve goriintl kaydi sirasinda az da olsa guni#ydana
gelmigtir.

Diger taraftan, veri toplamaamasinda katilimcilarin géencilerin) calgmaya ilskin olumlu tepkileri, onlarla daha
sicak ilgkiler kurulmasini ve daha icten cevaplar alinmaskarihkli givenin s@lanmasi da gecmi staj
uygulamalarinda kadastiklari olumsuzluklari acgiklikla anlatmalarini g&amistir. Odak grup c¢agmasinda
katilmcilar arasindaki uyum ve butlghee dikkati cekmitir. Uyumun ygun olmasinda, bu genclerin benzer
sorunlari ygamalarinin ve benzer codzimlere ihtiya¢c duymalarietkili oldugu disuniimektedir. Odak grup
gorismesine alinan katilimcilarin sorulara titiz veatincevaplar verdikleri varsayilgtir.

Uygulamanin Sinirhliklar

Aragtirmanin sglikh olarak gerceklgtiriimesini s@lamak ve belirtilen amaglara ghaak icin ¢gitli sinirlamalar
getirilmistir. Arastirmanin sinirliliklarsunlardir:

i.  Hayatboyu @renme programinin ¢ok kapsamli bir program olmasiamaminin mesleki ve teknigigme
yonelik olmamasindan dolayi, sadece LdV prograreritide durulmstur,

ii. LdV programi icerisinde dgsik alt dallar bulunmaktadir. Stajlarin uygulama ederi tGzerindeki etkisi
argtirildigindan, sadece Hareketlilik projeleri Gizerinde dunugkur,

iii.  Veritoplama araci olarak kullanilan odak grup ginési ile sonuca gidilrgiir, 4 5

iv.  Ekim 2010'da Almanya’da Leonardo da Vinci prograkapsaminda staj yapan 10 Kutahya Teknik ve
Endustri Meslek Lisesigiencisi odak grup gosinesine alinnstir.

v.  Odak grup gorimesi katilimcilarinin ayni zamanda Tirkiye'de dg gapms olmasi evreni daraltrgtir.
Uygulamadan Elde Edilen Bulgular
Odak grup gorgmesi sirasinda katilimcilara 15 adet soru sorgtimuBu sorular;

« Kendilerini tanitmalari (okuduklari okul, b&élim...),

«  Opgrenim gordiikleri sire icerisinde Tirkiye'de stajpya yapmadiklari, yaptilarsa hangi tifetmelerde
yaptiklari,

¢ Hayatboyu @renme LdV kapsaminda yurtsthda staj yapip yapmadiklari, yaptilarsa ne gigtinelerde staj
yaptiklari,

e Staj yaptiklari yerlerin mesleklerine uygun yexéurp olmadgi,

¢ Yurt disinda ve yurt icinde yaptiklari stajlari kdastiriimasi,

e Staj suresinin yeterli olup olmag)

* Yurt disinda yaptiklar stajda yeni teknikler ve yontemigdizlemleyip gdzlemlemedikleri veya uygulayip
uygulamadiklari,

« Bu stajlarin kendilerine olan guiveni arttirip arttadgi,

« Yurt disinda yapilan stajda ¢isel is glivenlikleri ile ilgili problem ysayip ygamadiklari,

e Stajin gelecek beklentilerini yikseltip yukseltm@diornesin mesleklerinde daha fazlagr@nim goérmek
isteyip istemedikleri,

¢ Bu stajdan sonra bka bir Glkede ¢cagmayi digiinip dgiinmedikleri,

* Bu staj sayesinde gelecekte daha rahbulacaklarina inanip inanmadiklari,

¢ Yurt diginda staj yapmaktan memnun olup olmadiklar, teywar dsinda staj yapmak isteyip istemedikleri,

« Kendilerinden sonra staja gidecekler igin tavsisiedup olmadgi,
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» Deginilmeyen bir konunun veya belirtmek istediklerirhangi birseyin olup olmadi yoniindedir.

10 katihmc ile gercekligirilen odak grup cajmasinda, katilimcilar Kitahya Teknik ve Endustrish& Lisesi
Ogrencileri arasindan segilgtir. Bu dgrencilerin tamami Elektrik-Elektronik Teknolojisil#&ninda halen grenim
gormektedir. Katilimcilarin t¢l 12. sinif, yediseill. sinif grencisidir. 7 katihmci Teknik Lise, 3 katilimcieis
Endustri Meslek Lisesinde okumaktadir. 6 katilinindustriyel Bakim Onarim dalinda, 2 katilimci Eléktr
Tesisatlari ve Pano Monitogi dalinda, 1 katihmci Givenlik Sistemleri dalingal katilimci da Elektromekanik
Tastyicilar dalinda grenim gérmektedir.

Katihmcilar proje ger@ ayni alanda gtim goren Kkiilerdir. Dallarinin farkli olmasi ve farklisletmelerde staj
yapmalari odak grup caimasindaki verimlilgi artirmstir.

Katilimcilarin tamaminin daha 6nce Tuirkiye'de st@pms olmalari, yurt dyindaki stajla arasindaki farki
anlayabilmeleri agisindan dénemlidir. Katilimcilagi Turkiye'de kicuk sletmelerde staj yaparken 5'i de buyuk
isletmelerde staj yapntir. Katimcilarin yurt dyinda kigik gletmelerde staj yapmiolmasi, Ulkelerinde biyutk
isletmelerde yaptiklari stajlarla aralarindaki fag@rebilmeleri agisindan 6nemlidir. Katilimcilarinirkiye'de
yaptiklar stajlarin 4’0 kamylietmesinde 6’s1 da 6zel sekt§letmesindedir. Katilimcilarin 3'U Ulkelerinde yapara
gereken 300 saatlik staji bitirgnigeri kalan 7’si ise heniiz tamamlamagtnni

Katimcilarin tamami yurt e stajini Almanya’da faaliyette bulunan kuguftetmelerde yapngtir. 4 katihmci
gorintu sistemleri dalindakslétmelerde staj yaparken, 6’si pano tesisati veittidagl alanina girenslietmelerde
staj yapmgtir. Gung enerjisinden elektrik elde edilen sistemler lzerigalsan bu §letmenin konusu heniiz
Ulkemizdeki gitim programlarinda yerini alamagtwr. Almanya'da glngen yararlanilabilecek zaman dilimi ve
glcl g6z 6nune alinginda, tlkemiz icin bu durum énemli bir avantajidlaoilamadgl seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilar alanlarina uygun yerlerde staj yapralmalarina ramen, 5 katilimci dallarina uyguslétmede staj
yapamamgtir. Bunun nedeni, genciler bu projeye katiimci olarak secildiklerendhentiz dallarinin  belli
olmamasidir. Bu durum katiimcilarin alanlar géziée alindginda ¢ok da buyik 6nem arz etmemektedir. Clnki
katiimcilar e yerlstirilirken genelde dallari Uzerinden gl alanlar Gzerinden yerjériimektedir. Uygulama
becerilerinin daha da arttirilabilmesi i¢in katitarin dallari belirlendikten sonra secilmelerhdauygundur.

Katimcilarin tamami, yurt iginde ve yurtsthda yaptiklari stajlari katastirmalari istendiinde, yurt dginda yapilan
stajin daha verimli gedini belirtmigtir. Tirkiye’de yaptiklari stajlarda kendilerine \@hilmemesi, bireysel
uygulama yaptiriimamasi ve farldekillerde (6rngin, sadece temizlik yaptiriimasi gibi) @&lendirilmeleri gibi
nedenlerle stajlarin verimli gegmgdkonusunda ortak gosibildirmislerdir. Kiguk-buyik ve kamu-6zel gibi farklh
Olcek ve mulkiyet yapilarina sahigldtmelerde staj yapangtencilerin tamaminin stajlarinin verimli gegmgédi
belirtmesi, mesleki ve teknikggimde uygulama becerilerini artiramadiklarinin dirstergesidir.

Almanya’da sabah saat 4'de kalkmalaringledyemegi arasi dahi vermemelerine, servis gibi hizmetlerin
olmamasina, staj yerine gidip gelmek icin her géaklgik 120 km. yol yapmalarina gemen yurt dgindaki stajlarin
daha verimli oldgunu belirtmeleri, katihmcilarin @enmeye istekli oldgunu gostermektedir. Katilimcilar
incelendginde, projeye secilirken sadeces@a durumuna dikkat edilmegjiayni zamanda farkl kriterlere de yer
verilmistir. Dolayisiyla, katilimcilarin homojen seciilivarsayilabilir.

Katilimcilar yurt dginda yaptiklari stajda, yurt icine kiyasla tekniolj daha iyi takip edildii, is disiplini ve
dizeninin kiguk sletmelerde dahi 6zenle uygulagdive el aletlerinin kullaniminda daha duzenli olugd
konularinda gor§i birligi icerisindedir. Bu da tlkemizdekiletmelerde gerek teknolojik yetersizliklerin boyntu
gerekse uygulamadaki diizensizlikleri gbstermesiiagan son derece dnemlidir.

Yurt digindaki stajlarinda yeni teknik ve ydntemler gozlediklerini belirten katilimcilar, busletmelerde heniliz
Ulkemizde olmayan teknolojilerin uygulaggdikonusunda gosiibirli gi icindedir. Gittikleri sletmelerde yeni gorunti
sistemlerini ve gungenerji panellerini monte etmeyigkéenen katiimcilar, bu sistemleri Ulkelerinde deyuipma

konusunda oldukga heveslidir.

8 katilimci Ulke icinde yapilan stajin siresininteyBliginden s6z ederken, 2 katilimci uzatilmasi gegatiti
belirtmigstir. Yurt disinda yaptiklari staj siiresi tzerinde dur@duoda ise, 2 katihmcei 3 haftanin yeterli aidau, 8
katihmci ise slrenin daha da uzatilmasi geggditibelirtmistir. Daha ne kadar uzatilabilir sorusuna ise, bu
katihmcilarin 7'si 5 hafta, 1 tanesi de 6 haftaatani vermitir. Yurt disinda siki bir cabma ortaminda olmalarina
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ragmen 8 katihmcinin staj suiresinin uzatiimasiningsi, uygulamanin ne kadar verimli ofduve katilimcilarin ne
kadar @renmeye istekli oldgunu tekrar gosterrtir.

Katilimcilarin tamami yurt dinda yaptiklari stajin kendilerine olan giiveni iadigini belirtmitir. Bunun balica
nedenleri olarak da, yurtgdnda kletmelere kendi ukam imkanlariyla gitmelerini, farklgehirlerde staj yapmalarini
ve parasal yénden kendi kararlarini vererek bddirlimiktar para ile kendilerini idare edebilmetérgostermglerdir.
Ulkelerinde yaptiklari stajlarda ise, 7 katiimanklilerine olan giivenin artmagaini, 3 katilimei giivenin bir miktar
arttirdgini belirtmistir. Ulkemizde yapilan stajlarin teorik olarakgilepratikte diizenlemeler gerektigdiagiktir.

Yurt disinda kisel is glivenlii konusunda problem yamadiklarini belirten katilimcilarg onliiklerini kendilerinin
goturdEinu, celik uclu ayakkabilaringsletme tarafindan verildini belirtmistir. LdV projelerinde katilimcilar
sigortalanmaktadir. Ayni uygulama yurt icinde yapibtajlar i¢in de gecerlidir. Ancak yurt icindepylan stajlarda
celik uclu ayakkabi uygulamasi bulunmamaktadir.sOkazalara kar 6nemli tedbirlerden olan bu uygulama
Ulkemiz icin de zorunlu hale getirilmelidir.

Katilimcilarin tamami bu stajla birlikte gelecekktamtilerinin yikseldgini belirtmistir. Kendi alanlarinda daha fazla
egitim gormek istediklerini veya kendi klarina kyeri agabilecek giiveni kazandiklarini belirten likaizilarin bu
durumu, mesleki ve teknikggim icin dnemli bir gostergedir. Ayni zamanda datafat § bulabileceklerine olan
inanclarindaki arg da, gitim icin dnemli bir adimdir. Katilimcilara 4 aysertifika verilmesi bunun en buylk
etkenlerindendir. Yurt icinde katilinan kurslar soonda da benzeri sonuglar alinmaktadir. ftdasgs Uzere,
mesleki ve teknik gtimde, eitim ve uygulama faaliyetlerine ilave olarak farkturslar da duzenlenmeli ve
sertifikalandiriimalidir.

Katilimcilar yurt dginda kazandiklarisidisiplininin is bulmalarinda kolaylik ggayacaini belirtmitir. Dolayisiyla,
mesleki gitim veren okullardasi disiplinine blyik dnem verilmelidir.

Bu stajdan sonra yurtgnda calgir misin sorusuna ise, katihmsilarin 8'i evet 2iaiyir cevabini verrgtir. Bunun 47
nedeni olarak, yurt g korkusundan ¢ok tlkelerine olan sevgilerinfardbasmasi gorilnytiir.

Katihmcilar yurt dsinda yaptiklari stajdan memnun olduklarini ve firminmasi halinde tekrar staj yapmak
istediklerini belirterek, yurt dinda 1 yillik stajin bile kendilerine fazla gelmewggini, bilgi ve gorgulerini daha fazla
arttirabileceklerini ifade etrglerdir.

Son olarak katilimcilar, yurt gna giderken kendilerinde korku olglunu ancak yeni gideceklerin korku
hissetmemelerini, liderlerinin uyarilarini dikkatdmalari gerekgini, hediyelik gya konusunda daha dikkatli
olmalarini, yurt dyina giderken fazla kiyafet gotirilmemesini ve stjasinda ustalarin uyarilarini dikkate almalari
gerektgini vurgulamslardir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Beseri sermayenin temel bilenlerinden biri gitim, digerleri ise bireyin Uretime katilmasiyla sahip ddubilgi,
beceri, deneyim ve dinamizmdir.

Egitim ayni zamanda kalkinma sirecinin de en Onerimamiiklerindendir. Refah diizeyi ve ggmn Kkalitesinin
arttinimasinda, ekonomik ve sosyal yapidaki dd@imide kritik bir rol oynamaktadir. Ulkelerin sosydHirel
alanlardaki dgisim ve dénigim surecine katkisinin yaninda, ekonomik anlamaamliék, rekabet gtict, adil gelir
paylasimi ve buyimede de etkisinin olglu tartsilmaz bir gercektir. Ancak,gtim, kalkinmanin farkli boyutlari ve
asamalari Gzerinde ayni etkiyi yaratmaz. (iine ekonomik ve sosyo-kiiltiirel kalkinmaninskaagic evrelerinde
genel gitimin bir alt yapi olgyturdusu, sanayilemekte olan toplumlarda ise ¢zellikle mesleki ventkkegitimin
6nem kazanmaya kladig1 kabul gérmektedir.

Yasanan gekimeler ve surekli désen kaullar dikkate alindiinda, ¢&mizda uzmankanig, nitelikli is giicline
duyulan ihtiya¢ 6n plana cikstir. 21. yuzyilda tim ¢alanlardan, dgsikliklere uyum sglayabilmeleri, karar verme
ve problem ¢dzebilme yetegiae sahip olabilmeleri, yazili ve s6zIi ikgth kurabilmeleri, kaliteli Griin ve hizmet
Uretiminde sorumluluk alabilmeleri beklenmektedir.

Mesleki ve teknik gitim, inovatif teknoloji ve Uretim tekniklerini gitirecek insan kaynaklarinin ygriimesinde
ve ekonomik kalkinmayi gkayacak sanayinin kurulup ggliriimesinde olmazsa olmazg#éim seklidir. Ancak,
Uretim sireclerindeki otomasyon ve sibernasyon laygalari, ileri dizeyde uzmaghaalar, teknik bilgi ve
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becerilerdeki hizli d#@simler, mesleki ve teknik @timin ¢agimizin gereksinimlerine uygun olarak yeniden
yapilandirilmasini gerektirmgir.

Tarihsel surec icerisinde Ulkemizde, mesleki venilelegitimi gelistirme cabalar kapsamind&idikli olarak (¢

farkll egitim modelinin 6n plana c¢ikqi gorilmektedir. Bunlar; tamami okul icerisinde okmidzere tam zamanli
meslek gitimine airlik veren “okul merkezli model”, halen ¢irakligigminde uygulandii gibi tam zamanl olarak
isletmelerde sirdurilenglietme merkezli model” ve “okukietme ortakigina dayal gbirligi modeli (dual sistem)”
olarak sayilabilir.

Dual sistem, ge§imis ilkelerde de uygulanan bir modeldir. Ulkemizdeigeis Ulkelerde uygulanan bu sistem
kullaniliyor olmasina gmen, uygulamada yanan bir takim sorunlar nedeniyle mesleki ve telagikmin seviyesi
yiikseltilememitir. Ulkemizde mesleki ve teknikggimin baslicalari sorunlari olarak;

« Istihdam olanaklarinin kisitli olmasi,

* Orta@retimde mesleki ve teknikggime ydnlendirilen §renci sayisinin yetersiz olmasi,
+ Universiteye girmenin amagc haline gelmesi,

e Mezunlarin gorev ve yetkilerinin belirsiz olmasi,

e Okulda alinan @timin gercek yaamdan farkl ve yetersiz olmasi,

« Isverenlerin nitelikli ara eleman gereksinimleriniarklanamamasi,

« Altyapinin hizla gelien bilim-teknoloji ve Uretim sistemlerine uyungkamada zorlanmasi,
* Mesleki ve teknik gitim faaliyetlerinin olduk¢a maliyetli olmasi,

* Meslek @retmenlerinin teknolojiye ayak uyduracak meslekeyidi ge sahip olmamasi,

* Mezunlarin bgka alanlarda ¢aimasinin kaynak israfina yol agmasi,

e Btiin bunlarin dgal bir sonucu olarak genclerig garantisi sglayacaksekilde mesleki ve teknikgime
6zendirilememesi, sayilabilir.

Ilgili sektor kletmelerinde yapilan stajlar,giencilere cakma ortamini yakindan tanima ve gercgktecriibesi
kazanma firsati verirken, okul ve sektdr mensupéama kaplikli olarak birbirlerinin sorunlarini anlama veub
sorunlarin ¢éziminde ortak davrdan gelistirme olan& sunmaktadir. Buna kahk, stajlarin verimli olabilmesi
icin; is yerinde yapilan faaliyetlerin okulungiém amaclarina uygun olmasi, diizenli bir gala programinin
gelistiriimesi, stajyere yardimci olabilecek niteliktekhik personelin bulunmasi, etkin ve siirekli bimegm

mekanizmasinin kurulmasi ve uyumlu bir gala ortaminin hazirlanmasi gibi asgarisiitarin sglanmasi

gerekmektedir. Ancak, Ulkemizdeldtmelerin sektérel dalimlarindaki dengesizlikler, gnan olanaklardan,
mesleki ve teknik gtim goren sinirli sayidagbencinin yararlanmasina neden olmaktadir.

AB - Turkiye iligkilerinin artmasina paralel olarak, mesleki ve fklegitim de bu durumdan olumlu etkilengtir.
Ulusal Ajans’in Tiirkiye'de kurulmasiyla birlikte efisik AB projelerine katim sglanmstir. Hayatboyu @renme
Programi igerisinde yer alan “Leonardo da VincijBlesi” de bunlardan biridir. LdV projeleri sayedi®, mesleki ve
teknik esitimle ilgili cok sayida uzman, @enci ve @retmen yurt diunda mesleki gtim almis veya inceleme
yapms, bilgi, gorgl ve becerilerini artirmtir.

Mesleki ve teknik gitim goren @rencilerin kletmelerde staj, sbassinda gitim vb. uygulama gtimlerine
katilmalarinin énemli yararlari vardir.géenciler sletmelerde gozlem yapmakta, yasamindaki davragitarzlarini
gormekte, uygulama becerilerini ggilimekte ve teknolojinin son durumun@grénebilmektedir. Cajmada, LdV
projeleriyle yurt dginda staj yapan mesleki ve teknifiten 6grencisi katilimcilarin bu stajlarindan olumlu yénde
etkilendikleri, mesleki yeterliliklerini artirdikla ve gelecek beklentilerinin yuksegili gorultrken, yurt icinde
yaptiklar stajlardan dgsik nedenlerle verim alamadiklari ve gereldrénme seviyesine gelemedikleri goriktiii.
Yurt disinda yapilan stajlarin yeterfiii artirmasinin nedenleri olarak, stajyerlere dakddicyaklssiimasi, usta
Ogreticilerin gereken vasiflarn ganasi, stajyerlere glvenilerek uygulamalarin birepaptiriimasi, meslekleri
digindaki klerin yaptiriimaya cajilmamasi, teknik bilgiler yaninda mesleklerinin egérolan i disiplininin
verilmeye calilmasi sayilabilir.

AB Uyelik surecinde Turkiye, mevcut sosyo-ekonom#pasini da dikkate alarak, Bigé Uye Ulkelerin mesleki ve
teknik egitim sistemlerini ¢ok iyi analiz etmeli ve AB starrtlarina uygun bir mesleki ve teknilgigm sistemine
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sahip olmanin yollarini aramalidir. Bu gerekKlilikiirkiye’nin sadece AB'ye Uye olabilmesi icin @e gelismis
Ulkelerin saygin bir Uyesi olarak vaini strdirebilmesi icin 6nemli bir 6nkaldur.

Sonug olarak, mesleki ve teknigitmdeki staj uygulamalari, tlke ve sektor beklenti dikkate alinarak yeniden
diizenlenmeli ve yurt icinde yapilan stajlar gerekilkmcilar (@renciler) gereksesletmeler agisindan daha verimli
hale getirilmelidir. @renci génderilirkensietmelerin verimlilgi 6zellikle dikkate alinmalidir. Buna gkin olarak,
bazi devlet gletmelerindeki verimsizlik gz 6nine aligchda, uygunsartlar olymadikca bu sletmelere @renci
gonderilmemelidir. Staj kontroline giden koordirmai@Bretmenlere yonelik olarakgsletmelerdeki uygulamalar
hakkinda diizenlenecek kurslarla sanayi stajinimdrargulanmalidir. Bunun yaninda yurgihda yapilan stajlarin
katkilari g6z 6niine alinginda, bu staj programlarindan daha fagieeticinin yararlanmasi gnmalidir. Gelimis
pek cok ulkedesletmeler faaliyet konulari ile ilgili alanlardaigm goren @rencilerin gitim masraflarinin dnemli
bir kismini finanse etmektedir. Dolayisiyla, sadeé®® projelerinden elde edilecek kaynaklarlagidie 6zellikle
isverenlerin dest@ alinarak ve dier projelerin kaynaklari kullanilarak katilimci ssayin artirilmasi sganmalidir.
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