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Insanhigin ve cagdas uygarhklarin kurulmasinda ve gelistirilmesinde girisimcilik faktorii neredeyse her
donemde oldukg¢a biiyiik bir 6neme sahip olmus ve onemli bir yer edinmistir. Giiniimiizde ise girisimcilik
faaliyetleri giderek daha da énem kazanmig ve kalkinmanin, istihdamin ve sosyal gelisimin en 6nemli
unsuru olarak goriilmeye baglanmistir. Bununla birlikte girisimcilik faaliyetlerini yerine getiren unsur
girisimci ruhlu bireylerdir. Bu bireyleri diger bireylerden ayiran unsur ise girisimcilik ozelliklerini
tastyan kisiliklere sahip olmalart dolayist iledir. Kisilik tipleri ise bircok farkl bilimsel ¢calisma sonucu
cesitli simiflandirmalara tabi tutulmus olup bu ¢alismada, girisimcilik 6zellikleri ile Holland in kisilik
tiplerinin birbirleri ile benzer ve farkll yonleri incelenmistiv. Calisma ile, girisimcilik Ozelliklerini
tastyan bireylere kisilikleri ile ilgili bilimsel gercekleri ortaya c¢ikararak onlara girisimcilik
faaliyetlerinde daha gergek¢i davranmalarina ve kisiliklerine uygun girisimcilik faaliyetlerini yerine
getirmelerine bir rehber olabilmek amaclanmaktadir. Sonug olarak kisilik ézelliklerine gore ne yapmast
gerektigini bilen, bilingli girigimciler sayesinde bireysel ¢ikarlardan toplumsal faydaya yénelen
faaliyetler gergeklestirilebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, kisilik, Holland in kisilik tipleri.
Jel Kodlarr: L26, D23.

A Qualitative Study on The Relationship Between Entrepreneurship
Characteristics and Holland's Personality Types

Abstract

Entrepreneurship factor has been of great importance in almost every period in the establishment and
development of humanity and contemporary civilizations and has gained an important place. Today,
entrepreneurship activities have become increasingly important and have begun to be seen as the most
important elements of development, employment and social development. However, entrepreneurial
activities are carried out by entrepreneurial individuals. The element that distinguishes these individuals
from the other individuals is that they have the entrepreneurial qualities Personality types, on the other
hand, have been subjected to various classifications of different scholarly work outcomes. In this study,
entrepreneurship characteristics and similarities and differences between Holland’s personality types
have been examined. In this study it is aimed to be a guide to the individuals who have entrepreneurship
characteristics by revealing scientific facts about their personalities and to act more realistically in
their entrepreneurial activities and to perform entrepreneurial activities in accordance with their
personality. As a result, it is possible to realize activities that aim to benefit from individual interests
and social benefits thanks to conscious entrepreneurs who know what to do according to their
personality characteristics.
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1. Giris

Insanligin ve ¢agdas uygarliklarin kurulmasinda ve gelistirilmesinde girisimcilik faktorii
neredeyse her donemde oldukga biiyiik bir 6neme sahip olmus ve dnemli bir yer edinmistir.
Giliniimiizde ise girisimcilik faaliyetleri giderek daha da 6nem kazanmis ve kalkinmanin,
istihdamin ve sosyal gelisimin en 6nemli unsuru olarak goriilmeye baslamistir (Arslan, 2002).
Girisimcilik tiim diinya i¢in sosyal ve ekonomik agidan ilerlemenin bir basamagi olarak bilinir
ve lilke ekonomisi acisindan yeni ¢aligma sahalar1 yaratmasi, istihdam olusturmasi ve biiytik
Olclide bir zenginlik yaratmasi gibi birgok biiyiikk rol iistlenmektedir. Girisimciler biitiin
alanlarda yeniligi takip eden ve bu yeniligi baslatan kisi oldugu gibi, siirdiiriilmesi de
girisimcinin aldig1 kararlar sonucu gergeklesmektedir (Alpkan, vd., 2002). Ulkelerin
ekonomilerinin biiyiimesi ve bu biiylimenin devamlilifinin saglanmasi1 agisindan girisimcilik
ihtiya¢ duyulan ve tlizerinde ¢alisilmasi gereken faaliyetlerden bir tanesidir. Yeni girisimcilerin
ortaya ¢ikmasini saglamak veya halihazirda var olan girisimcilerin gelismesini saglamak ve bu
sekilde girisimcilerden en iist seviyede faydalanmak i¢in girisimciyi tanimak ve girisimciligi
etkileyen sebepleri bilmek ¢ok 6nemli bir konu haline gelmistir (Erdem, vd., 2015).

Girisimcilik, bireyin igerisinde bulundugu cevrenin olusturmus oldugu firsatlar1 fark
edebilme ve bu farkindaliklar1 projeler halinde yasama uyarlama ve zenginlikler yaratarak
insanlarin hayatlarin1 kolaylastirma becerisine denir (Bozkurt, 2006). Zenginlik veya
ilerlemislik diizeyi ise bir iilke i¢in var olan kaynaklarinin ¢oklugu veya azligi ile alakali degil;
sahip olunan o kaynaklar1 en verimli ve en etkin bigimde kullanmalar ile ilintilidir. Cesitli
arastirmalarda diinya tizerinde ¢ok daha kisith kaynaga sahip olan iilkelerin ekonomik agidan
cok daha guclu olduklarina dikkat ¢ekilmistir. Bu konunun derinine inildigi zaman bu tilkeleri
diger iilkelerden ekonomik a¢idan daha giiclii yapan baslica sebebin o iilkelerin ¢ok giiclii
kurumsal girisimcilik faaliyetlerine sahip olduklar1 olarak goriiliir. Bu tiir girisimcilik
faaliyetlerinin daha fazla oldugu iilkelerde kullanilacak kaynaklarin biitiin sektorler arasinda
adil bir sekilde dagitilmasi ayn1 zamanda bu iilkelere rekabet¢i bir olusum da kazandirmaktadir.
Iste bu sebeplerden dolay: biitiin iilkelerin girisimcilik faaliyetlerine gerekli Gnemi vermeleri,
bu faaliyetlerin olusabilmesini engelleyen biitiin sorunlar1 ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir.
Bu sekilde var olan tiim sektorlerde birgok 6nemli avantaj saglanmis olacaktir (Yildirim, vd.,
2011). Suan bulundugumuz bilgi toplumu igerisinde, insan emegine dayali iiretim giin gegtikce
onemini Yyitirirken, liretim iizerinde bilgiye dayali emek onem kazanmaktadir. Bu agidan
girisimcilik 6nem olarak bir¢ok yonetimsel faaliyet ve bunlarin tamamlayicisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Globallesen diinya diizeninde ekonomilerin daha rekabet¢i bir duruma gelmesi de
girisimcilik ve girisimcilik faaliyetlerinin 6nemini ¢ogaltan sebepler arasinda sayilabilir
(Ozkul, 2007). Girisimcilik faaliyeti, iilke ekonomisinin gelismesi, ilerlemenin saglanmast,
istthdam olusturulmasi gibi bir¢ok agidan fayda sagladigindan dolay1 ¢ok biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Is fikri bulup onu hayata gecirmek ve sonrasinda kurulan isin devamliligini
saglamak kolay olmamakla birlikte belirli bir riski de géze almay1 gerektirir. Bu sebepten dolay1
girisimde bulunacak kisilerde isin devamliligini saglayacak kabiliyet ve riski goze alabilecek
cesaret olgularmin var olmasi gerekmektedir. Girisim faaliyetlerinde veya girisimcilik
amaglarinda siralanmasi gereken bircok Onemli faktér bulunmaktadir. Bunlar; finansal,
deneyim, egitim, aile yapis1 ve kisisel 6zellikler olarak siralanabilir (Bozkurt ve Erdurur, 2013).

Bilimsel agidan bir¢ok kisilik siniflandirmast s6z konusudur. Bunlar arasinda en ¢ok
bilinenleri psikoanalitik kuramlar, sosyo-psikolojik kuramlar ve trait (6zellik) kuramlaridir
(Tuncer, vd., 1992). Bununla birlikte Holland’1n kisilik tipleri mesleki agidan degerlendirilen
bir kisilik smiflandirmasi olarak kabul gormiis bir kisilik siniflandirmasi olup Kamasak ve
Bulutlar’in (2010) Ivancevich’ten (2003) aktardigina gore s6z konusu kisilik tiplerine iliskin
kisilik ile mesleklerin yiiriitiildiigii ¢cevre veya mesleklerin gerektirdigi faaliyetler arasinda
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anlamli bir iliski vardir, dolayis1 ile mesleki ilgi kisiligin bir pargasidir. Sonug olarak, sansin
ufak bir rolii olsa da, meslek secimi rastgele bir olay olmaktan ¢ok kisiligin bir yansimasidir.
Bu gercekle birlikte girisimei kisilik ozelliklerine sahip bireylerin mesleki acidan
degerlendirildiginde daha cok ticari faaliyetlerle ugragsmasi veya en azindan kendi kisiliklerine
uygun bir meslek tercih etmeleri de bireysel ve toplumsal agidan ayr1 bir 6neme sahiptir. Kisilik
ve girisimcilik 6zellikleri degerlendirildiginde ise Ozellikle girisimci ruhlu kisilerin kisilik
Ozelliklerinin “kararli, risk almaktan korkmayan, giiveni yiiksek, siirekli 6grenen, hatalardan
ders ¢ikaran, igini tutkuyla yapan, uyumlu, para yonetiminden anlayan, iletisim aginda uzman
ve satis ve tanitim yetenegine sahip” olmak i{izere on maddede toplandigi ifade edilmistir
(Smale, 2015). Holland 1n kisilik tiplerinden biri olan “girisimci” kisilik ile bagdasan girisimci
ruhlu kisilerin siralanan bu kisilik 6zelliklerinin birbiri ile bagdastig1 goriilmektedir.

2. Kisilik Kavram
2.1. Kisiligin Tanmim

Kisilik, insanlarin sahip olduklar1 diisiince, davranis ve duygu gibi hislerini etkileyen ve
sekillendiren faktorlerin tiimii olarak tanmimlanmaktadir (Yelboga, 2006). Insan Kkisiligi
karmasik yapilardan olustugu ve bunun yaninda kisilik kavramini birbirinden farkli bir¢cok
disiplin ele alip inceledigi i¢in bu kavram hakkinda kesin hiikkmii verilmis bir tanimdan sz
etmek esasen miimkiin degildir. Kisilik, insana has bir hayat tarzidir ve bu hayat tarzi o kisinin
sahip oldugu yetenekleri, insanlarla olan iliskilerini ve kisisel 6zelliklerini bir bitiin olarak
sergilemektedir (Saritas, 1997). Ote yandan konuyu ele alan psikologlar kavrama ¢ok farkli bir
pencereden bakmaktadir. Ciinkii psikologlara gore s6z konusu kisilik ozellikleri, kisiligi
tanimlarken yararlanilan kiigiik birer pargadir (Luthans, 2010). Bu yiizden psikologlar kisiligi
tanimlarken biitlinii ele alirlar ve kisiligi insanin biitiin psikolojik yapisinin gelismesini gésteren
bir kavram olarak gosterirler (Robbins ve Judge, 2012). Yapilan calismalarda ise kisilik
kavramini bagka bir yonden; kurumsal olarak ele alindigindan dolay1 kavrami tanimlamak biraz
daha giligclesmektedir. Bu sebeptendir ki yapilacak herhangi bir literatiir calismasinda birden
fazla kisilik tanimiyla karsilasmak miimkiindiir. Kisilik kisaca insanlar1 birbirlerinden ayiran
kalic1 6zelliklerin tiimiidiir (Ozsoy ve Yildiz, 2013).

2.2. Kisiligi Belirleyen Etkenler

Bireyin kisiligini ortaya ¢ikaran etkenlerin neler oldugu arastirildigi zaman, kisiligi ortaya
cikaran birden fazla etken ve degisken oldugu goriilmektedir. Konuyla ilgili agiklamalarda
bulunan kuramcilarin sunmus olduklar1 bilgilere gére bu degisken ve etkenlerin sayilar ve
onemi farkliliklar gosterebilmektedir. Bu agiklamalar 151¢1nda bakilirsa kisilik kavramina etki
eden faktorler; genetik ve bedensel, aile, sosyo kiiltiirel, sosyal sinif, cografi ve diger faktorler
olarak siralandirilir (Tiirkel, 1992):

Genetik ve Bedensel Etkenler: Biitiin psikolojik 6zelliklerin temelinde bulunan kalitim,
cogu davranigsal 6zelligin temelini olusturmaktadir. Kalitim unsurlarinin kisiligi olusturma
derecesi bireyden bireye fark gostermektedir. Kisinin zihinsel 6zellik ve egilimlerine bakildig
zaman cografi faktorlerin etkili oldugu goriilebiliyorken, inanglarin ve hedeflerin
olusturulmasinda genetik 6zelliklerin tek basina bir sey ifade etmedigi goriilmektedir.

Aile Faktori: Bireyler i¢in ¢ok 6nemli bir 6neme sahip bir diger konu ise igerisinde
bliytiyiip yetistikleri aile ortam1 ve bu ailede yer alan kisilerle olan iligkileridir. Anne ve babanin
baskict bir karaktere sahip olmadig: aile ortamlarinda, ¢ocuklarin daha rahat ve daha serbest
yetistikleri, ikili iligkilerinde daha aktif olduklar1 gozlenmistir. Cocuklar gozleyici bir rol
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iistlendiklerinden dolay1 anne ve babalarinin her davraniglart dogal olarak cocuklarinin da
davraniglarini sekillendirdigi kabul gormiis bir gercektir.

Sosyo-Kulttrel Etkenler: Bireyler biitiin hayatlari boyunca etkilendikleri ve i¢inde yer
aldiklar1, belirli bir kiiltiirel olusumda bulunurlar. Biitiin insanlar ortak kalittm ve g¢evre
unsurlarindan olugmustur. Cevresel faktorler ele alinip incelendigi zaman bireyleri en fazla
etkileyen faktor, toplumun sosyo-kiiltiirel 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her insan
icinde bulundugu kiiltiirden agir1 sekilde etkilenmektedir.

Sosyal Sinif Faktorii: Ayri sosyal yapilar icerisinde var olan bireylerin egitilmeleri ve
gelisimlerini saglayacaklar1 faktdrler ayni degildir. Bireyin i¢inde bulundugu sosyal tabaka,
egitim olanaklarini, yasam tarzini, diislince yapisini ve tiiketim aliskanliklarini etkileyebilir.
Ornegin, iist sinifta dogup yetisen bir cocugun kisilik 6zellikleri, davranislar ve diisiince yapist,
alt tabakada dogup biiyliyen bir ¢ocuga gore farkliliklar gostermektedir.

Cografi Faktorler: Bireylerin kisilikleri otururken ve kisilik 6zellikleri sekil alirken,
icinde biiylimiis oldugu cografi c¢evrenin etkisi azimsanmayacak kadar fazladir. Cografi
faktorler direkt olarak bireyin yasadigi toplumun kiiltiiriiyle iliskilidir. Mesela soguk ve karasal
iklimde yetisen bir birey daha sert bir mizaca sahipken, 1lik iklimde ve kiy1 bolgelerinde yetisen
bir bireyin yapis1 daha yumusaktir.

2.3. Kisilik Ozellikleri

Insanoglunun varligindan beri nasil ki bireylerin sahip oldugu fiziksel 6zellikler farkli ise sahip
olduklar1 kisilik 6zellikleri de birbirinden farkli olmustur. Ayni ailede ve ¢ogu kez ayni sartlarda
yetisen iki kardesin dahi kisilik Ozellikleri farkli olabilmektedir. Bireyin tasidigi kisilik
ozelliklerindeki farkliliklar bireylerin davranis ve yasam bicimlerini etkilemekte ve ¢evresinde
de bu 6zelliklere gore degerlendirilmektedir. Oyle ki bireylerin sahip olduklar kisisel dzellikler
anlatilirken yardimei olmasi amaciyla birgok sifattan faydalanilmaktadir. Ornegin Kisi
ozellikleri anlatilirken Ozsoy ve Yildiz (2013) “sakin, acik yiirekli, neseli, telash, rekabetci ve
umursamaz” gibi sifatlarin kullanildigin1 vurgulamislardir. Kisilik 6zellikleri ile ilgili ¢aligma
yapan arastirmacilar, birbirine benzer sifatlardan yararlandiklari i¢in ortaya ¢ikan tanimlar da
cok benzer olmaktadir. Ancak kisilik kavraminin karmasik bir yapisi olmasi ve dinamik olusu,
belirlenmis ve ortak karara varilmis bir tanim ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Bu yiizden
kisiligi tam olarak anlamak ve 6grenmek i¢in kisilik 6zelliklerinin ne oldugunu bilmekte fayda
vardir. Kisilik 6zeliklerini 6zetleyen Tiirk ve Helvaci ‘ya (2005) gore kisilik 6zellikleri su
basliklar altinda toplanmaistir:

Kisilik, baz1 davraniglarin toplamidir,

Kisilik, 6zel ¢evrenin ortaya ¢ikardigi bir olgudur,

Kisilik, bireysel dengenin Grintdr,

Kisilik, davraniglara yon verir ve idare eder,

Kisilik, belirli zaman dilimleri i¢indeki davranislarin biitiinlesmesinden olusur,

Kisilik, dogustan var olan ve sonradan edinilen egilimlerin biitiinlinden meydana
gelmistir.

Her insan kendini digerlerinden ayr1 bir yere koyan belirli kisilik 6zelliklerine sahiptir.
Bu durum kisilerin tutarli davranislar sergilemesiyle ve davranislarimin 6zgiin olusuyla
aciklanmaktadir. Ayrica bireyin kisilik 6zelliklerinin kolaylikla degismeyecegi durumlar s6z
konusudur. Ornegin nazik bir insan kiiciik yaslarda da nazik bir yapiya sahiptir ve yasi
ilerledikce de mutlaka nazik bir insan olacaktir (Ozsoy ve Yildiz, 2013). Ancak bireyin
ozelliklerinde tutarli olusu, bu 6zelliklerinin kesinlikle degismeyecegi anlamina gelmez zira
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kisilik, cevresel faktorlerin etkisiyle de degisiklik gosterebilir (Basaran, 2000). Bagka bir bakig
acis1 ile bireylerin siirekli zihinsel ve fiziksel olarak iletisimde bulundugu diger kisiler ve
topluluklar, bireyin kisilik 6zelliklerini etkileyebilir. Bu durum ise bireyin kisilik 6zelliklerinin
degisebilecegine 6rnek olarak kaydedilebilir (Robbins ve Judge, 2012).

3. Girisimci ve Girisimcilik Kavrami
3.1. Girisimci ve Girisimcilik Tanim

Geride biraktigimiz yiizyil igerisinde girisimcilik ve girisim kavrami, bireylerin belirli bir
sermaye ¢ercevesinde kendilerine is kurmalar1 ve bu is sayesinde kar elde etmeleri anlamina
geliyorken, gilinlimiizde konuyla ilgili gergeklesen gelismeler neticesinde girisimci kisiler ve
girisimcilik faaliyetleri bambaska bir énem kazanmistir (Oren ve Bickes, 2011). Girisimcilik
bir stire¢ olarak degerlendirildiginde, girisimcilige karar vermeden onceki asamada bireyin
istekli olmasi, amag¢ ve hedefler belirlemesi, firsat ve tehditleri 6ngdrmesi, kaynaklar1 temin
etmesi ve engelleri gbz Oniine almasi gerekir (Yildirnm, vd., 2011). Bununla birlikte
girisimciligin yenilik i¢erdigi, inovasyon olarak ifade edilen bu eylemin giiniimiizde eskisinden
daha c¢ok o6ne ¢iktif1 soylenebilir (Urper, vd., 2014). Yasanan gelismeler neticesinde
girisimcilik gliniimiizde ekonomi igerisinde 6nemli bir {iretim faktorii olarak kabul gormiistiir
(Kiigiik, 2005). Girisimci; kisiyl esas alip kisinin becerilerine, yeteneklerine ve zihinsel
kapasitesine dikkat ¢ekerken, girisimcilik ise girisimei kisinin tiim bu yetenekleri dahilinde
meydana getirmis oldugu organizasyonun ve bu meydana gelmis organizasyon sonucunda elde
edilen tim verileri kapsayan bir kavram olarak bilinmektedir (Top, 2006). Klasik anlam olarak
girisimci; yetenekleri dahilinde kendi isletmesini kuran, tiretim faktorlerini kullanip bunlari bir
araya getiren ve mevcut riski Ustlenip kar elde etmeye calisan kisidir (Emsen, 2001).
Girisimcilik ise meydana getirilmis faaliyetler neticesinde girisimci kisinin elde etmis oldugu
tlm veri ve ¢ikarimlar1 kapsayan kavram olup kisaca hayal kurmakla baslayip deger yaratmakla
sonuclanan bir surectir (Urper, vd., 2014).

3.2. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik ruhuna sahip kisiler 6zellikle ticari alanda faaliyet gosterecekleri takdirde bazi dis
faktorlerden etkilenmektedirler. Ozellikle sermaye, yatirim yapilacak bdlgenin ve iilkenin
ekonomik durumu, miisteri potansiyeli, destek politikalar1 gibi faktorler girisimcileri etkileyen
onemli faktorlerdendir. Yetenekleri ve becerileri dahilinde girisimcilik faaliyetinde bulunmak
isteyen girisimci kisilerin etkilendigi belli bash faktorler asagidaki gibi 6zetlenebilir (Bozkurt,
2006):

Aile: Yapilan birgok arastirma ilk 6nce girisimcinin ailesine dikkat ¢ekmistir. Clinkii
kisinin ailesi veya ailesinde girisimcilik faaliyetinde bulunmus bireylerin bulunmasi, o bireyin
de girisimcilik faaliyetine egiliminin oldugunu gdsteren bir etken olarak kabul gérmiistiir.

Egitim: Girisimcilik faaliyetlerine baslarken ve bu faaliyetlerde basar1 yakalamay1 engelleyen
unsurlar1 en aza ¢ekebilmek icin, ¢ok iyi bir girisimcilik egitimi alinmas1 gerekmektedir. Hem
erkek hem de bayan girisimcilerin gerek finans gerekse pazarlama konular1 hakkinda iyi bir
egitim almis olmalari, girisimcilikte yakalanmasi hedeflenen basariyr en {iist seviyeye
cekmektedir.

Yas: Kisinin yaginin belirli dénemleri ile girisimcilik egilimleri arasinda bir iligki
bulundugu yapilmis olan arastirmalarda (Hisrich ve Peters, 2002; Aytag ve Ilhan, 2007; Iscan
ve Kaygin, 2011; Sesen ve Basim, 2012) net bir sekilde saptanmistir. Cogunlukla 22-25 yas
arast kisilerin girisimcilik egilimlerine ¢ok daha fazla ilgi gosterdikleri donem olarak
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bilinmektedir. Lakin bu donemler disinda da girisimcilik faaliyetinde bulunmak miimkiin olsa
da gerekli enerji ve sinerji bu yas donemleri arasinda daha iyi yakalanmaktadir.

Is Tecriibesi: Girisimcilik egilimde bulunmak isteyen bireylerin bazi is alanlarinda tam
anlamiyla uzman olmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde hedeflenen basar1 yakalanamadigi gibi
kesin bir yargi olarak, girisimcilik faaliyeti iflasla sonuglanir. Ozellikle finans konusunda higbir
tecriibe ve bilgiye sahip olmayan bir girisimcinin, yapmis oldugu bu girisimcilik faaliyetinde
basarili olma olasilig1 oldukca diistiktiir.

Rol Modeller: Her insanin hayatinda bir rol model bulunmasi basariya giden yolda
yardimci olan bir kaynaktir. Girigsimcilerin de rol modellerinin olmasi, onlar1 6rnek almalari ve
gittikleri yollar1 izlemeleri basarimin bir anahtar1 olarak goriilmektedir. Girigimcilerin rol
modelleri bazen bir aile bireyi bazen alaninda uzmanlasmis bagka bir kisi olabilmektedir.

3.3. Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Calisma yasaminin kalitesi ile i goren bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri arasinda bir
iligskinin olabilecegi ifade edildigi ¢alismada (Kutanis ve Tung, 2010) ¢alisanlarin kisiliginin,
orgiitsel hayat1 anlamada 6nemli bir rol oynadig: belirtilmektedir. Kisilik 6zellikleri ve mesleki
ilgi alanlari, psikoloji alaninda iki 6nemli, biligsel olmayan bireysel farklilik alanidir. Her
ikisinde de ruhsal nitelikler onemlidir, ¢linkii bunlar is ve yasam basarisi ile iliskili ¢ok sayida
sonucu etkiler. Soyle ki bireylerin hangi gorev ve faaliyetleri gerceklestirecegi, bu gorevlere ne
kadar ¢aba gostermesi gerektigi ve bu gorevlerde ne kadar siire kalmasi1 gerektigi ile ilgili
secimleri etkiler (Mount, vd., 2005). Kisilik, insanlarin siirekli bir oriintii sergileyen
duygularii, davraniglarim ve diisiincelerini agiklayan ve tamimlayan kisisel ozelliklerdir
(Kusluvan ve Eren, 2011). Her birey icin ayr1 ayr kisilik 6zelliklerinden s6z etmek miimkiin
olmakla beraber, bu kisilik 6zellikleri bireyden bireye farklilik gostermektedir. Siiphesiz
girisimcilik faaliyeti icerisinde bulunan bireylerin de kendilerine 6zgii kisilik 6zellikleri
bulunmaktadir. Girisimci, ¢evresine bakmayi ve ¢evresindeki ihtiya¢ duyulan eksiklikleri fark
etmesini bilen, fark ettigi bu ihtiyaglar1 bir is fikrine doniistiirebilen, bu is fikrini hayata
gecirebilmek icin gerekli kaynak ve fonu bir araya getirebilen kisidir (Tirkoglu, vd., 2017).
Kisilik ozellikleri, siradan bireyler i¢in farkliliklar gosterebilir ancak girisimci kisilerin sahip
olduklar kisilik 6zellikleri ortaktir. Yapilmis olan birgok calisma sonucunda, girisimci kisilik
ozellikleriyle ilgili ortak yargilara varilmistir. Girisimcilerin sahip olmasi gereken kisilik
ozellikleri asagida siralanmistir (Yildirim, vd., 2011):

e Girisimci siirekli yeniyi bulmaya ¢alismalidir ve yenilik¢i diisiinme yetenegine sahip
olmalidir,

¢ Girisimcinin ¢aligkan olmas1 gerekmektedir. Yiiksek diizeyde ¢alisma istegine sahip olan
girisimcinin bagariya ulasma yiizdesi ¢ok daha fazladir,

e Almis oldugu kararlarda tutarli olmak ve dirayetli bir yapiya sahip olmak girisimciler igin
onemli 0zellikler arasinda gosterilmektedir,

e Kurulacak ikili iligkilerde siirekliligi hedeflemelidir ve insanlarla giizel bir iletisim
kurmalidir,

e Girigimciler ugrasmis olduklar1 islerine karsi igten ve goniilli bir sekilde sahip
¢ikmalidirlar,

e Girisimci kimse insanlarla bir arada c¢alismaktan haz almalidir ve ekip ¢alismalarina
yatkin olmalidur,

e Zamani etkin ve verimli bir sekilde kullanmak da girisimciler adina 6nemlidir,

e Her zaman oldugu yerde kalmayi1p siirekli degisimi takip etmeli ve bu degisimi kendisine
uygulamayi hedef edinmelidir,
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e (@Girisimci olan bir kimse verdigi sozlinde durmalidir ve basladigi bir isi zamaninda
bitirmeye gayret gostermelidir,

e Insanlari ikna kabiliyetine sahip olmalidir ve girisimci gevresi tarafindan giivenilir bir
kisi olarak taninmak zorundadir,

e Basan yakalamayi hedef edinmis bir girisimeci acik ve anlasilir bir vizyona sahip
olmalidir,

e Ozel hayati1 ve is hayat1 arasindaki dengeyi iyi kurup ikisini asla birbirine
karigtirmamalidir.

4. Holland’1n Kisilik Tipleri

Bireylerin kariyer segimlerine veya kendilerine uygun meslek edinmelerine iligkin en énemli
calismalardan biri, John L. Holland’in yapmis oldugu mesleki kisilik kuramidir. Holland
(1997), kuraminda birincil odak noktast olarak mesleki davranislar agiklamak ve insanlarin is
segme, i degistirme ve mesleki tatmin elde etmelerine yardimci olacak pratik fikirler 6nermek
oldugunu ifade etmistir. Nitekim Holland’in kuraminin altinda yatan asil neden, mesleki
cikarlarin kisiligin bir yonii oldugu varsayimidir ve dolayisiyla bireyin mesleki ¢ikarlarinin
tanimlanmasi da bireyin kisiliginin bir tanimlamasidir. Bu bakimdan Holland, islerin insanlar1
ve insanlarin da isleri degistirdigini iddia etmektedir (Patton ve Mcmahon, 2006). Holland’1n
mesleki kisilik kuramina gore; kendi ilgilerinin ve yeteneklerinin farkinda olan bireyler, stirekli
olarak kendilerine ve yeteneklerine uygun bir meslek arayisi icerisindedirler (Kniveton, 2004 ).
Iste bu noktada mesleki kisilik kurami, bireylerin kisilik dinamikleri ile mesleklerin iginde
faaliyet gosterdigi ¢evre veya bu mesleklerinin gerektirmis oldugu faaliyetler arasindaki
iliskiye dayanmaktadir. J. Holland, bir kisinin herhangi bir meslege olan ilgisini ve arzusunu
yine o bireyin kisiliginin yansimasi olarak degerlendirmektedir. Bireylerin sahip oldugu
degerleri, ihtiyaglar1 ve kisiligi, bireyin ileride kendisine se¢ecegi kariyerin belirlenmesinde
biyiik énem arz eden bir faktordir. Oyle ki Holland’in kuramma gére bireyin sahip oldugu
kisilik 6zellikleri, bireyin hangi meslege uygun oldugunu gostermektedir (Yilmaz vd., 2012).
Bununla birlikte Holland kuraminda (1985) meslekleri, igerisinde bulunduklart ¢evre
modellerine gore gergekgi, arastirmaci, geleneksel, sanatgi, girisimei ve sosyal olmak tizere alti
ana grupta toplanmaktadir. Yine aymi sekilde bu meslekleri kendilerine kariyer edinecek
bireylerin veya girisimcilerin kisilik tipleri de alt1 ana grupta toplanmaktadir. Holland altigeni
olarak bilinen bu alt1 kisilik Sekil 1°de gdsterilmistir (Goknar D., 2008):

Sekil 1: Holland’n Kisilik Altigeni

Gercekgi Aragtirmaci
(Muhendislik (Akademisyen)

Geleneksel
(Bankacilik)

Sanat¢1
(Reklam ve Halkla iligkiler)

Girisimci Sosyal
(Yonetim ve Satis) (Hizmet Sektori)

Kaynak: Goknar D., 2008.
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Holland (1997), kuraminda, insan-gevre etkilesimlerinin sonucunu tahmin ederken 3 temel
soruya ac¢iklik getirmeyi saglar. Bu sorular; “kisisel ve cevresel ozelliklerin tatmin edici kariyer
kararlarina ne kadar yol agtigi; bireyin zaman iginde yaptigt isin tiirii ve diizeyindeki istikrar
ve degisime hangi kisisel ve ¢evresel ozelliklerin yol agtigi ve kariyer sorunlart olan insanlara
yardim saglamak i¢in en etkili yontemlerin neler oldugu” sorularidir. Bununla birlikte
Holland’1n birbirleri ile uygun diisen kisilik tipleri varsayimi ve ¢evre modelleri dort temel
ongoriiye dayanmaktadir. Brown’a (2002) gore bu varsayimlar asagida belirtilmistir:

e Bireyler; ger¢ekei, aragtirmaci, sanatgi, sosyal, girisimcei ve geleneksel olmak iizere alt1
kisilik tipini tagimaktadir,

e Alti kisilik tipiyle benzer bir sekilde (gercekei, arastirmaci, sanatgi, sosyal, girisimci ve
geleneksel) alt1 tane model ¢evre bulunmaktadir,

o Bireyler, beceri ve yeteneklerini kullanabilecekleri, sahip olduklari kisilikle uyumlu
roller sergileyebilecekleri en uygun cevreyi arar,

e Bireylerin sergilemis olduklar1 davranislar, ¢evre ve kisilik arasindaki etkilesimin bir
sonucudur,

Holland’in varsayimina dayanan alt1 farkli kisilik tipleri ve meslek se¢imlerine iliskin
ongoriisii kisilik tiplerine yatkin ve yeteneklerine uygun meslek gruplarini icermektedir. ilgili
kisilik tiplerinin 6zellikleri ve mesleki secim drnekleri tablo olusturularak 6zetlenmis ve Tablo
1’de gosterilmistir (Pilavel, 2007):

Tablo 1: Girisimcilik Faaliyetleri ve Kariyer Se¢imi A¢isindan Holland’in Alt1 Kisilik Tipi

Kisilik Tipi Ozellikleri Uygun Meslekler
Gercekei tip icerisinde yer alan bireyler, gic ve
koordinasyon gerektiren mesleklere
meyillidirler. Glice ve yaptiklart islerin e
Gercekei Tip sonuglarina oldukga énem verirler. Insan iginde Giftci, marangoz, atlet,

olmak, sosyal bir ortamda bulunmak ve siirekli elektrikgi, muhendis

insanlarla diyalog kurmak bu kisileri sikar ve
basarisiz olurlar.

Bu kisiler, duygulariyla hareket etmekten ¢ok
diistinmeyi; beden giiclerini kullanmak yerine
zihinsel giiclerini kullanmay1 tercih ederler. | Antropolog, matematikgi,
Bulunduklari ¢evreyi en dogru ve ayrmtili bir | doktor, kimyager, biyolog.
sekilde algilama, anlama istegi ve yetenegine
sahiptirler.

Arastirmaci Tip

Kendilerini duygusal, estetik, esnek ve sanatsal
yaraticilik ile ifade etmeyi seven bireyler
sanatsal tip icerisinde yer alir. Sanatsal tip | Yazar, miizisyen, mimar,
bireylerinin en belirgin 6zelligi hayal gii¢leri ve | modelist.

sezgi yeteneklerinin diger tiplere kiyasla ¢ok
yiiksek olmasidir.

Sanatq Tip

Diger insanlarla birlikte olup sosyal bir ¢evre | (§sretmen, egitimei,
Sosyal Tip igerisinde  ¢alismay1 seven, empati kurma | meslek danigman,
yetenegine sahip ve yardimsever kisiler | psikolog.
Holland’a gore bu kisilik tipi i¢erisinde yer alir.
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Karakter 6zellikleri geregi mekanik ve bilimsel
becerileri yoktur

Cevresindeki  diger insanlar1 etkilemeyi
basarabilen, kendilerini s6zel olarak c¢ok iyi
ifade eden, cesaretli, hirsli ve ikna kabiliyetleri
oldukga yiiksek kisilerdir. Hedefleri her zaman | Politikaci, ekonomist,
giice ve statiiye kavusmaktir. Ekonomi ve | pazarlamaci, tv yapimecisi.
politika gibi alanlarda basar1 hedeflerler; lakin
bilimsel  yetenek  bakimindan  oldukca
zayiftirlar.

Girisimci Tip

Biiyiik sirket ve holdinglerde ¢aligmaktan haz
duyan kisiler olarak tanimlanabilirler. Nesneler
Geleneksel Tip izerine odaklanmayi, kurallara bagli olmayui,
tertibi ve diizeni severler. Bu tipteki kigilerin ise
sanatsal becerileri diistiktiir.

Sekreter, istatistikci,
finansal analist.

Kaynak: Pilavci, 2007.

Tablo 1’de goriildiigl tizere Holland’1n alt1 kisilik tipinin 6zellikleri ve bu 6zelliklere
uygun meslekler bir arada verilmistir. Bununla birlikte Kutanis ve Tung (2010) ¢alismalarinda,
kisiligin genetik ve durumsal etkenler tarafindan sekillendirildigini 6ne siiren Holland’in,
bireylerin kendi kisilik tipleri ile uyumlu is ortamlarini sectiklerinde, kisilikleri ile is ortami
arasindaki bu uyum nedeniyle, is doyumunun artacagin1 ve muhtemelen isten ayrilma isteginde
azalma s6z konusu olacagini savundugunu belirtmislerdir.

5. Sonug

Girisimcilik faaliyetleri 6zellikle iktisadi alanlarda gerceklestirildiginde mutlak suretle iktisadi
bir bilgi birikiminin varligr s6z konusu olmaktadir. Nitekim ekonomik kosullar, tiiketici
davranisi, piyasa kosullar1 vb. etkenler girisimcilik faaliyetlerini olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak girisimcilik faaliyetleri yalniz iktisadi alanlarda degil bir¢ok alanda
kendini gdstermektedir. Ornegin herhangi bir is yerinde ¢alisanlarin daha saglikli ve verimli
olabilmeleri adma isveren tarafindan yapilan bir yenilik de girisimcilik olarak kabul
gormektedir. O halde girisimcilik faaliyetlerindeki kilit noktanin kisilerin dis etkenlerle birlikte
esasen bireyleri birbirinden ayirt eden “kisilik™ 6zellikleri oldugu geregi ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitsel davranisin sekillenmesinde ¢alisma ortamu ile drgiit iiyelerinin karsilikli etkilesimi
etkin rol oynamaktadir. Isletmeler arasi rekabetin global bir kimlik kazanarak, iilkeler ve
orgiitlerin yan1 sira kisileri de etkisi altina aldig1 gliniimiizde gerek kisisel ve orgiitsel gerekse
ulusal varlig1 etkin bir sekilde siirdiirebilmek, oncelikle iyi bir sekilde girisimcilik konularina
hakim olmay1 ve girisimcilik potansiyelini etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmeyi
gerektirmektedir. Bu ise kigiden kisiye degisiklik gosterir zira kisilik 6zellikleri bireyden bireye
farklilik gostermektedir. Girigimcilerin sahip olmas1 gereken kisilik 6zellikleri yapilan
arastirmalarda gostermektedir ki girisimei kisiler, ileri goriislii, yenilik¢i bir yapiya sahip, tutarli
ve glivenilir olmali, yaptiklari isi sevmeli ve hatalarindan ders ¢ikarabilmelidirler. Bu 6zellikler
girisimcilik faaliyetlerinde basariyr hedefleyen bir girisimcinin sahip olmasi gereken kisilik
ozellikleridir.

Holland’1n kisilik tiplerine bakildiginda kisiligin, ¢cevreyle etkilesim halinde ve belirlenen
alt1 (gercekei, arastirmaci, sanatci, sosyal, girisimci, geleneksel) kisilik tipi ile mesleki se¢im
arasinda bir bag oldugu yoniindedir. Ozellikle Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri ¢ogunlukla
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babadan kalma diye tabir edilen aile isletmelerinin devamliliini1 saglamak {izere yapildigi
bilinen bir gergek olup tesvik politikalarindan dahi haberi olmadan kendi imkéanlariyla ve en
onemlisi bireylerin kendi istegi disinda girisimcilik faaliyetleri ile ugrastig1 goriilmektedir. Oyle
ki basarisizlikla sonuglanan girisimcilik faaliyetlerinin girisimci kisilik 6zelliklerine sahip
olmayan girisimciler tarafindan gergeklestirilebildigi sdylenebilir. Nitekim kisilik 6zelliklerine
uygun olmayan meslek se¢imlerinde kisiler sadece para kazanma amagl olacagindan isini
sevmeyen, mutsuz ve basarisiz girisimciler (galisanlar) olabilecektir. Holland’in kisilik
varsayimlarini dogrulayan ve bireyin kisiligine uygun secilen meslek veya girisimcilik
faaliyetleri ile bireyler ne yaptigini bildikleri i¢in isini seven, mutlu, basarili ve kendinden emin
bireyler olacak ve yapilan faaliyetlerde de basar1 kaginilmaz olacaktir. Sonug olarak girisimcilik
egilimi, insanlarin kisisel niteliklerinden ve i¢inde yasadiklar1 ¢evre faktorlerinden olusan ve
bu faktorlerin sekillendirilmesiyle sonuglanan bir siirectir. Bu nedenle, gerek kisilerin
biiylidiikleri ve yetistikleri ortamin (aile, egitim kurumlari, kiiltiir) ve gerekse kisilerin
icerisinde yer aldiklar1 ¢evrenin (piyasa sekli, siyasi diizen gibi) girisimcilik potansiyelini
etkileyici, sekillendirici ve gelistirici bir sekilde yeniden diizenlenmesi ve tasarlanmasi
gerekmektedir. Iste bu sekilde girisimci kisiler ¢evrelerini ve ortamlarin1 bu kural iizerinde
olusturabildikleri takdirde; gelecege daha giivenli bakmalar1 ve saglam adimlarla ilerlemeleri
¢ok daha mimkun olabilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Qualitative Study on The Relationship Between Entrepreneurship Characteristics and
Holland's Personality Types

In the establishment and development of humanity and contemporary civilizations, the entrepreneurial
factor was almost entirely acquired, but it was bought in one place. Today, entrepreneurial activities
have become increasingly important and have begun to be seen as the most important elements of
development, employment and social development. The elements that distinguish these individuals from
the other individuals are because they must possess the characteristics of their use. As a summary of the
literature review, it is stated that "the ability to cope with the difficulties they have encountered is
developed, that they deal with risks and adverse situations, evaluate the opportunities, evaluate them in
different subjects”. It emerges that the key figures in entrepreneurial activities are essentially
"personality” features that distinguish individuals from each other, along with external factors. Those
with entrepreneurial spirit are influenced by some external factors, especially if they operate in the
commercial arena. Factors such as the economic situation of the city, region and country, customer's
potential, support policy are important factors affecting entrepreneurs. The main factors affecting
entrepreneurship skills are family, education, experience and role models. Although individual
personality traits can be mentioned for each person, these personality traits show individual differences
in individual traits. Undoubtedly, individuals who are engaged in entrepreneurship activities also have
their own personality traits. Particularly those who have entrepreneurial qualities are those who know
how to look around and realize the necessary deficiencies in their surroundings, who can transform
these needs into a business idea, bring together the resources and funds needed to pass this business
idea. In the shaping of organizational behaviour, the interaction between the working environment and
the members of the organization plays an active role and which is closely related to the personality
traits of the members of the organization. Personality types have been classified as a result of various
scientific studies, in this study, entrepreneurship characteristics and similarities and differences
between Holland’s personality types have been examined. In this study, the similar and different aspects
of Holland's personality types and entrepreneurship behaviours were investigated through literature
review. As a result, there are six different characteristics for Holland’s personality types. These are
realistic, investigative, artistic, social, conventional and enterprising. Since one of these personality
types is entrepreneurship, it can be said that entrepreneurial individuals have related personality traits.
Thus, if a person who has this characteristic, entrepreneurship would be develop naturally. As a result,
according to personality traits, with conscious entrepreneurs who know what to do or not it will be
possible to implement businesses that move from individual interests to social benefit. This study is
important because organization employees and the other people realize on their personality types so if
they have enterprising characteristic, they would do better entrepreneurial behaviour.
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