EGE AKADEMIK BAKIS / EGE ACADEMIC REVIEW

Cilt: 15+ Sayi: 2+ Nisan 2015
55.275-283

Tiirkiye’deki isadamlari Orgiitlerinin Avrupalilasma

Siireci

The Europeanization Process of Businessmen Organizations in Turkey

Zihal UNALP CEPEL'

OZET

Avrupa Birligi'ne (AB) aday ve lye Ulkelerde devam etmekte
olan Avrupalilasma stireci ulusal alandaki isadamlari 6rgutlerinin
donustimiine temelde i mekanizma ile katki saglamaktadir:
‘AB fonlar; ‘AB miktesebatina uyum’ ve ‘sosyal 6grenme
strecleri’. Tirkiye'nin 1995 yilinda Giimriik Birligi Antlasmasi'ni
imzalamasindan  oturt isadamlar  orgltleri  Avrupalilasma
stirecinden adaylik statlisi kazanilmadan o6nce etkilenmeye
baslamistir. Bu calismada liberal (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegdi-TUSIAD ve Iktisadi Kalkinma Vakfi-iKV), muhafazakar
(Mistakil isadamlari  Dernegi-MUSIAD, Anadolu Aslanlari
isadamlar Dernegi-ASKON ve Tiirkiye isadamlari ve Sanayiciler
Konfederasyonu-TUSKON) ve yari-kamusal (Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi-TOBB) nitelikteki isadamlar orgtitlerinin Giimriik
Birligi Antlasmasi, Tiirkiye'nin aday Ulke statisi ve Ekonomik ve
Sosyal Konsey'e bakis acilarinin Avrupalilasma stirecinin etkisiyle
nasil sekillendigi tartisilmaktadir.

Anahtar kelimeler: isadamlan 6rgiitleri, Avrupalilasma, Tiirkiye-
AB iliskileri

1. GIRIS

Turkiye'de 1960'lardan 1980’lerin ilk yarisina kadar
isadamlari 6rgitleri, en dnemli dnceliklerinin baris ve
istikrarin tesis edilmesi olduguna inanmistir (Ayberk,
Boduroglu, 1989). O donemki politik ve ekonomik is-
tikrarsizlik ortaminin yani sira ‘glicli devlet gelenegi’
(Heper, 1991) de is diinyasi orglitlenmelerinin zayif
kalmasina sebep olmustur. Bugiiniin isadamlarn or-
gutleri ise politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel konular
hakkinda daha ¢ok goriis bildiren, i¢ politikada sesi
daha ¢ok duyulan, dis politikaya katkida bulunan ve
yurtdisi temaslarini giderek arttiran bir konumdadir.

isadamlari érgitlerinin 6zellikle 1990’ yillar iti-
bariyle degisim gostermesinde liberal politikalarin
uygulanmaya baslanmasi ve Tirkiye-AB iliskilerinin
onemli bir etkisi olmustur. Bu calismada isadamlar
orglitleri liberal ve muhafazakar olarak nitelendi-
rilmisse de bu nitelendirme oOrgutlerin siyasal pers-
pektifleri goz o6niinde bulundurularak yapilmistir.
Clnkl muhafazakar orgitler de ekonomi politika-
lari bakimindan liberal ozellikler tagimaktadir. 1999
Helsinki Zirvesi'nde Tirkiye'nin aday Ulke statUstni
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kazanmasina degin Turkiye-AB iliskileri konusunda
is dlinyasinda ortak bir tavir sergilenmemistir. Gerek
2004’ten gunumiize hikimet politikalarinin ve AB
karar ahcilarinin Turkiye-AB iliskilerinin derinlestiril-
mesinden uzaklasmasi gerekse AB Uyeligine verilen
toplumsal destegin oransal olarak azalmasi s6z ko-
nusu olsa da Avrupalilasma slireci devam etmektedir.
Calismada incelenen orgiitlerden biri olan TOBB'un
yari resmi 6zellik tasimasi, ekonomik faaliyette bulu-
nan tiim kisi ve firmalarin zorunlu olarak TOBB'a tiye
olmasi, Uye olabilmenin ancak iki Gyenin tavsiyesi ve
Yonetim Kurulu’'nda ¢cogunluk karari ile miimkiin ol-
masi demokratik bir acik olusturmaktadir. TUSIAD'In
‘patronlar kulibi’ ya da ‘zenginler kuliibli’ olarak
degerlendirilmesi, MUSIAD, ASKON ve TUSKON’un
sadece muhafazakar-dindar kesimi temsil ettiklerini
yazili ve sozlu olarak iddia etmeleri, is dlinyasi orgit-
lerinin ortak projelerde bulusmalarini ¢cogu zaman
engellemektedir. Ancak isadamlari 6rgitlerini ayni
cati altinda bulusturan konulardan biri Tirkiye'nin
AB Uyeligidir. Ornegin ‘Turkiye'nin AB Katiim Siireci
icin Sivil Toplum Platformu’ tiyeleri arasinda TUSIAD,
MUSIAD ve iKV yer almaktadir (iKV Biilten, 2011). AB,

' Dokuz Eyliil Universitesi

275



Saida ISMAILAKHUNOVA

Uye ve aday Ulkelerdeki sivil 6rgitlerin birlikte hare-
ket etmesi, demokratik normlar icsellestirmesi ve
demokrasinin gliclenmesine katki saglamasina im-
kan vermektedir. Bu imkan Avrupalilasma sureci ile
somutlastirimaktadir.

2. AVRUPALILASMA VE iSADAMLARI
ORGUTLERI

Avrupalilasma ulusal alanda yapisal ve politik de-
gisikliklerin yani sira Avrupa norm ve degerlerinin
icsellestirilmesini, séylemlerin ve kimliklerin yeniden
sekillenmesini, dolayisiyla yeniden 6grenmeyi ifade
etmektedir (Kubicek, 2005). Avrupalilasmanin sonuc-
lar ulusal alanda aktorlerin bu normlari uygulamaya
hazir olup olmamalarina gore degismektedir (Salga-
do, 2005). Dolayisiyla ulusal alandaki aktorlerden biri
olan isadamlari orgutlerinin de Avrupa normlarini uy-
gulamaya gecirme konusunda istekli olup olmamasi
Avrupalilasma baglaminda 6nem tasimaktadir.

isadamlari érgttleri Avrupalilasma siirecinde bir
taraftan Avrupa normlarina uyum saglamakta, diger
taraftan bazi ulusal 6zelliklerini korumaya calismakta-
dir. Avrupa Ulkeleri is diinyasi bakimindan farkh 6zel-
likler gostermektedir. Ornegin, Almanya'da bolgesel
isadamlari dernekleri varken, Hollanda genelinde
birkag¢ buyik isadamlari dernegi bulunmaktadir. S6z
konusu Ulkelerin isadamlari dernekleri arasinda tye
sayisl, bitce, AB kurumlari ile iliskileri gibi parametre-
ler bakimindan onemli farklar bulunmaktadir (Wilts,
Quittkatt, 2004). Bu durum Avrupalilasma siirecinde
isadamlari 6rgutleri baglaminda farkli sonuglarin or-
taya cikabilecegini géstermektedir. isadamlari 6rg(it-
lerinin Avrupalilasma etkisiyle donlsimiinde kendi
ozelliklerinin, 6rgutsel kiltirlerinin, degerler ve kim-
liklerinin 6nemli bir roli oldugu gorilmektedir. Bu
faktorler Avrupalilasmanin derece ve yon bakimin-
dan ulkeden dlkeye farkhlklar gostermesine sebep
olmaktadir (Salgado, 2005).

isadamlar orgditlerinin Avrupalilasma siirecine
iliskin olarak Uzerinde durulmasi gereken &nemli
noktalardan biri, mali glicii daha fazla olan 6rguitle-
rin hem ulusal hem de Avrupa diizeyinde daha aktif
bir sekilde calisabilmesidir. Wilts (2001), Hollanda'da-
ki isadamlar derneklerini inceleyerek bu derneklerin
ulusal alanda devlet organlari ve diger 6rgutlerle; Av-
rupa diizeyinde ise AB organlari ve Avrupa isadam-
lari 6rgitleri ile dogrudan iletisim icinde oldugunu
ifade etmistir. isadamlari drgitlerinin kendi tlkelerin-
de daha etkin olabilmek icin adaylik siirecinde aktif
rol almak istedikleri; is diinyasini ilgilendiren Avrupa
normlari, rekabet kurallari ve anti-trost yasalarini ya-
kindan takip ettikleri goriilmektedir (Wilts, Quittkatt,
2004). Beyers ve Kerremans'in (2007) Belcika, Hollan-
da, Almanya ve Fransa'daki ulusal ¢ikar gruplarini kar-
silastirmali olarak inceledigi calismasi da isadamlar
orgutlerinin AB konularina ayirdiklari zaman ve har-
cadiklari enerji bakimindan sendikalar ve diger sivil
orgutlerden daha 6nde oldugunu gdstermektedir.

Uye ve aday ilkeleri inceledigimizde Avrupalilas-
ma surecinin isadamlari 6rgitlerini ‘AB’'nin fon des-
tegi, '‘AB miktesebatina uyum’ ve ‘sosyal 6grenme
surecleri’ ile sekillendirdigini gormekteyiz (lankova,
20009). ilk olarak AB, ulusal hiikiimetin yani sira sos-
yal aktorlerin de AB fonlarini hangi alanlarda ve nasil
kullanacaklarini koordineli bir sekilde belirlemeleri
ve slirecin gidisatini birlikte izlemelerini 6nermekte-
dir (lankova, 2009). Bu yaklasim isadamlar 6rgtleri-
nin hazirladiklari projeler aracihgiyla AB fonlarindan
faydalanmasini mimkiin kilmistir. Orgiitler AB tara-
findan ongorilen desteklerle ilgili AB kurumlarina
goriis de bildirmektedir. ikinci olarak AB resmi bel-
gelerinde isadamlari orgitlerini de kapsayan cikar
gruplari sosyal taraf olarak adlandirilmaktadir. 1997
yilinda imzalanan Amsterdam Antlasmasi'nda sosyal
taraflarin Gye ve aday ulkelerde sosyal diyalogu sagla-
ma konusunda en dnemli aktorler oldugu ifade edil-
mistir. Bu ifade ¢ikar gruplarinin ulusal ve ulus Usti
alanlarda 6nemli roller Gstlendiklerini gostermektedir
(Vaughan-Whitehead, 2003). AB, katilim mizakerele-
ri stirecinde isveren ve isci 6rgttlenmelerinin miiza-
kere bashklarini devletle karsilikli olarak gortismesi
gerektigini vurgulamaktadir. Komisyon, AB'ye uyum
surecinde sosyal ortaklarin birbirleriyle gorts alsve-
risi icinde olmalarinin 6zendirilmesi gerektigini be-
lirtmektedir. ClinkU sosyal ortaklar arasindaki isbirligi
ulusal ekonomilerin rekabet gliclerini arttirmakta ve
sosyal ortaklarin Avrupa piyasalarina katilmasini tes-
vik etmektedir. AB sosyal diyalogun 6zendirilmesi igin
tim Uye ve aday Ulkelerde Ekonomik ve Sosyal Ko-
mitelerin kurulmasi kuralini getirmistir. Avrupa Eko-
nomik ve Sosyal Komitesi'ni model alan bu organlar
aday ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismesinde sivil
toplumun gorislerini yansitmakta ve danisma rolu
Ustlenmektedir. Bu organlarda isveren ve is¢i kesimi
ile farkh ¢cikarlari savunan sivil toplum unsurlar temsil
edilmektedir (lankova, 2009). Uye ve aday Ulkelerdeki
isadamlar 6rgitleri bu gibi araclarla AB miikteseba-
tina uyum sirecine destek vererek Avrupalilasmaya
katki saglamaktadir.

‘AB’nin fon destegdi’ ve ‘AB miktesebatinin uygu-
lanmasi’ mekanizmalarinda isadamlari 6rgutleri stra-
tejik ve aragsal olarak kendi gliglerini ve refahlarini
arttirma imkani bulmaktadir. Bu slrecte isadamlari
orgutleri, ulusal degisimi amaclayan AB'nin dncelikle
kendileri icin yarattigi firsatlara odaklanmaktadir. Do-
layisiyla AB, s6z konusu aktorler icin 6ncelikle siyasi
ve ekonomik firsatlar kapisi olarak degerlendirilmek-
tedir (Borzel, Soyaltin, 2012).

Son olarak wulusal alanda ‘sosyal &6grenme
surecleri’'nin yasanmasi ise aday Ulkedeki aktorlerin
AB prosediirleri, normlari ve kiiltlirinii 6grenmelerini,
icsellestirmelerini; kavrama, sdylemler ve kimliklerde
degisimin yasanmasini ve Avrupalilasmanin 6ziniin
gerceklesmesini ifade etmektedir (Bulmer, Radaelli,
2004; Featherstone, Radaelli, 2003). Sosyal 6grenme
surecleri neticesinde Avrupalilasmanin daha saglam
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temellere oturmasi beklenmektedir. Boylece aday
Ulke Uye olduktan sonra nasil hareket edecegini, po-
litika yapma faaliyetlerini nasil ylritecegini ve ulu-
sal tercihlerini nasil sekillendirecegini belirleyecektir
(lankova, 2009). Ulusal isadamlari 6rgitleri bu stirecte
Avrupa dizeyinde is iliskileri kurmaktadir. S6z ko-
nusu orgltler daha deneyimli olan Avrupali muadil-
lerinden AB'nin isleyisi, adaylik streci, AB-is diinyasi
iliskileri hakkinda bilgi edinmekte; bu 6rgitlerin kur-
duklar aglardan faydalanma olanagi bulmaktadir. Bu
iliskileri kuran isadamlari 6rgutleri ulusal alanda daha
glivenilir ve daha prestijli olma olanagina kavusmak-
tadir. isadamlar &rgitlerinin  Avrupalilasmasi icin
rasyonel/teknik arglimanlar 6ne siirmek, isbirligine
acik, olumlu ve guvenilir olmak, uyum siirecini red-
detmemek, erken lobi yapmak, bir Avrupa perspek-
tifi gelistirmek ve Avrupa diizeyindeki koalisyonlara
katilmak énemli gorilmektedir (Borragan, 2004). Uye
ve aday ulkelerdeki isadamlari derneklerinin Avrupa
blinyesindeki muadilleri ile isbirligi icinde olmasi, s6z
konusu derneklerin orgttsel yapilarini ve demokratik
isleyislerini de olumlu etkilemektedir. Dolayisiyla isa-
damlar orgttlerinin AB kurumlari ve AB diizeyindeki
isadamlarn orgutleriyle iliski icinde olmasi kendi yapisi
ve isleyis streclerinde yenilikler getirmektedir (lanko-
va, 2009).

Bu arastirma Tirkiye'deki isadamlari orgltlerinin
Avrupalilasma sirecinden nasil etkilendigini orgut-
lerin GUmrUk Birligi Antlasmasi, Tlrkiye'nin aday tlke
statuisi ve Ekonomik ve Sosyal Konsey'e bakis acilari
cercevesinde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Aras-
tirmanin yéntemi Avrupalilagma literatlriine dayan-
maktadir. Cowles ve Risse (2001) Avrupalilasma tartis-
malarinin 6zellikle ulusal hikimetler tzerine odak-
landigini, ancak Avrupalilagmanin giiciin ¢esitli ulusal
aktorler arasinda dagilmasini beraberinde getirdigini
ifade etmektedir. Yazarlar bu cesitli aktorler arasinda
yasama organi, mahkemeler, bolgesel yonetimler, ¢i-
kar gruplari ve sirketleri saymaktadir. Bu arglimandan
da anlasilacagi Uizere ¢ikar gruplan olarak da adlan-
dirllan isadamlari 6rgltleri aday ulkelerin Avrupalilas-
ma sirecinde énemli rollere sahiptir. Oyle ki s6z ko-
nusu orgtler adaylik siirecini hizlandirabilmekte, AB
muktesebatina uyum surecine katki saglayabilmekte,
Birlik fonlarindan yararlanarak yeni projelere imza
atabilmekte ve toplumsal bilincin sekillenmesine kat-
ki saglayabilmektedir.

O’Donnell (1977) isadamlari 6rgtitlerini konu alan
bir arastirmanin devlet-is diinyasi iliskilerinden ayr
degerlendirilemeyecegdini belirtmistir. Bu noktada
Turkiye'deki isadamlari orgitlerinin  Avrupalilasma
surecini incelemeden 6nce devlet-is diinyasi iliskile-
rini incelemek yerinde olacaktir. Asagidaki bolimde
ulusal alandaki isadamlari érgditlerinin tarihsel/temel
ozelliklerine ve devletle olan iliskilerine yer verilecek-
tir.

3. TURKIYE'DE DEVLET-IS DUNYASI
ILISKILERI

Turkiye'deki isadamlar orgitlerinin temel 6zel-
liklerinin yerlesmesinde Tiirk siyasal hayatinin ve ge-
leneksel devlet-toplum iliskilerinin énemli bir rolu
oldugu gériilmektedir. imparatorluk déneminde Os-
manl toplumunun ‘sinifsiz bir toplum’ oldugu inanci
yerlesmis; bu inan¢ Cumhuriyetin kurulmasini takip
eden ilk yillarda da korunmustur. Tarim, bankaci-
ik, gida, ticaret, madencilik ve demiryolu sektorleri
gayrimuslim azinhklar, Avrupali girisimciler ve dev-
letin kontroliinde olmustur (Colpan, Hikino, Lincoln,
2010). Ekonomik elitler, yonetim tarafindan stiphe ile
karsilanmis, is dliinyasinin kontrol altinda tutulmasi
gerektigi inanci yerlesmistir. Bu anlayis, is diinyasi-
nin ¢ikarlarinin toplum icinde mesru gorilmemesini
ve cikarlarin ekonomik elitler tarafindan acikca ifade
edilmemesi kiltliriint beraberinde getirmistir. 1990’11
yillara kadar isadamlarinin‘sinif; ‘cikar’ ve ‘lobicilik’ gibi
kelimeleri kullanmaktan kaginmalari bu kiltiiriin yan-
simalaridir. Ozellikle 1960'li yillarda tilkede sol hareke-
tin gliclenmesi, isadamlarinin sdéylemlerine ve hatta
hareketlerine dikkat etmelerini beraberinde getirmis-
tir. isadamlari érgtitleri cikarlarini ve taleplerini ulusal
degerlerle baglantilandirarak ifade etme ihtiyaci duy-
mustur. Ancak bu durum onlarin devlet ile gayri res-
mi bir iliski agi kurmalarina sebep olmustur. Politika
yapma slirecinde sadece buyik sermaye varlik goste-
rebilmistir. Dolayisiyla Tiirk is diinyasi biitiinden ziya-
de belirli bir grubun sesi olabilmis, 6zellikle Anadolu
sirketleri uzunca bir siire varlik gdsterememistir. Is
diinyasinda kamplagmalar ortaya ¢ikmis; 1990’larda
sermaye birikimini saglayan Anadolulu girisimciler,
daha énce istanbul'daki zengin girisimcilerin yaptigi
gibi kendilerini koruyacak siyasi gruplardan destek
aramaya bagslamistir (Bugra, 1994).

Turkiye'dekiisadamlari 6rgitleri 1960’larin son yil-
larina kadar zorunlu Uyeligin oldugu ‘oda’lar seklinde
faaliyet gostermis; odalarin faaliyetleri devlet dene-
timi altinda surdirilmustir. 1950 yilinda 5590 sayili
Yasa ile kurulan TOBB, tim sanayici, tliccar, miteah-
hit, tasimaci ve armatoriin tye oldugu ticaret odalari,
ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari, borsalar ve
deniz ticaret odalarinin en Gst organi niteligindedir
(S6nmez, 1992). TOBB, ekonomik konularda TBMM'ye
gorus bildirme roliinl Ustlenmistir. Ayrica Ekonomi
ve Ticaret Bakanligi'nin talep etmesi halinde TOBB'un
baska islevler de Uistlenebilecegi yasada belirtilmistir
(Saybasili, 1976). Tarihsel surecte tiim cikar gruplari
ve sivil orgitler potansiyel bir catisma kaynadi ola-
rak gorildugu icin hikiimetler odalarla iliski kurmayi
tercih etmistir. 1960'larin ilk yarisinda iktidarda olan
Adalet Partisi, odalara sadece ‘yari-resmi’ kurulus ol-
malari sebebiyle danismis; odalarin beyan ettigi go-
rsler ancak iktidarin politikalariyla uyustugu nokta-
larda dikkate alinmistir (Heper, 1991). Bu bakimdan
1961 Anayasas! her ne kadar en liberal anayasa olarak
anilsa da cikar gruplarinin cogulcu ve liberal bir yakla-
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sim icinde ele alinmasini saglayamamistir (Ozbudun,
1991). 1961 yilinda Tiirkiye isveren Sendikalari Konfe-
derasyonu kurulmus; 1965 yilinda ise istanbul Ticaret
Odasi ve istanbul Sanayi Odasi'nin ortak girisimiyle
AB ve Turkiye-AB iliskilerindeki gelismeler hakkinda
Turk is diinyasi ve kamuoyunu bilgilendirmek ama-
ayyla IKV kurulmustur. 1971 yilinda ise TOBB'dan ayri,
gondllulik esasina dayal bir drgltlenmeye gereksi-
nim duyulmasi nedeniyle TUSIAD kurulmustur. Ancak
1980 darbesinin ardindan Milli Givenlik Kurulu, 1982
Anayasasi ile ¢cikar gruplarinin statilerini degistirmis-
tir. Cikar gruplari yoneticilerin katinda derin bir kaygi
uyandirmis; dolayisiyla bu gruplarin politik faaliyetler
ylriitmeleri yasaklanmistir (Ozbudun, 1991).

Turkiye'deki isadamlari dernekleri 6zellikle 1980'li
yillarin sonlarina dogru askeri darbenin etkilerinin
azalmasi ile daha aktif bir sekilde ekonomik ve poli-
tik alanda faaliyet gostermeye baslamistir. Bu der-
nekler, 6zellikle buyuk holdinglerin sahibi olan belli
basliisadamlari tarafindan kurulmustur (Bugra, 1994).
1983 yilinda iktidara gelen Anavatan Partisi (ANAP),
kamu politikalarinin olusturulmasi stirecinde is diin-
yasini dislamasi nedeniyle elestirilmistir. Cinku par-
ti, isadamlari derneklerinin ‘yari-kamusal’ bir 6zellik
tasimasi gerektigine inanmis; derneklerin yalnizca
uluslararasi iligkilerde rol oynamasini desteklemistir.
Bu yaklasim, sadece birkac¢ giiclii isadaminin etkin
rol oynamasini beraberinde getirmistir. Donemin
basbakani Turgut Ozal'in TUSIAD eski tiyesi olmasi ve
kabinedeki 20 bakanin 16 tanesinin daha 6nce 6zel
sektorde calismis olmasi da bireysel iliskilerin kurul-
masini kolaylastirmistir. Kabinedeki bakanlarin Enka
Holding ve Sabanci Holding gibi sirketlerle yakin iliski
kurduklar gorilmastur (Arat, 1991). Oysa glicli isa-
damlarinin bireysel iliskiler kurarak birokratlar ve ik-
tidarla iletisim icinde olmasi, is diinyasinin ekonomik
ve politik konularda tavsiye ve goruslerini kamuoyu-
na duyurmasi ve iktidari etkileyebilme gliclinii ortaya
koyabilmesine ket vurmustur (Yavuz, 1972).

[slami Burjuvazinin Ortaya Cikisi

Turkiye'de siyaset, is diinyasinin temsilinde belirle-
yici faktorlerden bir tanesi olmustur. 1990’lara kadar
devlet ve istanbul burjuvazisi arasindaki yakin iliski,
Ozal'in liberal ekonomi politikalari ile degisiklige ug-
ramis; merkez disindaki aktorler de farkli alanlarda
varlik géstermeye baslamistir (Gulfidan, 1993). Done-
min getirdigi olanaklardan 6zellikle Anadolu'daki ki-
ciik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI) fayda saglamistir
(Ahmadov, 2008). Yesil sermaye, islami sermaye ya da
Anadolu aslanlar olarak adlandirilan isadamlari gru-
bu, dogrudan devlet destegi almaksizin 6zel sektorde
faaliyet gostermeye baslamis, ardindan dernekles-
mistir (Demir, Acar, Toprak, 2004). Bugra, devlet des-
tekli sermaye birikimini saglamanin bugtin bigim de-
gistirdigini, ancak cok giiclii bir sekilde devam ettigini
belirtmektedir (Ozvaris, 2013). Boylece Cumhuriyetin
ilk yillarindan itibaren devlet eliyle desteklenen bu-
yuk burjuvazi ile 1980’lerde ortaya ¢ikan ve giiclenen

islami burjuvazi 1990’larda karsi karsiya gelmistir. Bu
glic karsilasmasi, siyasal islam ve laiklik tartismalari-
nin politik ekonomi diizeyinde de kendini gosterme-
sini beraberinde getirmistir. 1990 yilinda Anadolulu
isadamlari tarafindan kurulan MUSIAD, Anadolu ser-
mayesinin ancak 1980’lerden sonra bireysel cabalarla
ortaya ¢iktigini savunmaktadir (Atasoy, 2009). Tarihsel
siirecinde islamci partilerle ideolojik ve organik iliski
kuran dernek siyaset, 6zglrlikler ve piyasa ekono-
misi gibi konulari islami referanslarla aciklamaktadir
(Baskan, 2010).

1990’ yillarda TUSIAD, MUSIAD (iyelerinin yasa
disi bagis toplama, vergi kagakgiligr ve kayit disi eko-
nomiye katki saglama gibi mesru olmayan uygula-
malar gerceklestirdigini iddia etmistir (Onis, Tiirem,
2002). 28 Subat 1997 askeri miidahalesi ile MUSIAD'In
faaliyetlerinin 6nemli bir kismi durdurulmus; pek ¢ok
isadami Uyelikten ayrilmistir (Onis, 2001). Ancak mii-
dahalenin etkilerinin azalmasi, Turkiye’nin 1999 yilin-
da AB adaylik statlistinii kazanmasi, Turkiye-AB iliski-
lerinin derinlesmesi, 2002 yilinda Adalet ve Kalkinma
Partisi'nin (AKP) iktidara gelmesi ve bugline degin
iktidarda kalmasi MUSIAD'In ve diger islami dernek-
lerin gliclenmesini saglamistir. 1998 yilinda kurulan
ASKON, MUSIAD gibi Anadolu'dan cok istanbul'da et-
kin olan bir 6rguttiir. Muhafazakar burjuvaziyi temsil
eden bir diger 6rgut de 2005 yilinda kurulan ve Ana-
dolu'daki pek ¢ok dernegi temsil eden TUSKONdur.
TUSKON'un organize ettigi cok sayida zirve ve ziyaret
bugiin Disisleri Bakanlidi tarafindan destek bulmak-
tadir (Atl, 2011). Konfederasyon Baskani Rizanur Me-
ral, Gyelerin blylk cogunlugunun milli ve manevi de-
gerlere bagh oldugunu, konfederasyonda Fethullah
Gllen'i takdir eden buytk bir kesimin oldugunu ifade
etmistir (Tark, 2009).

Turkiye'de devlet-is diinyasi iliskileri halen ‘glicli
devlet gelenegdi'nin izlerini tasimaktadir. 1990’lara
kadar liberal isadamlari 6rgutleri, 1990'lardan sonra
ise muhafazakar isadamlari 6rgutleri devlet politika-
larinin izin verdigi oranda politik, ekonomik ve sosyo-
kulturel alanlarda faaliyet gosterebilmektedir.

_4. AVRUPALILASMA SURECININ _
TURKIYE'DEKi iSADAMLARI ORGUTLERI
UZERINDEKI ETKiSi

Turkiye'deki isadamlari orgutleri Avrupalilagsma
streci ile birlikte glindem maddelerini, stratejilerini,
yapilarini ve diger derneklerle isbirliklerini yeniden
degerlendirme firsati bulmustur (Atan, 2004). Avru-
pa'daki isadamlar orgutleri Avrupalilagsma etkisi ile
AB fonlarina basvurarak cesitli projeler yiritmekte,
tyelik statlstnun kazanilmasi icin lobi faaliyetleri
yurlitmekte, Ekonomik ve Sosyal Komitelerde sosyal
diyalog mekanizmasina katilmakta; bodylece bir ta-
raftan AB miktesebatina uyum saglanmasina destek
verirken bir taraftan da sosyal 6grenme siirecinden
gecmektedir. Asagida Turkiye'deki isadamlari orgiit-
lerinin GUmruk Birligi Antlasmasi’'na, Tlrkiye'nin aday
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Ulke stattistine ve Ekonomik ve Sosyal Konsey'e bakis
acilarinin Avrupalilagma sirecinin etkisiyle nasil sekil-
lendigi Avrupalilasma mekanizmalari olan ‘AB fonlart,
‘AB miiktesebatina uyum’ve ‘sosyal 6grenme siirecle-
ri’ basliklar altinda aciklanmaktadir.

AB Fonlari

Turkiye'de hem muhafazakar hem de liberal isa-
damlan orgutleri AB fonlarina basvurmakta ve AB
projeleri yuritmektedir. Proje 6rneklerine bakacak
olursak; MUSIAD ‘AB Trabzon Girisimi Projesi’ ve ‘Hid-
rolik Teknisyeni Yetistirme Projesi'ni yurlitmustr.
Turkiye ve AB arasindaki iletisimin glclendirilmesi
icin 2010 yilinda hazirlanan ‘Turkiye'nin Avrupa Birligi
iletisim Stratejisinde TOBB, TUSIAD, iKV, TUSKON ve
MUSIAD gérev almaktadir. TUSIAD, TiSK ile birlikte ‘AB
Miktesebati Uluslararasi Seminerleri’ diizenlemekte;
TUSIAD, TiSK ve TOBB, ‘Hayat Boyu Ogrenmenin Ge-
listirilmesi Projesi’ cercevesinde lyelerine isyeri egiti-
mi vermektedir.! Projeler Tirkiye-AB arasindaki ileti-
simin gl¢lenmesine katki saglasa da ilerleme ancak
isadamlari 6rgutlerinin proje konulari ile uyumlu olan
alanlarda saglanabilmekte, Avrupalilasma alani dar
tutulmaktadir.

AB Miiktesebatina Uyum

is diinyasinin AB miiktesebatina uyum baglamin-
da etki altinda kaldigi ilk stire¢, Gimrik Birligi streci-
dir. Gimruk Birligi Antlasmasi, is dlinyasinin uluslara-
rasi piyasalarda faaliyet gostermesinin yani sira komsu
ve uzak Ulkelerle baglanti kurmasina katki saglamistir.
Turkiye'deki sirketler ithal ikameci sanayi politikasinin
terk edilmesi ve ardindan ekonomik liberallesmenin
yerlesmeye baslamasiyla yurtdisi baglantilarini arttir-
mis, ihracatin yani sira ithalat da yapmaya baslamistir
(Bardakgi, 2007).

Antlasmayi destekleyenlerin yani sira antlasmaya
karsi ¢cikan veto noktalari da olmustur. O dénemde
MUSIAD, Miisliiman (lkelerle Pamuk Birligi kurulma-
sini dnermis, Turkiye’'nin GUmrik Birligi'ne dahil olma-
sina karsi cikmustir (Ozcan, 1997). Dernek bu siirecte
Turkiye'nin AB Uyeligine karsi olan Refah Partisi (RP)
ile yakin iliski icinde olmustur. RP, 28 Subat siirecin-
de kapatilmis, yerine Saadet Partisi (SP) kurulmustur.
MUSIAD, SP yerine Tirkiye’'nin AB Uyeligini destekle-
yen AKP'yi destekleme karari almistir. Dolayisiyla 28
Subat siirecinin etkileri dernegin kismi bir ideolojik
degisiklige gitmesini beraberinde getirmistir. Dernek
muhafazakar niteligini stirdiirmis olmakla birlikte ice
kapanik bir strateji yerine ekonomik, politik ve tekno-
lojik acilardan gelismis Bati Ulkeleri ile ortak is iliskile-
rine dayanan bir strateji izlemeye baslamistir.

Bugiin MUSIAD Giimriik Birligi'nin olumlu eko-
nomik getirileri oldugunu belirtmekte, olumsuz
etkilerin ise reformlarla diizeltilmesi gerektigini vur-
gulamaktadir (MUSIAD, 2011). Antlasmanin imzalan-
masina destek veren TOBB, 2000'li yillardan itibaren
Turk isadamlarinin seyahat 6zgurliklerinin kisitlan-
masi dolayisiyla GUmrik Birligi'nin yeniden tartisil-
masi gerektigini ifade etmeye baslamistir (AB Haber,

2005). TUSIAD ise Gumriik Birligi'ne antlasmanin im-
zalandigi tarihten glinimiize destek vermis, ancak
AB'nin Uclincl Ulkelerle yaptigi serbest ticaret ant-
lagmalarinin Turkiye ekonomisine zarar verdigini ce-
sitli platformlarda vurgulamaya baslamistir (Wendt,
2008). Gumruk Birligi'ne karsit tutum sergileyen
ASKON, ABD ile AB arasinda imzalanmasi planlanan
serbest ticaret antlagmasinin Tirkiye ekonomisine
blylk yuk getirecegini, bu yik yerine Glimrik Birligi
Antlasmasi’'nin tek tarafli olarak feshedilmesi gerekti-
gini vurgulamaktadir (Zaman, 2013). IKV ise Giimriik
Birligi Antlasmasi’nin sorgulanmasi yerine Gumrik
Birligi'nin tam uUyelikle tamamlanmasi gerektigini sa-
vunmaktadir (Euractiv, 2013).

Liberal isadamlari 6rgitlerinin Turkiye-AB Gumruk
Birligi iliskisini tyelik streci ile birlikte degerlendirdigi
gorulmektedir. Muhafazakar isadamlari 6rgutleri ise
bu iliskiyi adaylik strecinden bagimsiz degerlendir-
mekte ve antlagmanin yeni gelismeler karsisinda ihti-
yaclar karsilayamadigina vurgu yapmaktadir. isadam-
lari 6rgutleri antlasmayi farkli perspektiflerden yorum-
lasa da antlasmanin olumsuz etkileri oldugu konu-
sunda hemfikirdir. Bu noktada sosyal 6grenme sireci
islemekte, orgutler Glke ekonomisi ve kendi cikarlarini
ilgilendiren konularda sesini hem Avrupa'daki hem de
Turkiye'deki kamuoyuna duyurabilmektedir.

1999 yilinda baslayan adaylik sireci isadamlari
orgutlerinin siyasi, ekonomik ve toplumsal konularda
daha sik gorus bildirmelerini, hiikimete 6neriler ge-
tirmelerini saglamistir. Bu noktada AB'nin Uye ve aday
Ulkelerde kurulmasini kosul olarak belirledigi Ekono-
mik ve Sosyal Komitelerin de énemli bir roli bulun-
maktadir. Bu kurumlar Ulkenin ekonomik ve sosyal
gelismesine iliskin yasa taslaklari, ulusal programlar
ve planlar konusunda fikirlerini sunmak; tilkenin eko-
nomik ve sosyal gelismesini analiz eden yillik rapor-
lar hazirlamak ile yikiumladir (lankova, 2009). Tiirki-
ye'deki sosyal taraflardan biri olan isadamlari 6rgitle-
ri de yasal kosulluluk neticesinde 2001 yilinda kurulan
Ekonomik ve Sosyal Konsey'in bir parcasi haline gel-
mis; AB'nin isleyisi ve AB ile mizakereler konusunda
bilgisini arttirmis ve Uyelik surecine katki saglamaya
baslamistir. isadamlan érgitleri bu kurumun bir par-
casi olarak farkh ¢ikar gruplari arasinda diyalog orta-
minin yaratiimis olmasini memnuniyetle karsilamistir.
Ancak Konsey, 2009 yilindan bu yana hiikiimet karari
ile toplanmamakta ve dolayisiyla sivil toplum 6rgiit-
leri, isci ve isveren temisilcileri ekonomik ve sosyal
politikalara iliskin olarak goris ve onerilerini bir ara-
da tartisamamaktadir (2012 Progress Report). Konsey
tyeleri arasinda olan TOBB, TUSIAD, MUSIAD, TUS-
KON ve ASKON'un toplantilarin yeniden baglatiimasi
konusunda herhangi bir caba gostermedigine tanik
olmaktayiz. AB'nin de Turkiye'yi elestirdigi bu gelisme
neticesinde Turkiye'deki sosyal diyalog mekanizmala-
rindan bir tanesi zayif birakilmaktadir (2013 Progress
Report). Boylece hem AB muktesebatina uyum siireci
aksatilmakta hem de sosyal 6grenme siireci kesintiye
ugratilmaktadir.

279



Saida ISMAILAKHUNOVA

isadamlar érgiitleri AB Komisyonu tarafindan ha-
zirlanan ilerleme Raporlarina iliskin gériis bildirmek-
tedir. MUSIAD s6z konusu raporlarda Tiirkiye niifusu-
nun bulyik bir bolimini olusturan Misliiman kesi-
min dini 6zgurluklerinin (is yerlerinde ibadethanele-
rin acilmasi, Cuma namazi vaktinde calisanlarin izinli
sayllmasi gibi) kisitlanmasina yeterince yer verilme-
digini vurgularken TUSIAD, Tirkiye'deki zorunlu din
dersi uygulamasinin insan haklari hukukuna uygun
haline getirilmesi gerektigini ifade etmektedir. (MUSi-
AD, 2011b; TUSIAD, 2008) Ancak derneklerin sendika-
larla ilgili mevzuatin AB muktesebati ile uyumlu hale
getirilmesine yonelik herhangi bir agiklama yapmadi-
g1 gorilmektedir. Bu noktadan hareketle isadamlar
orgutlerinin kendi cikarlari ile ortiistigi noktalarda
AB miktesebatina uyum surecini destekledigi soyle-
nebilir. Orglitler adaylk siirecinin 2006 yilinda sekiz
miizakere basliginin dondurulmasindan o6tiri sek-
teye ugratildigina ve AB’'nin zaman zaman Turkiye'ye
cifte standart uyguladigina inanmaktadir. Fransa'da
“Bir aday Ulkenin Avrupa Birligi'ne uyeligi ile ilgili
anlasmanin onaylanmasina iliskin yasanin Cumhur-
baskani tarafindan referanduma sunulacagina” dair
Anayasa degisiklik paketi, 2008 yilinda onaylandiktan
sonra Turkiye'deki isadamlarn orgitlerinin tepkisini
cekmistir (AB Bakanligi, 2008). Bu gibi politik engelle-
rin yani sira 2008 yilinda diinya ekonomik krizinin de
isadamlar 6rgitlerine olumsuz yansimalari olmustur.
MUSIAD, TUSKON, TUSIAD ve iKV bu olumsuz yansi-
malara ragmen iliskilerin devam ettirilmesi gerek-
tigine inanmaktadir. TUSIAD Tiirkiye'de son yillarda
olusan i¢ kutuplasmanin da AB miiktesebatina uyum
suirecini aksattigini ifade etmektedir. Ozellikle 2013 yi-
lindaki Gezi Parki protestolarinda polisin orantisiz gl
kullanmasi elestirilmistir. TUSIAD’a gére Tiirkiye'de te-
mel hak ve 6zgirlikler, basin, internet, ifade 6zgr-
1GgU, hukuk devleti, denge ve kontrol mekanizmalari
gibi alanlarda Kopenhag siyasi kriterlerinden geri
adimlar atilmaktadir (TUSIAD, 2014). MUSIAD ve TUS-
KON, TUSIAD’In bu yaklasimina katilmamakta, ASKON
ise AB ilerleme raporlarinin bir ivme saglamadigini,
Turkiye'nin AB Uyesi olmasinin zorunluluk olmadigini
iddia etmektedir (ASKON, 2011).

Turkiye'deki isadamlari 6rgltleri adaylik siirecinin
basladigi donemde AB Uyelik strecine tam destek
vermistir. Ancak s6z konusu orgutler Turkiye ve AB
Uye Ulkelerinin izledigi politikalardan olumsuz etki-
lenmekte, kendi cikarlari ile 6rtlismeyen konulari g6z
ardi etmekte, AB miktesebatina uyum sirecini ileri
diizeye taglyamamaktadir.

Sosyal Ogrenme Siirecleri

Turkiye'nin 1999 yilinda aday Ulke statlisini ka-
zanmasinin ardindan isadamlari orgitleri oncelikle
sektorlerin ekonomik olarak bu siurecten nasil etki-
lendigine odaklanmistir. Stireg icinde s6z konusu or-
gltler Turkiye'nin AB'ye entegrasyonunu sadece eko-
nomik yonleri ile degil, cok boyutlu bir sekilde deger-
lendirmeye baslamis; adayligin Tirkiye'deki demok-

rasinin ve istikrarin korunmasina hizmet edecegine
inanmistir (Atan, 2004). Turkiye'de blylik sermaye, AB
uyeligini istikrarli bir sekilde desteklerken Anadolu
sermayesi, AB Uyeligine onceleri karsi ¢cikmis; daha
sonra siireci desteklemeye baslamigtir. AB Uyeliginin
desteklenmesi ile sermaye birikiminin buyukIugi
arasinda bir dogru oranti oldugu Wilts (2004), Beyers
ve Kerremeans'in (2007) calismalarinda da gorile-
bilmektedir. Tlrkiye'de 1990’larin basinda Bati karsiti
islami gruplarin Anadolu sermayesini temsil etmesi,
Anadolu sermayesinin mali kisitlarin yani sira ideo-
lojik nedenlerle de Avrupa entegrasyonundan uzak
kalmasina neden olmustur.

Turkiye'deki isadamlari érgitleri arasinda Briiksel
temsilciligini agmis olan ilk érgiit iKV'dir. KV Briiksel
Temsilciligi, Gye olmayan bir Glkenin is diinyasi ta-
rafindan dénemin Avrupa Toplulugu kurumlarinda
temsil edilmesi ve Avrupa'daki muadil kuruluslarla
iletisim kurulmasi amaciyla kurulmus ilk temsilcilik-
tir (iKV Briiksel Temsilciligi, 2013). TOBB ise adaylik
surecinin baglamasi ile AB-Turkiye iliskilerinin derin-
lestirilmesine aktif olarak destek vermeye baslamistir.
TOBB'un Briiksel'deki calismalari 1998 yilinda bas-
lamis, 2006 yilinda TOBB Briiksel Daimi Temsilciligi
acilmistir. Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'ne
(EUROCHAMBERS) 1996 yilinda lye olan TOBB, Av-
rupa odalari ile isbirligi icinde olarak Avrupa ekono-
misine yon vermeyi ve AB karar alicilarina ulasmayi
hedeflemektedir (TOBB, 2013). Bir diger isadamlari
drgiti olan TUSIAD, 1990larin ilk yillarindan itibaren
Avrupa entegrasyonu ile iligkilere destek vermektedir.
Dernek, Avrupa Isverenler Konfederasyonu'na (BU-
SINESSEUROPE) Uyelik statlisi kazanmis, Turkiye'nin
dyeligi icin lobi calismalarinda bulunmustur. Bu Uye-
lik ayni zamanda Tirkiye'deki ve AB'deki is cevreleri
arasinda karsilikh bilgilendirme ve gorus aligveri-
sini de saglamaktadir (Dincer, 2008). TUSIAD, (iye-
ligin ardindan érgiitsel yapisini Avrupa isverenler
Konfederasyonu’'nun orgtitsel semasini dikkate alarak
degistirmis ve 1995 yilinda Briiksel ofisini acmistir.
Dernek bu sekilde Konfederasyon'daki varligini giic-
lendirmeyi ve AB kurumlarinda TUSIAD'In da temsil
edilebilmesini amaclamistir (Atan, 2004).

Turkiye'deki islami is drgiitlenmelerinin ise 2000
yilindan sonra Avrupa is diinyasi ile iletisime gectigini
gérmekteyiz. Ornegin MUSIAD 2003 yilinda Avrupa
KOBI'leri Konfederasyonu'na (European Confederati-
on of Associations of Small and Medium Enterprises)
Uye olmustur. Dernek her yil Konfederasyon'un genel
kurul toplantilarina katilmakta, Avrupa KOBI'leri ile
isbirligi anlasmalari imzalamaktadir. MUSIAD 2013
yihinda Briksel ofisini agmis, Belgika ve Avrupa igin
bir koordinasyon merkezi olmanin yani sira kitadaki
siyasi ve ticari iliskilerin gelismesine katki saglamayi
amacladigini duyurmustur (Aygiin, 2013). Yine TUS-
KON 2007 yilinda Briiksel ofisini agmis, bu ofis araci-
hgiyla Turkiye-AB iliskilerine ve Turkiye'nin Avrupali-
lagmasina katki saglamayi amacladigini duyurmustur
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(TUSKON, 2013). ASKON ise Briiksel'de ofis agma ¢alis-
malarini sirdiirmektedir (ASKON, 2013).

isadamlari érgitlerinin yurtdisi temaslarini art-
tirmalari ve Avrupa'daki muadilleri ile iliskilerini
derinlestirmeleri sosyal 6grenme sireclerine katki
saglamaktadir. S6z konusu orgitler Turkiye'nin AB
Uyeligini desteklemekte, ancak tyelik kosullarini
farkh perspektiflerden degerlendirmektedir. Demok-
ratiklesme, sendikal haklar, azinlk haklari, dini 6zgir-
lukler ve kiltirel haklar gibi konular is dinyasinin
birbirinden farkli tutumlar sergiledikleri alanlar olarak
karsimiza cikmaktadir. Ornegin TUSIAD, etnik kimlik
ve azinhk haklari gibi konularda liberal bir yaklasima
sahipken, siyasal islami cogu zaman elestirmekte, is-
lami 6rgltlenmeleri cogulcu ve esitlikci bir perspek-
tiften degerlendirmemektedir (Onis, Bayer, 2010). Bir
baska is diinyasi 6rglitlenmesi olan TOBB, Uyelerinin
devlet tarafindan atanmasi dolayisiyla devletten
bagimsiz olarak hareket edememekte, hak ve 6z-
glrlikler konusunda devlet ideolojisinden ayrilma-
maktadir (Bardakgi, 2007). MUSIAD ise politik alanda
temel vurgusunu dini 6zgurlikler tGzerine yaparken
sendikal haklarin isci ve isveren arasinda glvensizlik
bagi kurdugunu savunmaktadir (Unalp Cepel, 2013).
AB'ye gore Turkiye'de dini 6zgrlukler baglaminda
Avrupa insan Haklar Sézlesmesi'ne paralel bir yasal
cerceve olusturulmussa da gayrimislim cemaatler
ve Alevilerin kisitlamalara maruz kaldigr gorilmek-
tedir (2009 Progress Report). isadamlari &rgiitleri
bu alanda AB miiktesebatina uyum siirecine destek
vermekte, ancak somut adimlar atmamakta ve sosyal
dgrenme siirecine katki saglamamaktadir. isadamla-
ri orgitlerini ilgilendiren en 6nemli konulardan biri
olan sendikal haklar konusunda ise 6rgiitler hem AB
miktesebatina uyum siirecine katki saglamamakta
hem de sosyal 6grenmeyi gerceklestirememektedir.
Orgiitlenme hakki, grev hakki ve toplu is sézlesmeleri
hakkr baglaminda Turkiye'nin AB ve Uluslararasi Ca-
hisma Orgiitli normlarina uyum saglamamasi (2013
Progress Report) isadamlari 6rgitlerinin glindemine
tasinmamaktadir. Yine Ekonomik ve Sosyal Konsey'in
kurulmasina destek verilmis olsa da Konsey Uyesi ¢I-
kar gruplarinin 2009 yili itibariyle hiikiimet tarafindan
toplantiya cagrilmamasina ses cikarilmamaktadir.

isadamlari érgiitlerinin AB ile daha cok ekonomik
alandaki iliskilere 6nem verdigi, Avrupa'da kurulan
ofislerin daha ¢ok bu amaca hizmet ettigi sdylene-
bilir. Dolayisiyla AB’ye Uyelik icin belirlenen kosullar-
dan biri olan Kopenhag siyasi kriterleri konusunda
isadamlar orgutleri ortak hareket edememekte, AB
miktesebatina uyum konusunda orgtlerin destegi
yetersiz kalmakta ve sosyal 6grenme sireci aksatil-
maktadir.

SONUC

Turkiye'deki isadamlari 6rgutleri diger Gye ve aday
Ulkelerde oldugu gibi Avrupalilagsma etkisiyle bir do-
nlisim slirecinden ge¢cmektedir. Bu siirecte 6rgitle-

rin AB fonlarindan yararlanarak projeler tretmeleri,
AB miuktesebatina uyum sirecinde rol oynamalari
ve sosyal 6grenme sirecine dahil olmalari miimkiin
olmaktadir. Ancak 1995 yilinda Gumriik Birligi ile bas-
layan, 1999 yilinda adaylik stattisiiniin kazanilmasi ile
percinlenen isadamlari orgitlerinin  Avrupalilagsma
sureci gerek politik kararlar (AB'nin sekiz mizakere
basligini dondurmasi ve Tirkiye'ye cifte standart uy-
gulamasi, Turkiye Cumhuriyeti hikiimetinin ise Eko-
nomik ve Sosyal Konsey'i 2009 yili itibariyle toplan-
maya ¢agirmamasi) gerek 6rgitlerin muhafazakar ve
liberal diinya gorusleri cercevesinde hareket etmesi
ya da devlet yanlisi egilimleri nedeniyle aksatilmakta-
dir. isadamlari érgtitlerinin en basarili oldugu alanlar
AB fonlarindan faydalanarak projeler tGretmeleri ve
ekonomik iliskiler baglaminda sosyal 6grenme siire-
cinin devam ettirilmesidir. Sosyal diyalog mekaniz-
malarinin gi¢lendirilmesi ve Ozgurluklerin garanti
altina alinmasi icin caba gosterilmesi, dolayisiyla hem
AB miktesebatina uyum surecinin desteklenmesi
hem de sosyal 6grenme siirecinin her alanda devam
ettirilmesi ihtiyaci gdze carpmaktadir.

SON NOTLAR
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tusiad.org.tr/bilgi-merkezi/raporlar/ab-muktesebati-
uluslararasi-semineri--is-sagligi-ve-guvenligi-ve-cevre/,
(30.11.2013); TUSIAD (2013) Hayat Boyu Ogren-
me Projesi, http://www.tusiad.org/komisyonlar/bilg-
i-toplumu--bilgi-iletisim-teknolojileri-ve-inovasyon-
komisyonu/blog/tusiad--hayat-boyu-ogrenme-projesi-
kapsaminda-milli-egitim-bakanligi-ile-bir-protokol-
imzaladi/, (30.11.2013); Trabzon'un Sesi (2011), “AB
Trabzon Girigsimi Projesi”, http://trabzonunsesi.com/
news_detail.php?id=78847,  (27.11.2013);  Tirkiye
(2000), “Hidrolik teknisyenleri yeni mezunlarini verdi”,

hetp://www.turkiyegazetesi.com.tr/genel/a293723.
aspx, (27.11.2013).
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