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Ozet

Arastirmada Bursa Ili Mustafakemalpasa ilcesinde Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 {iretimi
gercgeklestiren isletmelerin sosyo-ekonomik analizinin yapilmasi planlanmistir. Calisma, tam sayim yoluyla
ilcede faaliyet gosteren isletmelerin tiimii incelenerek (13 adet) gergeklestirilmistir. Hazirlanan anket formlari
Ocak 2016-Nisan 2016 tarihlerini kapsamaktadir. Incelemeden elde edilen veriler yiizde degerler kullanilarak
tablolar halinde verilmistir. KOBI niteliginde olan bu isletmelerin yaklasik %85'i 20 yil ve {izerinde faaliyet
gostermektedir. Isletmelerin yaklasik %70'i dis finansman kaynaklarindan yararlanmaktadir. Kredi faizlerinin
yuksekligi, gelismeleri yakindan takip edememeleri ve verilen kredi karsilig1 istenen garantiler gibi sorunlar
nedeniyle dis finansman kaynaklar1 KOBI'lerin ihtiyaglarini karsilamamakta ve bu isletmeler icin yeni sorunlar
yaratmaktadir. Devletin tesvikleri yetersiz diizeydedir. Uretimlerini yurticinde cesitli bolgelere genisletmek
isteyen iireticiler mali acidan yeterli imkana sahip olamamaktadir. Uriin kalitesi agisindan oncelikli sorun tatl
tiretim standardinin olmayisidir. Uriine yénelik yurtici ve yurtdisi pazarlarda farkindalik olusmamis durumdadir.
Tiim bu etkenler dogrultusunda kurumsallasma saglanmali, finansal sorunlar giderilmeli, personelin nitelikleri
arttirtlmal1 ve kalite parametrelerine gereken 6nem gosterilmelidir.

Anahtar kelimeler: Bursa, Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1, KOBI, Sosyo-Ekonomi, Finansman

Abstract

A socio-economic analysis research on Mustafakemalpasa Cheese Dessert is conducted in
Mustafakemalpasa district, Bursa Province. As a sight of SME, the impact on economic on that area is quite high.
A study was taken a sample from 13 firms which are operated all around this district. A survey had been done on
the all stocks from all firms. The obtained data were examined by using percentage values. The SMEs has shown
that approximately 85% of that business have been operated for 20 years and yet stil on operating. Approximately
70% of the firms benefit from external financial resources. All firms are based on family's business. The
challenges of these firms are the high rate of interest in making loan, unwell monitoring of the development and
some problems of uncertain given loan due to external funding sources which do not meet the need of SMEs
requirement or these operators face another new challenge. The encouragement opportunites which are provided
by the government are inadequate. Many manufacturers who want to expend their local production to other
places could not have enough own financial support. In terms of product quality, cheese dessert is faced about
product quality standard for dessert production. In the domestic markets and foreign markets there isn't an
awareness towards the product. In the direction of all these factors, institutionalisation should be provided,
financial problems must be solved, quality of personal must be improved and the need of quality standards should
be taken into consideration.

Keywords: Bursa, Mustafakemalpasa Cheese Dessert, SME, Socio-Economic, Financing
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1. Giris

Eski ad1 Kirmasti olan, Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesi, Antik Cag’dan bu yana sehrin 6nemli
yerlesim yerlerinden biridir (Yavas ve ark. 2008). Arastirma alanini olusturan Mustafakemalpasa ilgesi,
Marmara Bolgesi Asagi Susurluk Havzasi’nin kuzeyinde, Bursa’ya 84 km uzaklikta olup Mustafakemalpasa
Cayr’nin yaninda yer almaktadir. Mustafakemalpasa Cay1 (Kirmasti Suyu) bolgeyi suladiktan sonra Uluabat
(Apolyont) Goliine dokiilmektedir. Tlgenin dogusu Orhaneli, giineydogusu Biiyiikorhan, giineyi ve batisi
Balikesir, kuzeyi Karacabey ve Uluabat Gélii, kuzeydogusu da merkez ilge ile gevrilidir. Il¢e niifusu 99651 kisi
olup toplam 131 mahalle bulunmaktadir (Anonim 2016a).

[lge ekonomisinde Kestelek Bor Maden Isletmesi, Ségiitalan ve Devecikonagi bolgelerinde bulunan
mermer ve tas ocaklari, Giilliice Mahallesi sinirlarinda bulunan organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren
fabrika ve igletmeler 6nemli rol oynamaktadir. Yine ilge tarimsal faaliyetler acisindan énemli bir noktada
bulunmaktadir. Sebze, meyve, yem bitkisi ve endiistri bitkileri tiretimi ilgede yogun olarak yapilmaktadir.
Bolgede farkli sanayi kollarmda tiretim yapan ekonomik degeri yiiksek 79 adet fabrika bulunmaktadir.
Bahsedilen ekonomik degerlere ek olarak, son yillarda Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 yarattig1 katma deger
acisindan ilce ekonomisinin yiikselen degeri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mustafakemalpasa Peynir Tatlisi,
“Bugday ununun (TS 4500) baklavalik ve boreklik ¢esidine, irmik (TS 2282), taze tuzsuz peynir, yumurta (TS
1068), igme suyu (TS 266), kabartma tozu ve gerektiginde katki maddeleri ilave edilip teknigine uygun olarak
hazirlanan hamura sekil verilerek tam pisirilmesi ile elde edilen, seker surubu ile kaynatilmamis, peynir tatlist
olarak da bilinen yart mamiil tirtindiir” seklinde tanimlanmistir (Turhan ve Tamer 2015).

Tiirk mutfaginda bilinen tathilardan birisi olan Mustafakemalpasa Peynir Tatli'sinin tarihi 1920’1i yillara
uzanmaktadir. Onceleri ev 6l¢eginde tiretilen ve genellikle tek firmlanmis olarak piyasaya siiriilen bu tiriiniin
1980’li yillar da tiretim hacmi geniglemis ve ilgede tiretim yapan firmalarin sayis1 hizla artmistir.

Uretimin artmasi ve canlanan ticari hayat, tathnm iilke genelinde daha ¢ok yayilmasimi saglamistir.
Ancak raf 6mrii kisa olan tatlinin uzun siire dayanabilmesi i¢in yeni tekniklerin gelistirilmesi ihtiyaci da ortaya
cikmustir. Bu yillarda firmlamadan sonra giineste kurutulan tatlilarin 6zellikle Istanbul’da bulunan marketlerin
raflarinda yer alabilmesi i¢in gesitli denemelerde bulunulmustur. Yeni bir pazar olusturmaya calisan tatli
tireticilerinin 1srari ile posetler ile ambalajlanan ve i¢inde tarifi yazilan kagitlarin bulundugu tatlinin kurusu
pazara sunulmustur. Baglangicta ilk firinlamadan sonra giineste kurumaya birakilan tatlilar, giines 1s1gindan her
zaman faydalanilamayacagi i¢in ikinci bir 1s1l iglemden gecirilerek tekrar firinlama teknigi ile icindeki su
miktarmin azami seviyeye disiiriilmesi sonucu raf émrii uzatilmistir. Boylelikle satis miktarlarinda artis
meydana gelmis, bahsedilen ekonomik katma deger artisi ortaya ¢ikmustir.

Bu noktada cografi isaretler de biiyiik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de de sayilari hizla artmakla birlikte
pazarda taninmayan dolayisiyla tiiketici tarafindan talebi az olan iiriinler biiyiik bir potansiyel olusturmakta,
rtin yelpazesi genis ve kiiciik dlgekte treticilerin ¢ok fazla olmasi itibartyla da alternatif bir sosyo-ekonomik
kalkinma arac1 olarak 6nem tagimaktadir. Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 da bolgesel ve ulusal 6l¢ekte bilinen
bir gida tirtinii olmasina karsin cografi isaret miilkiyet haklar1 ve markalagma siirecini tamamlayamamaigtir. Bu
stire¢ tamamlandiginda iirtin en basta bolge, akabinde tilke ekonomisi i¢in biiylik katma deger saglayabilecektir.
Bu agidan Mustafakemalpasa Peynir Tatlisi’nin bélge agisindan éneminin artmasi; ¢ok daha iyi bir tiretim
kontroliine, 6zel satiglarin ¢esit ve miktarinin artmasina, ilge bazinda tiretim yapan isletmelerin markalarini ve
isimlerini gliclendirebilmesine imkan saglayacaktir. Bu dogrultuda ilge, bolge ve iilke agisindan biiyiik bir
ekonomik deger ortaya cikabilecektir. Uretim gerceklestiren KOBI 6lgegindeki firmalar bir¢ok farkli alandan
hammadde istihdam etmektedir. Gergeklestirilen istihdam diger sektorler agisindan da katma deger yaratacak ve
kirsal kalkinmaya da biiyiik katkilar saglayacaktir. Bu sekilde artan katma deger vasitast ile siirdiiriilebilir bir
kalite ve verimlilik artis1 saglanacak, tireticiler agisindan 6nemli bir gelir ve giivence olacaktir. Tiim bunlara ek
olarak, s6z konusu tirtinlerle taninan yoreye yonelik ortaya ¢ikacak merak ile bolge turizmi gelisecektir.

[lcede Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 {iretimine y&nelik 13 iiretim tesisi faaliyet gostermektedir. Bu
isletmeler KOBI olarak tanimlanmaktadir. Kiiciik ve orta boy isletmeler (KOBI) bir iilkenin ekonomik, sosyal ve
siyasal yasaminin dinamik unsurudur. KOBI’lerin iiretime istihdama ve istikrara yaptig1 katkilar son derece
onemlidir (Bekgi ve Usul 2001). KOBI’ler ekonominin dinamik ve siiriikleyici unsurlarindan biridir. Diinyada
oldugu gibi iilkemizin de sosyo-ekonomik gelisimi acisindan biiyiik énem tasiyan KOBI’ler genel olarak az
sermaye kullanimi yaninda daha ¢ok el emegi ile ¢alisan ¢abuk karar verme yetenegine sahip ekonomik
isletmeler olarak tanimlanabilirler. Diisiik diizeyde yonetim giderleri ve daha ucuz iiretim gerceklestirebilmeleri
KOBI’lerin avantajlarmi olusturur (Kutlu ve Demirci 2007). KOBI’lerdeki finansal problemlerin basinda
finansman ihtiyag¢lariin karsilanmasi gelmektedir. Sirketler finansman gereksinimlerini ya i¢ kaynaklarindan
ya dis kaynaklarindan karsilamaktadir. Chen ve ark. 2005 yilinda yaptig1 aragtirmasinda karlilig: yiiksek olan
firmalarin sermaye harcamalarinin da yliksek oldugunu ve daha az yabanci kaynak finansmanina gerek
duyduklarini belirtmiglerdir.
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Bunun yaninda smirl tiretim kapasitesi, diisiik sermaye, yetersiz teknolojik altyapi, esnek operasyon
kabiliyeti ve zay1f rekabet giicii KOBI'lerin sahip olduklari karakteristik 6zelliklerdir (Shan-shan ve Wang
2007). Ilhan 2006 yilinda KOBI'ler iizerine yaptig1 arastirmasinda “kitlesel iiretim doneminin sona ermesi,
tiretimin tiikketim odakli bir yoriingeye girmesi ve tiiketici taleplerinin degisken bir baglama oturmas1 KOBI'lerin
yiikselis trendinin yolunu agtigin1 ayrica KOBI'lerin esnek orgiitsel yapilari sayesinde piyasalarinda meydana
gelen degismelere hizl1 ve kolay adapte olabilecegini” belirterek KOBI'lerin 6nemini vurgulamistir. Kushir ve
ark. 2010 yilinda 132 iilkeyi dikkate alarak yaptiklari bir ¢alismada gelismekte olan iilkelerde KOBI'lerin
paymnin daha agirlikli oldugu ve toplam katma degerin 2/3'tiniin KOBI'ler tarafindan olusturuldugu, orta gelirli
ekonomilerde de KOBI'lerin payinin giderek artmakta oldugunu ifade etmistir.

KOBI'ler diisiik kapasiteye sahip isletmeler degil; ¢alisanlariyla bir biitiin olan, girisimcilik giiciinii
blinyesinde barindiran, iiretim ve istihdama katkilar veren, konjonktiirel degismelere uyum saglayabilen,
maliyetlerde tasarruf saglayabilen, 6zellikle kriz dénemlerinde ekonomik ve sosyal problemlerin artmasini
engelleyebilen isletmelerdir. Buradan hareketle KOBI'ler istikrar ve biiyiimenin anahtaridir (Bekgci ve Usul
2001).

Ancak Tiirkiye ekonomisinde KOBI'ler cogunlugu olusturmalarina ragmen toplam kredilerden aldiklar
pay %4-5 civarinda olmakta, yatirimlarin finansmani i¢in kaynak bulmada mevcut finansman ydntemlerinden
yararlanamamakta, uzun vadede kredi temin edememekte, sermaye piyasasi araglarindan neredeyse hig
faydalanamamaktadir (Cetin ve Bitirak 2009).

Tiirkiye'de KOBI'lerin yasadig1 ortak sorunlar, Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 iiretimi sektérii ile gok
yakindan iliskilidir. Bu dogrultuda KOBI'lerin sorunlarimin basinda finansal sorunlar yer almakta, bu nedenle
firmalarin finansal yonetim, isletme sermayesi, yonetimde karsilagilan gii¢liikler ve bu giicliiklere yonelik
¢Oziim Onerilerinin arastirilmasi gerekmektedir. Calismanin amaci Bursa-Mustafakemalpasa ilgesinde faaliyet
gosteren Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 Uretimi gerceklestiren KOBI'lerin 6zellikle finansman sorunlarini
tespit etmek ve bu sorunlara ¢6ziim onerilerinde bulunmaktir.

2.Materyal ve Yontem

Calismada veri toplama araci olarak anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Literatiir arastirmasi
sonrasinda edinilen bilgiler 1s18inda anket sorular1 olusturulmustur. Arastirma kapsami igerisinde hazirlanan
anket sorulari literatiirdeki c¢esitli arastirmalara dayanarak (Aiken 1997, Burgess 2001, Crucefix 1998,
Oppenheim 1966, Wilson ve McClean 1995) ve arastirma kapsamindaki bolgenin 6zellikleri dikkate alinarak
olusturulmustur.

Aragtirma Bursa Ili Mustafakemalpasa Ilgesi'nde faaliyet gosteren Mustafakemalpasa Peynir Tatlist
tireten isletmeleri kapsamaktadir. Arastirmanin ana materyalini peynir tatlis1 iireten isletmelerin sosyo-
ekonomik ézelliklerini belirleyen birincil nitelikli veriler olusturmustur. Ilgede toplam 15 adet firma mevcuttur.
Bu firmalardan iki tanesi tiretimlerini kesintili stirdirmelerinden dolay1 incelemeye alinmamistir. Calismada
tam sayim yontemi kullanilarak 13 adet firma ile anket yapilmistir. Anket ¢alismasi 2016 yilinin Nisan ayinda
tamamlanmigtir. Anketler tretici mahallinde isletme yoneticisi ile bizzat arastirici tarafindan yapilmistir.
Isletmelerin sosyo-ekonomik dzellikleri olarak, isletmelerde yas, cinsiyet ve egitim durumu belirlenmis, isletme
ve yoneticileri hakkinda bilgiler verilmistir. Isletmelerin finansal yap1 ve sorunlarina deginilmistir (Vural 2012).
Anket sorularinda yer alan sorular yiizde yontemi ile degerlendirilip yorumlanmistir (Anderson 1958, Timm
2002).

3. Tartisma

Bu calismada Bursa ili Mustafakemalpasa ilgesi'nde faaliyet gosteren Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1
tireten isletmelerin sosyo-ekonomik analizi yapilmistir. Tam sayim sonucu 13 adet firma ile yapilan anket sonucu
elde edilen verilerin normallik testi (Saphiro-Wilk W testi) sonucu normal dagildigini gostermistir.

Cizelge 1'den de goriilecegi lizere isletme sahiplerinin %92,31' erkektir ve %30,77's1 40-49, %23,08'i 50-
59, %23,08'i 18-29, %15,38' 30-39 ve %7,69'u 60 yas ve iizerindedir. Isletme sahiplerinin egitim diizeyleri
incelendiginde ise %38,46'nin lisans ve lisansiistii diizeyde egitime sahip olduklar1 gézlemlenmistir. Bolgede
yeni kurulan bir igletme olmadigi tespit edilmis ve isletmelerin %84,62'sinin 20 yil ve tizerinde faaliyet
gosterdigi belirlenmistir.
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Cizelge 1. Ankete katilan isletmelerin demografik 6zellikleri

Kisisel Ozellik Frekans % | Egitim Durumu Frekans %
Cinsiyet Ilkokul 4 15,39
Kadin 1 7,69 | Ortaokul 4 30,77
Erkek 12 92,31 | Lise 2 15,38
Yas Frekans % | Universite 2 7,69
18’den kuigik 0 0 | Yuksek Lisans ve usti 1 30,77
18-29 3 23,08 | Faaliyet yili Frekans %
30-39 2 15,38 | 16-20 yil 2 15,38
40-49 4 30,77 | 20 yil ve lizeri 11 84,62
50-59 3 23,08

60 ve lzeri 1 7,69

Faaliyet gosteren firmalarin tamamini aile isletmeleri olusturmaktadir. Calisan personel sayisi ise
isletmelerin %53,84'inde 10-49 arasinda %46,16'sinda ise 1-9 arasindadir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Isletmelerin personel yapisi

Isletmelerin Frekans % Isletmelerin Frekans %
yonetimi istihdam
yapisi
Aile uyeleri 13 100 1-9 6 46,16
Ortaklar - - 10-49 7 53,84
50-249 - -
250 ve lsti - -

‘ Isletmelerin %53,84"i 1-10 milyon TL, %46,16's1 1 milyon TL'lik sermayeye sahiptir (Cizelge 3).
Ilgedeki peynir tatlisi tireticisi isletmelerin sermaye yapisi diger isletmelere gore oldukga diisiik kalmaktadir.

Cizelge 3. Isletmelerin sermaye yapisi

Firmanizin sermaye biiyiikliigii (TL) Frekans %
<1 milyon 6 46,16
1-10 milyon 7 53,84
11-25 milyon - -
26-50 milyon - -

51 milyon ve istii

Isletmelerin %84,62'si 6z kaynaklarla kurulmustur ve yine %84,62'si tesvik kullanmadigim bildirmistir.
Yine isletmelerin %69,23'ti dis finansman kullanmaktadir. Tercih ettikleri finansman vadesi ise isletmelerin

%69,23"inde orta vadelidir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Finansman kullanim oranlari

Isletmelerin sermaye kaynaklar Frekans %
Oz kaynak 11 84,62
Diger 2 15,38
Tesvik Kullanma Durumu

Evet 2 15,38
Hayir 11 84,62
Kullandirilan Tesviklere Bakis Acist Frekans %
Tesvikler Yetersiz 3 23,08
Tesvikler Kismen Yeterli 2 15,38
Tesvikler Yeterli 8 61,54
Dis Finansman Kullanma Durumu Frekans %
Evet 9 69,23
Hayir 4 30,77
Tercih Edilen Dis Finansman Vadesi Frekans %
Kisa 1 7,69
Orta 9 69,23
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Sektordeki isletmelerin ayakta kalmasi, rekabet etmesi ve biiylimesi i¢in devletin sagladigi tesviklerle
ile ilgili arastirma sonuglar1 Cizelge 4’de verilmistir. Isletmelerin %23,08’i devlet tarafindan saglanan
tesviklerin yetersiz oldugunu ifade etmistir. Bu isletmelerin %61,54’1 tesviklerin yeterli oldugunu ifade
ederken, isletmelerin yalnizca %15,38’1 tesviklerin kismen yeterli oldugunu belirtmistir.

Cizelge 5. Isletmelerin finansman sorunlari

Finansman Sorunlarina Coziim Onerileriniz Frekans %
Tesviklerden yararlanmak 9 69,2
Sermaye artirimi 1 7,7
Banka kredilerinden yararlanmak 2 15,4
Yakin ¢evreden yararlanmak - -
Diger - -
Finansman sorunumuz yok 1 7,7

Isletmeler yasadiklar1 finansman sorunlarini verilen tesviklerden yararlanarak ¢ozebileceklerini
diisiinmektedirler (%69,2). isletmelerin %15,4’{i banka kredilerinden yararlanarak, %7,7’si ise sermaye artirimi
yoluyla finansal sorunlarini ¢ozebileceklerini ifade ederken %7,7°lik bir kismi ise finansal sorunlarmin
olmadigini belirtmistir (Cizelge 5).

4.Sonug

Bu arastirmada Bursa ili Mustafakemalpasa ilcesindeki Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 {ireten
isletmelerin sosyo-ekonomik yapilan tizerinde durularak biiytime siirecindeki sorunlar1 ortaya konulmustur.
Arastirma alanindaki isletmelerin tamami1 KOBI niteligindeki isletmelerdir. KOBI’ler; degisen piyasa
kosullarina hizli uyum yetenekleri, esnek tiretim yapilari, bolgeler arasinda dengeli biiylime, issizligin
azaltilmasi ve yeni ig alanlar1 ac¢ilmasindaki katkilari gibi birgok olumlu 6zellikleri nedeniyle, iilkelerin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinda 6nemli yer tutmaktadirlar. Ulkemizde de isletmelerin %99,77 sini olusturan
KOBI’ler, toplam istihdamin %78’ini, toplam katma degerin %55’ini, toplam satislarin %65,5ini, toplam
yatirtmlarin %50’sini, toplam ihracatin %60,1’ini, toplam kredilerin %24’tinii gerceklestirmektedir. Bu
rakamlar, KOBI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki énemli roliinii acikca gostermektedir (Anonim 2016b). Bu
onemli ozelliklerinin yani sira, KOBI’lerin yasadiklar1 ve ¢ozmeleri gereken birtakim sorunlari da
bulunmaktadir. KOBI’lerde y6netim tarzi, amaglar, varsayimlar ve degerler isletme sahibi yonetici tarafindan
ortaya konmakta ve sekillenmektedir. Dolayisiyla isletme icerisinde yoneticinin kararlilig1 ve hirsi, niyet ve
amagclar1, varsayimlari, ahlaki degerleri ve kisilik yapisi igsletmenin biiyiimesinde 6nemli rol oynamaktadir.
KOBI’lerde biitiin yetki ve sorumluluklari tek kiside toplanmasinin bazi avantajlari oldugu gibi, dezavantajlart
da vardir. Bunlarin en 6nemlisi, isletme fonksiyonlari ¢esitlenip karmasik hale geldiginde, sahip yoneticinin
yetersiz kalmasidir (Borti 1997). Bu durumda yonetici, muhasebeci, satis elemani, personel yoneticisi, finansal
uzman, liretim teknisyeni vs. rolleri oynamak durumundadir. Pek ¢ok is sahibi/y6netici bu rollerin gerektirdigi
bilgi ve yetenege her zaman sahip olamamaktadir. Bu nedenle, pek cok isletme basarisiz olmaktadir. KOBI’lerin
biiylik cogunlugu isletme fonksiyonlarinin g¢esitlenmesine karsilik, yoneticinin yetersizlesmesi ve yetki
devretmemesi nedeniyle kapanma veya bagimsizligini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalmaktadir
(Ozgener 2003). Arastirma alaninda faaliyet gosteren isletmelerde tiim kararlarin tepe yonetimi tarafindan
verildigi bir yonetim anlayis1 hakimdir. Merkezcil anlayisin hakim olmasinin en 6nemli sebeplerinden birisi, bu
isletmelerin tamamimin kiigiik aile isletmesi olarak faaliyet gostermesidir. Iyi organize olmayan, biiyiime
istegine ragmen geleneksel yonetim uygulamalarini degistirmeyen, temel kararda tek kisiye (patron) bagli kalan
ve karar yetkisini digerleriyle paylasmayan, dolayisiyla sinerji yaratmayan isletmelerin sermayesi, satig miktari,
kar1, pazar pay vs. artsa bile, yonetim siirekli olarak biiyiimeyi sinirlayici rol oynayacaktir. Ayrica arastirma
sonuglari isletmecilerin egitime ve yenilenmeye 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir. Finans diinyasindaki
gelismeleri yakindan takip edememeleri, kredi hacimlerinin diistik olmasti, kredi maliyetlerinin yiliksek olmasi
sektoriin finansal anlamdaki giiglenmesini engellemektedir. Diger bir sorun da tath iiretim standardinin
olmamasidir. Daha kaliteli ve karli bir tirlin tiretimi i¢in mutlaka standartlarin olusturulmasi gerekmektedir.
Ayrica tirtine yonelik bir farkindalik olusturulmasi i¢in cografi isaret tescil belgesinin alinmasi 6ncelik olarak
gortilmektedir.

Devletin sagladig tesvik imkanlari yetersiz diizeydedir. Uretimlerini yurtici gesitli bolgelere
genisletmek isteyen ireticiler mali ag¢idan yeterli imkana sahip olamamaktadir. Bu dogrultuda sektor igin
tesviklerin artirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yine kisa vadeli ve yetersiz diizeyde verilen banka kredileri
sektoriin biiyimesinin oniinde benzer bir engel teskil etmektedir. Sektore yonelik kredi miktarlar1 ve vade
stirelerinin uzatilmasi gerekmektedir.
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Devletin sagladig1 tesvik imkanlari yetersiz diizeydedir. Uretimlerini yurtici ¢esitli bolgelere
genisletmek isteyen treticiler mali agidan yeterli imkana sahip olamamaktadir. Bu dogrultuda sektor igin
tesviklerin artirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Yine kisa vadeli ve yetersiz diizeyde verilen banka kredileri
sektoriin biiylimesinin 6niinde benzer bir engel teskil etmektedir. Sektore yonelik kredi miktarlar1 ve vade
stirelerinin uzatilmasi gerekmektedir.

Mali yetersizlikler teknolojik gelisim ve iiriin kalitesinin gelisimini zorlagtirmaktadir. Uriin kalitesi
noktasinda Mustafakemalpasa Peynir Tatlisi’nda 6ncelikli sorun tatl tiretim standardinin olmamasidir. Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii’'ndeki tatli bilesenleri tanim1 kullanilan malzemelerin oranlarini belirleyen bir igerige
sahip degildir. Bu dogrultuda referans araliklar1 belirlenmesi gerekmektedir. Referans araliklarin olmamasindan
dolay1 bilesiminde %70 civarinda peynir bulunan iiriin, peynir alt1 tozu ve siit tozu gibi bilesenler vasitasi ile
iretilmektedir. Bu da kaliteyi dustirmekte, karlilig1 azaltmaktadir. Standart ve orijinal bir {iretim olmamasi
ortaya farkli isimlerde iriinler ¢ikartmaktadir. Orijinali ‘Mustafakemalpasa Peynir Tatlisi’ olan iriin
‘Kemalpasa Peynir Tatlis1’ ve ‘Peynir Tatlis1’ isimleri altinda tiretilip pazarlara yonlendirilmektedir. Hali hazirda
patent alma asamasinda olan tirtiniin bu durumlardan 6tiirti ilgeye ve bolgeye sagladigi katma deger oldukea
azalmaktadir. Uriine yonelik yurtici ve yurtdisi pazarlarda farkindalik olusmamistir. Bu noktada devlet destegi
ile reklam faaliyetleri ve pazarlama kanallarinin arttirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Bu anket calismasi sonucunda; Mustafakemalpasa Peynir Tatlis1 iiretimi yapan isletmelerde
kurumsallagsmanin saglanmasi, personelin niteliklerinin artirilmasi ve kalite standartlarina gereken 6nemin
gosterilmesi gerektigi tespit edilmistir.
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