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OZ: Tiirk sigortacilik sistemi, son on yilda énemli 6l¢iide kurumsal degisime maruz kalmaktadir. Devletin sigorta sistemini etkin
ve giivenilir kilma adina devreye soktugu Solvency Il sistemi bu degisimin onemli bir ayagi olup sigorta sirketlerinin mali
yeterligine iligkin bilgi sunan bir sistemdir. Bu sistem sigorta sirketlerinin yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesini amaglayan
diizenlemeler igermektedir. Sistemin 2016 yilinda uygulanmaya girmesi beklenmektedir. Calismanin amaci Tiirk sigortacilik
sektoriinde uygulanacak olan Solvency Il sistemini degerlendirmek ve sisteme olan farkindaligi aragtirmaktir. Caligmada yari
yapilandirilmig  goriigme  tekniginden yararlanilmistir.  Bes sigorta girketinin yoneticileri ile yliz yiize goriismeler
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglar Solvency Il uygulamasinin sigorta sirketlerini mali ve yonetsel agidan degisime
zorlayacagini; ancak, yoneticilerin farkindalik diizeyinin heniiz bu degisime uyum saglayacak diizeyde olmadigini ortaya
koymustur.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal degisim, sigorta, yonetsel farkindalik

Jel Simiflandirmasi: G18, M10, G22

INSTITUTIONAL CHANGE IN TURKISH INSURANCE INDUSTRY: ADAPTATION OF SOLVENCY Il AND
MANAGERIAL AWARENESS

ABSTRACT: Turkish insurance industry has been exposed to some important institutional changes recent years. Solvency Il
apllied to create effective and reliable market by government is a system that offers clues on the solvency of insurance
companies. This system includes regulations aimed at the fulfillment of insurance companies’ liabilities. The system is expected
to be in place in 2016. The purpose of this study is to offer an assessment of Solvency Il system that will be applied in Turkish
insurance system and probe the level of awareness on the system. Semi-structured interview technique is adopted in the study.
Executive personnel of five insurance companies were interviewed. The results show that although insurance companies in
Turkey will encounter with changes as a financial and economically, managerial awreness is low to fulfill these requirements.
Key Words: Institutional change, insurance, managerial awereness.

JEL Classification: G18, M10, G22

1.Giris

Sigorta sirketleri birbirinden ¢ok farkli ve karmagik risk gruplarma teminat sunan ve faaliyetlerinden dolay: birgok riski ve
sorumlulugu stelenen isletmelerdir. Sigorta sirketlerinin riskleri iyi yonetememesi yiikiimliiliiklerini yerine getirememelerine
yol acabileceginden, sirketlerin iistlendikleri riskleri dogru yonetmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Sigorta sirketlerinin hasar veya
kayiplar1 telafi etmede yasayacagi sorunlar, tiim sektdriin bu olumsuz durumdan etkilenmesine yol agacaktir. Risklerin
gerceklesmesi durumunda ortaya g¢ikacak ekonomik kayiplart azaltma maksadiyla kurulan sigorta isletmeleri, bu anlamda

sektoriin giiven ve istikrar iginde ¢aligmasini saglamaktadir.
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Son on yilda Tiirk sigortacilik sistemi, 6nemli 6l¢iide kurumsal bir degisime maruz kalmaktadir. Hiikkiimet organlarinin kanun ve
yonetmelikler kapsaminda yiirlirliige soktugu ¢ok sayida uygulamanin ortak noktast ekonomik ve mali agidan giiglii ve giivenilir
bir piyasa ortami yaratmayi amaglamigtir. Zira miisterilerin giivenmedigi bir piyasa, uzun vadede karli bir piyasa olmaktan
uzaklasacaktir. Ekonomik ve mali agidan yeterli donanima sahip isletmelerin yer aldigi bir sigorta piyasasi yaratmak ise bu

anlamda 6nemlidir.

Diinyada sigorta sirketlerinde yasanan basarisizliklarin en 6nemli sebeplerinden biri mali yetersizliktir. Devletlerin en temel
beklentisi, sigorta sirketlerinin mali yapilarinin yeterli nitelikte olmasini zorunlu kilmaktadir. Mali yapinin otoriteler tarafindan
denetlenmesi ve gerektiginde tedbirler alinmasi bu anlamda 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda mevcut sistemde mali yeterlilik
hesaplamalarinin yetersizligi, sirketlerin tiim risklerini yeterli diizeyde yonetememesi ve gerceklesen girket bagarisizliklar gibi

nedenler ile Avrupa Birligi tarafindan Solvency I ad1 verilen yeni bir standartlar biitiinii olusturulmaya galigilmaktadir.

Solvency II sistemi, AB’ye aday tiim sigorta piyasalar1 i¢in 6nemli bir kurumsal degisim 6rnegidir. Sistemin ¢ok ayakli yapisi
yalnizca ekonomik ve mali degisiklikleri degil ayn1 zamanda yonetsel ve idari yaptirimlar1 da zorunlu tutmaktadir. Bu nedenle
caligmada, yapisal ve ekonomik sorunlar yagayan sigorta isletmelerinin, kendilerine yabanci olan koklii bir yapisal degisime nasil

adapte olduklar1 sorgulanacak ve bu degisimi gergeklestirecek yonetsel kadronun bu degisime olan farkindaligi sinanacaktir.

2.Mali Yeterlilik Kavrami ve Mali Yeterliligin Onemi

Her seviyedeki riskin yonetilmesi igin gerek bireylerin gerekse kuruluslarin bagvurdugu temel ara¢ olan sigortanin, risk yonetimi
yoluyla; sosyo-ekonomik yikimlarin 6nlenmesi, verimliligin artirilmasi, tahsil edilen primler yoluyla; ekonomik kalkinma igin
gerekli olan sermaye birikiminin saglanmasi, sermaye piyasalarinin gelistirilmesi, isttihdam imkan1 yaratilmasi yoluyla; sosyal
refahin yiikselmesine katkida bulunmasi, tiretilen primler iizerinden 6denen vergilerle iilke ekonomisinde vergi kaynagi olmasi,
uluslararas1 ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi, sosyal giivenlik sistemini tamamlayarak sistemin yiikiinii hafifletmesi
gibi sosyal ve ekonomik iglevleri bulunmaktadir. Bu denli 6nemli islevleri bulunan sigorta sektorii ekonomik ve sosyal agidan
tilkelerin hayatinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Kahya, 2000: 24). Sigortacilik sektoriinde yaganan sirket basarisizliklari finans
ve ekonomi agisindan 6nemli yikimlar dogurabilmektedir. Bu nedenle sigorta sirketlerinin finansal basarisizliklarini ve iflaslarini
onleyebilmek igin ¢esitli caligmalar yapilmaktadir. Calismalarin igerigi, sigorta sirketlerinin mali biinyelerinin yeterli seviyede
olmasi lizerine yogunlagmaktadir. Ancak yapilan diizenlemelere ragmen, sigorta sektdriinde finansal basarisizliklarin yaganmakta

oldugu goriilmektedir (Oner Kaya, 2013: 14).

Sigorta sirketlerinin iflas nedenleri incelendiginde tek nedenin mali yetersizlik olmadig: ortaya ¢ikmaktadir. Temel neden olarak,
kotii yonetim ve uygun olmayan risk kararlart oldugu goériilmektedir. Sigorta sektoriindeki yasanan girket bagarisizliklari, iflaslar,
krizler, teknolojik altyapinin, finansal araglarin ve risk yonetim tekniklerinin gelismesi, standardizasyon ihtiyaci vb. faktorler

Solvency II sisteminin ortaya ¢ikmasindaki nedenler arasindadir (Oner Kaya, 2013: 93-94).

Avrupa Birligi’ne tiye devletlerin biitiinsel ve entegre bir yaklagim ihtiyaci ayni1 zamanda sigorta sektorii igin de gegeli olup
sigortacilik faaliyetlerine iligskin yasalarin uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢ok sayida galigma halen birgok iilke tarafindan
stirdiiriilmektedir (Ciumas ve digerleri, 2014: 875). Bu kapsamda Avrupa Birligi tarafindan 1979 yilindan bu yana “Solvency”
caligsmalart yiirtitiilmektedir. 2002 yilinda Solvency I ile baslayan siire¢ giiniimiizde Solvency II ile daha kapsamli bir goriiniime
kavugmustur. Solvency I’in modern isletmelerin ihtiyacini tam anlamuyla karsilamaktan uzak kalmasi yeni bir mevzuat
gergevesinin, yani Solvency Il Direktifinin yiirtirlige konmasina neden olmustur (Ciumas ve digerleri, 2014: 875). Avrupa Birligi
otoriteleri tarafindan, biitiin direktifleri tek ¢at1 altinda toplayan Solvency II taslagi yaymlanmistir. Bu taslak degisikliklere

ugrayarak 17 Aralik 2009 tarihinde Avrupa Birligi’nin resmi gazetesinde yayimlanmugtir.
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Solvency II sistemi sirketlerin finansal olarak gii¢lii olmasimi saglayarak kriz donemlerine veya katastrofik risklere kars
faaliyetlerini devam ettirmelerini saglamay1 hedefler. Boylelikle sirketler ve sigortalilar korunarak finansal sistemin istikrarlt

olmasi saglanacaktir (Acar, 2008: 6).
3.Solvency |1 Sistemi, Yapisi ve Tiirkiye’deki Isleyisi

Solvency anlam olarak mali yeterlilik kavramimi ifade etmektedir. Mali yeterlilik, sirketin tim ylkimliliklerini yerine
getirebilecek diizeyde varligmm olma gerekliligi anlamini tagimaktadir. Bu kavram sigorta sirketlerini tehdit eden hasar
6deyememe riskini ifade eder. Sigorta sirketleri i¢in mali yetersizlik sirket aktiflerinin yiikiimliiliiklerini kargilayamamasi olarak
tanimlanabilir. Mali yetersizlik riski tamamen yok edilemez ancak denetim otoriteleri bu riski azaltabilmek igin diizenlemeler

gelistirmektedir (Coban, 2009: 56).

Solvency II, Avrupa Birligi’nin sigortacilik sektoriindeki ihtiyati diizenlemelerde reform yapilmasi, polige hamilleri i¢in giivenli

bir ag olugturulmasi ve pazarda istikrarin saglanmasi amacina yonelik olarak hayata gegirdigi bir sistemdir (Pitselis, 2014: 163).

Solvency diizenlemelerinde tiiketicilerin korunmasi hedeflenmistir. Sirketlere getirilen finansal standartlar ile sirketlerin
uygunluklar1 ve finansal durumlari denetlenmekte ve bdylece police sahiplerinin menfaatleri korunmasi amaglanmaktadir.
Diizenlemelerde sirketlerin sermaye yapisi, fiyat, lirlin, reasiirans, yatirim, karsiliklar vb. gibi konular ele alinmaktadir. Sermaye
diizenlemesinde sigorta sirketlerinin kurulus asamasinda aranan sermaye miktari ile birlikte sirketlerin faaliyetlerine devam

ederken mevcut sermayeleri ve fonlar1 da degerlendirilmektedir (Coban, 2010: 90).

Solvency II diizenlemelerinin amaci sirket iflas riskinden sigortalilarin ¢ikarlarini korumaktir. Riske dayali sermaye tahsisi ile
Solvency II sigorta ve reasiirans sirketlerinin karsi karsiya kaldig: risklerin dogru bir sekilde dl¢lilmesini, bu riskler i¢in uygun
seviyede sermaye ayrilmasini ve boylelikle sermayenin etkin bir sekilde dagitilmasini hedeflemektedir (CEA, 2006: 12-16).
Solvency II sirketlerin mali yeterliligini dogru olarak belirleyebilmek igin, sirketlerin risklerini daha iyi analiz etme ve

degerlendirme, varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini ayrintili olarak inceleme amaci tasimaktadir (Oner Kaya, 2013: 92).

Solvency I sisteminin riske dayali olmast en 6nemli 6zelligi olarak goriilmektedir. Sirketlerin sermayeleri sirket risk yapisina ve
risklerin yOnetilme bigimlerine gore tespit edilmektedir. Solvency II sirketlerin {istlenmis oldugu riskler ile sermayelerinin
uyumunu gerekli kilmaktadir (Oner Kaya, 2013: 93). Solvency II sisteminde varliklar ile birlikte yiikiimliige daha ¢ok
odaklanilmaktadir. Sistem sigorta sirketlerinin dlgiilen ve dlgiilmeyen risklerini degerlendiren bir yap1 sergilemektedir. Sistemin

dinamik ve riski dikkate alan bir yapida olmasi1 amaglanmustir (Senel, 2006: 307).

Bu yeni sistemin banka sektoriine yonelik olarak hazirlanan Basel II kriterleriyle benzer yonleri oldugu kadar farkli yonleri de
bulunmaktadir. Sistemde risklere kars: farkli yaklasimlar uygulanilmaktadir. Solvency II’de risk portfolyolarina yonelik entegre
bir yaklasimdan s6z edebilitken aym1 zamanda risk tiirlerine gore farkli yaklasimlar da gozlemlenebilmektedir. Basel II
uzlagisinda ise yatirim riski, kredi riski ve operasyonel riske gére ayri ayr1 modeller uygulanmaktadir. Maruz kalinan risklere
dayanan sermaye gereksinimleri yaklagimi, Solvency II sisteminin en 6nemli 6zelligi olarak kabul edilmektedir. Bu gergevede,
derecesi yliksek olan riskler daha yiiksek sermaye gereksinimleri anlamina gelmektedir. (Ciumas ve digerleri, 2014: 875).

Solvency II sisteminin amact, risk analizi ve degerlendirmesi ile sermayenin etkin dagitimi konusunda standart saglamaktir.
Sistem sirketlerin sermaye ihtiyacini belirlemekle birlikte, risk yonetim siirecleri ile sistemlerini kurmalarini ve yonetmelerini de
istemektedir (Oner Kaya, 2013: 93-94). Solvency II, yillik prim iiretimi 5 milyon Euro’dan diisiik olan sirketlerde zorunlu
degildir. Yillik prim iiretimi 5 milyon Euro’nun iizerindeki sirketler i¢in zorunludur. Sirket ii¢ yil prim iretiminde 5 milyon

Euro’nun tizerine ¢ikarsa dordiincii y1l hitkkiimleri uygulamak zorundadir (Acar, 2007: 18).
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Son on yil i¢inde mali yeterlilik, sigortacilik diizenleme kurumlarinin temel hedeflerinden bir tanesi haline gelmistir. Risk
sermayesi yeterliligi hakkinda ¢ok sayida tartigmalar yasanmakta ve sirketler zarar yonetimi ve mali yetersizlikle miicadele
konusunda yeni teknikler ve stratejiler gelistirmeye devam etmektedir (Pitselis, 2014: 161). Solvency Il sistemi ile birlikte bir
dizi yeni sermaye gereksinimleri, degerlendirme teknikleri, raporlama ve yonetigim standartlari getirilmistir. Bu gereksinimlerin
yerine getirilmesi kolay olmayip sigorta sirketleri ve uygulama siireci hakkinda Avrupa Komisyonu’'na bilgilendirme yapmak
amaciyla 6zel olarak kurulmug kurumlar1 da kapsamaktadir. Bu kurumlar ilgili taraflar arasinda igbirligi ve devaml geribildirimi
yerine getirmektedir. Solvency II siireklilik temeline dayali bir siirectir. Ug ana siitundan olusan bu yeni sistem kademeli olarak

uygulamaya gecirilecektir (Ciumas ve digerleri, 2014: 875). Solvency II’nin ii¢ siitunlu yapisi tablodaki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 1: Solvency Il Sisteminin Yapisi

1. Siitun 2. Siitun 3. Siitun
Nicel Gereklilikler Nitel Gereklilikler Aciklama
-Solvency Sermaye Gereksinimleri -Kurumsal Yonetim -Seffaflik
-Sigortaciliktaki Riskler -Verimli Risk Y6netimi -Gelistirilmis Raporlama
-Risk Modiilii -0z Risk ve Sermaye Yeterliligi
Degerlendirmesi (OSRA)

Kaynak: Ciumas ve digerleri, 2014: 875.

Birinci siitun, Solvency II’nin nicel gerekliliklerini (sermeye gerekliligi, teknik karsilik, yatirim, 6zkaynak) igerir. Birinci stitunda
6lgiilebilen risklere iligkin olarak girketlerin bulunduracaklari sermaye miktarlarina yonelik hesaplamalar yer almaktadir. Riske
yonelik sermaye hesaplamalarinda iki tiir sermaye yeterlilik seviyesi vardir. Bunlardan biri minimum sermaye gereksinimi

(MCR) bir digeri ise hedef sermaye gereksinimi (SCR) dir (Acar, 2007: 13-14).

Bu gerekliliklerin esas amaci, sigorta ve reasiirans sirketlerinin izleyen bir yillik siiregte en az %99,5 ihtimalle police ve hak
sahiplerine olan yiikiimliiliiklerini karsilayabilmelerini saglayacak sermaye seviyelerinin belirlenmesidir (Acar, 2008: 21). Risk
modiilil igerisinde sermaye gereksinimlerinin donemsel niteligini ve dolayistyla da sigorta sektoriindeki sistemsel riskleri azaltan

ve Ozsermaye soniimleyici olarak adlandirilan simetrik bir ayarlama mekanizmasi yer almaktadir (Eling ve Pankoke, 2014: 1).

Solvency II’nin ikinci siitunu, risk yonetimine yonelik prosediirleri, denetleme kuruluslari tarafindan yapilacak risk kontrollerini
ve kurumsal yonetimin geligmesine yonelik diizenlemeleri igerir. Sigorta ve reasiirans sirketlerinin risk yonetim siireclerinin
etkinligini degerlendirerek denetim noksanliklarinin giderilmesi amaglanmaktadir (Berk, 2005: 119). ikinci siitunun amaci,
sigorta sirketlerinin etkin bir kurumsal yonetim sistemine sahip olmalarinin, uygun risk yonetim standartlarini yerine
getirmelerinin, yeterli sermaye bulundurmalarinin ve iyi bir sekilde yonetilmelerinin saglanmasidir. Solvency II, ikinci siitun
kapsaminda, i¢ denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi ve aktiierya fonksiyonlarini iceren kurumsal yonetim sisteminin kurulmasini ve
sirketler tarafindan Oz Risk ve Sermaye Yeterliligi Degerlendirmesi (ORSA) siireclerinin gelistirilmesini éngéren ilkeler

sunmaktadir (Cangir Ustiin, 2012: 44-46).

Seffaflik ve agiklama gerekliligi iigiincii siitunun temelini olusturur. Uglincii siitun police sahipleri, yatinmeilar, derecelendirme
kuruluslart gibi hem denetim otoritelerine hem de kamuya acik diger paydaslara sirketin maruz kaldig riskleri agiklama amaci

tastmaktadir (Oner Kaya, 2013: 132).

Ozetle Solvency II sistemi sadece nicel hesaplamalar biitiinii olmaktan Steye gegerek bir taahhiidiin risk seviyesini etkileyen
niteliksel yonleri de (yonetim, kurum i¢i denetim ve risk yonetimi, rekabet durumu, vb.) kapsayan sigorta taahhiidiiniin genel

mali yeterliligine de odaklanmalidir (Pitselis, 2014: 163).

Tiirkiye sigorta siketlerinin sermaye yeterliklerine yonelik diizenlemeler “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin

Sermaye Yeterliliklerinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y®6netmelikte” yer almaktadir. Yonetmelikte amag sigorta
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ve reasiirans sirketlerinin istlendikleri yiikiimliiliklerine yonelik gergeklesebilecek potansiyel riskler sonucunda olugabilecek

hasarlar icin yeterli miktarda 6zsermaye bulundurmalarinin saglanmasi olarak tanimlanmustir.

Yonetmelige gore gerekli 6zsermaye iki yonteme gore hesaplanmaktadir ve iki yontemden elde edilen sonuglardan yiiksek olani
olarak belirlenmektedir. Birinci yonteme gére gerekli ozsermaye; hayat disi, hayat ve emeklilik branglari i¢in hesaplanan
sonuglarin toplamidir. Hayat dis1 branslar icin gerekli 6zsermaye prim ve hasar esasina gére bulunan tutarlardan biiyiik olanina
esittir (Madde 7). ikinci yonteme gore gerekli dzsermaye; aktif riski, reasiirans riski, asir1 prim artis1 riski, muallak tazminat
karsihig riski, yazim riski ve kur riski hesabi sonucunda bulunan tutarlarin toplamui olarak ifade edilmektedir (Madde 8).

Ozsermaye, gerekli 6zsermayeden diisiik olmamalidir (Madde 9).

Sigorta ve reasiirans sirketleri, sekli ve igerigi Miistesarlikca belirlenen sermaye yeterliligi tablosunu Haziran ve Aralik
donemleri olmak iizere yilda iki defa hazirlar ve bu dénemleri takip eden iki ay igerisinde Miistesarliga sunmalar1 gerekmektedir.
(Madde 10). Sigorta ve reasiirans sirketlerinin gerekli 6zsermaye ile birlikte minimum garanti fonunu saglamasi da
gerekmektedir. Minimum garanti fonu gerekli 6zsermayenin en az tigte biridir. Minimum garanti fonu, higbir donemde ¢alisilan

branglar itibariyla gerekli olan asgari sermaye tutarlarinin igte birinden az olamaz (Madde 17/4).

Bir sigorta veya reasiirans sirketinin minumum garanti fonu tutarini karsilayamadiginin, tesis etmesi gercken teminati tesis
edemediginin, teknik kargiliklar1 karsilayacak yeterli veya teknik karsiliklara uygun varliklarmin bulunmadigimin ya da
sozlesmelerden dogan yiikiimliiliklerini yerine getiremediginin veya sirketin mali biinyesinin sigortalilarin hak ve menfaatlerini
tehlikeye diisiirecek derecede zayiflamakta oldugunun tespiti hallerinde, ilgili kamu kurulusu, sigorta ve reasiirans sirketinden
e  Mali biinyesindeki zaafiyetin nasil giderilecegini ve sigortalilarin hak ve menfaatlerinin nasil korunacagini igeren
kapsaml1 bir iyilestirme plani sunulmasi ve uygulanmasini,
e  Sermayesinin artirilmasi, 6denmemis kisminin 6denmesi, sermayeye mahsuben sirkete ddeme yapilmas: veya kar
dagitiminin durdurulmasi ya da ilave teminat tesis edilmesini,
e  Varliklarmin kismen ya da tamamen elden ¢ikarilmasi veya elden ¢ikarilmasinin durdurulmasini, yeni istirak ve sabit
degerler edinilmemesini,
e  Mali biinyesini ve likiditesini gii¢lendirici ve riski azaltic1 benzer tedbirler alinmasini,
e  Tespit edilecek giindemle genel kurulun olaganiistii toplantiya cagrilmasini veya genel kurul toplantisinin ertelenmesini

isteyebilir (Madde 20).

Ozetle kamu otoritesi, mali yeterlilige iliskin sigorta ve reasiirans sirketlerini denetlemekle kalmayip yonetsel farkindalik ve risk
algis1 yaratmayr da amaglamaktadir. Acar (2008) ve Coban’a (2008) gore, Solvency II’ye uyumda Tiirkiye agisindan temel
problem, Tiirk sigorta piyasasinin uluslararasi piyasada yer alan bilyiik akorlerle ayni ekonomik giigte olunamamasidir. Ancak
ozellikle son bes yilda Solvency konusunda tecriibesi olan yabanci sigorta sirketlerinin Tiirkiye piyasasina girigleri bu uyumun
kolaylastirilmasinda fayda saglayabilecektir. Bu kapsamda Coban’in (2008: 320) ¢alismasi, Tiirkiye’deki mevcut sistem ile AB

arasindaki Solvency II diizenlemesinin benzerlik ve farkliliklarini 6zetlemektedir.
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Tablo 2: Solvency II Kapsaminda Avrupa Birligi ile Tiirkiye Karsilagtirmasi

AVRUPA BIRLIGI TURKIYE

SUTUN 1 - Toplam ekonomik bilango yaklagimi, sermaye | - Sadece yiikiimliiliikleri dikkate alir.
hesabinda varlik ve yiikiimliilikler ve | - Varliklar defter degeri ile, teknik karsiliklar ise
aralarindaki etkilesim dikkate alinir. muallak tazminat karsiligi igin aktiieryal
- Varlik ve yiikiimliiliikler piyasa deger ile | zincirleme merdiven metodu ile hesaplanir.
degerlenir.  teknik  karsiliklar; en  iyi | - Bir sermaye diizeyi i¢in iki hesaplama yontemi
tahminci+risk marji ile hesaplanir. bulunmaktadir. Risk cesitlendirme ve riske
- SCR ve MCR olarak iki farkli mali yeterlilik | dayali sermaye yeterliligi hesaplamasi yoktur.
diizeyi vardir. Risk g¢esitlendirme ve riske | - Yatirimlar yonetmelikle belirlenmis ve
dayali sermaye yeterliligi hesaplamasi. sinirlandirilmigtir.

- Basiretli tacir ilkesi, yatirim serbestisi
getirilmistir.

SUTUN 2 - I¢ denetim, i¢c kontrol, risk yonetimi ve | - I¢ sistemler olarak adlandirilan risk yonetimi-
aktiierya fonksiyonlarin1 igeren giligli bir | i¢ kontrol-i¢ denetimden olusan sistem.
kurumsal yonetim. - ORSA benzeri bir sistem yoktur.

- ORSA - Grup denetimi ile ilgili diizenleme yoktur.
- Grup denetimi diizenlemeleri yapilmistir. | —Sirketlerin yeterli sayida aktiierle caligmasi
—Disaridan aktiieryal hizmet alinmasma izin | zorunludur.

verilmistir.

SUTUN 3 -Agiklama gereklilikleri ile seffaflik, raporlama | -  Agiklama  gereklilikleri ile  seffaflik,
gerekleri ¢ok daha sik kurallara baglidir ve | raporlamalarin kapsaminda farklilik gosterir.
detaylidir.

*Coban, 2008. Sigorta Sirketlerinde Mali Yeterlilik, Avrupa Birligi Sigorta Uygulamasi (Solvency II) ve Tiirkiye

Degerlendirmesi, s.324 kaynagindan uyarlanmustir.

Tiirkiye Avrupa Birligi’ne iiye olmadig1 i¢in Solvency II diizenlemelerine uyma zorunlulugu yoktur. Buna ragmen Tiirk sigorta
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin yabanci sermaye payr %50’nin iizerinde oldugundan ve yabanci sermayeli sirketlerin
Avrupa Birligi’'nde faaliyette bulunmasi sebebiyle, Solvency II sistemi Tiirk sigorta sektoriinii etkileyecektir. Sigorta sirketleri
Avrupa Birligi sigorta sektoriinde yer alan sirketlerle rekabet etmede Solvency II sisteminin yenilik¢i diizenlemelerini takip

etmek ve uygulama konusunda istekli olacaklardir (Oner Kaya ve Digerleri, 2014: 113).
4. Arastirma Y ontemi

Calismanin amaci, Tiirk sigorta sirketleri igin koklii bir kurumsal degisimi ifade eden Solvency II’ye hangi diizeyde adapte
oldugunu tespit etmek ve yonetsel farkindalik diizeyini smmamaktir. Calismada niteliksel arastirma yontemlerinden yari

yapilandirtlmig goriisme teknigi kullanilmigtir.

Bilindigi {izere nitel arastirma iriin veya ¢iktilar yerine siirece odaklanmaktadir. Yart yapilandirilnus goriismeler teknigi standart
ve esnek oOzellikleri ile anket veya test tekniklerinin sinirliligii gére avantajlidir. Teknik, derinlemesine bilginin gerektigi
konular hakkinda ayrintili bilgi saglanmasi sebebiyle bircok arastirmada yaygin olarak kullanilmaktadir (Yilmaz ve Altinkurt,
2011: 638).

Arastirma 6rneklemi olarak, rastegele se¢im yontemi yoluyla bes sigorta sirketi belirlenmis ve bu sirketlerin bolge midiirii veya
yardimcilart goriisme kapsamina dahil edilmistir. Bu kapsamda sektorel prim iiretiminde orta siralarda yer alan bes ayr sirketin
Orta Anadolu bolge miidiirii veya yardimcilariyla Solvency I kapsaminda goriismeler yapilmustir. Goriismelerde sirketlerin orta
diizey yonetimini temsil ettigi diistiniilen kisilere Solvency II’ye iliskin farkindalik sorular1 yoneltilmistir. Goriismeler her bir kisi

i¢in ortalama 45 dakika stirmiistiir. Goriisme sirasinda tiim konusmalar kayit altina alinarak daha sonradan desifre edilmistir.
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Goriligme sirasinda yoneltilen sorular su sekildedir:

1) Solvency II’yi daha dnce duydunuz mu? Solvency Il hakkinda ne sdyleyebilirsiniz?

2) AB Sigorta sektoriinde boyle bir ¢alismaya neden ihtiyag duyulmustur?

3) Solvency II’nin amaglar1 nelerdir?

4) Solvency II’nin temel anlamda faydalar1 neler olur?

5) Solvency II’nin kisa vadede olumsuz etkileri neler olur?

6) Solvency Il gibi iig siitunlu ve kapsamli bir proje Tiirkiye sigortacilik sektoriinde uygulanabilir mi?

7) Solvency Il sirket bagarisizliklarini tamamen onleyebilir mi?

Bu sorularin segilmesindeki temel amag, Solvency’nin olasi degisimlerine ilk etapta uyum saglayacak grup olan orta kademe
yoneticilerin farkindaliklarini belirlemektir. Yoneticilere Solvency II sisteminin olumsuz etkilerinin neler olabilecegi, sektdre
olacak faydalari ve mevcut durumu degerlendirmeleri istenmigtir. Uygulamada arastirmadaki sorulara verilen cevaplarin
akademik bir ¢aligmada veri olarak yer alacagi bilgisi verilmistir. Aragtirma kapsaminda elde edilen Solvency sistemine yonelik

cevaplar desifre edildikten sonra Ozet seklinde Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3: Yart Yapilandirilmis Goriisme Desifresi
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Goriismeci No:

1. Goriismeci

2. Goriismeci

3. Goriismeci

4. Goriismeci

5. Goriismeci

1. Solvency II’yi daha 6nce
duydunuz mu? Solvency |1
hakkinda ne
soyleyebilirsiniz?

Solvency II olarak bir caligma
duymadim ancak anladigim
kadariyla 6denmis sermaye ile
ilgili bir konu. Sermaye
yeterliligiyle ilgili bir
diizenleme 6ncelikle
diinyadaki tiim sigorta
sektorleri i¢in gerekli bir
uygulama.

Acikgas1 daha 6nce
duymadim. Pek bir sey
soyleyemem. (Internette
aratiyor.)

En basit anlamda sermaye
yeterliligi. Avrupa Birligi’nin
sektorii standardize etmek
icin yaptig1 bir ¢alismadir.
Bu ¢aligmaya gore sirketler ig
yapis bigimlerini gostermek
zorundadirlar. Bilangolarimi
seffaf bir sekilde
yayinlamalar1 gerekmektedir.

Sirketlerin sermayesi i¢in bir gosterge
diyebiliriz. Solvency II, Solvency I’e
gore daha somut kriterler getirecektir.
Ancak Solvency II daha saglam
altyapisi ve denetim mekanizmasiyla
daha gergekei bir ¢6ziim olabilir.

Sirketlerin pazardaki
varliklarint devam ettirmek
i¢in tistlendikleri
yiikiimliiliikleri
karsilayabilecek seviyede
olup olmadiklarini 6lgen ve
yaptirimlarda bulunan bir
diizenleme.

2. AB Sigorta Sektorii’nde
boyle bir calismaya neden
ihtiya¢ duyulmustur?

Sigorta girketleri
sermayelerinin ¢ok istiinde
risklerin altina girmekteler. Bu
durum ge¢miste bir ¢ok iflasa
neden olmustur. Ustlenilen
riskler gerceklestiginde
o6deyememe riskiyle karsilasan
sigorta sirketi, sorumlulugunu
yerine getiremez. Bu durumda
hem sigortalilar hem de sektor
zarar goriir.

Anladigim kadariyla
sirketlerin sermayeleriyle ilgili
getirilen yeni bir hesaplama.
Sigortalinn hakkinin
korunmasi ihtiyaci diyebiliriz.

Sirket bagarisizliklart her
sektorde oldugu gibi sigorta
sektoriinde de biiyiik bir
tehdit olugturur. Bu
basarisizliklarin 6niine
geemek icin sektorde kalici
ve mevcut sistemi gelistiren
bir diizenleme yapilmasi
ihtiyaci hissedilmistir.

Solvency I uygulamasi yetersiz ve
dinamik olmayan bir diizenlemeydi.
Zaten Avrupa’daki sirketlerin bir cogu
kendi mali yeterlilik hesaplamalarini
kullaniyorlardi. Bu nedenle yeni bir
diizenlemeyle hepsini tek bir ¢at1
altinda toplamanin gerekliligi s6z
konusudur.

Son on yilda ekonomik
krizler ve sigortall
varliklarin yipranmasi ve
katastrofik risklerin artmasi
mali yetersizlik riskini de
arttirmistir.

3. Solvency II’nin amaclari
nelerdir?

Iflaslar1 ve sigorta sirketlerinin
o0deyememe riskine
diismelerini 6nlemek. Bununla
birlikte sektordeki gereksiz
rekabeti azaltarak
sigortaciligin gergcek anlamda
baslamasi ve hizmetin artmasi
amaglanmustir.

Temel anlamda elbette ki
sigortalilarin
magduriyetlerinin azaltilmasi
hatta miimkiin oldugunca
oniine gegilmesi
amaglanmugtir. Sektorde
eksikligi hissedilen giiven
duygusunun agilanmasi da
amaglanmaktadir.

Sektorde standardizasyonu
saglamak. Avrupa
Birligi’nde her iiye devletin
mali yapis1 ayni1 olmadigi
gibi sirketlerin mali yapilar
da ¢ok degiskenlik
gostermekte. Bu anlamda
kontrolii eline almak ve tek
bir uygulama olusturmak
istenmistir.

Temel anlamda sirket
basarisizliklarin1 6nlemektir. Bunu
zaten biliyoruz. Ancak arka planda,
biiyiik sirketlerin satin almalar sonucu
beklenmedik biiyiikliikte zarar
etmelerinin sebebi, sirketlerin satis
asamasinda gizliligi kullanarak
bilangolarindaki seffafligi
saklamalaridir. Bu nedenle gizliligin
kalkmasi, yabanci sirketler igin de
olumlu bir adim olacaktir.

AB sigorta sirketlerinin
mali yapilar1 ve risk kabul
politikalar1 farklilik
gostermekteydi. Cogu
giiclii ve bilingli sirketler
olmasina ragmen,
sektordeki
standardizasyonu saglamak
ve haksiz rekabeti 6nlemek
icin tek bir uygulama
yapilmast amaglanmistir.
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4. Solvency II’nin temel
anlamda faydalari neler
olur?

Her sigorta sirketi bu
uygulamayla birlikte,
sermayesine gore iiretim
yapacak. Prim {iretimi adina
yapilan politikalar ve pazar
liderligi kaygisi ortadan
kalkacak. Sigortacilik
baslayacak. Pazar liderligini
ele gegirmek icin degil, sigorta
kiiltiiriinti genisletmek adina
hizmet yapilmaya baglanacak.
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Tiirkiye’de sirket sayist
sektordeki sigortaliliga gore
fazla. Pazar pay1 almak igin
baz1 hatali isler yapilmakta.
Bunu 6nleyecektir. Sektoriin
kotii reklaminasyonu ortadan
kalkacaktir. Bankacilik
sektoriinde oldugu gibi, biiyiik
ve kiigiik sigorta sirketleri
olarak pazar ikiye boliinecektir
ancak hizmet kalitesinde artis
saglanacaktir. Bu da pazar
yap1 yarigint hizmet yarigina
dontistiirecektir.

Sigorta sirketleri mevcut
sistemde siralama igin
yariganlar ve sektorde
kendine yer bulmaya
calisanlar olarak
diistiniilebilir. Solvency
II’nin en temel anlamda
faydasi bu kaygiy1
azaltmaktir. Sirketler belli bir
standart dahilinde rekabet
edebilirler. Bu da haksiz
rekabeti ortadan kaldirir.
Ayni zamanda kabul
edebilicekleri riskleri gerekli
hesaplamalar dahilinde
yapacaklarindan dolay1
zararlar biter, karlar baglar.

Sektorde yapilan yanlislarin oniine
gecmesi beklenebilir. Ozellikle oto-
kaza sigortalarinda her gecgen yil artan
zararlar kontrol edilebilir. Bankalar,
oto-kaza brangina girmedikleri igin
karliliklarini korumakta. Kér
edebilmesi icin sigorta sirketlerinin de
daha dikkatli risk secimi yapmalar1
gerekmektedir. Bunun diginda
iilkemizde sirketler rizai olarak
sermaye artirimina gitmiyorlar.
Donem sonlarinda Hazine
Miistesarligi’nin baskisiyla sermaye
artirimu yapabiliyorlar. Solvency 11
bunun 6niine gegebilir.

Solvency II {i¢ siitunlu
yapistyla ti¢ boyutlu bir
yaklasim getirmekte mali
yeterlilige. Sadece sigorta
risklerinden degil, isletme
olarak kars1 karsiya
kalacag: risklerin de
hesaplanmasi s6z konusu.
Aktif risk yonetimi ve
denetim yapis1 da
sektordeki kaliteyi
arttiracaktir.

5. Solvency II’nin kisa
vadede olas1 olumsuz etkileri
sizce neler olur?

Oncelikle kisa vadede isin
miisteri alaninda
memnuniyetsizlikler
olusabilecektir. Primler
yiikselecegi igin sigortalilar
sigorta yaptirmak
istemeyebilir. Bununla birlikte
sigorta sirketleri adina risk
kabul ederken segicilik
baslayacaktir. Prim iiretimi
azalacak ancak karlilik
artacaktir.

Olumsuz yonii olmaz.
Yalnizca biiylimek isteyen
sirketler bitylimekte
zorlanacaklardir.

Olumsuz bir etkisi olacagini
diistinmiiyorum. Ancak
biiyiik sirketler daha ¢ok
biiyiiyecek ve kiigiik 6l¢ekli
sirketler bu rekabete
dayanamayip sirket
evlilikleri yaparak sektorde
kalmay1 deneyeceklerdir.

Sirketler zaman kaybina ugramaktan
korkuyorlar. Ciinkii bu siire¢ hem
zaman hem de maliyet agisindan
sigorta sirketlerini olumsuz
etkileyecektir. Bu nedenle AB’de bile
heniiz uygulanamadi. Kisa vadede
primler artacagi i¢in sigortalilik orani
diisebilir ancak uzun vadede sigorta
bilinci artacaktir.

Mental anlamda, sektoriin
hazir olmamasi durumunda
gerek acenteler gerekse
sigortalilar tarafindan
memnuniyetsizlikler
olabilir. Bununla birlikte
rekabet ve pazar pay1
yarisinda kii¢iik sirketlerin
yok olmasi s6z konusu
olabilir. Ancak zamanla bu
sorunlar asilacaktir.
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6. Solvency II gibi ii¢ siitunlu
ve kapsaml bir proje
Tiirkiye Sigortacilik
Sektorii’nde uygulanabilir
mi?

Elbette ki uygulanabilir.
Uygulanmasi gerekli. Ancak
bu diizenlemenin
uygulanabilirligini etkileyen
bir ¢ok etken var. Bunlarin
basinda egitim gelmekte.
Sigortaci igin de sigortali i¢in
de yeterli egimin saglanmasi
sart. Ikincisi sigorta bilincinin
uyandirilmasidir. Acente ve
sigortalilarin bilinglenmesi
saglanmadig siirece boyle bir
sistemin Tiirkiye’de
uygulanmasi zor. Sektorde
yonetmeliklerde
diizenlemelere gidilebilir.
Geng beyinler ve fikirler,
sektorti degistirebilir.
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Kesinlikle yapilir ve
yapilacaktir da. Yasalagtiktan
sonra kimsenin itirazi
olacagini sanmiyorum. Ancak
uygulandig taktirde faydalar1
biiytik olacaktir.
Denetlemedeki artis, sektorii
daha da bilinglendirecektir.

Uygulanmasi gerekir. Sigorta
sirketlerine de burada biiyiik
sorumluluk diisiiyor. Sigorta
sirketleri daha uzman
kadrolarla ¢aligmalilar ve
sektoriin kalitesini bu sekilde
arttirmalilar. Mevcut
sistemde Solvency II’nin
uygulanmasina en biiyiik
olumsuz etken siiphesiz
yanlis sigorta uygulamalar1
ve yanlig politikalardir.

Ulkemizde sigorta anlayis1 6nce mal
sonra can. Verileri incelediginizde
diinyaya oranla can sigortalarinda ne
kadar geride oldugumuzu gérebiliriz.
Mal sigortalarinda da hala devam
eden iyi niyet prensibi eksikliginden
kaynaklanan haksiz tazminat
O6demeleri sektoriin bagindaki en
biiyiik sorunlardan biridir. Acente
say1st azaltyor ve bu durum sigorta
sektoril igin son derece yanlis ve
uygulamada sorun yagatacak bir yere
dogru gitmekte. Once bu gibi
sorunlarin ¢dziilmesi gerekiyor. Yalan
beyan zihniyetinin degismesi sart. Bu
gibi temel eksiklerin belirlenip
diizeltilmesinin daha acil oldugu
kanaatindeyim. Bunlari konusuldugu
bir sektérde de Solvency II'nin liks
oldugunu diisiiniiyorum. Bu sartlarda
uygulanmast miimkiin degil.

Elbette ki uygulanabilir.
Solvency I diizenlemesi
zaten uygulanmakta.
Sektordeki sirketlerin cogu
yabanci, AB’de Solvency
II’ye gecildigi anda
Tiirkiye’de de gerek
sirketlerin gerek Hazine
Miistesarligi’nin baskisi
artacaktir. Bu elbette ki
hemen olabilecek bir sey
degil. Zaman i¢inde yavas
yavas Solvency II
standartlarina uyum
saglanacaktir.

7. Peki Solvency II sirket
basarisizliklarim1 tamamen
onleyebilecek mi?

Kesinlikle. Belirli bir sistem
dahilinde dogru ve gercek
sigortacilik yapildiginda
basarisizliklar ortadan
kalkacaktir.

Iyi bir denetleme ve agiklik
birakmayan bir diizenleme ile
olabilir.

Iflaslarin azalacag1 ve
sermaye yetersizligi riskinin
biiyiik 6l¢iide kaybolacagini
diistiniyorum.

Sadece Solvency Il ile olacak bir sey
degil basarisizliklarin tamamen
onlenebilmesi. Verilerin hepsi
toplanip analiz edilmeli. Planla,
kontrol et, tekrar planla adimlari
izlenerek yeni bir pazar planlamasi
yapilmali. Ancak sirket
basarisizliklarinin tamamen
onlenebilmesi teorik olarak zaten
imkansizdir.

Bu miimkiin degil. Ancak
minimizasyonu
saglayacaktir. Tamamen
onlemek i¢in ulagilmasi zor
sermayeler koymak
gereklidir. Mevcut duruma
oranla ciddi bir risk
azalmasi olur, iflas
olasiliklar diiser.
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Tablo 4: Tiirk Sigorta Sektorii Yoneticilerinin Solvency II Farkindalik Seviyeleri
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Solvency
II'nin icerigine
1. Goriismeci | 2. Goriismeci | 3.Goriismeci 4.Goriismeci 5. Goriismeci iliskin Genel

Farkindahk
Diizeyi

1. Solvency Il’yi

daha 6nce duydunuz Orta Diisiik Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek

mu?

2. Neden ihtiyag Orta Orta Orta Yiiksek Yiiksek Orta

duyulmustur?

-

8. Solvency Il'nin Orta Orta Yitksek Yitksek Yitksek Yiiksek

amaglar nelerdir?

4. Solvency II’nin -

faydalari nelerdir? Orta Diisiik Orta Orta Orta Orta

5. Solvency II’nin

kisa donemde olumsuz Orta Orta Diisiik Orta Orta Orta

etkileri nelerdir?

6. Solvency Il

Tiirkiye’ye Yiiksek Orta Orta Orta Orta Orta

uygulanabilir mi?

7. Solvency Il

basansizhiklan Diisiik Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek Orta

tamamen onleyebilir

mi?

Goriigsmecilerin Genel .. ..

Farkindalik Diizeyleri Orta Orta Orta Yiiksek Yiiksek Orta

*Farkindalik seviyeleri degerlendirme 6lgiitleri: Diisiik, Orta, Yiiksek.

41




Dumlupimar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Dumlupinar University Journal of Social Sciences
46. Say1 Ekim 2015 / Number 46 October 2015

5.Bulgular

Yapilan aragtirmada, Avrupa Birligi Solvency II projesi ve Tirkiye’deki mevcut mali yeterlilik sistemi degerlendirilmistir ve

sektordeki orta diizey yoneticilerin Solvency II calismast hakkinda farkindalik seviyeleri 6l¢iilmiistiir.

Goriismelerde ilk soruda goriismecilerin Solvency Il diizenlemesini bilip bilmediklerini 8lgmek istenmistir. Tki gdriismeci Solvency
II kavramina yabanci kalirken, diger ii¢ goriismeci Solvency II hakkinda yeterli farkindaliga sahip oldugu gozlemlenmistir. Konu
hakkinda bilgisi olmayan gériismecilere Solvency II’nin sermaye yeterliligi ile ilgili oldugu ve getirdigi yeni diizenlemelerden kisaca
bahsedilip hatirlatma yapilmasi amaglanmistir. Sermaye yeterliligi veya yiikiimliilik karsilama yeterliligi kavramlarna agsina
olduklart anlasildiginda diger sorulara gecilmistir. Goriismecilere sirasiyla Solvency II’ye neden ihtiya¢ duyuldugu, s6z konusu
diizenlemenin amaglari, faydalari ve kisa donemde olumsuz etkileri sorulmustur ve bu sayede Solvency II diizenlemesi hakkindaki
farkindalik seviyeleri tespit edilmistir. Bununla birlikte gériismecilerden mevcut sistemin agiklart hakkinda da fikirleri alinmustir.
Altmer soruda goriismecilere Solvency II'nin Tiirkiye’ye uygulanabilirligi sorulmustur. Gorligmecilerin ¢ogu s6z konusu
diizenlemenin uygulanabilir oldugunu diisiinmektedir. Ancak bu diisiincedeki goriismecilerin bir kismu Oncelikle sektoriin alt
yapisindaki sorunlarin ¢oziilmesi gerektigini, bir kismu ise siyasi ve hukuki agidan zorluklar olabilecegini diisiinmektedir.
Goriligmecilerden biri ise Solvency II’nin, Tiirkiye sigorta sektoriindeki mevcut sorunlardan dolayr likks oldugunu diisiinmektedir.
Gorligmenin son sorusu olarak, Solvency II'nin uygulanmasi halinde sirket basarisizliklarinin tamamen sonlanip sonlanamayacagi
sorulmustur. Goriigmecilerin ¢ogu, basarisizliklarin azalacagi ancak tamamen ortadan kalkmasinin miimkiin olmadigini séylerken,

diger kesim bu diizenleme ile tamamen basarisizliklarin 6nlenebilecegi kanisindadir.

Tablo 3, goriismecilerin farkindalik seviyelerinin kodlanmis halini géstermektedir. Bu tabloya gore goriismecilerin farkindaliklari,
verdikleri yanitlara gére her bir soru i¢in ayr1 ayri degerlendirilmistir. Sorulan her soruda goriismeciden beklenen tam ve dogru
cevapta birden ¢ok unsur aranmaktadir. Cevaplarda deginilen dogru unsurlara gore ii¢ farkindalik seviyesi belirlenmistir; “Disiik”,

“Orta” ve “Yiiksek”.
6.Sonug¢

Diinyada ve ozellikle finans sektdriinde 6nemli paya sahip sigorta sirketlerinin mali yapilarinda meydana gelen basarisizliklarin
artmasi sektore olan giiveni olumsuz etkilemektedir. Diizenleyici otoriteler police sahiplerinin haklarini korumak ve basarisizliklari
onleyebilmek i¢in tedbirler alma yoluna gitmistir. Bu durum mali yeterlilik kavramini ortaya ¢ikartmustir. Yeni bir mali yeterlilik
diizenlemesinin gerekliligi 6nem kazanmistir. Solvency I sistemi tiim riskleri degerlendirmeyen ve dinamik olmayan bir yapiya sahip
oldugu i¢in, Solvency II sistemi riske dayali yeni bir mali sistem olarak getirilmistir. Sistem sigorta sirketlerinde bulunmas1 gereken
sermaye miktarin belirleyen koklii diizenlemeler icermektedir. Sistemin hedefi police sahiplerinin haklarini ve istikrar saglamaktir.

Sistemin 2016 yilinda Avrupa Birliginde uygulanmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Avrupa Birligine {iye olmadig: i¢in Solvency II sistemine uyma zorunlulugu yoktur. Buna ragmen sektorde yabanci
sirketlerin payr %50’nin {izerinde olmasindan dolayr Solvency II sisteminin uygulanmas: beklenilmektedir. Diizenlemeler Tiirk

sigorta sektoriiniin yapisina yonelik olarak gelistirilecektir.

Solvency II kapsaminda Tiirkiye’de sigortacilik sektoriindeki orta diizey yoneticilere yonelik yapilan arastirmada, goriismecilerin
Solvency II diizenlemeleri ve uyum siireci hakkindaki farkindaliklari 6l¢lilmek istenmistir. Yapilan arastirmada, sektordeki
yoneticilerin Solvency II ile ilgili yapilan ¢aligmalar ve uyum siireci konusunda yeterince bilingli olmadiklari tespit edilmistir. Bunun
baslica sebeplerinden bir tanesi de, mali yeterlilikle ilgili diizenlemelerin tek bir gat1 altinda birlestirilmemesi olabilir. Bu baglamda
Hazine Miistesarlig1 tarafindan Mali Yeterlilik diizenlemelerine iliskin tek bir yonetmelik ¢ikarilmasi bilincin artmasinda olumlu
katkilar sunabilir. Bununla birlikte, sektorde en iist diizeyden en alt diizeye kadar herkesin bilinglendirilmesi en 6nemli husustur.
Miistesarlik ve Tiirkiye Sigorta Birligi’nin bu konuda egitimler, e-egitimler, el kitaplari veya internet iizerinden e-kitap yayinlanmasi

gibi uygulamalara gidilerek bu biling biiyiik bir anlamda saglanmis olacaktir.
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