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OKUL YONETICILERININ ORGUTSEL YARATICILIK VE
OZ-YETERLIK DUZEYLERINE iLiSKiN GORUSLERI

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin Orgiitsel yaraticiik ve Oz-yeterlik diizeylerine iliskin
goriislerini tespit etmek ve gorlisleri arasinda cinsiyet, medeni durum, gorev yaptig1 okul tiirii, okuldaki
gorevi, yoneticilikteki kidem, mesleki kidem, mezuniyet durumu ve yas degiskenlerine gore istatistiksel
acidan anlaml fark olup olmadigini ortaya koymaktir. Aragtirmada Balay (2010) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Yaraticilik Olgegi” ve Goziim ve Aksayan (1999) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Oz-Yeterlik
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma evrenini, Bolu’da yer alan ortaokul ve liselerde gorevli 42
miidiir ve 98 miidiir yardimcisi olusturmaktadir. Arastirmaya 105 okul yoneticisi katilmigtir. Aragtirmada
frekans, ylizde degerleri, aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari hesaplanmistir. Ayrica, Mann
Whitney-U ve Kruskal Wallis testleri kullanilmigtir. Aragtirmadaki verilerin analizi i¢in SPSS 17.0
kullanilmistir. Yoneticilerin 6rgiitsel yaraticiliga iliskin goriislerinde cinsiyete, medeni duruma, gérevine,
okul tiirline, yoneticilikteki kideme, egitim durumuna, mesleki kideme ve yasa gore anlamli fark
bulunmamustir. Oz-yeterlige iliskin yonetici gériislerinde cinsiyete, medeni duruma, goreve, okul tiiriine,
egitim durumuna, mesleki kideme ve yasa gore anlamli fark bulunmamuistir; diger taraftan yoneticilikteki
kideme gore 6-10 yil kidem sahip yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Yoneticilerin 6rgiitsel
yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda orta diizeyde pozitif iligki bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Yaraticilik, Oz-Yeterlik

PERCEPTIONS OF SCHOOL MANAGERS ABOUT ORGANIZATIONAL
CREAVITY AND SELF-EFFICACY LEVELS

Abstract

The purpose of this paper, determine the perceptions of school managers about organizational creativity
and self-efficacy and to determine whether there are significant differences between the perceptions
according to their gender, marital status, type of school, position at school, years of experience in
management, years of experience, education level and age variables. The population of the study is 42
principals and 98 vice principles of secondary and high schools in Bolu. 105 school managers participated
in the study. In the study, “The Organizational Creativity Inventory" developed by Balay (2010) and
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Turkish form of "Self-Efficacy Scale" developed by Go6ziim and Aksayan (1999) were used. In the
study frequency, percentage values and mean and standard deviation scores were calculated. Additionally,
Mann Whitney - U and Kruskal-Wallis tests were used. For the analysis of the data SPSS 17.0 was used.
Concerning the organizational creativity competencies of administrators, no significant differences were
observed according to the gender, marital status, position at school, type of school, years of experience,
years of experience in management and age. When the self-efficacy of administrators are concerned, no
significant differences were found according to the gender, marital status, position at school, type of
school, years of experience and age; on the other hand, there were significant differences according to
years of experience in management in favor of school managers having 6-10 years of experience in
management on organizational creativity. According to results, there is a positive, statistically significant
and medium level relationship between the organizational creativity and self-efficacy of school principals.

Keywords: Organizational Creativity, Self-Efficacy

GIRiS

Gilinlimiizde artan teknolojik gelismeler ve karmasik sosyal iliskiler, degisimi dogal bir
gereksinim haline getirmistir. Kiiresellesmenin etkisi ile insan faktoriiniin birey ve toplum
diizeyinde yenilenen ihtiyaglart degisime neden olmaktadir. Bu rekabet ortaminda Orgiitler
tarafindan her giin gordiigii olaylar1 farkli yorumlayan ve elestiri getirebilen ¢alisanlara duyulan
ihtiyac giderek artmaktadir. Yaraticilik degisim ihtiyacina cevap vermekte; yasanan degisimler
ise bireysel ve Orgiitsel yaraticiliin Oneminin artmasini saglamaktadir. Artik orgiitlerde
karsilagilan problemlere anlik ¢oziimler degil; orgiitsel hedeflere ulasmaya katki saglayacak
¢oziimler iiretilmesi giindeme gelmektedir. Orgiitsel yaraticih@m arttirilmast igin drgiitlerin
yapisal ozelliklerinin yani sira orgiitte calisan bireylerin 6zellikleri de 6nem tasimaktadir.

Orgiitsel yaraticihk

Yaraticilik kavraminin Ingilizce “creativity”, Latince “creare” kelimesinden gelir. Bu kelime
“dogurmak, yaratmak, meydana getirmek” anlamindadir (Balay, 2010). Insanlar igin
kullanildiginda yaraticilik kelimesi daha dnce var olan fakat heniiz kesfedilememis kavramsal
iligkilerin ortaya ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir (Cengiz, Acuner ve Baki, 2006). Yaraticilik,
bir yandan bireyin benzersiz 6zellikleri ile diger yandan malzemeler, olaylar, kisiler ya da
hayatin kosullar1 ile gelisen yeni bir iligkisel {iriiniin ortaya ¢ikmasidir (Rogers, 1954, akt:
Amabile, 1988).

Yaraticilik, dogas1 geregi bireysel bir siirectir (Cengiz vd, 2006). Bireyler i¢in yaraticilik ve
yaratict diisince uzun bir siire dogustan gelen, zeka ile baglantili bir kisilik 6zelligi olarak
gorlilmiisse de, yapilan arastirmalar bireylerin yaraticiliklarinin gelistirilebilecegini ortaya
koymustur (Kiling, 2001). Yaratici davramig farkliliklari, bireyin yapisina, kiiltiir ortamina,
egitimine bagl olabilir (Yeloglu, 2007). Yaraticilik sadece zihnin diisiinceye dayal1 yetilerinden
dogmamakta, ayn1 zamanda duyular, duygular, hayal giicli gibi yetiler ve tiimiiniin birbirleriyle
baglantilar1 rol oynamaktadir (Ince ve Giil, 2006). Ayni zamanda bireyin 6z-yeterligi de
yaraticiligini etkilemektedir.

Yaraticilik; “orijinalligi ve ifade edilebilirligi olan fikirleri yaratma giicli ve yetenegine sahip
olma” seklinde tanimlanabilir (Yilmaz ve Iraz, 2013: 832). Buna gore diisiinsel bir etkinlik
olarak yaraticilik sorunlara duyarlt olmayi, yetersizliklerin ve bilgi eksikliklerinin bilinci
icerisinde giicliikleri tanimlamayi, ¢6ziim yollarini aramayi, tahminler yapmayi, hipotezler
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formiile ederek test etmeyi ve sonuglarin iletisimini de kapsayan siirectir (Yildirim, 2007).
Yaratma siirecinin beg asamada ele alinmas1 miimkiindiir (Malaga, 2000: 126; Goeltsch-Davis,
1997: 527; Robbins, 1997: 65; Lee vd., 2002: 246, akt: Cengiz vd, 2006): (1) Sorun tanimlama,
firsatlar1 belirleme: acgik ve belirgin olarak neyi c¢odzecegimizi tanimlamaktir. Rastlantisal
diistinceler sik sik yararli olabilir, ancak yaratici diisiince sorunun acik olarak belirlenmesiyle
gelistirilebilir. (2) Bilgi toplama: konuya iliskin perspektif edinme ve konunun detaylarini
ogrenme asamasidir. (3) Fikir Uretme: sorun tanimlandiktan ve bilgiler toplandiktan sonra,
sorunun ¢Oziimiyle ilgili yeni yontemlerin arastirilmasidir. Bu arastirma, bircok yontemin
uygulandig1 gii¢ bir zihinsel calismay1 gerektirir. (4) Fikri gelistirme ve degistirme: bulusun
yapildig1 veya c¢oziimin bulundugu asamadir. (5) Uygulama: bulusun uygulanabilirliginin
tartisildig1r ve bulusun uygulandigir asamadir. Degerlendirme ve gerceklestirme cesaret isteyen
bir siirectir.

YARATICILIK SURECI

Sorun/Firsat
Tammlama

Bilgi Toplama

Fikir Geligtirme

Uygulama

ORGUTSEL
YARATICILIK

N7

Sekil 1. Yaraticilik siireci (Cengiz, Acuner ve Baki, 2006:439)

Yaraticilik; degisim ve yeniligin benimsenmesi, fikir ve olasiliklarin test edilebilmesi, farkli bir
bakis agisiyla orgiitiin dis ¢evresinde meydana gelen olaylara bakabilmesi ve var olan iiriinlerin
gelistirilmesi gibi egilimleri igerir (Saragoglu ve Duran, 2009). Yaraticilik bireysel, orgiitsel ve
toplumsal yaraticilik olarak smiflandirilabilir. Bireysel yaraticilik; biligsel diisiinme bigimi,
yetenek ve isteklendirme gibi bireysel Ozellikleri; grup yaraticiligi, gruptaki bireylerin
ozellikleri, bireyler arasi iliskiler, problem ¢c6zme, probleme yaklasim gibi grupsal 6zellikleri
icerir (Y1lmaz, 2009). Orgiitsel yaraticilik; karmasik sosyal sistemlerde beraber calisan bireyler
tarafindan olusturulan degerli, yararli, yeni {iriin, hizmet, fikir veya siire¢ olarak tanimlanabilir
(Y1ldirim, 2007). Orgiitlerin yaratic1 bir kimlige sahip olmasi dncelikle yeni iiriinler gelistirme,
rekabet iistiinliigiine sahip olma, biiylimeyi saglama alanlarinda stratejik 6neme sahiptir (Samen,
2008). Yaraticiligr engelleyen faktorleri ise bireysel, orgiitsel ve toplumsal engeller olarak
siralayabiliriz (Celebi ve Bayhan, 2008):

* Bireysel Engeller: Bazi insanlar sorunlar1 kisisellestirerek, belki sorunun kendi
hatasindan kaynaklandig1 duygusu ile sorunun ¢oziimiinde yaratici diisiincelerini
etkin bir sekilde kullanamamaktadirlar. Bireyler yaraticiligin dniine kendileri cesitli
engeller koymaktadirlar.
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* Orgiitsel Engeller: Degismeden kalmaya direnen bir yonetim anlayigimnin yani sira,
eski modellerin baskist ve bunlara eklenen hiyerarsinin iist diizey yoneticilerinin
astlarina giivensizligi ve kurulu diizene baglilig ile ilgilidir. Bu anlayisa sahip olan
yoneticiler, degisimi bir risk olarak algilamaktadirlar. Yaraticilik hayal giicliniin
yogunlugu ile dogru orantilidir; hiyerarsik orgilitlenmede hayal giiciine fazla yer
verilmemektedir (Ince ve Giil, 2006).

* Toplumsal Engeller: Bir uygarlik, kendi gelisim siirecine uygun teknikler,
ideolojiler, inanglar ve diinya goriisiinden olusan veriler yelpazesine sahiptir. Biitiin
bunlar, tiim bulus ve kesif formlarini belirleyerek, onlarin degerlendirme 6lciitlerini
olusturacak siiregte 6nemli rol oynarlar.

Diger yandan her insanda potansiyel olarak wvarligi kabul edilen ‘yaraticilik' niteligini
gelistirecek ortamlarin hazirlanmasi ve desteklenmesi bireysel ve toplumsal gereksinimlerin bir
sonucu olarak ozetlenebilir (Yahyagil, 2001). Orgiitsel yaraticiig1 gelistirmek igin calisanlart
zihinsel, duygusal ve fiziksel dikkatlerini orgiite ve islerine yoneltmelerini saglamak gerekir
(Ince ve Giil, 2006). Bireylerin yaraticilik yeteneklerinin artmasi bireylere, orgiitlere ve
toplumlara ¢ok sey katacaktir (Akyiiz, 2015).

Orgiitlerin;  yaraticihig etkin  yonetmeleri, yaraticilik  potansiyeli olan  calisanlart
cesaretlendirmeleri, fikirlerini degerli gormeleri, insiyatif alabilmelerini saglayacak esnek ve
acik iletisim temelli bir orgiit kiiltlirii inga etmeye caligmalar1 yaratict bir drgiit icin olmazsa
olmaz bir hal almistir (Yilmaz ve Iraz, 2013). Yaraticilik, degisimi doguran bir siirec ise de,
gelisip etkin olabilmesi i¢in siirekli degisen, geleneksel c¢izgilerin disina ¢ikan bir ortama
gereksinimi vardir (Tas, 1997). Ust yonetim, rgiitte agikliga dayanan ve yaratici diisiinceyi
destekleyen bir atmosfer olusturmalidir. Bu noktada (Kiling, 2001); (1) Kati kural ve
prosediirlerin digina tagsmaya izin verilmesi ve inisiyatifin tesvik edilmesi, (2) Ne kadar sira dist
olursa olsun farkli fikir ve diislincelere tahammiil edilmesi, deger verilmesi ve fikirlerinden
dolay1 kisilerle alay edilmemesi, (3) Mevcut durumdan siirekli rahatsiz olma ve statiikoyu
sorgulama aligkanliginin yerlestirilmesi, (4) Mizah duygusunun hakim kilinmasi, (5) Goriislere,
kars1 goriisle cevap verme tarzinin cesaretlendirilmesi gibi hususlar énem kazanir. Orgiitsel
davranis agisindan onemli olan, tek tek bireylerin yaraticiliina agirlik verilmekle birlikte
modern yonetimin odak noktasi olan takim calismalarinda uygun ortam ve olanaklar araciligiyla
orgiitsel yaraticiligin desteklenmesi ve girisimei, yenilikgilik niteligini 6n plana ¢ikan orgiitlere
dontisebilmektir (Yahyagil, 2001). Calisanlar, yaratici diisiinmeyi destekleyen orgiit kiiltiiriintin
var olmasi ile yaratict davranma potansiyeli gdsterebilir (Basadur, Pringle ve Taggar, 1995).

Yaraticilik i¢in bir is ¢evresinin olusturulmasinda ele alinmasi gereken bir diger unsurda
calisma grubu ve bu grubun 6zellikleridir. Yaraticilifi, takim veya calisilan grup iiyelerinin
ozellikleri, birbirleri ile iletisimi, orgiitleri ve iiyelerin birbirine olan bagliliklar1 ¢ok yakindan
etkilemektedir (Eren ve Giindiiz, 2002).

Yaraticilik, uygun fikirlerin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in yenilesmede ilk adimdir;
yenilesme uzun vadeli 6rgiitsel bagari i¢in kesinlikle hayati nem tagimaktadir (Amabile, 1997).
Yaraticilik giderek karmagiklasan ve degisen ortamlarda var olan orgiitler icin kritik basari
faktorii haline gelmistir (Basadur vd, 1995). Bilgi cagi icerisinde iletisim etkinliginin artis1 ile
rekabetin artisindan kaynaklanan kalite anlayisinin gelisimi ve degisimi, tliim hizmetlerde
verimlilik ve etkinlik anlayisindaki degisim ve gelisimi, iletisim sayesinde gerceklesen bilgi
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patlamasinin olugmasi, bilginin ve teknolojinin asir1 gelisimi, kiiltiirel, sosyal bilinglenme ve
sorumluluklardaki artis, 6rgiitiin daha fazla yetki, sorumluluk ve etkinlikteki artisi, isletme orgiit
anlayis1 ve yaklasimlarindaki degisim ve gelismeler, ekip ve takim g¢aligmas: yontemlerinin
yayginlagmasi yaratici diisiinceyi etkilemektedir (Aksiizek, 2008). Calisanlarinda yaratici
fikirleri destekleyen, buna uygun bir orgiit kiiltiirii ve iklim olusturan, yaraticilikla ilgili
sistematik faaliyetlere zaman ve biitce ayiran, {ist yonetimin odiillerle, rol model olma yoluyla
tesvik ettigi Orgiitler yaraticilik konusunda digerlerinden o6ne ¢ikmaktadir (Okakin ve
Ayvacioglu, 2014). Orgiitlerin ¢alisanlarm yaraticiliklari1  gelistirmesi icin, ¢alisanlarmn
fikirlerine deger vermesi, fikirleri objektif degerlendirmesi, ¢aliganlarin farkliliginin korundugu
esitlik¢i bir i ortami yaratmasi, fikirlerin 6zgiir dolagimini1 saglamasi ve daha iyi fikirlerin
gelistirilmesi i¢in calisanlara egitim olanaklar1 saglamasi gerekmektedir (Eren ve Giindiiz,
2002). Ozellikle yaratict kisilige sahip bireylerin yaratict zelliklerini gelistirme ve orgiitii
yaraticiliga yoneltmede bireylerin cesaretlendirilmesi, yaratici orgiit atmosferinin beslenmesi,
yaratict bireylerin tesvik edilmesi, bireylere, zaman ve psikolojik destek verilmesi, diislince
kaynaklarinin iretilmesi, digsal ve igsel oOdiiller verilmesi ilkelerine dikkat edilmesi
gerekmektedir (Uzuncarsili ve Ozday1, 1997):

Bu baglamda yaraticilik, ¢alisanlarin kendi 6zgiin fikirlerini, 6rgiite ve topluma yararli buluslar
olarak ortaya koymalaridir (Imamoglu, Keskin ve Erat, 2004). Ozellikle insanlarin yaraticilig
bilgi becerilerinin ve bilgi teknolojilerinin bilgi iiretme kapasitelerinin sinerji kombinasyonunu
arastiran orgiitsel siireci olusturmaktadir (Ince ve Oktay, 2006). Yaratici diisiince ile ortaya
cikan yeniliklerin basariyla uygulanmasi i¢in kisilerde bulunmasi gereken temel nitelikler ise;
Ozsaygit ve Ozgiiven ile ilgilidir (Saragoglu ve Duran, 2009). Yaratict kisilerin ozellikleri,
asagidaki gibi sayilabilir (Yildirim, 2007):

1. Cevrelerinden ¢ok sayida enformasyon almaya hazirdirlar. Bu kimseler bir sorunla
karsilastiklarinda iyi bilgi bulamadiklarinda tahmin yapip bu tahmini desteklemeye galisirlar.
Bu nedenle hata yapma riskleri fazladir.

2. Esnek ve uyum saglayici bir diisiinme yetenegine sahiptir. Cevresindeki sorunlara
duyarh ve yaklasimi esnektir. Ilging &neriler sunarlar.

3. Gliglii bir espri yetenegine sahiptir. Kendi hatalarina bile giilerler.
4. Giicli sosyal iligkileri rahatlikla kurup devam ettirebilir, toplumla arasi iyidir.

5. Baskalarinin elestiri ve Onerilerini dinler, ancak kendi i¢in kendi karar verir.
Otoriteden ne korkar ne de otoriteye karsidir.

6. Giiglii bir bellek ve merak sahibidir. Kavrama diizeyi ve 6grenme arzusu yiiksektir.
Isteklidir, sezgi, segicilik yetenegi fazladir.

7. Duygularimi agiga vurabilir. Gergeklerle yakindan ilgilenir. Ancak diis kurma ve
hayal etme 6zelligi de vardir.

8. Pek ¢ok konu ile ayni anda ilgilenir. Fazla enerji sahibidirler. Baskalarindan ¢ok
kendi ile rekabet ederler, kendilerinin kusursuz olmalarini isterler.

Genel olarak yaraticilik daha 6nce kurulmamas iliskileri kurabilme, boylece yani bir diisiince
semasi i¢inde yeni tecriibeler, yeni fikirler ve yeni iirlinler ortaya koyabilme kabiliyetidir (Tas,
1997). Yaraticilikla ilgili diger husus; yenilige baslamakla iliskili riskleri ve ayarlamalari
icermektedir (Handzic ve Chaimungkalanont, 2004). Orgiitler genellikle yaraticilig1 tesvik ve
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basarty iireten etkili lider olmadan hedeflerine ulagamaz (Agbor, 2008). Lider, problemleri ve
fikirleri degisik acilardan ele almak, daha genis yaklasimlarda bulunmak ve yaratici bir ortam
olusturabilmek i¢in takim calismasimi tesvik etmek suretiyle bireysel yaraticiliklart takim
yeteneklerine doniistiirmek ardindan orgiitsel yaraticiligr saglayarak yaraticiligi bir Orgiit
dinamigi haline getirmekle yiikiimliidiir (Y1ldirim, 2007). Oncelikle yaraticilik icin cesitliligin
potansiyel faydalarimi kullanan yonetici; gecmisleri, biligsel yetenekleri ve kisilik profillerine
gore calisanlart segmelidir (Glor, 1998). Yaraticilig1 uyaran {istiin sorun ¢dzen, iletisimciler ve
takim oyuncusu insanlar gelistiren yedi 6zellik sunlardir (Basadur, 1991):

1-Acik fikirlidir. Hem tek basina hem de baskalariyla ¢alisirken olumsuz yargida
bulunmaktan kacinir. Gergek sorunu bulma egilimindedir. Goriiniir degerleri ve diger bakis
acilarin1 egoya yonelik bir tehdit olarak degil, ¢oziimii giiclendirmek i¢in bir firsat olarak gortir.
Genellikle eski yaklasima giivenmek yerine sorunu ¢ézmek icin alisilmadik ya da yaratict bir
yaklagim denemek i¢in diisiiniir ve yeni fikirlere olumlu tepki verir.

2-Farkli diisiiniir. Bir¢ok yeni se¢enegi ve fikirleri gozden gecirir, farkli bakis agilarini
arastirir. Diislindiiriicii ve sira dist fikirler olusturur. Tiim segenekler ve fikirler tikkendigi zaman
daha fazla segenek ve fikir liretmek i¢in ¢aba harcar.

3-Yakinsak diigiinlir. Yani sec¢imi i¢in tarafsiz kriterleri kullanir, segenekler arasindan
Onyargilart olmadan karar verir. Problem tanimlama secenekleri arasindan akillica segimler
yapar. Mitkemmel cevab1 beklemez, zaman limiti oldugunda kabul edilebilir riskleri alir.

4-Problemi tanima ve ¢ézme arasinda ayrim yapar. Problemi tanimlamadan once ilgili
gercekleri saptar. Yaratict siire¢ ile bagkalari tarafindan yapilan olumsuz degerlendirmeleri
pozitif meydan okumalara doniistiiriir.

5- Kisa vadeli sonuglar yerine uzun vadeli karar verme siireclerine dncelik verir. Kisa
vadeli bir sonucu, sub-optimal yaklasim ile uzun vadede bir¢ok kez yeniden uygulanacak
onemli kazanca karsilik feda edebilir.

6-Sorunlar1 tanimlama veya ¢6ziim tliretmede genel Orgiitsel hedefleri géz oniine alir.
Sorun tanimlarken bireysel ve fonksiyonel 6zellikleri asan ¢oziimler gelistirmek igin ekipler
kurar. Ozel hayati, kendi islevini veya departmanini1 degistiren fikirleri engellemez.

7- Etkili problem ¢oézme ile ilgili degerler ve tutumlar sergiler. Cevresine sorunlari
¢ozmek i¢in istekli oldugu diisiincesini ve iyimser bir atmosfer asilar. Sorunlari, iyilestirmeleri
ve firsatlar1 saptayarak liderlik yapar.

Yaraticilik i¢in bir is ¢evresinin olusturulmasinda ele alinmasi gereken bir diger unsurda
calisma grubu ve bu grubun 6zellikleridir. Yaraticilifi, takim veya calisilan grup iiyelerinin
ozellikleri, birbirleri ile iletisimi, orgiitleri ve iiyelerin birbirine olan bagliliklar1 ¢ok yakindan
etkilemektedir (Eren ve Giindiiz, 2002).

Genel anlamda yaraticilik dncelikle bir siire¢ olup, alisik olunmayan tarzda algilama, geleneksel
ve kaliplasmig diisiince seklinin disina ¢ikilmasi olarak ifade edilebilir (Yahyagil, 2001).
Basadur’a (1991) gore bu siirecin biligsel sonuglar stratejik diisiinme ve miisteri memnuniyeti
odagi gelistirilmesi; kocluk, kolaylastirict ve danismanliga dayali yeni yonetsel liderlik
becerileri; kisisel ve oOrgiitsel hedeflere uygunluk; daha rasyonel karar verme; departmanlar
arasinda ve hiyerarsik diizeyleri arasindaki amag¢ belirleme ve igbirligi saglama, orgiitsel
adaptasyon ile iligkili {ist diizey diisiinme becerilerini kapsar. Duyusgsal sonuclari ise artan is
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tatmini, gliven, motivasyon, baghlik, katilhmi, grup etkilesimi, takim ¢aligmasi, is
zenginlestirme, kisisel gelisim, girisim, gliven, is ve kariyerle ilgili becerileri daha iyi eslestirme
ve daha iyi performans degerleme islemlerini igerir.

Oz-yeterlik

Sosyal 6grenme kurami c¢ergevesinde Bandura (1978, 1986) tarafindan ilk kez tanimlanan 6z-
yeterlik kavrami, kazanimlar liretmek icin bir dizi eylemi diizenlemek ve uygulamak igin
bireyin yetenegine olan inang veya yargilaridir. Baska bir ifadeyle 6zyeterlik, insanlarin belli bir
eylemi gergeklestirmeyle ilgili baslatma, silirdirme ve basarili bir sekilde bitirip
bitiremeyecegine iliskin inang ve algilaridir (Géller, 2015). insanlarin davramslarini etkileyen
ana faktor olan 6z yeterlik algisi, istenen sonucu elde etmek i¢in gerekli belirli bir eylemi
gergeklestirmek icin insanlarin inanglaridir (Luszczynska, Scholz ve Schwarzer, 2005).

Oz-yeterlilik kavrami, Albert Bandura tarafindan ortaya atilmis, degistirilmesi veya
gelistirilmesi oldukea zor olan kisilik 6zelliklerinin 6tesinde, kisinin bireysel yeterliligine iliskin
bir 6z-inang sistemi olmasi nedeniyle ¢alisanlarin performanslari iizerinde etkili oldugu ileri
stiriilen ve ¢esitli yonetsel uygulamalarla gelistirilmesi miimkiin olan bir kavram olarak, pozitif
orgiitsel davranis yaklasimi igerisinde Onemli bir yere sahiptir (Tiirkmen, 2009). Bandura
kisinin belli bir alanda basarili isler yapma konusundaki kapasite ve yeterliklerine olan inanci ile
yapacag1 davraniglarin olumlu ya da olumsuz sonuglar verecegine olan inancini birbirinden
ayirmaktadir ve kisisel yeterlik beklentilerinin giigliiklerle bas etme davranislarini baglatmay1 ve
siirdiirmeyi etkiledigini savunmaktadir (Aypay, 2010). Oz-yeterlik inanci bireylerin kendileri
icin belirledikleri amacglari, bu amagclara ulagsmak i¢in ne kadar g¢aba harcayacaklarini,
amaclarina ulasmak icin karsilastiklar1 giicliikklere ne kadar siire yiiz yiize kalabileceklerini ve
basarisizlik kargisindaki tepkilerini etkilemektedir (Cubukcu ve Girmen, 2007). Bir teknik veya
stratejinin kullaniminda basarili olan bireyin yeterlik inanci olumlu yonde etkilenecektir ve bu
basariya dayanarak birey, gérevi basaracagina inanmaya daha yatkin olacaktir (Spearing, 2013).

Zimmerman (1995) Oz-yeterligin oOzelliklerini 6nemli Ozelliklerini sOyle belirlemektedir
(Bikmaz, 2002): (1) Oz-yeterligin kisinin fiziksel ya da psikolojik ozellikleri vb. kisisel
niteliklerini degil, bir isi gerceklestirme yetenegi konusundaki yargilarini igermektedir. (2)
Yeterlik inanci ¢ok boyutlu olup farkli alanlarla baglantihidir. (3) Oz-yeterlik 6lgiimleri duruma
baghdir. (4) Oz-yeterlik o6lciimleri performans icin belirlenen dogru 6lgiitlere baghdur.
Ozyeterlik kavrami, bir eylemin planlanmasi, gerekli becerilerin farkinda olunmasi ve
orgilitlenmesi, zorluklarla birlikte elde edilecek kazanglarin gbzden gegirilmesi sonucunda
olusan giidiilenme diizeyi gibi 6geleri igerir (Yildirim ve ilhan, 2010). Genel 6z yeterlik bireyin
birden fazla alanda yapacag1 davranislarin1 yordamaya yarayan, dlciilebilir bir 6zelliktir (Aypay,
2010). Bandura (1998), 6z-yeterlilik inanglarinin dort temel kaynagi oldugunu belirterek,
bunlar1 dogrudan deneyimler, dolayli deneyimler, sosyal ikna ile fizyolojik ve psikolojik durum
olarak agiklamaktadir.

(1) Dogrudan deneyimler: Basarilar, bireyin kendine veya gruba iliskin yeterliginde
gliclii bir inan¢ olustururken, basarisizliklar ise gruba olan inanci olumsuz etkilemektedir.
Basari, giiclii bir 6z-yeterlik inancinin olusmasina neden olurken, basarisizlik bu inanci olumsuz
etkileyecektir.

(2) Dolayli deneyimler: Oz-yeterlik inanglarmnin giiglenmesi sosyal modeller tarafindan
saglanan dogrudan deneyimlerle saglanmaktadir. Baskalarinin ayni isi basarili bir sekilde
yaptiklarint gérmek, kisinin kendisinin de basarili olabilecegi {izerinde olumlu etkisi vardir.
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Basarilar, bireyin kendine veya gruba iliskin yeterliginde giicli bir inan¢ olustururken,
basarisizliklar ise gruba olan inanci olumsuz etkilemektedir (Bandura, 1995).

(3) Sosyal ikna: Bireyin basartya ulagsmak i¢in kendi giicline inanmast ve bu konuda
cesaretlendirilmesidir. S6zlii geribildirim ve yardim agisindan sosyal ikna; meslektaslarindan ve
ogrencilerden geribildirim eksikliginin, elestiri ve ihmalin oldugu destekleyici-olmayan bir
ortam yerine cesaret, ovgil ile kalicilik ve basar1 normlariyla yaratilan destekleyici bir sosyal
ortam olusturmaya yardimeci1 olabilir (Milner ve Hoy, 2002).

(4) Fiziksel ve Duygusal Durum: Bireyin ruhsal ve bedensel yonden iyi olmasi 6z-
yeterlik inancinin artmasinda 6nemlidir. Sonug¢ olarak giiglii bir 6z-yeterlilik basar1 ve iyilik
halinin olugsmasini ve en 6nemlisi kigisel gelisimi ve becerilerin ¢esitlenmesini saglar (Yildirim
ve Ilhan, 2010).

Yonetici, grup halinde bir araya gelen ve belli bir amag i¢in drgiitlenmis olan insanlar1 hedefe
ulagsmak i¢in ahenkli bir sekilde ve isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek
sorumlulugunda ve zorunda olan kisilerdir (Erdogan, 2006). Yoneticilerin bu gorevleri yerine
getirmesinde 0z-yeterlik inanglarinin da katkis1 mevcuttur. Yoneticilerin 6z-yeterlik algilar1 okul
ortamina Ozel kisisel zayifliklar ya da yiikiimliiliikklere kars1 dengelenmis beceri, bilgi, strateji
veya kisilik ozellikleri gibi kisisel yeteneklere degerlendirilmektedir (Tschannen-Moran ve
Gareis, 2004). Okul miidiirlerinin yeteneklerine inanmasi okulun hedeflerine baglanmasini ve
bu hedefleri gerceklestirmekte daha fazla ¢aba harcamalarimi saglayabilir (Ayik, Savas ve
Yiicel, 2015). Yoneticinin ayn1 zamanda yaratict 6zelliklere de sahip olmasi gerekir (Erdogan,
2006). Yaraticilik algisinin gelismesinde yoneticilerin kendilerine glivenmeleri ve 6z-yeterlik
diizeylerinin yiiksek olmasimnin etkisi bulunmaktadir. Yoneticilerin orgiitsel yaraticilik ve 6z
yeterlik inanglarinin 6grenci ve ¢alisan performansindaki 6nemli katkis1 bu konuda bir arastirma
yapilmasini gerekli kilmistir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin orgiitsel yaraticilik ile genel
oz-yeterlige iligskin goriisleri arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu caligmada ortaokul ve lise yoOneticilerinin Orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine
yonelik gortisleri tespit edilerek, iki degiskene yonelik goriigleri arasinda anlamli iliski olup
olmadig tespit edilmeye caligilmistir. Bu dogrultuda arastirmada su sorulara cevap aranmistir:

1. Yoneticilerin Orgiitsel yaraticilik ve 06z-yeterlik diizeylerine yonelik goriisleri
nelerdir?

2. Yoneticilerin Orgiitsel yaraticilik ve 0Oz-yeterlik diizeylerine yonelik gorisleri
bagimsiz degiskenlere (Cinsiyet, Medeni durum, Goérev -okul miidiiri-midiir yardimcisi-
calistiklar1 okul tiirti, Yoneticilik kidemi, Egitim durumu, Mesleki kidem ve Yas) gore anlamli
fark gostermekte midir?

3. Yoneticilerin orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda
anlaml iliski var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli genel tarama modelleri igerisinde; degiskenlerin tek tek, tiir ya da miktar
olarak olusumlariin belirlenmesi amaciyla yapilan tekil arama modeli ve iki ve daha ¢ok
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sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan
iligkisel tarama modelini icermektedir (Karasar, 2005).

Calisma Evreni

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Bolu ili Merkez ilgesinde
ortaokul ve liselerde gorev yapan 42 okul miidiiri ve 98 miidiir yardimcisi/bagyardimcist
olusturmaktadir. Arastirmaya 105 yonetici goniillii olarak katilmistir. Yoneticilerin cinsiyet,
medeni durum, gorevi, okul tiirli, yoneticilik kidemi, egitim durumu, mesleki kidem ve yas
degiskenlerine iligkin bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin Demografik Bilgileri

Ozellikler f %
.. Kadin 11 10,5
Cinsiyet Erkek 94 89,5
Medeni Evli 95 90,5
Durum Bekar 10 9,5
Gorevi Okul Midiirti 21 20,0
Miidir Yardimcisi 84 80,0
Ortaokul 32 30,4
OKul tiirii Anadolu Lisesi 22 21,0
Mesleki ve Teknik And. Lisesi 51 48,6
5 yil ve daha az 64 61,0
Yéneticilikteki 6-10 y1l 19 18,1
Kidem 11-15 y1l 10 9,5
16-20 y1l 4 3,8
21 yil ve iizeri 8 7,6
Egitim durumu Lisang 22 87.6
Yiiksek Lisans 13 12,4
6-10 y1l 13 12,4
11-15 y1l 31 29,5
Mesleki Kidem 16-20 y1l 27 25,7
21 yil ve iizeri 34 32,4
30 yas ve daha az 5 4,8
31-35 13 12,4
Yas 36-40 23 21,9
41-45 33 31,4
46 yas ve iizeri 31 29,5

Toplam 105

Aragtirmaya katilan yoneticilerin 11°1 kadin, 94’1 erkek; 95’1 evli, 10°’u bekar; 21’1 okul
miudiirt, 84’1 miidiir yardimeisi; 64’1 5 yildan az, 19°u 6-10 yi1l, 10°u 11-15 yil, 4’1 16-20 yil ve
8’1 21 y1l ve daha fazla siiredir yoneticilik yapmakta; 13’1 6-10 yil, 31°1 11-15 yi1l, 27’si 16-20
yil, 34’1 21 ve stii y1l araliginda mesleki kideme sahiptir ve 32’si ortaokulda, 22°si Anadolu
lisesinde, 51’1 Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde yoneticilik yapmaktadir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin Mesleki kidemi 5 yildan az olan ydnetici bulunmamaktadir. 92’si lisans,
1371 yiiksek lisans mezunu olup 5’1 30 yas alt1, 13’1 31-35 yas, 23’1 36-40 yas, 33’1 41-45 yas
ve 31°1 46 yas ve lizeri yas araligindadir.

Verilerin Toplanmasi
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Arastirmada kullanilan veri toplama formu Milli Egitim Midirliigii ve Bolu Valiligi’'nden
alinan izin ile yoneticilere uygulanmistir. Veri toplama formu; 2015 Nisan ve Mayis aylarinda,
Bolu ili merkez ilgedeki ortaokul ve liselerin yoneticilerine arastirmacilar tarafindan uygulanmig
ve toplanmigtir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma verilerinin toplanmasinda ii¢ kisimdan olusan bir 6lgek kullanilmistir. Olcegin birinci
boliimiinde okul yéneticilerinin demografik 6zellikleriyle ilgili 8 soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimde okul yoneticilerinin orgiitsel yaraticilik diizeylerini saptamak amaciyla Balay (2010)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Yaraticilik Olgegi” ve iigiincii béliimde Sherer (1982)
tarafindan gelistirilen ve Tiirkceye uyarlama calismasit Goziim ve Aksayan (1999) tarafindan
yapilan “Oz-Etkililik-Yeterlik Olgegi” izin alinarak kullanilmustir.

Orgiitsel Yaraticilik Olgegi 3 boyut ve 38 maddeden, Oz-Etkililik-Yeterlik Olgegi 4 boyut ve 23
maddeden olusmakta ve iki 6l¢ek icin de 5°li Likert tipi derecelendirme yapilmistir. Balay
(2010) tarafindan bireysel, yonetsel ve toplumsal yaraticiliga iliskin iic boyutta gelistirilen
Orgiitsel Yaraticilik Olgeginde ii¢ faktoriin agikladigi toplam varyansin %358 oldugu
goriilmistiir. Cronbach Alpha katsayilar bireysel yaraticilik boyutunda .92, yonetsel yaraticilik
boyutunda .93 ve toplumsal yaraticilik boyutunda .95 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise
Olcegin Cronbach Alpha katsayisi toplam olgekte .95, 16 maddelik bireysel yaraticilik
boyutunda .92, 11 maddelik yonetsel yaraticilik boyutunda .93 ve 11 maddelik toplumsal
yaraticilik boyutunda .89 olarak bulunmustur.

Davranigsa baslama, davranisi siirdiirme, davranisi tamamlama ve engellerle miicadele olmak
iizere 4 alt boyuttan olusan Oz-yeterlik dlceginin gecerlik giivenirlik calismasi Goziim ve
Aksayan (1999) tarafindan yapilmis, Cronbach alpha katsayilar1 6l¢egin toplami icin .81,
davraniga baslama alt boyutunda .82, davramisi siirdiirme alt boyutunda .77, davranisi
tamamlama alt boyutunda .79 ve engellerle miicadele alt boyutunda .64 olarak hesaplanmistir.
Bu aragtirmada ise 9.,11. ve 21. maddeler ¢ikarilmistir; 6lgegin cronbach alpha katsayist 7
maddelik davranigsa baglama alt boyutunda .50, 6 maddelik davranist slirdiirme alt boyutunda
.60, 5 maddelik davranis1 tamamlama alt boyutunda .76, 2 maddelik engellerle miicadele alt
boyutunda .55 ve toplam 6l¢ekte .77 olarak tespit edilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri SPSS paket programi kullanilarak ¢éziimlenmistir. Aragtirma verilerine gore
verilerin normal dagilim gostermedigi bulunmus ve bu nedenle bu ¢alismada nonparametrik
testler kullaniimistir. Cinsiyet, medeni durum, gorev ve egitim durumu degiskenlerinde Mann-
Whitney U testi; yas, mesleki kidem, yoneticilikteki kidem ve okul tiirii degiskenlerinde
Kruskal-Wallis Testi, yeterlik diizeylerini belirlemede ortalama, kisisel degiskenler i¢in yiizde,
frekans, oOrgiitsel yaraticilik ve oOz-yeterlilik algilart arasindaki iliskiyi belirlemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayisinin 0,70-1,00 arasinda olmasi, yiiksek;
0,30-0,70 arasinda olmasi, orta; 0,00-0,30 olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski olarak
tanimlanabilir (Biytlikoztiirk, 2006). Arastirmada anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.
Yoneticilerin Orgiitsel yaraticilik ve 0Oz-yeterlik yeterliklerine iliskin kullanilan 6lgeklerin
puanlanmasinda kullanilan araliklar su sekildedir: 1,00 — 1,79 Kesinlikle katilmiyorum; 1,80 —
2,59 Katilmiyorum; 2,60 — 3,39 Kararsizim; 3,40 — 4,19 Katiliyorum; 4,20 — 5,00 Kesinlikle
Katilryorum.
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BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde okul yoneticilerinin orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerini tespit etmek
amaciyla uygulanan Olceklerle elde edilen veriler, farkli degiskenlere gore karsilastirilarak
gerekli istatistiki analizler yapilmistir. Yoneticilerin Orgilitsel yaraticiik ve &z-yeterlik
diizeylerine iliskin yapilan betimsel istatistikler Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Yoneticilerin orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin betimsel istatistikler

Olcek Alt Boyutlar N Ortalama SS

_ Bireysel yaraticilik 105 4,0720 ,49424
2 T; Yonetsel yaraticilik 105 3,8563 ,69059
’Eng Toplumsal yaraticilik 105 3,6771 ,55813
Q3 Toplam 105 3,8952 47307
2 Davraniga Baglama 105 3,9075 ,44253
T Davranisi Siirdiirme 105 4,4952 45082
‘i Davranigi Tamamlama 105 4,0648 ,62172
N Engellerle Miicadele 105 3,5286 ,67164
© Toplam 105 4,0852 ,37332

Tablo 2°deki degerler incelendiginde, yoneticilerin orgiitsel yaraticilik diizeylerinde en yiiksek
ortalamaya sahip boyut “bireysel yaraticilik” olarak goriilmektedir (¥=4,0720). En diisiik
ortalamaya sahip boyut ise “toplumsal yaraticilik” olarak goriilmektedir (-?:3,6771). Okul

yoneticileri bireysel yaraticilik, toplumsal yaraticilik ve yonetsel yaraticilik (-? =3,8563)
boyutlarinda “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmektedirler. Genel olarak yoneticilerin

orgiitsel yaraticiligin tiim boyutlarina iliskin toplam algilar (-? =3,8952) “katiliyorum”
diizeyindedir. Bu durum yoneticilerin orgiitsel yaraticilik algilarini olumlu ve gelistirilebilir
olarak degerlendirdigi seklinde yorumlanabilir. Yoneticiler diger boyutlara gore bireysel
yaraticilik diizeylerini yiliksek algilamakta iken yaratici olmada kendilerine verilen toplumsal
destegi diisiik diizeyde algilamaktadirlar.

Yoneticilerin 6z-yeterlik diizeylerinde en yliksek ortalamaya sahip boyut “davranisi siirdiirme” (

X =4,4952) boyutu ve “davranist tamamlama” (-? =4,0648) boyutu olarak goriilmektedir.
Yoneticilerin planli ve kararli olmalar1 ve 6gretmenlerin de katilimi ile yeni diizenlemeler
yapmalari sik rastlanan durumlardir. Genel olarak yoneticilerin 6z-yeterliklerine iliskin toplam

algilar (-?:4,0852) “katiltyorum” diizeyindedir. Davranisa siirdiirmede “tamamen katiliyorum”

seklinde goriis belirten okul yoneticileri, davranisa baslama (-?:3,9075) ve tamamlamada (-?
=4,0648) “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Ayn1 zamanda en diisiik ortalamaya

sahip boyut, engellerle miicadele boyutu (-?:3,5286) olarak goriilmektedir. Bu durumda
yoneticilerin planlarini baglamada ve tamamlama asamasinda bazi1 engellerle karsilastiklari, bu
engellerle miicadelede kendilerini yeterli diizeyde algilamadiklar1 veya gerekli Orgiitsel ve
toplumsal destegi alamadiklari sonucuna ulasilabilir. Ayn1 zamanda egitim ile ilgili yapilan
caligmalar uzun soluklu olup tamamlanmasi uzun zaman alabilmektedir. Gerek ortaya ¢ikan

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 2, Sayn: 4, Eyliil 2015, s. 170-199

18(



Senay Sezgin NARTGUN, Sibel DEMIiRER

engeller gerekse zaman faktorii davranisin tamamlanmasindan daha ¢ok siirdiiriilmesine imkéan
tanimaktadir.

Yoneticilerin cinsiyet degiskenine goére oOrgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine
iligkin Mann-Whitney U sonuglari

% Alt Boyut Cinsiyet N Ortalama Sira U )/
:g Topllam
) Bireysel yaraticilik g:lfellil ;i g gﬁz 469245(;5)000 475,00 659
% Té Yonetsel yaraticilik grefellr(l ;i g;:g? 4687869,5)000 424,00 328
: 5 5 Toplumsal yaraticilik g:lfellil ;i :Zfé 5504222,,5500 476,50 670
Toplam g:l?ellil ;411 2332 469063f ,5500 49650 830
Davranigsa Baslama g:lfellil ;i zg:g 31’ 5317932,5)000 307,00 027
% Davranisi Siirdiirme g:lfellil ;i ;8:3 (5) 4777859,,5500 324,50 042
‘;:i Davranigi Tamamlama g:lil 11(1 ;i g?:g; 4688787’?000 412,00 ,267 181
S Engellerle Miicadele g:lfelﬁ ;i gz;g 47;204;,5500 359,50 ,090 —
Toplam g:l?ellil ;411 2222 469124f f)ooo 1600 522
* p<.05

Tablo 3’e gore okul yoneticilerinin orgiitsel yaraticilik algilarinda ve 6z-yeterligin davranisi
tamamlama ve engellerle miicadele boyutlarinda ve toplam 6lgekte cinsiyet degiskenine gore
anlamli fark bulunmamistir. Bu bulgulardan hareketle arastirmaya katilan yoneticilerin
cinsiyetlerinin bilgi yonetimi yeterliklerine iliskin goriisleri iizerinde bir farkliliga sebep
olmadig1 soOylenebilir. Davraniga baslama boyutunda erkek yoneticiler lehine; davranisi
siirdiirmede kadin yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur (p <.05). Davranisa baslama
boyutundaki sira ortalamalarin diisiik olmasi kadin yoneticilerin toplumsal destek algilarinin da
diisiik olmasi ile iliskilendirilebilir. Kadin yoneticilerin davranisi stirdiirme boyutundaki 6z-
yeterlik diizeylerine iliskin ortalamalarinin erkek yoneticilerin ortalamalarindan yiiksek oldugu

goriilmektedir. Ozellikle davranis: siirdiirme boyutunda kadin yoneticilerin sira ortalamalar (-?

=70,50) erkek yoneticilere (-?:50,95) gore daha yiiksektir. Bu durum kadinlarin daha kararl
olmalarindan ve sorumluluklarini yerine getirme isteklerinden kaynaklanabilir. Diger taraftan
erkek yoneticilerin sira ortalamasinin kadin yoneticilerden yiiksek oldugu boyutlarin davranisa
baslama ve toplumsal destek boyutlart oldugu gériilmektedir. Bu durumda kadin ydneticilerin
yaptiklar1 ¢caligmalarda toplumsal destegi daha az hissettikleri ve dolayisiyla davranisa baglama
konusunda dikkatli olduklar1 sdylenebilir. Genel olarak kadin yoneticilerin orgiitsel yaraticilik
ve Oz-yeterlik algilarinin ytliksek oldugu sonucuna ulagilmaktadir.
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Cinsiyete gore yaraticilik diizeyinde anlamli fark olmamas1 alan yazindaki bulgularla benzerlik
gostermektedir. Ugurlu ve Ceylan (2014)’nin ¢alismasinda dgretmenlerin yoneticilerine iliskin
goriislerinin orgiitsel yaraticilik ve alt boyutlarinda; Kendir (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
yaraticiligin toplumsal boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik goriilmemektedir. Uysal ve
Koésemen (2013) erkek ve kadin formasyon programi dgrencilerinin genel 6z-yeterlik puanlari
arasinda anlamli bir farklilik olmadigini ifade etmistir. Ayrica Balay, Kaya ve Melik (2014)
tarafindan yapilan c¢alismada Ogretmenlerin goriislerinde cinsiyete gore anlamli fark
bulunmamistir. Oztiirk (2012) tarafindan yapilan c¢alismada okul yéneticilerinin  6z-
yeterliklerinde kadin yoneticilerin 6z-yeterlik algilari ile erkek yoneticilerin 6z-yeterlik algilari
arasinda anlamli farklilikk bulunmamaktadir. Bireysel, yoOnetsel ve toplumsal yaraticilik
boyutunda Eroglu (2014)’iin ¢caligmasinda erkeklerin kadinlara gore orgiitsel yaraticilik algilar
daha ytiksektir. Karacabey (2011) yaraticilik algilarinin bireysel boyutta erkeklerin kadinlara
gore yiiksek oldugu; yonetsel ve toplumsal boyutta ise farklilagmadigi bulunmustur. Azar’in
(2010) calismasinda belirttigi gibi 6z yeterlik inancinin cinsiyetlere gore farklilagsmasi bulgusu,
ilgili literatiirde pek cok g¢alisma ile (Savran ve Cakiroglu, 2001; Zengin, 2003; Erisen ve
Celikoz, 2003; Cakir, 2005; Akbas ve Celikkaleli, 2006; Yaman vd, 2004; Altuncekic vd, 2005)
benzerlik gostermektedir.Y Oneticilerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel yaraticilik ve
0z-yeterlik diizeylerine iliskin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Yoneticilerin medeni durum degiskenine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik
diizeylerine iliskin Mann-Whitney U sonuglar1

Alt Boyut Medeni N Ortalama Sira U p
Durum Toplam

—;; Bireysel yaraticilik Egjar ?(5) ig:iz > 40974(?’5500 439,50 698
§ Y 6netsel yaraticilik E‘ciiér ?(5) ;g:gg 5228769,2)000 231,00 ,007*
:E:’ Toplumsal yaraticilik E‘ciiér ?(5) §§:§g 4598832,2)000 422,00 ,561
‘g Toplam EZEar ?(5) 45143‘:(1)3 54133116000 376,00 279

Davraniga Baglama E‘ciiér ?(5) ijﬁg 5324213”5500 286,50 ,039%*
% Davranisi Stirdiirme E‘ciiér ?(5) 2 513228 4688769,2)000 319,00 ,085
‘;:i Davranigi Tamamlama E‘ciiér ?(5) g:zg 55(;287,2)000 467,00 ,930
:S Engellerle Miicadele E‘ciiér ?(5) 45141‘2345‘ 5411522”5500 357,50 ,187

T
* p<.05

Tablo 4’teki degerler incelendiginde bireysel yaraticilik (U = 439,50, p >.05), toplumsal
yaraticilik (U = 422,00, p >.05) boyutlari ile toplam olgekte (U = 376,00, p >.05) ve davranist
siirdiirme (U = 319,00, p >.05), davranis1 tamamlama (U = 467,00, p >.05) ve engellerle
miicadele (U = 357,50, p >.05) 0Oz-yeterliklerinde medeni durum degiskenine goére yonetici
goriligleri arasinda anlamli fark bulunmamistir. Sadece yonetsel yaraticilik boyutunda (U =
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231,00, p <.05) ve davranisa baglamada (U = 286,50, p <.05) evli yoneticiler lehine anlamli
fark oldugu bulunmustur. Yonetsel destegin davraniga baslamada etkisi bulundugu seklinde
yorumlanabilir. Baska bir ifadeyle evli yoneticilerin yonetsel yaraticilikta yonetimin destegini
daha fazla hissettikleri ve davranisa baslamada 06z-yeterlik algilarinin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Genel olarak yoneticilerin oOrgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterliklerine iliskin
goriislerinin medeni duruma goére degismedigi soylenebilir.

Kutlay (2012) ¢alismasinda ortalamalar arasindaki farka gore, evli arastirma gorevlilerinin 6z-
yeterligin 6zgiiven boyutundaki puanlari, bekar arastirma gorevlilerinin puanlarindan yiiksek
oldugu bulunmustur. Diger taraftan Uyaniker (2014) tarafindan yodnetici hemsirelerle yapilan
calismada ise yoOnetici hemsirelerin 6z-yeterlik puan ortalamalarinin medeni durum degiskenine
gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir.

Yoneticilerin gorev degiskenine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Yoneticilerin gorevine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iligskin
Mann-Whitney U sonuglari

Alt Boyut Gorev N  Ortalama Sira U p
Toplami
- Okul Miidiirii 21 64,79 1360,50 R
g Bireyselyaratiellk v g Yardimos 84 50,05 40450 030 047
£ . Okul Miidiirii 21 61,29 1287,00
5 Yonetsel yaratelhk 0 o rdimerst 84 5093 4278.00 0000 161
= Okul Miidiirii 21 52,60 1104,50
%] ) )
£ Toplumsalyaraticthk v 6 Vardimes: 84 53,10 4460,50 0730 949
B Okul Miidiirii 21 62,57 1314,00
0 Toplam Miidirr Yardimeist 84 50,61 451,00 081,00 107
Okul Miidiirii 21 36,81 826,00 .
Davramsa Baslama 0 0 50 dimerst 84 57,05 4739,00 4200 006
o Okul Miidiirii 21 41,24 908,00 .
= Davramgi Sardiirme =0z 0 N fimerst 84 55,94 4657,00 03000045
& Davranisi Okul Midiira 21 56,45 1185,50 809,50 558
q.:;u Tamamlama Midiir Yardimcisi 84 52,14 4379,50 ’ ’
N v goe oo
S ) Okul Miidiirii 21 60,33 1291,50
Engellerle Miicadele - 0 0 ordimerst 84 51,17 w7350 2800 209
Okul Miidiirii 21 45,19 992,00
Toplam Midiir Yardimcist 84 54,95 457300 18000 187
* p<.05

Tablo 5’teki degerler incelendiginde, yoneticilerin goriisleri arasinda oOrgiitsel yaraticilik
Olceginin yonetsel yaraticilik (U = 708,00, p >.05) ve toplumsal yaraticilik (U = 873,50, p >.05)
boyutlarinda ve toplam ol¢ekte (U = 681,00, p >.05) gorev degiskenine gore anlamli fark
olmadig1 bulunmustur. Yoneticilerin davranigi tamamlama (U = 809,50, p >.05) ve engellerle
miicadelede (U = 728,00, p >.05) ve toplam olgekte (U = 718,00, p >.05) gorev degiskenine
gore anlamli fark bulunmamistir. Bireysel yaraticilikta (U = 634,50, p <.05) okul miidiirleri
lehine, davranisa baglamada (U = 542,00, p <.05) ve davranis1 siirdirmede (U = 635,00, p <.05)
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midiir yardimcilart lehine anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Bu durum okul miidiiri ve miidiir
yardimcist olan ydneticilerin gorev tamimlarinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Yoneticilerin bireysel yaraticiliklarina iliskin goriislerinin gorevlerine gore degistigi ve
okullarda miidiir ve miidiir yardimcist olarak gorev yapmanin yoneticilerin bireysel yaraticilik
boyutundaki goriislerini farklilastiran bir degisken oldugu sdylenebilir. Gorev ve yetkileri
acisindan okul yonetiminde Onemli ve basarili sonuglar veren kararlar almasi gereken
midiirlerin bireysel yaraticilikla ilgili yeterliklerinin yiiksek olmasi beklenen bir sonug olarak
degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda davranisa baslama ve siirdiirmede miidiir yardimcilar1 lehine
olusan fark, okullarda okul miidiirleri karar almada daha etkili iken verilen kararlarin
uygulanmasinin miidiir yardimcilar tarafindan gergeklestirilmesinden kaynaklanabilir.

Yoneticilerin ¢alistiklart okul tiirii degiskeninin orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine
iliskin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Yoneticilerin galistiklar1 okul tiirtine goére orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine
iligkin Kruskal Wallis testi tablosu

Alt Boyut OKkul tiirii N Sira sd x? y Anlamh
ortalama fark
Ortaokul 32 53,92
Bireysel Anadolg Lisesi . 22 57,55 2 879 644 )
yaraticilik Mesleki ve Teknik Anadolu 51 50,46
Lisesi
2 Ortaokul 32 50,06 184
Tz Y onetsel Anadolu Lisesi 22 50,75 ) ’64 649 i S—
E yaraticilik Mesleki ve Teknik Anadolu 51 55,81 ’ ’
s Lisesi
= Ortaokul 32 51,94
£ Toplumsal _Anadolu Lisesi 22 5348, o0 o )
20 yaraticilik Mesleki ve Teknik Anadolu 51 53,46 ’ ’
© Lisesi
Ortaokul 32 53,94
Anadolu Lisesi 22 54,75
Toplam Mesleki ve Teknik Anadolu 51 sLes 2 202 D04 )
Lisesi
Davranisa Ortaokul - 32 47,84
Baslama Anadolg Lisesi . 22 53,20 5 1,47 478 )
Mesleki ve Teknik Anadolu 51 56,15 7 ’
Lisesi
Ortaokul 32 52,27
-% Davranisi Anadolu Lisesi 22 61,89 5 2,57 276 )
% Siirdiirme Mesleki ve Teknik Anadolu 51 49,63 7 ’
- Lisesi
S Ortaokul 32 48,92
Davranisi Anadolu Lisesi 22 57,41 5 1,07 583 )
Tamamlama  Mesleki ve Teknik Anadolu 51 53,66 8 ’
Lisesi
Engellerle Ortaokul 32 51,38
Miicadele Anadolu Lisesi 22 52,14 2 228 892 )
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Mesleki ve Teknik Anadolu 51 54,39

Lisesi
Ortaokul 32 47,59
Anadolu Lisesi 22 57,59 ,162
Toplam Mesleki ve Teknik Anadolu 51 54,41 2 9 443
Lisesi
* p<.05

Tablo 6’daki degerler incelendiginde, Orgiitsel yaraticilik 6lgeginin tiim alt boyutlarinda ve
toplam oOlgekte (p >.05), 6z-yeterlik 6lgeginin tiim alt boyutlarinda ve toplam 6lcekte (p >.05)
yoneticilerin ¢alistiklart okulun tiirline goére anlamli fark bulunmamistir. Tiim ydneticilerin,
yonettikleri okulun tiiriine bagl olmaksizin 6rgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik algilar1 benzerdir.
Yoneticilerin okullarinin gelismesi i¢in yaratici ¢aligmalar yaptiklart ve kendilerini yeterli
olarak algiladiklar1 sdylenebilir. Arastirma il merkezinde ortaokul, Anadolu lisesi ve meslek
lisesi niteliginde benzer cevre Ozelliklerine sahip okullarda yapilmistir. Alan yazinda okul
tiiriine gore Orgiitsel yaraticilikla ilgili benzer bulgular elde edilmistir. Celebi ve Bayhan (2008)
tarafindan yapilan c¢alismada okullarin bulundugu bdlgelerin, yoneticilerin yaraticiliklarin
kullanmalarimi etkiledigi ifade edilmistir. Ogretmenler alt sosyo-ekonomik bélgede gérev yapan
yoneticilerin yaraticiliklarini diisiik, okul ¢evresinde yasayanlarin ekonomik ve sosyal durumu
yiiksek oldugunda ydneticilerin yaraticiliklarint yiliksek diizeyde algilamislardir. Giindiiz ve
Dogan’in (2009) calismasinda okul yoneticilerinin tamamina yakininin kendilerini yaratici
olarak algilamadiklar1 ifade edilmistir. Eraslan (2014) tarafindan yapilan aragtirma ise
ogretmenlerin ¢cogunlugunun “okulumuzun yoéneticileri ¢alisanlarin yenilikleri benimsemesini
Ozendirir” ifadesine katildigin1 gostermektedir.

Yoneticilerin yoneticilikteki kidemlerine gdre orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine
iliskin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7. Yoneticilerin yoneticilikteki kidemlerine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik
diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi tablosu

Alt Boyut Yoneticilik N Sira sd x2 p Anlamli
Kidemi ortalama fark
0-5 64 51,82
Birevsel 6-10 19 50,13
Yaratotlik 1-15 10 5530 4 4640 326 .
16-20 4 84.38
21- Ustii 8 50,69
c 0-5 64 57,30
2 Venetsel 6-10 19 45,71
5 a(;zzcslehk 1-15 10 36,70 4 5976 201 ;
=7 16-20 4 64,88
2 21-Usti 8 50,31
) 0-5 69 47,80
1 &
© 6-10 18 57,21
ggrzltlllgllilil 1-15 10 53,90 4 7834 098 .
16-20 4 78.75
21- Ustii 8 70,56
0-5 64 53,56
Toplam 610 19 4792 - 700
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11-15 10 51,05

16-20 4 77,25
21- Ustii 8 50,88
0-5 64 53,39
6-10 19 69,18 12: 2.3
Davranigsa Baslama 11-15 10 38,30 4 10,966  ,027* 2_4’_ 2_5’
16-20 4 34,50 ’
21- Ustii 8 39,06
0-5 64 53,56
Davranisi 6-10 19 72,21 }-? é-gf
Siirdiirme }éég 140 ;‘2‘5)(5) 4019396 001, 4 s,
21- Ustii 8 23,81 3-3
v 0-5 64 52,16
T Davranst 6-10 19 60,63
S Tamamlama 11-15 10 36,90 4 4,860 302 -
¢ 16-20 4 52,63
© 21-Usti 8 63,13
0-5 64 46,02
Engellerle 6-10 19 66,89
Mieadele 11-15 10 62,70 4 9,556  ,049* 1-2
16-20 4 57,50
21- Ustii 8 61,50
0-5 64 51,14
6-10 19 72,11 o
Toplam 11-15 10 40,15 4 10,812  ,029* 1'25_?3’ ﬁ
16-20 4 40,88
21- Ustii 8 44,63
* p<.05

Tablo 7’deki degerler incelendiginde okul yoneticilerinin Orgiitsel yaraticilik diizeylerine ve
davranis1 tamamlamaya iliskin yeterlik algilar1 arasinda ydneticilik kidemlerine gore anlamli
fark bulunmamistir. Yoneticilerin Orgiitsel yaraticilik yeterliklerine iliskin gdriislerinin
yoneticilikteki kidemlerine gore degismedigi sOylenebilir. Davranisa baglamada 6-10 yil
yoneticilik kideme bulunanlar lehine; davranisi siirdiirmede diger gruplara gore 6-10 yil
yoneticilik kideme bulunanlar lehine ve 21 yil ve iistii kideme sahip yoneticilere gore 0-5 yil ve
11-15 y1l kidemi olan yoneticiler lehine; 16-20 y1l kideme sahip yoneticilere gore 0-5 yil kidemi
olan yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Engellerle miicadelede 5 yildan az kideme
sahip olanlara gore 6-10 y1l kidemi olan yoneticiler lehine ve toplamda 0-5 y1l, 11-15 y1l ve 21
yil ve iizeri kidemi olan yoneticilere gore 6-10 yil kideme sahip yoneticiler lehine anlamli fark
bulunmustur. Bu durum 0-5 y1l ve 6-10 y1l arasindaki yoneticilerin yoneticilik goérevinde uzun
yillar devam edebilecek siireye sahip olmalari, kendilerini kanitlama cabalar1 ve basariya dair
beklentilerinin olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica ydneticilerin ilerleyen siirede sorumlulugu
ogretmenlerle paylasmasi daha yaygin olarak goriilmektedir.

Yoneticilerin egitim durumlarina gore oOrgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
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diizeylerine iliskin Mann-Whitney U sonuglari

Tablo 8. Yoneticilerin egitim durumu degiskenine gore drgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik

Alt Boyut Egitim N Ortalama Sira U P
Durumu Toplami
v Bireysel Yaraticilik Lisans 92 50,25 4623,00 345,00 ,014*
G Yiksek Lisans 13 72,46 942,00
‘3 Yonetsel yaraticilik  Lisans 92 53,20 4894,50 579,50 ,856
E Yiksek Lisans 13 51,58 670,50
< Toplumsal Lisans 92 54,43 5007,50 466,50 ,198
;E yaraticilik Yiiksek Lisans 13 42 88 557,50
w .
= Lisans 92 52,08 4791,50
«©  Toplam Yiiksek Lisans 13 59,50 773,50 ~13°0 A4l
Davranigsa Baslama Lisans 92 52,92 4873,00
Yiiksek Lisans 13 53,23 692,00 595,00 D77
Davranisi Lisans 92 50,42 4639,00 %
% Siirdiirme Yiiksek Lisans 13 71,23 926,00 361,00 020
2 Davranisi Lisans 92 50,73 4667,50 389,50 041%
q:% Tamamlama Yiksek Lisans 13 69,04 897,50 ’ ’
N N
O Engellerle Lisans 92 51,61 4748,50
Miicadele Yiksek Lisans 13 62,81 816,50 470,50 202
Lisans 92 50,84 4677,00
Toplam Yiiksek Lisans 13 68,31 gsg00 o 00 052
* p<.05

Tablo 9’daki degerler incelendiginde orgiitsel yaraticiligin yonetsel ve toplumsal boyutunda
yoneticilerin egitim durumuna goére anlamli fark bulunmamistir; bireysel boyutta ise (U =
345,00, p <.05) yiiksek lisans mezunu ydneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Y o6netsel ve
toplumsal yaraticilikta anlamli farkin ortaya ¢ikmamasi, yiliksek lisans mezunu yoneticilerin
lisans mezunu yoneticilere kiyasla istedikleri diizeyde toplumsal veya yonetsel destegi
hissetmediklerine dair algilarindan kaynaklanabilir. Yiiksek lisans mezunu yd&neticilerin

toplumsal yaraticilik boyutunda sira ortalamalari (-?:42,88), lisans mezunu yoneticilere (-?
=54,43) gore daha diisiiktiir. Ayn1 zamanda yiiksek lisans yapan yoneticilerin yonetsel

yaraticilik boyutundaki sira ortalamalari (-?:5 1,58), lisans mezunu yoneticilere (-?:53,20) gore
daha disiiktiir. Bu durum yoneticilikte egitimin yani sira mevzuat veya biirokrasi gibi cesitli
bilesenlerin etkili olmas1 ile agiklanabilir.

Oz-yeterlik dlceginin davranisa baslama (U= 595,00, p >.05) ve engellerle miicadelede (U=
361,00, p >.05) boyutlar1 ve toplam dlgekte (U= 399,00, p >.05) yoneticilerin egitim durumuna
gore anlamli fark bulunmamigtir. Davranisi stirdiirme (U= 361,00, p <.05) ve tamamlamada
(U= 389,50, p <.05) yiiksek lisans yapan yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Buradan
hareketle yoneticilerin yiiksek lisans mezunu olmalarinin bireysel yaraticiligin yiiksek
olmasinda ve davranigi slirdiirme ve tamamlamada belirleyici oldugu soylenebilir. Okul
yoneticilerinin se¢im kriterleri arasinda lisansiistii egitim almanin da yer almasi Onem
tasimaktadir. Bu bulgu, lisansiistii mezunu O6gretmenlerin yaraticilik konusundaki algilarinin
daha yiikksek oldugunu ifade eden Ugurlu ve Ceylan’in (2014) caligmasi ile benzerlik
gostermektedir. Ayrica Kendir (2013) egitim durumunun orgiitsel ve toplumsal yaraticilikta
anlamli farliliklar géstermezken bireysel yaraticilikta anlamli fark oldugunu ifade etmistir.
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Yoneticilerin mesleki kidem degiskenlerine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine

iliskin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9. Yoneticilerin mesleki kidemlerinin orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine

iligkin Kruskal Wallis testi tablosu

Alt Boyut Mesleki N Sira sd X p Anlamh
Kidem ortalama fark
6-10 13 58,69
. 11-15 31 46,44
Bireysel yaraticilik 1620 27 53.70 3 2,310 11 -
21- Ustii 34 56,25
v 6-10 13 46,42
= 11-15 31 49,94
G .. , )
= Yonetsel yaraticilik 1620 27 61.50 3 3,193 ,363
5 21-Ustii 34 51,49
= 6-10 13 45,85
2 11-15 31 50,13
= ) _
‘:2” Toplumsal yaraticilik 1620 27 52.00 3 2,446 ,485
Q 21-Usti 34 59,56
6-10 13 51,62
11-15 31 49,39
Toplam 1620 27 53.08 3 ,832 ,842 -
21- Ustii 34 56,04
6-10 13 54,35
Davranisa Baglama 11-15 31 57,42 " )
1620 27 62.46 3 8,701 ,034 2-4;3-4
21- Ustii 34 40,94
6-10 13 63,65
. 11-15 31 59,23 " )
Davranig1 Siirdiirme 1620 27 56.81 3 9,517 ,023 1-4; 2-4
21- Ustii 34 40,22
= 6-10 13 55,08
5 11-15 31 48,79
% Davranist Tamamlama 1620 27 60.15 3 2,439 ,486 -
:5 21- Ustii 34 50,37
6-10 13 26,58
11-15 31 43,60 1-2;1-3;
Engellerle Miicadele 16-20 27 64.00 3 21,008 ,000* 1-4; 2-3;
21-Usti 34 62,94 2-4
6-10 13 4481
11-15 31 56,69
Toplam 1620 27 6131 3 5,160 ,160 -
21- Ustii 34 46,16
* p<.05

Tablo 9’daki degerler incelendiginde yoneticilerin Orgiitsel yaraticiliga iliskin goriislerinde

mesleki kidemlerine gore anlamli fark bulunmamaistir. Okul yoneticileri orgiitsel yaraticiliklarini
mesleki kidemlerine bagli olmadan benzer diizeyde algilamaktadir. Oz-yeterligin davranisa

baslama boyutunda 21 ve iistii mesleki kideme sahip yoneticilere gore 11-20 yil aras: kideme

sahip yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. 16-20 y1l araliginda mesleki kideme sahip
yoneticilerin davranisa baslama konusunda yeterlik algilar1 daha yiiksektir. Mesleki kidemin

artmasi yoneticilerin imkanlar1 tanimasi, deneyim kazanmis olmasi, Ogretmenlerin ve {ist
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yonetimin destegini saglamasi agisindan daha etkili oldugu sonucuna ulasilabilir. Ayni zamanda
davranisi siirdiirmede 21 yil ve {istli kideme sahip yoneticilere gore 15 yil ve daha az kideme
sahip yoneticiler lehine; engellerle miicadele boyutunda 6-10 yil mesleki kidem sahip
yoneticilere gore 10 yildan fazla mesleki kidemi olan ydneticiler lehine ve 11-15 yil kideme
sahip yoneticilere gore 16 yil ve iistii kideme sahip yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur.
Diger taraftan davranisi tamamlama yeterliginde mesleki kideme gore fark bulunmamaktadir.
Bu durum egitim-6gretim faaliyetlerinin uzun siirede tamamlanabilir nitelikte olmas1 ve zamana
bagli olarak bazi faaliyetlerde baslama ve tamamlama islerinin farkli yoéneticiler tarafindan
gerceklestirilmesi ile aciklanabilir. Engellerle miicadelede yeterlik algisinin mesleki kidemin
artmasi ile yiikseldigi goriilmektedir. Bu durumda mesleki kideme bagli olarak yoneticiler igin
kazanilan deneyimin artmas1 ve farkli sorunlar ve ¢6zlim yollarinin hayata gecirilmesi ile 6z-
yeterlik algisinin arttig1 sdylenebilir. Engellerle miicadelede “6-10 yil” mesleki kideme sahip

yoneticilerin sira ortalamalari (-?:26,58) digerlerine gore diisliktiir. Bu grup 6gretmenlikten
yoneticilige kisa siire dnce gecen yoneticileri ifade etmektedir ve yoneticilik mesleginin
kendilerine getirdigi yeni engelleri tanima ve ¢Oziim iiretme asamasinda bulunmaktadirlar.
Yoneticilerin orgiitsel yaraticilik yeterliklerine iliskin goriislerinin meslekteki kidemlerine gore
degismedigi sOylenebilir. Kendir (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, toplumsal boyuta iligkin
belirlenen anlamh farklilik sektdrde ¢aligma siiresi 1 yildan az olanlarla ile 11-15 yil arasi
caligmis olanlar arasinda kideme yiliksek olanlar lehine tespit edilmistir. Eroglu (2014)’tin
calismasinda 21 yil ve iistii ¢alisan yoOnetici ve dgretmenlerin orgiitsel yaraticilik algilart 11-15
yil araligindaki ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Yoneticilerin yas degiskenine gore orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin yapilan
analiz sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Yoneticilerin yas degiskenine goére oOrgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine
iligkin Kruskal Wallis testi tablosu

Alt Boyut Yas N Sira ortalama sd x? Y Anlamb
fark
30veaz 5 94,00
31-35 i3 50,85 42:1-3:1-
Biraysel yaraticiik 36-40 23 40,78 4 13,118 011 4'. 1.5'
41-35 33 5503 :
45 ve Uzen 31 5327
30 veaz 5 41,60
31-35 13 4438
2 VYinetselyaratolk 35-40 23 50,561 a 2,243 5561 -
E 31-35 33 58.23
o 45 ve Uzen 31 54,66
] 30veaz 5 61,60
% 31-35 i3 4504
o Toplumsal yaratcihik 38-40 23 47,74 4 7.056 A33 -
41-45 33 4580
46 ve Uzeri 31 64,19
30veaz 5 7320
31-35 13 47,77
Toplam 36-40 23 4533 4 4320 296 -
41-45 33 5258
45 ve uzern 31 58,08
30vea 5 43380
31-35 i3 5386
Davranisa Baglama 38-40 23 5907 - 3825 Als -
41-45 33 45,71
46 ve Uzeni 31 5732
0 veaz 5 81,60
31-35 13 58,62 19C
Davranigi SiirdGrme 36-40 23 6145 4 105584 032~ 1-5:3-5 -
41-35 33 50,00
45 ve Uzern 31 42385
- 30ve a2 5 86,30
T 3135 13 4552
g_ Davranigi Tamamilama 38-40 23 4885 4 7362 118 -
6‘. 41-45 33 54,18
45 ve Uzeri 31 5255
30ve a2 5 36,60
31-35 i3 37.15 2.2:2.5:
Engellerie Micadele 38-40 23 4352 4 12,838 012+ 34
41-45 33 6386
46 ve Uzeni 31 57,76
30veaz 5 58,10
31-35 13 48,73
Toplam 36-40 23 58,20 4 1209 877 -
41-45 33 51,70
46 ve Uzerni 31 5150
* p<.05

Yoneticilerin goriislerinde Orgiitsel yaraticiligin  yonetsel ve toplumsal boyutunda yas
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmaktadir (Tablo 10). Yoneticilerin bireysel yaraticiliga
iliskin goriislerinde 30 yas ve alt1 yoneticiler lehine fark bulunmustur. Bireysel yaraticilik sira

ortalamalar1 (}?:94’00) yiiksek olan 30 yas altindaki yoneticiler 6gretmenlik mesleginde yeni
yontemlerle yetistirilmis ve mesleki gelisime 6nem veren yoneticileri ifade etmektedir. Bu
bulgu, yonetici se¢iminde kidem haricinde gbéz Oniine alinmasi gereken degiskenlerin de
oldugunu destekler niteliktedir. Ugurlu ve Ceylan (2014) ¢alismasinda 6gretmenlerin yaslari
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arttikca bireysel yaraticilik ortalamalarinin diistigiinii ifade etmistir. Bu durum mesleginin son
yillarmna gelen okul yoneticisi ve Ogretmenlerin var olan durumu degistirebilmelerine olan
inanglarinin azalmasi, kidemi daha diisiik okul yoneticisi ve 6gretmenlerin mesleki baglilik ve
idealist olma diizeyleri ile de agiklanabilir (Ekici ve Titrek, 2011). Kendir (2013) tarafindan
yapilan ¢aligmada ise farkli olarak bireysel boyuta iliskin belirlenen anlamli farklilik 20 ve alt1
yas gruba gore 31-40 yas grubu lehine, yonetsel boyutta ise 20 ve alt1 yas grubuna gore diger
gruplar lehine anlamli farkliliklar tespit edilmistir, diger taraftan toplumsal boyutta anlamli fark
bulunmamistir. Eroglu (2014) calismasinda bireysel boyutta 32-36 yas grubundaki yonetici ve
ogretmenlerin 42 yil ve istii araligindaki yonetici ve 6gretmenlere gore Orgiitsel yaraticilik
algilariin disiik, yonetsel boyutta 42 y1l ve iistii yas araligindaki yonetici ve 6gretmenlerin 27-
31 yas ile 32-36 yas grubundaki yonetici ve Ogretmenlerden Orgiitsel yaraticilik algilarinin
yiksek oldugunu bulmustur. Diger taraftan Balay vd (2014) tarafindan yapilan g¢alismada
ogretmenlerin Orgiitsel yaraticilik algilarinin yaslar1 bakimindan anlamli sekilde farklilik
gostermedigi ifade edilmektedir. Karacabey (2011) 50-59 yasinda olanlarin 30-39 yasinda olan
ogretmenlere gore toplumsal boyuttaki orgiitsel yaraticilik algilarinin daha yiiksek oldugunu,
bireysel ve yonetsel boyutta farklilik gostermedigini ifade etmistir.

Bu calismada yoneticilerin davraniga baslama ve tamamlamaya iliskin yeterlik algilarinda yasa
gore anlamli fark bulunmamistir. Davranist siirdiirmede 46 yas ve iizeri yoneticilere gore 30 yas
alt1 ve 36-40 yas araligindaki yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Engellere miicadele
boyutunda yas degiskeninin atmasi ile yeterlik algisinin arttig1 goriilmektedir; bu boyutta 31-35
yas araligindaki yoneticilere gore 41 yas ve lizeri yoneticiler lehine ve 36-40 yas araligindaki
yoneticilere gore 41-45 yas araligindaki yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur.
Yoneticilerin yas degiskeninin bireysel yaraticilik ile davramisi siirdiirme ve engellerle
miicadeleye iliskin goriisleri lizerinde farklilik yarattigi sdylenebilir. Bireysel yaraticilik ve
davraniga baslamada 30 yas ve alt1 yoneticiler en yiiksek sira ortalamasina sahip iken engellerle
miicadelede 41-45 yas ve 46 yas ve iizeri yOneticilerin sira ortalamalari daha yiiksektir. Bu
durum 30 yas ve alt1 yoneticilerin yoneticilik meslegine yeni baslamasi ve yonetici olarak
yaraticiliklarini ortaya koyacak ve projelerini gerceklestirecek yeni imkanlara sahip olmalari ile
aciklanabilir. Diger taraftan yas1 fazla olan yoneticilerin engellerle miicadele yeterlik algilarinin
yiksek olmast mesleklerinde daha deneyim sahibi olmalar1 ve ¢esitli durumlarda farkli ¢6ziim
Onerileri getirebilmeleri ile ilgili olabilir.Yoneticilerin Orgiitsel yaraticilik ve 0z-yeterlik
diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik bulgular Tablo 11°de verilmistir.

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 2, Sayn: 4, Eyliil 2015, s. 170-199

191



Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Yaraticthk Ve Oz-Yeterlik Diizeylerine iliskin Goriisleri

Tablo 11. Yoneticilerin orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeyleri arasindaki iliskiye iliskin
Korelasyon analizi tablosu

Boyut Bireysel Yonetsel Toplumsal  Yaraticihk Dav. Dav. Dav. Engellerle Ytgezr-lik
yaraticilik  Yaraticihk  Yaraticihk Toplam Baglama  Sirdiirme Tamamlama  Miicadele toplam
Bireysel IrJ !
. yaraticilik N 105
=} *k
S Yénetsel ' ’53(1)0 !
% vYaatichk P ’
= N 105 105
> sk sk
= Toplumsal r ,604 ,445 1
:‘E Yalr)atlcﬂlk p 000 000
80 N 105 105 105
S r 875w 813 7795%% 1
Toplam P ,000 ,000 ,000
105 105 105 105
Davranisa r ,120 ,238% ,218% ,227% 1
Baslama P ,223 ,015 ,026 ,020
N 105 105 105 105 105
Davranisi r ,240% ,150 ,132 ,214% ,443%* 1
Siirdiirme P ,014 ,126 ,179 ,028 ,000
™) N 105 105 105 105 105 105
= T 527 A16%* 698+ 316%* ,260%* 1
‘q; Tamamlama P ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,008
9 N 105 105 105 105 105 105 105
© Erellefle T ST 263 291+ 463 259+ 247% 16667 1
Miigcadele P ,000 ,007 ,003 ,000 ,008 ,011 ,000
N 105 105 105 105 105 105 105 105
r 555w 420+ 3647 546+ 7753 1698+ 7617+ L6547 1
Toplam P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
*p<.05 **p<0l 192

Tablo 11 incelendiginde, yoneticilerin Orgiitsel yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeylerine iliskin
goriislerine yonelik toplam Olcek ve alt boyutlar arasindaki iliskiler incelendiginde elde edilen
bulgular sunlardir:

Yoneticilerin bireysel yaraticilik diizeyleri ile yonetsel yaraticilik (r=,541, p<.01) ve toplumsal
yaraticiliklart (r=,604, p<.01) arasinda orta diizeyde, davranigi tamamlamaya (r=,758, p<.01)
iliskin goriisleri arasinda ytiksek diizeyde, engellerle miicadele (r=,573, p<.01) ve oz-yeterlige
(r=,555, p<.01) iliskin goriisleri arasinda orta diizeyde pozitif iliski ve davranisi siirdiirmeye
(r=,240, p<.05) iliskin goriisleri arasinda diisikk diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir.
Yoneticilerin yonetsel yaraticilik diizeyleri ile toplumsal yaraticilik diizeyleri (r=,445, p<.01),
davranigi tamamlama (r=,527, p<.01) ve 6z-yeterlige (r=,420, p<.01) iliskin goriisleri arasinda
orta diizeyde, davranisa baslama (r=,238, p<.05) ile engellerle miicadele (r=,263, p<.0l)
arasinda diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Yoneticilerin toplumsal yaraticiliklar: ile
davranig1 tamamlama (r=,416, p<.01) ve 6z-yeterlige (r=,364, p<.01) iligkin goriisleri arasinda
orta diizeyde; davranisa baslama (r=,218, p<.05) arasinda ve engellerle miicadele (r=,291,
p<.01) arasinda diisiik diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir. Diger taraftan toplumsal yaraticilik
ve yonetsel yaraticilik ile davranisi siirdiirme 6z-yeterligi arasinda ve bireysel yaraticilik ile

davranisa baslama 6z-yeterligi arasinda anlamli iligki bulunmadig: tespit edilmistir.

Yoneticin orgiitsel yaraticiliklar1 ile bireysel (1=,875, p<.01), yonetsel (r=,813, p<.01) ve
toplumsal yaraticiliklar (r=,795, p<.01) arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski bulunmaktadir.
Yoneticilerin orgiitsel yaraticiliklart en ¢ok bireysel yaraticilik boyutu ile iliskili bulunmaktadir.
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Ayn1 zamanda yoneticilerin 0z-yeterlikleri bireysel yaraticihik boyutundan en fazla
etkilenmektedir. Buradan hareketle yoneticilerin bireysel yaraticiliklar: arttikca 6z-yeterlik
algilariin da artacagini sdylemek miimkiindiir.

Yoneticilerin davranis baslamaya iligkin goriisleri ile davranist siirdiirme (r=,443, p<.01) ve
davranig1 tamamlama (r=,316, p<.0l) arasinda orta diizeyde, engellerle miicadele (r=,259,
p<.01) arasinda diisiik diizeyde; davranigi tamamlama ile siirdiirme (r=,260, p<.01) arasinda
diisiik diizeyde; engellerle miicadele ve davranisi slirdiirme arasinda (r=,247, p<.05) diistik
diizeyde ve davranisa baglama ile engellerle miicadele arasinda (r=,666, p<.01) orta diizeyde
pozitif iligki oldugu bulunmustur. Yoneticilerin 0z-yeterlik diizeyleri en c¢ok davranisi
tamamlama boyutu (r=,761, p<.01) ile en az engellerle miicadele boyutuyla (r=,654, p<.01)
iliskili oldugu bulunmustur. Orgiitsel yaraticilik en ¢ok davranisi tamamlama 6z-yeterligi ve en
az davranisi slirdiirme 6z-yeterligi ile iligkilidir.

Yoneticilerin orgiitsel yaraticiliklarina iliskin goriisleri ile davranisa baglama (r=,227, p<.05) ve
davranigi siirdiirme (r=,214, p<.05) yeterlikleri arasinda diisiik diizeyde; davranigi tamamlama
(r=,698, p<.01) ve engellerle miicadele (r=,463, p<.01) yeterlikleri arasinda orta diizeyde
pozitif iliski bulunmustur. Buradan hareketle yoneticilerin davranisi tamamlama yeterligi
arttikca Orgiitsel yaraticilik diizeyleri de artacagi soylenebilir. Sonugta yoneticilerin orgiitsel
yaraticiik ve Oz-yeterlik diizeyleri arasinda orta diizeyde (r=,546, p<.01) pozitif iliski
bulunmustur.

ARASTIRMA SONUCLARI VE ONERILER

Okul yoneticilerin orgiitsel yaraticilik ve insan kaynagini yonetme diizeylerine yonelik goriisleri
tespit edilerek, goriisleri arasinda iliski olup olmadigi incelenen bu arastirmada gesitli bagimsiz
degiskenlere gore asagidaki sonuclara ulagilmistir:

Orgiitsel yaraticitlk: Yoneticilerin  orgiitsel yaraticiliga iliskin  goriisleri “katilryorum”
diizeyindedir. Bireysel yaraticilik boyutunda yoneticilerin goriislerinde cinsiyete, okul tiiriine,
yoneticilikteki kideme ve mesleki kideme gore anlamli fark bulunmamuistir. Bireysel yaraticilik
boyutunda goéreve, egitim durumu ve yasa gore anlamli fark bulunmustur; yoneticilerin
gorilislerinde okul miidiirleri lehine, yliksek lisans yapan ydneticiler lehine, 30 yas ve alti
yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Yonetsel yaraticilik boyutunda ydneticilerin
goriislerinde cinsiyete, goreve, okul tiiriine, yoneticilikteki kideme, egitim durumuna, mesleki
kideme ve yasa gore anlamli fark bulunmamuistir. Yonetsel yaraticilik boyutunda medeni durum
degiskenine evli yoneticiler lehine anlamli fark bulunmaktadir. Toplumsal yaraticilik boyutunda
yoneticilerin goriislerinde cinsiyete, medeni duruma, gorevine, okul tiiriine, yoOneticilikteki
kideme, egitim durumuna, mesleki kideme ve yasa gore anlamli fark bulunmamustir. Orgiitsel
yaraticiliga iliskin yoneticilerin goriislerinde yoneticilerin goriislerinde cinsiyete, medeni
duruma, gorevine, okul tiirline, yoneticilikteki kideme, egitim durumuna, mesleki kideme ve
yasa gore anlamli fark bulunmamustir.

Oz-yeterlik: Yoneticilerin 6z-yeterlige iliskin goriisleri davranisa baslama, tamamlama ve
engellerle miicadele igin “katiliyorum”, davramisi siirdiirmede “tamamen katiliyorum”
diizeyindedir. Davranisa baglama 6z-yeterligine iligskin yonetici goriislerinde okul tiiriine, egitim
durumuna ve yasa gore anlamli fark bulunmamistir. Diger taraftan cinsiyete gore erkek
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yoneticiler lehine, medeni duruma gore evli yoneticiler lehine, goreve gore okul miidiirleri
lehine, 6-10 yil yoneticilik kidemi bulunanlar lehine, 21 ve {iistii mesleki kideme sahip
yoneticilere gdre 11-20 y1l aras1 kideme sahip yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur.

Davranist siirdiirme 6z-yeterligine iliskin yonetici goriislerinde medeni duruma, okul tiiriine ve
yasa gore anlamli fark bulunmamistir. Diger taraftan cinsiyete gore kadin yoneticiler lehine,
goreve gore okul miidiir yardimcilar: lehine, egitim durumuna gore yiiksek lisansi bulunan
yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Davranist stirdiirmede yoneticilikteki kideme gore
diger gruplara gore 6-10 yil yoneticilik kidemi bulunanlar lehine ve 21 ve iistii kideme sahip
yoneticilere gore 0-5 ve 11-15 yil kidemi olan ydneticiler lehine; 16-20 yil kideme sahip
yoneticilere gore 0-5 yil kidemi olan ydneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Mesleki
kidemlerine gore 21 yil ve istii kideme sahip yoneticilere gore 15 yil ve daha az kideme sahip
yoneticiler lehine; 46 yas ve iizeri yoneticilere gére 30 yas alt1 ve 36-40 yas araligindaki
yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Davranisi tamamlama 06z-yeterligine iliskin
yonetici goriislerinde cinsiyete, medeni duruma, goreve, okul tiiriine, yoneticilikteki kideme,
mesleki kideme ve yasa gore anlamli fark bulunmamistir. Davranisi tamamlama 6z-yeterliginde
yiiksek lisans yapan yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur. Engellerle miicadele 6z-
yeterligine iliskin yonetici goriislerinde cinsiyete, medeni duruma, goreve, okul tiiriine ve egitim
durumuna gore anlamli fark bulunmamistir. Engellerle miicadelede 5 yildan az yoneticilik
kidemi olanlara gdre 6-10 yil kidemi olan yoneticiler lehine; mesleki kideme gore engellerle
miicadele boyutunda 6-10 yil mesleki kideme sahip yoneticilere gore 10 yildan fazla mesleki
kidemi olanlar lehine ve 11-15 yil kideme sahip yoneticilere gore 16 yil ve iistii kidemi olan
yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur; 31-35 yas araligindaki yoneticilere gére 41 yas ve
istii yoneticiler lehine; 36-40 yas araligindaki yoneticilere gore 41-45 yas araligindaki
yoneticiler lehine anlamli fark bulunmustur.

Oz-yeterlige iliskin yonetici goriislerinde cinsiyete, medeni duruma, géreve, okul tiiriine, egitim
durumuna, mesleki kideme ve yasa gore anlamli fark bulunmamistir. Yoneticilikte 0-5 yil, 11-
15 yil ve 21 y1l ve iizeri kidemi olan yoneticilere gore 6-10 y1l kidem sahip yoneticiler lehine
anlamli fark bulunmustur. Uysal (2013) akademisyenlerin cinsiyete gore 6z-yeterlik algilarinda
erkek akademisyenlerin 6z-yeterlik inanclar1 ile kadin akademisyenlerin 6z-yeterlik inanglar
arasinda anlamli fark bulunmadigim1 ifade etmistir. Ayrica yapilan analiz erkek
akademisyenlerin 0z-yeterlik inanc¢larinin, kadin akademisyenlerin 6z-yeterlik inanglarindan
fazla oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Aypay (2010) calismasinda genel 6z-yeterlik
puanlari cinsiyete gore erkek dgrencilerin puanlari kiz 6grencilerin puanlarindan daha yiiksektir.
Yasa gore ise anlamli bir farklilik gostermektedir; yaslar1 21-30 arasinda olan Ogrencilerin
puanlar1 yaslart 17-20 arasinda olan Ogrencilerin puanlarindan daha ytiksektir. Bu bulgu,
puanlar ile yas arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde de yorumlanabilir. Géller (2015)
tarafindan yapilan c¢alismada baslama ve yilmama alt boyutlarindaki farkin anlamli olmadigi,
siirdiirme cabasi ve 1srar alt boyutundaki farkin ise istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Cinsiyetlere gore bu alt boyuttan elde edilen puanlarin ortalamalarina
bakildiginda bayan Ogretmen adaylarinin puan ortalamalarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, sozii edilen farkin bayan 6gretmen adaylarinin lehine oldugu
anlagilmaktadir. Yildirrm ve ilhan (2010) cinsiyet, yas ve egitimin genel dzyeterlilik puanlart
iizerindeki etkisinin inceledigi ¢aligmasinda cinsiyet ve yasin temel etkisinin istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 belirlenmistir. Aylar ve Aksin (2011) tarafindan Ogretmen adaylarinin
cinsiyetlerine gore sosyal bilgiler d6gretimine yonelik 6zyeterlilik inan¢ diizeylerinin anlamli
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olarak farklilik gostermedigi belirlenmistir. Er ve Giirgan (2011) calismasinda dgretmen
adaylarinin 6z-yeterlilik algilarina iligkin tutumlarinin cinsiyet degiskenine gore kiz 6gretmen
adaylarinin lehine anlaml farklilik gosterdigini belirtmistir.

Yoneticilerin orgiitsel yaraticilik ve o6z-yeterlik arasindaki iliski: YoOneticilerin oOrgilitsel
yaraticiik ve Oz-yeterlik diizeylerine iliskin goriisleri arasinda orta diizeyde pozitif iliski
bulunmaktadir.

Bireyin yaraticilik yeteneginin ortaya ¢ikarilmasinda ve kullanilabilir hale gelmesinde ¢evre ve
ortam etkilidir (Tas, 1997). Orgiitsel yaraticilik alaninda yapilacak g¢aligmalarda bireylerin
kisilik ve bilissel ozellikleri iizerinde odaklanan geleneksel yaraticilik arastirmalarinin yerini,
cevresel kosullara agirlik veren bilimsel incelemelere birakmasi daha gerceke¢i bir yaklagim
olacaktir (Yahyagil, 2001). Arastirma sonuglar1 dogrultusunda gelistirilen 6neriler su sekildedir:

1. Cevre ile birlikte orgiitsel yaraticilig1 destekleyen okul ortami olusturulmalidir.

2. Oz-yeterlik algisim giiclendirecek c¢alisma sartlar1 diizenlenmelidir. Ust yonetimin
destegi ile yoneticilere giiven duygusu verilmeli ve saglikli iletisim ortami
gliclendirilmelidir. Yoneticilerin kendilerini sosyal bir yapiin parcast olarak
gorebilmeleri saglanmalidir.

3. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarini arttiracak bireysel gelisim, yonetsel
ve toplumsal destek saglanmalidir.

4. Yaraticilikla ilgili uygulamalar desteklenmeli ve ddiillendirilmelidir.

5. Orgiitsel yaraticihg giiclendirmek icin giiclii drgiitsel kiiltiir ve dinamik bir etkilesim
ortami1 yaratilmalidir. Yoneticiler rgiitte yaratict uygulamalar yapabilecek 6z yeterlige
sahip olmalidir.

6. Yonetici Orgiiti tanimali, Orgilitsel yaraticiliga engel olacak faktorleri en aza
indirmelidir.

7. Yoneticilerin ve Ogretmenlerin bireysel ve yonetsel yaraticiliklarini arttiracak
demokratik ortam olusturulmali ve bireylere esit katilim firsat1 verilmelidir.

8. Egitim kalitesini arttirmada okul yoneticilerinin niteligi géz 6niine alindiginda yonetici
se¢iminde yaraticiliga ve yenilige acik yonetici se¢im kriterleri olmalidir.

Yoneticilerin 6z yeterlik inanci yoneticilerin ve okullarin basarilarini etkileyen en onemli
unsurlardan biridir. Ydneticilerin 6z yeterlik inanglarinin 6nemli katki sagladigi ¢alisanlarin 6z
yeterlik inanclari, kolektif yeterlikleri ile okul basarisi ve calisan performansi arasindaki
iliskinin degerlendirilmesinin de alana katki saglayacagi diistintilmektedir.
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