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Ozet

Giintimiizde kiiresellesme siireci ve bolgesel entegrasyonlar kendine ozgii bir
rekabet yapisi olusturmaktadir. Bu yogun rekabet icerisinde biiyiik isletmeler pek
¢ok digsalliklardan yararlanarak onemli bir rekabet avantaji elde edebilirken,
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler) bu rekabet ortamindan
uzaklagabilmektedirler. Isletmelerin rekabet ortaminda ayakta kalabilmelerini
saglayan modellerden birisi de kiimelenme modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada iilkemizde en hizli biiyiiyen sektorler arasinda yer alan plastik
sektoriinde iiretim yapan isletmelerin kiimelenme olgusu ile dis ticarette
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uluslararasi rekabet edebilirligini korumak ve bu rekabet giiclerini siirdiiriilebilir
kilarak isletmelerin sektorlerinde daha gii¢lii bir yapiya ulasmalarin saglayacak
kiimelenme modeli incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Kiimelenme, Plastik Sektorii
Alan Tanimi: Kobilerde Kimelenme

CLUSTER MODEL IN DIRECTION OF SMEs TO EXPORT: PLASTIC
SECTOR CASE IN ANKARA

Abstract

Today, the process of globalization and regional integration is a unique
competition structure. In this intense competition, many large enterprises achieve
a competitive advantage in taking advantage of externalities but Small and
Medium Sized Enterprises (SMEs) move away from the competitive environment.
For enterprises, one of the models which provides to survive in competing
position appears as cluster model.

In this study the cluster model is searched that helps to reach of manufacturers’
cluster fact in plastic sector which is one of the fastest growing chain in our
country and to keep their competition ability in global foreign trade and also by
rendering their remainable power keep them a stronger formation.

Key words:SMEs, Clustering Model, Plastic Sector
Field Description:Clustering Model of SMEs

Jel Code: F14, M10, M16

1. GIRiS

Plastik isleme sanayi diger sektorlere cok kolay entegre olabilen bir yapida olup
bazen bu sektorlerin iginde degerlendirilmektedir. Plastik sanayinin temel
girdileri; termoplastikler, termoset plastikler ve katki maddeleridir. Bunun yani
sira plastiklerin diger malzemelerle birlikte kullanilmalar1 gelisen teknolojiye
paralel olarak hizla artmakta, plastikler cam, metal, kauguk, aga¢ ve inorganik
maddeler ile birlikte kullanilmaktadirlar.

Plastik sektorii iirtinleri cam, metal, aga¢, kaucuk gibi maddeler ile birlikte
kullanildig1 gibi, ayn1 zamanda demir, tahta ve cam gibi malzemelerin alternatifi
olarak da kullanilmaktadir. Gerek ekonomik gerekse kolay uygulanabilir olmasi,
plastigin diger maddelere gore tiiketimini hizla artirmaktadir. Plastik tiiketiminin
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fazlaligy, iilkelerin gelismisliginin bir gdstergesi olarak da degerlendirilmektedir.
Plastik sektortiniin temel girdileri termoplastikler, termoset plastikler ve diger
katki maddeleridir. Plastik sektorii, girdilerinin %90’1n1 petrokimya sanayisinden
temin etmektedir. Plastik sektorii liriinlerinin en onemli tiiketicileri insaat ve
ambalaj sektorleri olup bunlarin yani sira otomotiv, elektrikli cihazlar, beyaz esya
ve ayakkabi sektorleri ¢ok yogun plastik parcalarinin kullanildigir sektorlerdir.
Kisaca, plastikten mamul triinler ¢ok basit kullanimlarin yani swra elektronik,
otomotiv ve yiiksek teknoloji gerektiren sektorlerde de kullanilmaktadir.

Ambalaj, insaat, tekstil, otomotiv, elektrik, elektronik, beyaz ve kahverengi esya
gibi sektorlerimize girdi temin eden plastik sektoriinde halen 200 binden fazla kisi
istthdam edilirken sektor her yil 15.000 yeni kisiye istihdam saglamaktadir.
Sektorde % 98’1 kiigiik ve orta 6lgekli olmak {izere, 6.000 civarinda firma faaliyet
gostermektedir.

Tiirk Plastik sektorii, Tirkiye’nin en hizli gelisen sektorlerinden biridir. Kriz
donemlerini de kapsayan doneminde sektoriin ton bazinda yillik ortalama biiyiime
hiz1 tiretim ve ithalatta % 8, ihracatta % 13 ve yurtici tiiketimde % 9 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde GSMH artis hizi ortalama % 4,5 olarak
gerceklesirken, plastik sektorii tilke ekonomik biliylimesini ikiye katlamistir.

Kiimelenme son donemlerde lilkemizde de sik¢a giindeme gelmeye baslayan bir
kavramdir. Kiimelenme, belli bir bolgede yogunlagsmis olan sektdrel faaliyetler
arasinda ag yapilarmin olusturulmasi ve giiglendirilmesidir ve yeni bir kalkinma
modeli olarak adlandirilmaktadir. Bu model, belirlenen sektorlere odaklanarak, bu
ag yapisi i¢inde birbirini destekleyen firmalardan olusan iiretim bdolgeleri
olusturmay1 hedeflerken model icinde yer alan firmalara da rekabet avantaji
saglamaktadir. Ulkemizde KOBI'ler, uluslararas: rekabet giicii yiiksek olan ¢ok
uluslu sirketler ile rekabet edebilmek icin kiimelenme seklinde bir isbirligi
saglamalidir. Tiirkiye’deki kiimelenme g¢aligmalarinda oncelikle turizm, tekstil,
bilisim, gida, otomotiv, finans ve insaat sektorlerinin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir (Sadettin Gliltekin, 2011).

Kiimelenme caligmalar1 ile rekabet diizeyi giiglendirilmesi gereken sektorlerden
biri de plastik iirlinleri imalatidir. Plastik alaninda pek ¢ok yapisal sorun ve bu
sorunlar1 asmak icin yillardir siirdiiriilmekte olan ¢abalar vardir. Plastik iiriin
imalat1 sadece bir liretim alani degil, binlerce insanin yasam alani olmasi
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nedeniyle, bu sektoriin ekonomik anlamda rekabet edebilir duruma getirilmesi i¢in
kiimelenme ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmas1 geregi vardir.

2. PLASTIK SEKTORU GENEL DURUMU

Plastik, kaliba dokme, haddeleme ya da herhangi baska bir teknikle kolayca
bi¢imlendirilebilen ¢ok cesitli yapay malzemelerin ortak adidir. Plastik sézciigi
“bicimlendirme” anlamindaki Yunanca plastikos sozciligiinden gelir. Plastigin
kaynagi, ham petrol, gaz ve komiirdiir. Plastigin genelde ana kaynagi petrol
rafinesinden arta kalan maddelerdir. Diinyada {iretilen toplam petroliin sadece
%4’ plastik tretimi i¢in kullanilmaktadir. Plastikler agirlikca hafif, dayanikli
gliclii ve kolayca kirilmaz oldugundan kumas yapimi, paketleme, oyuncak,
mobilya imalati, sise ve plastik levhalar gibi cesitli malzemelerin iiretiminde
hammadde olarak kullanilmaktadir (Mustafa Oztiirk, 2005).

2.1 Diinya Plastik Sanayi Sektorii

Global olarak bakildiginda Avrupa ve Asya’da konumlanmis petro-kimya
kapasiteleri, yogunlukla isleme yapan iilkeler icin hammadde kaynagi roliindedir.
Avrupa, petro-kimya’nin kalbi olarak nitelendirilmesine karsin, yatirimlarmn petrol
ve dogalgazm oldugu yerlere dogru kaydig1 gézlenmektedir. Oniimiizdeki yillarda
Ortadogu ve Cin’de artan kapasiteler sebebiyle Avrupa ve Amerika’da iiretim
daralmas1 ve ihracatta ise gerileme beklenmektedir. ABD ve Avrupa ve Cin’in
hammadde iiretimine yogunlagsmasina karsin, isleme kapasitelerinin yetersiz
olmas1 bu iilkelere islenmis plastik {iiriin ihracati konusunda 6nemli boyutta
potansiyel yaratmaktadir.

Tablo 3: Bolgesel Bazda Diinya Plastik Malzeme Tiiketimin Yiizdesel Dagilin

1990 2003 2010
Afrika /Orta Dogu 4 6 5,5
Orta Avrupa 6 3,5 4
Latin Amerika 4 5,5 5,5
Japonya 12 6 5,5
Giliney Asya (Jap. harig) 16,5 32 36
Kuzey Amerika 29 25 24
Bat1 Avrupa 28,5 22 19,5
Toplam 100 100 100
Milyon Ton 86 176 250

Kaynak: Plastics Europe
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Diinya plastik liretimi yaklasik 235 milyon ton seviyesinde olup, toplam arz 2010
yilinda 304 milyon tona ulagsmistir. Diinya plastik tiretiminde Asya %29’luk pay
ile birinci sirada yer alirken, Kuzey Amerika %26 ile ikinci, Avrupa %?24’liikk
payla tg¢iincii sirada yer almaktadir. Plastik arzinda oldugu gibi talepte de Asya
kitas1 liderligini korumaktadir. Diinya plastik talebinin %39’u Asya’da
gerceklesirken, %27°si ise Avrupa’dan gelmektedir. 2010 yilinda kisi basina
plastik talebi 37 kg’dur.

1990 yilinda 86 milyon ton olan diinya plastik malzeme tiiketimi, 2003 yilinda
176 milyon tona ¢ikmistir. Tiiketim 2010 yilinda 250 milyon ton seviyelerindedir.
Bolgesel bazda degerlendirildiginde, diinya plastik malzeme tiiketiminde Japonya
disindaki Giiney Asya, Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa iilkelerinin en biiyiik paya
sahip olduklar1 gézlenmektedir.

2.2 Diinya Plastik Sanayi Sektorii

Tiirkiye petrokimya sanayi heniiz pazar doygunluguna erismemistir ve biiylik bir
gelisme potansiyeline sahiptir. Gelismis iilkelerde kisi basma termoplastik
tiketimi  75-100 kg arasinda iken, iilkemizde 21 kg civarindadir.
Termoplastiklerin lilkemizdeki talep artis hizlar1 da diinya ortalamalarinin 2-3
katidir.

Petrokimya sektorti, plastikler, lastik ve elyaf hammaddeleri ve diger organik ara
mallar1 {ireten genis bir liretim yelpazesine sahip, biiyiik Olcekli, sermaye ve
teknoloji yogun bir sanayi kolu olup, Tiirkiye ekonomisi agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Ulkemizde plastik sektorii de petrokimya sanayiine paralel olarak
gelismistir.

Tirk plastik sanayisinin diinya plastik sektorii i¢indeki pay1 % 1,6 diizeyindedir.
Diger taraftan Tirkiye, plastik isleme sektdriinde yillik 5,1 milyon ton isleme
kapasitesiyle Avrupa’da Ingiltere ile birlikte besinci sirada yer alirken sentetik
elyaf iiretiminde ikinci, pencere profilinde de l¢iincii siradadir. Plastik sektorii
Tiirkiye’de en hizli biiyiiyen sektorler arasindadir.

Tirkiye’de plastik kullaniminda ambalaj sektorii %32 ile basi c¢ekmektedir.
Ambalaj sektoriinii % 32 ile yap1 malzemeleri, % 10 ile tarim, % 6 ile elektrikli
cihazlar, % 6 ile giyim ve ayakkabi, %4 ile otomotiv ve % 17’lik pay ile diger
sektorler takip eder.
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3. ALAN ARASTIRMASI

Ankara Plastik Sanayicileri Dernegi’ndeki 24 isletmeye yonelik olarak dis ticaret
ihtiyaclar1 ¢ercevesinde kiimelenme iizerine analiz yapilmistir. Plastik iirtinleri
sektortindeki kiimelenme, rekabet olgusu, sektoriin performansimnin siirekliligi;
sektoriin ekonomideki onemi, olusturdugu istthdam ve ihracattaki durumu ile
arastirmaya konu olarak goriilmiistiir. Proje Ankara bolgesine hitap edecektir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Yontem ve Kapsam

Plastik sektoriindeki rekabet olgusu, kaynaklar1 ve sektoriin performansmin
siirekliligi, sektoriin ekonomideki onemi, olusturdugu istthdam ve ihracattaki
durumu arastirmanin ana konusunu olusturmaktadir. Arastirmada izlenen yontem,
“odak grup goriismeleri” ve “anket” olmak iizere iki asama {izerine insa edilmistir.
Odak grup igerisinde Ankara Plastik Sanayicileri Dernegi’ne bagh plastik triinleri
alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler yer almistir. Odak grup goriismelerinde
anket sorularmin tespit edilmesi ve isletme yoOneticileri ile sektoriin dis ticaret
durumlar1 ve sektoriin ihracat beklentileri ile ilgili goriisleri alinmaya ¢alisilmistir.
Anket caligmasma plastikciler dernegi iiyesi olan 24 adet isletme ile yiizyiize
miilakat yontemi ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin ana hatlariyla asagida
bulunan asamalardan olugsmaktadir:

Dis Ticaret Egilimleri ve Ihtiyag Analizi anketi dort ana baslik halinde
diizenlenmistir. Ik olarak firmalarimizin genel karakteristik dzellikleri
sorulmustur. Ikinci hususta firmalarimizin dis ticaret faaliyetleri diizeyleri, iigiince
asamada ihtiya¢ duyulan unsurlara yonelik sorular deginilmis olup son olarak ise
isletmelerin rekabet giicleri, rekabet gliclerini artirma yontemleri ile rekabet
stratejileri incelenmistir.

3.2. Demografik Bilgiler

Bu béliimde calisma grubunda yer alan odak grup ve ankete katilan isletmeler ile
katilmcilarm analizi yapilmistir. Isletmelerin hukuki yapisi, isletmede ¢alisan
sayisi, katilimcinin pozisyonu ve isletmelerin dis ticaret boliimiiniin durumu,
kapasite kullanim oranlar1 ve devlet tesvigi kullanma gibi hususlar ele alinip
incelenmistir.
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Tablo 3.1 isletme ve Katihmeilarin Profili

isletmelerin Hukuki Yapisi Say1 %

o Limited Sirket 21 90

o Anonim Sirket 3 10
Katihmcilarin isletmedeki Pozisyonu

e Isletme Sahibi 24 100
isletmede Calisan Kisi Sayisi

e 1- 9 kisi 9 38

© 10- 19 kisi 11 43

©20- 29 kisi 2 9

©30- 49 kisi 2 10
isletmelerin Dis Ticaret Departmani

e Evet 5 20

e Hayir 19 80
isletmelerin Kapasite Kullanim Oranlari

® %40 kapasitenin altinda 4 19

* %41 - %60 kapasite 5 19

® %61 - %80 kapasite 13 52

* %381 kapasitenin iizerinde 2 10
Isletmelerin Dis Ticaret Elemanina Ihtiyaci

e Evet 15 62

e Hayir 9 38
ihracatta Devlet Tesvigi Kullanma

e Evet 1 5

e Hayir 23 95
Toplam 24 100

Isletmelerin dis ticaretlerini gelistirmelerinde rekabet giiciinii artirma planlar:

asagidaki grafikte incelenmistir.
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Grafik 1: isletmelerin Rekabet Giiciinii Artirma Plam
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Plastik sanayicileri kiimesi i¢erisinde yer alan igletmelerin rekabet giiclinii artirma
planlarina bakildiginda, Yeni iiretim tesislerine veya makinelerine yatirim
yaparak, Yeni {iriin veya hizmetler sunarak, Yeni bdlgesel pazarlara agilarak,
Pazar pay1 veya satiglar1 artirarak, Yeni ihracat pazarlarina agilmak seklinde 6nem
derecelerine gore siralandig1 goriilmektedir. Isletmelerin rekabet giiciinii artirmada
yontemlerinin tamamina yakinimni isletmeleri i¢in uygun oldugu gozlemlenmistir.
Kiime dahilindeki isletmelerin kiime ¢aligmalarinda kiimelenme yontemine
isletmelerin hizl1 bir sekilde birbiri ile adapte olma durumunun yiiksek oldugu
gdzlemlenmistir. Isletmelerin baska isletmeler ile birlesme vb. bir faaliyete girme
egiliminde olmadiklarini vurgulamislardir.

Ankara Plastik Sanayicileri Kiimesinde isletmeler en Onemli sorun olarak
gordiikleri konularm basinda Pazarlama — Satis ve Pazar Imkéanlarina Erisim
oldugunu vurgulamislardir. Isletmeler pazar sorununu ¢ozdiikleri zaman
digerlerini de giderilebileceklerini vurgulamuslardir. Isletmelerin sektorde rekabet
giiclinii artirma yontemleri agagidaki grafikte incelenmistir.
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Grafik 2: isletmelerin Rekabet Giiciinii Artirma Yontemleri
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Plastik sektoriinde bulunan igletmenin rekabet giiciinii artirma yontemlerini dnem
derecelerine gore siralandiginda; I¢ ve dis pazarda satislar1 artirarak, Maliyet
verimliligini artirarak, Uriin kalitesini artirarak, Yeni iiriin gelistirmeye yatirim
yaparak, Pazarlama faaliyetini artirarak sektorlerindeki rekabet giiclerini
artrracaklarini diistinmektedirler. Bunlara paralel olarak isletmeler yurt icinde ve
yurt disinda satislar1 artirdiklar1  zaman rekabet gli¢lerinin  artacagina
inanmaktadirlar. Satiglarmi artrrmanin yollarmin en Onemlileri ise pazarlama
faaliyetini artirmak, maliyet verimliligini artrmak ve triin kalitesini artirarak
olacaklarin1 sdylemektedirler. Bunun i¢inde sektorel kiimelenme firmalar
acisindan cazip gelmektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiimelenme son donemlerde lilkemizde de sik¢a giindeme gelmeye baslayan bir
kavramdir. Kiimelenme, belli bir bolgede yogunlagmis olan sektorel faaliyetler
arasinda ag yapilarmin olusturulmasi ve giiglendirilmesidir ve yeni bir kalkinma
modeli olarak adlandirilmaktadir. Bu model, belirlenen sektorlere odaklanarak, bu
ag yapisit i¢inde birbirini destekleyen firmalardan olusan iiretim bdlgeleri
olusturmay1 hedeflerken model icinde yer alan firmalara da rekabet avantaji
saglamaktadir. Ulkemizde KOBI'ler, uluslararas: rekabet giicii yiiksek olan ¢ok
uluslu sirketler ile rekabet edebilmek icin kiimelenme seklinde bir isbirligi
saglamalidir.

Kiimelenme caligmalar1 ile rekabet diizeyi giiglendirilmesi gereken sektorlerden

biri de plastik iirlinleri imalatidir. Plastik alaninda pek ¢ok yapisal sorun ve bu
sorunlar1 asmak icin yillardir siirdiiriilmekte olan ¢abalar vardir. Plastik iiriin
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imalat1 sadece bir iiretim alani degil, binlerce insanin yasam alani olmasi
nedeniyle, bu sektoriin ekonomik anlamda rekabet edebilir duruma getirilmesi i¢in
kiimelenme ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmas1 geregi vardir.

Ankara plastik sektoriinde kiimelenme caligmasimin fizibilite incelemelerinde ilk
olarak kiimelenme olgusunun anlamini isletmelerin iyi bir sekilde kavramalari
gerekmektedir.

Ankara Plastikciler Derneginde hayata gegirilen kiimelenme ile, ayn1 zamanda
plastigi kullanan diger sektorlerin de uluslararasi rekabet edilebilirlik diizeyine
gelinmesi i¢in, sektordeki isletmelerin ihracat kapasitelerini gelistirmeleri ve dis
pazarlara acilmalar1 gerekmektedir. Bu hedefe ulagsmak {izere isletmelerin dis
ticaret eleman ihtiyact ve ihracat bilgi eksikliklerini karsilamak maksadiyla
isletmelere egitim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi gerekliligi aciktir.
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