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OZET

1980’lerden itibaren, neo-liberal politikalarin uygulanmasi, ¢alisma iliskilerinde
koklii doniistimleri meydana getirmistir. Bu siirecte, sendikalarin krize girmesi
kac¢inilmaz olmustur.

Ozellikle 80'lerin ortas1 ve 90'larin basinda Brezilya, Giiney Afrika, Filipinler ve
Arjantin gibi iilkelerde is¢i hareketleri artmis ve bunlar toplumsal muhalefeti de
bir araya getirerek ortak bir miicadele birligi olusturmuslardir. Isci sinifinin
onciiliigiinde, toplumsal muhalefetin de destegiyle olusan bu hareket, temel olarak
neo-liberal politikalarin yarattigi yoksulluk ve issizlik karsit1 bir eksende meydana
gelmigstir. Toplumsal muhalefetle biitlinlesmis bu is¢i hareketleri, “Toplumsal
Hareket Sendikacilig1” olarak adlandirilmaktadir.

Zonguldak Maden Iscileri Grevi (1990) ve Tekel Isci Direnisi (2009) iilkemizde
toplumsal hareket sendikacilig1 bakimindan 6nemli birer 6rnek olusturmaktadar.

Anahtar Kelimeler : Toplumsal hareket sendikaciligi, Neo-liberal politikalar,
Sendikal miicadele

Alan Tanim: Endiistri Iliskileri (Sendikacilik)
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STRUGGLE TRADE UNION AGAINST TO NEOLIBERAL POLICIES :
SOCIAL MOVEMENT UNIONISM

Abstract

The impact of neo-liberal policies has increased since the 1980s. This situation
has created radical changes in labour relations. This process was quite painful and
the trade unions entered a crisis.

Especially in the mid 80s and early 90s in Brazil, South Africa, Philippines and
Argentina in such as countries, increased the labor movement bringing together
social opposition, and they formed the unity of a common struggle. This
movement have occurred on an axis mainly of neo-liberal policies against poverty
and unemployment under the leadership of the working class, with the support of
social opposition movement consisting. These workers movements that Integrated
social opposition is called "Social Movement Unionism".

Zonguldak Miners' Strike and march (1990) and Tekel Workers Resistance (2009)
are important examples about Social Movement Unionism in Turkey.

Keywords: Social Movement Unionism, Neo-liberal Policies, Struggle of Trade
Union

JEL Code: J51
1. GIRIS

20. yy son ceyreginden itibaren siyasal, sosyal ve ekonomik alan basta olmak
iizere bircok alanda meydana gelen degisim, takip edilmesi zor bir hal almistir.
Ozellikle 1980’lerden itibaren, ikinci diinya savasindan sonra agirlik kazanan
miidahaleci devlet modelinden vazgecilerek, neo-liberal politikalarin
uygulanmasi, ¢aligma iliskilerinde kokli doniisiimleri meydana getirmistir. Bu
siire¢ sendikalar1 yapisal olarak yenilenme zorunlulugu ile kars1i karsiya
birakmugtir. Oldukga sancili gegen bu yeniden yapilanma siirecinde, sendikalarin
krize girmesi kaginilmaz olmustur.
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Sendikacilik gelenegini krize ve tasfiye noktasina siiriikleyen inisiyatif ne yazik ki
is¢i hareketinden gelmedi. Bu gelisme biiyiik dl¢lide sermayenin yeni liberal
programmin bir sonucu olarak yasanmaktadir. (Ozugurlu, 2008:57)

Yasanan sendikal kriz, koklerini sanayi devriminden alan kitlesel sendikal
anlayisin, yeni donemde hem orgiitlenme bigimi hem de kapsadig kitle agisindan
degisen kosullara uyum saglamada zorluk ¢ekmesinden, duragan bir yapi1 i¢inde
bulunmasindan kaynaklanmistir. Kapitalizmin doniisiimii  karsisinda, emek
hareketindeki bu duraganlik, sendikalarin bir ¢citkmaza girmesine neden olmustur.
Sendikalar neo-liberal politikalar karsisinda adeta yalniz kalmislardir. 80’lerin
ortast ve 90'larin basinda Brezilya, Giiney Afrika, Filipinler ve Arjantin gibi
gelismekte olan iilkelerde is¢i hareketleri artmis ve bunlar toplumsal muhalefeti
de tetikleyerek bir araya getirmisler, ortak bir miicadele birligi olusturmuslardir.
Isci siifinin dnciiliigiinde, toplumsal muhalefetin de destegiyle olusan bu hareket
temel olarak neo-liberal politikalarin yarattigi yoksulluk ve igsizlik karsiti bir
eksende meydana gelmistir. Toplumsal muhalefetle biitliinlesmis bu is¢i
hareketleri, “Toplumsal Hareket Sendikaciligi (THS)” olarak adlandirilmaktadir.

Toplumsal hareket sendikaciligi neo-liberal politikalarin etkisini artirdigr bir
donemde, sendikal alanda verilen miicadelenin, klasik emek-sermaye ¢atismasinin
Otesine tasmmasi gerekliligini savunmaktadir. Bu bakimdan ortaya ¢ikan
sorunlara da toplumsal ekseninde yaklasarak ¢o6ziim aramaktadir. Sendikal
hareketin sadece isyerleri ile siirli kalmamasi gerektigini one siiren bu yaklagim,
calisanlar, issizler, yoksullar, 6grenciler gibi ¢ok cesitli toplumsal gruplar1 icine
alan bir miicadeleyi 6ngoren drgiitlenme anlayisini yansitmaktadir.

Ulkemizde de Zonguldak Maden Iscileri Grevi ve Yiirilyiisii'niin (1990) ve Tekel
Iscileri Direnisi'nin (2009) THS bakimindan analizi, bu is¢i hareketlerinin hangi
acidan THS'ye benzedigi veya farklilastigi noktasinda 6nem tagimaktadir.

2. TOPLUMSAL HAREKET SENDIKACILIGI

Son otuz yildir sendikalarin ve sendikaciligin bir biitlin olarak krizde oldugu, bir
tartisma olmaktan c¢ikip bagli basma bir olgu olarak, tiim g¢evrelerce kabul
edilmistir. Bu krizin en onemli etkenleri ise, neredeyse yasanan kriz ile ayn1 yasta
olan neo-liberal politikalar ve bu politikalara bagl olarak yasanan ekonomik
kiiresellesmedir.
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I¢inde bulundugu ¢ikmazla yiizlesen sendikalar, krizden en az zararla ¢ikmak igin
¢Oziim yolu arayisina girmislerdir. Tam da bu noktada, 80'lerin ortas1 ve 90’
yillarin basinda Giliney Afrika, Brezilya, Filipinler, Giiney Kore, Arjantin gibi baz1
iilkelerde yasanan sendikal hareketler, sendikalarin bu ¢0ziim arayislarina bir
umut 151¢1 olmustur. Sendikalara yeni miicadele alanlar1 acan, yeni gorevler
yiikleyen ve sendikalarin ¢ok daha genis bir perspektife sahip olmasi gerektigini
savunan bu umut 151¢1nin adi : Toplumsal Hareket Sendikacligi'dir.

Sendikal ¢ok farkl1 ¢dziim yollar1 ve “yeni” dnerilerde bulunulmustur. Onerilerde
bulunanlarm bir kismi, sendikalarin hala giiclii bulundugu iilkeler ile (isveg,
Finlandiya, Danimarka gibi) sendikal hareketin, miicadelenin oldukc¢a canl
oldugu iilkelere (Giiney Kore, Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler gibi) bakmakta,
onlarin 6zelliklerinden yola ¢ikarak “yeni” sendikal politikalar tiretmektedirler.
Toplumsal Hareket Sendikaciligi da bu tiir gozlemlerin sonucunda olusturulmus
sendikacilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.(Akkaya, 2004:2)

THS, ortaya ¢iktig1 bolgelerin ve iilkelerin kendine has 6zelliklerini tasidigi icin
evrensel bir tanim yapmak olduk¢a zordur. THS ile ilgili arastirma yapan yazarlar
da inceledikleri olaylara veya lilkelere gore degisik tanimlar yapabilmektedir.
Yasanan THS deneyimleri birbirinden farkli 06zellikler tasimakla birlikte, bu
deneyimler bazi temel noktalarda birlesmekte ve ortak bir zemin olusturmaktadir.
Bu deneyimlerinin en benzer yani, neo-liberal politikalar ve kiiresellesme ile
giderek artan hak kayiplarina ve yoksulluga bir baskaldir1 olarak ortaya ¢ikmis
olmalaridir. Bir diger 6nemli ortak 6zellikleri ise sadece neo-liberal politikalara
degil, dogrudan kapitalist sisteme kars1 bir durus sergilemeleridir. Burada amac,
sistemin aksakliklarmi diizelterek sistemi yasanilir bir hale getirmek degil,
dogrudan sistemin kendisinin degistirilmesidir. Bir baska deyisle THS, reformist
bir sendikacilik anlayisini reddetmektedir.

THS'min somutlastigi en Onemli merkezlerden olan Giliney Afrika'da, Giliney
Afrika Sendikalar Kongresi(COSATU)'min 2001 yilinda baslattigi ve biiyilik bir
basar1 elde ettigi “Kar'dan Once Insan” isimli kampanyasinda, en {inlii sloganin
“Kapitalizm Hastaliktir” olmasi da bu ag¢idan tesadiif degildir. (Naidoo, 2001:5)

THS, parti o6nderligi ile toplu pazarlik sendikaciligindan farkli olup genis bir

yonelimden daha az ideolojik, siyasal egilim igermektedir. s kolu ya da meslek
sendikaciliginin yapisal ve hukuksal ozelliklerini tasimaz. Bu sendikacilik,
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kapitalist kiiresellesmeye baskaldir1 icerir. Isbirligine ve biirokratik liderlige kars1
cikar. (Moody, 1997:52-57)

Toplumsal hareket sendikacili§i, neo-liberal politikalarin saldiris1 karsisinda,
Avrupa ve ABD’de ki sendikalarin isbirlik¢i ve pasif tutumlarmna bir tepki olarak
kendini gdstermistir. Neo-liberal politikalar karsisinda, klasik sendikal orgiitlerin
caresiz kaldig1 farkedilmis ve Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler, Giiney Kore gibi
bazi giiney iilkelerinde toplumsal hareket sendikacilig1 kendine 6zgii eylemliklerle
bas gdstermistir.

Ortaya ciktig1 bolgeler itibariyle toplumsal hareket sendikaciligi, “Gliney”’in
Ozelliklerini i¢inde barindirmakla birlikte, “Kuzey”in sendikacilik anlayisina da
bir elestiridir. (Watermen, 2001:315-317) Giiney'in elestirdigi Kuzey'in
sendikacilik anlayis1 ise cogunlukla ekonomik bir karakteristigi olan, dar bir alana

odaklanmuis, siyasi faaliyetten arindirilmis yalin bir sendikaciliktir. (Fairbrother,
2008:213)

THS, Avrupa'nin 2. Diinya Savasi sonrasinda izledigi korportarist sendikaciligi ile
ABD'nin izlemis oldugu isyeri ile smirli iicret/toplu pazarlik sendikaciligimin
sonuglarina bir itirazidir. (Akkaya, 2004:3)

THS'yi diger sendikacilik tiirlerinden ayiran, neo-liberal politikalar karsisinda
caresiz kalan emek hareketine, bir ¢6ziim olarak sunulmasini saglayan en 6nemli
unsuru ise THS'nin sadece isci ¢ikarlarmna hizmet etmemesidir. THS, {icret ve
toplu pazarhk gibi klasik sendikal miicadelesini siirdiirlirken, bunlarinda yaninda,
tiim toplumu ilgilendiren yoksulluk, issizlik, ayrimcilik, wk¢ilik, ¢evre kirliligi
gibi cok daha genis bir miicadele perspektifine sahiptir.

Bu nedenle THS, kendisi gibi sorunlarla miicadele eden diger tiim Orgiitlerle
isbirligi yapar. Bu isbirligini yaparken ne kendisi bir baska parti veya oOrgiitiin
denetimi altina girer ne de baska bir Orgiitii kendi denetimi altina alir. Burada
THS, toplumsal muhalefeti bir araya getiren, sorunlarla miicadelede bir merkez
gorevi lstlenir. Diger bir deyisle THS toplumsal muhalefetin merkezi
durumundadir. Toplumsal hareket sendikacligi, toplumdaki sosyal hareketlere
liderek yaparak miicadelenin lokomotifi olmay1 icermektedir. (Aganon & Serrano
& Certeza 2009: 41)
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Farkli tlkelerde ortaya c¢ikan ancak ortak unsurlari olan THS'nin temel
ozelliklerini daha sistematik bir sekilde aciklamak gerekirse; (Naido, 2001:4-6;
Aganon & Serrano & Certeza 2009: 41-46)
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THS, sermayenin kiiresellesmesi ile (neo-liberal politikalarla)
yiizlesemein/miicadele etmenin giiclii bir aracidir.

THS, sendikalarin i¢inde bulundugu krize bir ¢oziim araci olarak
gozitkmektedir.

THS'de sendikalar sadece sendikalararasi dayanmismaya degil, diger tiim
toplumsal gruplarla dayanisma icine girerler. Siyasi partiler, demokratik
kitle orgiitleri, 6grenci birlikleri vb..

THS'de sendikalar, igbirligi icinde olunan orgiitlere liderlik ederler. Ancak
yapisal bir birlesme veya baski yoktur. Isbirligi i¢indeki orgiitler esit
kosullarda harekte ederler.

THS, herhangi bir parti 6nderligine ihtiya¢ duymaz. Herhangi bir goriisiin,
ideolojinin egemenligi altina girmeyi reddeder.

THS'de ele alman sorunlar cok c¢esitlidir. Calisma hayata iliskin
sorunlarin 6tesindedir. Yoksulluk, gelir dagilim esitsizligi, issizlik vb..

THS, zayif toplumsal siniflar, kayitdisi ¢alisanlar, giivencesiz ¢alisanlar,
cocuk isciler gibi korunmaya en acil ihtiyaci olan gruplar1 korumak i¢in
ideal bir orgiitlenmedir.

THS, genis bir uluslararas1 dayanigmay1 gerektirir. Ciinkii miicadele ettigi
sorunlar yerel sinirlar1 agmis durumundadir.

THS'in igbirligi icindeki tiim orgiitler cok c¢esitli eylem sekilleri
kullanabilirler. Gosteri yliriiyiisleri, protestolar, bina isgalleri veya daha
radikal eylemler.
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THS, belli bir teori veya ideolojiye bagli olmayip pratikten dogan bir hareket
oldugu icin sayilan Ozelliklerine, ortaya c¢iktig1 bolgeye gore yeni maddeler
eklenebilir. Giliney Afrika'da THS, wke¢ilik karsit1 bir miicadele olan “Anti-
Apartheid” hareketi ile birlikte sekillenirken, Filipinler'de ise Kilusung Maya Uno
(KMU) hareketleri olarak bilinen, radikal eylemlerle kendisine yer bulmustur.
(Aganon & Serrano & Certeza 2009:49)

Ulkemizde ise dogrudan bir THS deneyimi yasanmamustir. Ancak bazi isci
hareketleri, tasidiklar: unsurlar ve icerdikleri dinamikler bakimidan THS benzeri
ozellikler barindirmaktadir. THS'nin temel 6zelliklerini yansitan bu hareketlerden
ilki, Zonguldak Madenci Grevi ve Yiiriyiisii (1990)'diir. Bu acidan 6nemli bir
diger isci hareketi ise Tekel Is¢i Direnisi (2009)'dir.

3. ZONGULDAK GREVi VE TEKEL DIRENISI'NIN TOPLUMSAL
HAREKET SENDIKACILIGI CERCEVESINDE DEGERLENDIRMESI

3.1. THS ve Zonguldak Maden Iscileri Grevi ve Yiiriiyiisii

Zonguldak maden is¢ilerinin baslattig1 ve Tiirkiye isci hareketleri icinde ayr1 bir
yeri olan biiyiik grev, 1990 yilinin son aylarinda baslamis ve 1991'in ilk aylarinda
yapilan yiirliylisle son bulmustur. Bu 6nemli is¢i hareketi kayitlara, “Zonguldak
Biiyiik Madenci Grevi ve Yiriiylisii” olarak ge¢mistir. Toplumsal Hareket
Sendikaciligi (THS) acisindan Zonguldak’taki bu grev baslangici, gelisimi ve
olusturdugu etki bakimindan is¢i hareketleri icinde ayr1 bir 6neme sahiptir.

Grev karari, Zonguldak'taki Tiirkiye Taskomiirii Isletmeleri (TTK) ve Maden
Tetkik Arama (MTA) isyerlerinde 6rgiitlii olan Tiirk-is'e bagli Genel Maden Is
Sendikas1 (GMIS) ile isveren arasinda, 48 bin is¢i igin siirdiiriilen toplusézlesme
goriismelerinin uyusmazlik ile sonuglanmasiyla, GMIS tarafindan 30 Kasim
1990'da almistir.(Yiikselen,1998:550)

Grev karar iilkenin giindemine oturmus ve her kesimin katildigi tartigmalarla
grevin neden-sonuglar1 tartisilmaya baslanmistir. THS acisindan burada onemli
olan, yapilan tartismalarin o donem i¢in heniiz yeni sayilan, neo-liberal
politikalarm elestirisi  zemininde yapilmasidir. Burada karsimiza, THS
deneyimlerinin en temel 6zelligini olusturan “neo-liberal politikalarla miicadele
aract olmas1” ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda bu durum, is¢ilerinin taleplerinin sadece
ekonomik degil, politik birer amag tasidiginin da gostergesidir.
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Zonguldak grevinin seyri ve sonuglari, 1980'den beri uygulanmakta olan yeni
liberal politikalar agisindan bir model olusturacakti. Sorunun 6ziiniin burada
diigimlenmesi miicadelenin ekonomik boyutu asarak polititk bir boyut
kazanmasina yol ag¢iyordu.(Yiikselen, 1998:551)

Grev ve yiliriiylis esnasinda yasanan deneyimler ise THS'nmin bir diger temel
unsuru olan “toplumsal muhalefetin merkezi olma” Ozelliklerini tagimaktadir.
Grev ve yiiriiyiis siiresince GMIS baskan1 Semsi Denizer is¢ilerin ve toplumsal
muhalefetin nabzini tutmayi1 ¢ok iyi bagsarmustir.

Kamuoyunun biiyiik bir bolimii, 10'a yakin siyasi parti, ¢ok sayida sendika,
demokratik kitle orgiitleri, bircok meslek Orgiitii, esnaflar, 6grenci birlikleri,
engelliler, kadin orgiitlerinin ve daha bir¢cok dernek ve vakfin destegi ile grev 30
Kasim 1990'da basladi. Ayrica is¢ilere uluslararasi sendikalardan da destekler
geldi. Greve ve yiiriiyiise destek veren tiim drgiitler GMIS'nin tavrina gére hareket
etti. Yiriiylis esnasinda, isgilerin soguktan korunmak i¢in battaniyelere ihtiyaci
oldugunu aciklamasindan sonra, kamyonlarla battaniyelerin toplanmasi, bu
duruma en iyi Orneklerden biridir. GMIS, bir anda toplumsal muhalefetin
merkezine oturmustu. (Ozen,1998:553-554; Yiikselen,1998: 550-551)

Zonguldak'taki bu hareket, bir¢ok yoniiyle THS deneyimleriyle benzer 6zellikler
tasisa da bazi yOnleriyle ciddi farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar: ise;
genel olarak bir sendikal kriz tartismasinin olmamasi, THS'nin sendikal krize bir
¢oziim yolu olup olamayacagi degerlendirmesinin yapilmamasi ve neo-liberal
politikalara kars1 bir tavir alinirken, dogrudan bir kapitalist sistem karsithiginin
bulunmamas1 olarak siralayabiliriz. Ancak bu farkliliklarina ragmen, Zonguldak
Biiyiik Madenci Grevi ve Yiriiyiisii, THS bakimindan, iilkemiz i¢in onemli bir
ornek teskil etmektedir.

3.2. THS ve Tekel Isci Direnisi

Tekel Is¢i Direnisi veya Tekel Direnisi, 14 Arahik 2009’da Tiirkiye nin dort bir
yanindan gelen Tekel is¢ilerinin Ankara’da toplanmasiyla baslayan ve 78 giin
siiren zorlu bir direnistir. 12 bine yakin Tekel is¢isinin, ¢alisma kosullarinda ciddi
hak kayiplar1 yaratan 4/C statiisiinde ¢alisma mecburiyetine karsi, Tekgida-Is

Sendikas1 14 Aralik 2009°da eylem karar1 almustir.
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Zonguldak Biiylik Madenci Grevi’den sonra Tiirkiye’deki bu biiyiik is¢i hareketi,
uzun siiredir sessizlik i¢inde olan emek hareketine adeta bir soluk olmustur.
Baslangicta, 6zellikle hiikiimet tarafindan ¢cok dnemsenmeyen direnis, is¢ilerin
Ankara’nin merkezi olan Sakarya Caddesi’ne ¢adir kurup, direnise siireklilik
kazandirmasiyla beklenmedik bir boyut kazanmistir. 78 giinliikk bu zorlu direnis,
THS bakimindan da 6nemli 6zellikleri i¢inde barindirmustir.

THS acgisindan, Tekel Direnisinin en belirgin ozelligi, yaklagik 30 yildir
uygulanan neo-liberal politikalara karsi net bir baskaldirmin olmast ve salt bir
iicret pazarliginin yapilmamasidir. Direnis basit bir licret pazarligi degil, dogrudan
neo-liberal politikalar1 hedef alan bir hak miicadelesi seklinde gelisti. Bu nedenle
talepler de sadece calisma hayatina sikisip kalmamisti. Yoksullugun 6nlenmesi,
issizligin giderilmesi ve insanca yasam gibi tiim toplumu ilgilendiren talepler s6z
konusuydu. (Biirkev, 2010: 27) Tekel Direnisi'ni THS i¢in 6nemli kilan bir diger
ozelligi ise, neo-liberal politikalara kars1 olusan sert tepkinin de etkisiyle, ciliz da
olsa bir kapitalizm karsithiginin olugmasidir.

Tekel Direnisi'nin aldig1 toplumsal destek ise THS deneyimleri i¢in
gosterilebilecek gilizel drneklerdendir. Direnis boyunca bir¢cok isci ve memur
sendikasindan, demokratik kitle Orgiitlerinden, siyasi partilerden, 0Ogrenci
dernekleri gibi biiyiik kiiciik bircok Orgiit kesintisiz destek vermistir. Ayrica basta,
Ankara halki1 ve esnafi olmak iizere, iilke ¢apinda direnise destek her gecen giin
artmistir.Direnis  boyunca toplumsal muhalefetin kalbi direnis ¢adirlarinda
atmustir. Tekgida-Is , direnisi basaril bir sekilde yonetmis ve direnise destek veren
orgiitleri bir arada tutmayi basarmustir. Basladiktan kisa bir siire sonra Tekel
iscilerine 6zgli olmaktan cikan ve genel kamusal destek bulan bu direnis,
toplumsal muhalefete kisa siirelide olsa bir soluk olmustur.

Tekel Direnisi'ni THS acisindan Zonguldak'taki is¢i hareketinden ayriran en
onemli ozelligi ise, “sendikal krize ¢oziim” tartigmalarmin sesini ylikseltmesidir.
Direnisin sendikal harekete adeta bir soluk olmasi ve toplumsal muhalefeti bir
araya getirmedeki basarisi, sendikalarm i¢inde bulundugu krizin ¢6ziimii icin
alternatif olup olmayacagi tartismalarini alevlendirmistir.

THS deneyimlerine ¢ok benzeyen 6zellikleri i¢inde barindirmasina ragmen Tekel

Direnisi'nin saf bir THS o6rnegi oldugunu sodylemek olanaksizdir. Ozellikle
direnisin hicbir somut basar1 elde edilmeden sonlandirilmasi, geleneksel
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biirokratik sendikal yapidan ayrilamamasi ve sendikanin direnis boyunca
stirdiirdiigli “toplumsal muhalefetin merkezi” olma durumunu koruyamamasi, bu
hareketin saf bir THS olmasini olanaksizlastirmaktadir.

4. SONUC

Gerek Zonguldak Biiyliik Mandeci Grevi ve Yiirliylisii gerekse Tekel Direnisi,
THS agisindan iilkemiz adina giizel birer 6rnek olusturmakla birlikte, ¢ikarilacak
Oonemli dersleri de i¢lerinde barindirmaktadir.

Her iki is¢i hareketinde de ortaya ¢ikan THS'ye benzer 6zellikler, anlik meydana
gelen tepkiler cergevesinde olusmustur. Bu nedenle bu isci hareketleri sona
erdiginde THS orneklerine benzer yap1 da ortadan kalkmaktadir. Sendikalarin,
sendikacilarin, iscilerin ve diger tiim Orgiitlerin bilingli bir bicimde, THS
cergevesinde bir araya gelmeleri s6z konusu degildir.

Hangi sartlarda ortaya ¢ikarsa ¢iksin THS deneyimleri gostermistir ki, neo-liberal
politikalar karsisinda giderek gii¢c kaybeden sendikalarin, giiclii durabilmesi i¢in
toplumsal muhalefetle isbirligi iginde olmasi gereklidir. Cilinki neo-liberal
politikalar sadece sendikalar1 degil tiim toplumu tehtid etmektedir.

Kapitalizmin yeni evresinde yeni politkalar iiretirken, sendikalar da toplumun
destegini alarak, bu yeni politikalarla miicadele etmeleri yeni donemde sendikal
krizin agilmasi i¢in bir umut 1131 olabilir.
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