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tesisleri ve ikinci evlerin yapimiyla birer sayfiye haline dénlismustir. Kiyilarda meydana gelen bu
donisium eskiden beri dikkati gekmis ve birgok cografyacinin tizerinde durdugu bir konu olmustur.
Antalya sehri Kiyi yerlesmelerinin ilk turistin geli§inden ba§luay|p, tamamen .bir.er turistik sayfiye durumuna gelene
Turizm gelisim modellemeleri kadar olan asamalarinda gesitlenme oldugu da goézlenmistir. Bu bakimdan Young (1983) ve
TALC modeli R.A.Smith (1991) gibi ¢esitli arastirmacilar kendi gézlemlerine uygun birer gelisme asamalari modeli
Turizm planlamasi olusturmuslardir. Ulkemizde gelisen kiyi sayfiye yerlesmelerinin de benzer asamalardan gegtikleri

ve benzer kaliplari edindikleri gézlenmektedir; “gegmiste baska fonksiyonlarin gortldigi kiiguk

yerlesmeler iken bu 6zelliklerini bazen kismen bazen de tiimuyle kaybederek birer tatil yerlesmesi
Keywords: karakterine biirinmekte, daha sonra da iyice blyuyerek kalabaliklagsmaktadirlar” (Timor, 2004; Dol-
Antalya city dur, 2014; Ozgiic, 2017). Antalya’da benzer bir siire¢ gegirmis, turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin
Tourism development models tiim Glkede gelismeye baslamasi ve sahip oldugu cesitli gekicilik unsurlari ile bir turizm yerlesmesi
;ﬁézgnogznnmg kimligine burinmustir. Calismamizda Antalya sehri turizm gelisme modelleri agisindan ele alin-

misgtir. Antalya’nin turizm fonksiyonu 1950’li yilardan sonra 6n plana ¢ikmaya ve gelismeye bagla-
mistir. Ancak kapasite sinirlarinin kritik seviyelere ulastigi simdiden rahatlikla gozlenebilmektedir.
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rizm modellemelerini incelemesi ve kendine ¢ikarim yapmasi hedeflenmektedir. Ayni zamanda
planlamalarina bu érnekler Gzerinden yén vermesi turizm destinasyonunun gelisimi agisindan avan-
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and second homes. This conversion occurred along the coasts has drawn attention for a long time
DOI:10.17211/tcd.441342.

and became a matter which many geographers have emphasized. Diversification has also been ob-
served in the phases of the coastal settlements, starting from visit of first tourist to the point they
have individually become touristic resorts. In this respect, some researchers such as Young (1983)
and R.A.Smith (1991) each have formulated developmental stage model suitable to their own ob-
servations. We also notice that the coastal resort settlements developed in our country have also
gone through similar stages and acquired similar patterns. While they used to be small settlements
showing other functions, they have lost those characteristics, sometimes partly and sometimes
completely, to become holiday settlements and then they grow and become crowded (Timor, 2004;
Ozgii¢, 2017). And city of Antalya has undergone a similar process and become a tourism settlement
when tourism and recreational activities have started to develop throughout the country and thanks
to a variety of its attractive aspects. This study deal with the city of Antalya in terms of tourism de-
velopment models. Tourism function of Antalya have started to stand out and develop from 1950s
on. However, even now we easily observe that the capacity limits have reached to critic levels. But
“fashionable characteristic” as part of the city image should be protected as it is now. In this study,
it is aimed to examine the sample tourism modeling and self-interest of the settlements, which have
the function of Tourism. At the same time, giving direction to their planning through these examples
will provide an advantage for the development of tourism destination.
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1. Giris

Turkiye’de konu turizm olunca akla ilk gelen sehir Antalya’dir.
Bu olguda sahip oldugu dogal ve beseri ¢ekicilik kaynaklari, ¢e-
sitli tirleri icinde barindiran konaklama tesisleri, ulasim enteg-
rasyonunun iyi olmasi ve talebin fazla olmasi etkilidir. 2017
yilinda Turkiye'ye gelen 32.412.213 turistin 10.486.191’ine (%
32’sine), Turizm Bakanlig’’na bagli isletme Belgeli Tesisler’deki
yatak kapasitesinin % 53’lGne (Antalya merkez ilcelerde %
11’ine), turizm ulastirma yatirimlarinin da % 31’ine sahip ol-
masi Ulkemizin turizm baskentinin Antalya oldugunu ispatlayan
onemli gostergelerden yalnizca birkagidir.

Antalya’da turizm faaliyetlerinin baglamasinin Gzerinden yarim
asirdan fazla bir siire gegcmistir. Glinimuzde bir turizm yerles-
mesi olarak hem ulusal hem de uluslararasi bir 6nem tasimak-
tadir. Sehir, turizm faaliyetlerinin gelismesiyle birlikte (basta
halkin ekonomik yapisi olmak Uzere) toplumsal yapi ve gevre
Uzerinde dikkat gceken degisimlerin yasanmasina sahne olmus-
tur. Bu degisimler (tarih, arkeoloji, mimarlik, sehir bélge plan-
lama vb.) birgok bilim dali mensuplarinin dikkatini cekmis ve
cesitli calismalar yuritilmustur. Ancak turizm faaliyetlerinin
sehirsel gelisme Uzerindeki etkilerini turizm gelisme modelle-
meleri Gzerinden ele alinan bir ¢alisma yapilmamistir. Bu ¢a-
lisma da s6z konusu eksikligi doldurmak amaciyla yapiimistir.

Turkiye’nin en 6nemli turizm merkezi olan Antalya’daki turizm
faaliyetlerinin etkilerini bilmek, dogru bilinen yanhs uygulama-
lari tespit etmek, daha 6nce bu yanlislari yapmis sehirleri 6rnek
alarak ayni hatalara diismeden yonetim modellemeleri yapmak
artik bir zorunluluk haline gelmistir. Béylece, elde edilen sonug-
lara bagh olarak, basta akademik camia olmak (zere, kamuya,
Ozel isletmelere ve ilgili sahislara fikir ve 6neri sunma olanagi
bulunacaktir.

2. Veri ve Yontem

Arastirmaya 6ncelikle calisma konusu ve sahasi ile ilgili temel
literatir calismasi yapilarak baslanmistir. Konu ile ilgili yapilmis
bilimsel yayinlar (kitaplar, bildiriler, makaleler ve tezler) ile
gerek resmi gerekse 6zel kurumlarin bolge ve konuilgili yapmis
olduklari tim c¢alismalar detayh sekilde incelenmistir. Daha
sonra, Antalya’da turizm faaliyetlerinin baslangicindan giini-
miize kadar olan siiregteki cesitli istatistiklere ulasmak ama-
ciyla, Kiltiir ve Turizm Bakanlig ile Tiirkiye istatistik Kurumu
basta olmak Gzere Antalya Valiligi, Antalya Buyiksehir Beledi-
yesi, il Turizm Kiltiir Mdirligi ve bu kurumlara baglh birgok
kurum ve kisilerden birincil elden veriler temin edilmistir.

Turizm faaliyetlerinin sehir tizerindeki etkisi incelemek ve tu-
rizm gelisim modellemesinin yapilabilmesi amaciyla, Subat
2015-Ocak 2018 tarihleri arasinda 30’un Uzerinde cografi goz-
lem, arastirma, inceleme gezisi yapilmis ve milakatlar gergek-
lestirilmistir. Milakatlarda hem birebir gorlismeler yapilmis,
hem de kent konseyi, belediye meclisleri, dernek ve vakiflarda
amaca uygun, yari yapilandirilmis ve agik uglu sorular sorularak
odak gruplarla gorisilmistar. Bu gorismeler, tim sehir hak-
kinda detayl bilgi alinmasi amaciyla 5 merkez ilgede ve dengeli
bir sekilde yapilmistir. Gériismelerde “Amacli Orneklem Me-
todu”nun alt kollari olan “Maksimum Cesitlilik Orneklemesi”,
“Benzesik Orneklemesi”, “Kar Topu Orneklemesi” ve “Tipik ve

Kritik Durum Orneklemesi” tercih edilmistir. Tiim bu calismalar
neticesinde elde edilen veriler islenmis, calismamizin temel
odak sorununu ¢6zimu adina dneriler gelistiriimeye calisiimis-
tir.

3. Bulgular

“Antalya Turizminin Gelisim Modellemesi” yapilabilmesi ama-
ciyla Gilbert (1939, 1949), Baret (1958), Stansfield ve Rickert
(1970), Stansfield (1971, 1978), Lavery (1974), Doxey (1975),
Pigram (1977), Lawson ve Baud-Bovy (1977), Pearce (1979),
Butler (1981), Young (1983), Davis, Allen ve Cosenza (1988),
R.A. Smith (1991), Ap ve Crompton (1993), Hernandez, Cohen
ve Garcia (1996), Smith (1998), Weaver ve Lawton (2001) gibi
arastirmacilarin yapmis olduklari kiyi sayfiyelerinin gelisme mo-
dellemeleri ve arazi kullanis sekilleri ile ilgili rnekler incelen-
mistir.

Detayli olarak incelenen 17 6rnek ¢alisma sonucunda, Antalya
icin Birinci Donem (1923-1959) olarak adlandirilan donemin
Butler’in “Arastirma”, Young’in “ilk Geleneksel”, Smith’in de “1.
ve 2. Dénem”ine, ikinci Dénem’in (1960-1979) Butler’in “Ka-
tilma”, Young’in “Baslangi¢ Turizmi”, Smith’in de “Asama 2"sine,
Uclincii D&nem’in (1980-1999) Butler’in “Katilma”, Young’in
“Asama 3 ve 4”, Smith’in de “Asama 3”line, 2000-2017 yillari
arasindaki Dordiinci Donem’in ise Butler’in “Saglamlastirma”,
Young’in “Asama 5 ve 6”sina ve Smith’in “Asama 3-4” done-
mine denk geldigi tespit edilmistir (Sekil 1).

Gelen Turist Saywm
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-
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Sekil 1. Antalya turizminin gelisim modellemesi.
Figure 1. Development modelling of Antalya tourism.

Tum bu arastirmalarin sonucunda, genel klasik modelleme ola-
rak gorilen Butler’in 1980 yilinda yapmis oldugu TALC (Tourism
Area Life Cycle/Turizm Alani Yasam Dénglisi) modellemesine
bir ekleme (Gelisme Oncesi) yapilarak, Kesif/Katilim, Gelisme
Oncesi, Gelisme ve Saglamlastirma dénemleri seklinde Antalya
sehrinde genel olarak uygulanabilir oldugu tespit edilmistir.

3.1. Birinci Dénem - Kesif/Katihm (1920-1959)

Butler’in “Arastirma”, Young’in “ilk Geleneksel” ve Smith’in de
“1ve 2” olarak ayirt ettikleri, cok az turistin geldigi, turizm faa-
liyetleri adina ¢ok secenegin olmadigl, turistin dogal ozellikler
bakimindan bozulmamis kiiclik bir yerlesme alani bulma haya-
liyle geldigi donem, Antalya’da 1920-1959 yillari arasindaki d6-
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nemi kapsamaktadir. Bu dénem ilk olarak kesif evresi (explora-
tion stage) ile baslamis ve katilim evresi (involvement stage) ile
devam etmistir. Kesif evresi, kendi basina yeni yerler gorip, din-
lenme ve eglenme maksadiyla gelen turistlerin ya da macera-
perest kisilerin, hicbir tesisin bulunmadigi yerlesmede halk ile
ic ice bir tatil yapmalari ile gerceklesmistir. Halk bu evrede hig-
bir ekonomik kaygi glitmeden turisti tamamen misafir olarak
algiladigi icin ekonomik, cevresel ve toplumsal agidan dogal
cevrelerinde ve yasamlarinda degisim yasanmamistir. Bu evre
icinde gelen turist de Turk misafirperverligini sonuna kadar his-
setmistir.

Antalya’da turizm ve rekreasyon faaliyetleri ile ilgili ilk hareket-
lerin bu dénemde basladigi kabul edilmektedir. Sehir bu do6-
nemden itibaren i¢ turizmdeki dalgalanmalardan yararlanmaya
baslamis, turizm alanlari igin ilk yapilasmalar da ortaya ¢ikmis-
tir. Ancak bu dénemde turizm faaliyetlerindeki gelisme ¢ok
yavas olmustur; 6zellikle ilk yarisinda gelen yabanci turist sayisi
elle sayilir diizeyde kalmistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda, donemin ekonomik kosullari geregi,
tiim Ulkede oldugu gibi Antalya’da da yatirimlar daha ¢ok alt-
yap! (ulasim gibi) hizmetlerine kaydiriimistir. Yatirimlardan tu-
rizm sektorliiniin pay alamamasinin nedenlerinden birisi de o
dénemde turizm degerinin ve bilincinin olmamasidir; hatta
mevcut eserlere bile sahip ¢cikilmamistir. Ornegin, 1932 yilinda
Antalya surlarinin bir kismi ve 1947 yilinda da Antalya Limani
icindeki Kiz Kulesi donemin yoneticileri tarafindan yiktiriimis-
tr.

Antalya’da bu evrede konaklama sartlarinin da tam olarak ge-
listigi soylenemez. Cumhuriyet sonrasinda agilan ilk otel, 1932
yilinda Tophane Meydani’ndaki Park Otel olmustur. Ancak bu
otel de turizm amach degil genel konaklama ihtiyacina yonelik
olarak acilmistir (zaten isletilemedigi icin 1937 yilinda Antalya
Postanesi’ne donusturtlmustir).

Katilim evresinde ise 1940’li yillardan sonra dénemin Valisi
Hasim iscan’in gayretleriyle turizm faaliyetleri anlatilmaya ve
ogretilmeye baslanmistir. Bu yillarda “halk turizm faaliyetlerine
isteklidir, ancak sehir turizm faaliyetleri agisindan oldukga ye-
tersizdir” (Urgan, 2009). Turizmi az da olsa 6grenen ve uygu-
lamaya gecen halk, bu kez kamuya ulasim ve altyapi insasi igin
baskilar yapmis ve sonucunu da almistir. Ozellikle kara ulasim
aginin gelistiriimesi yaninda plaj alanlari, parklar (Karaalioglu
Parki), cadde dizenlemeleri (Atatiirk ve Ali Cetinkaya Cadde-
leri) gibi bir¢ok altyapi calismasi bu dénemde gergeklestirmistir
(Fotograf 1).

Kaynak: Antalya Bliyiiksehir Belediyesi Fotograf Arsivi.
Fotograf 1. Ali Cetinkaya Caddesi; 1936 (sol) ve 1940 (sag).
Photo 1. Ali Cetinkaya Street; 1936 (left) and 1940 (right).

Turizm faaliyetlerinin yayginlastigi ve temellerinin atildig1 1950—
1959 yillari arasinda artik turistik tesislerin kurulmaya ve gesitli

organizasyonlarin dizenlenmeye baslandigi gorilmektedir.
1950 yilinin Kasim ayinda “Birinci Turizm Kalkinma Mintikas1”
icine alinan Antalya icin biri 1, digeri 4 yillik iki plan hazirlan-
mistir; boylece ilk turistik oteller ve tesislerin plan taslaklari
olusturulmustur. Sonrasinda da turizm faaliyetlerini destekle-
yici bircok etkinlik ve yatirim ¢alismalari yapilmistir.

Bu yillarda turizm faaliyetlerinin gelisimini etkileyen ¢alismalar
kronolojik olarak séyle siralanmaktadir:

x 1954: Antalya Havaalani’nin ilk pisti agild1.

x 27 Mayis 1954: Antalya’yi Tanitma ve Turizm Dernegi ta-
rafindan organize edilen I. Antalya Belkis Tiyatro ve Mizik Fes-
tivali Aspendos Tiyatrosu’nda yapildi.

x 1955: Yivli Minare ve Kulliyesi’'ndeki Zencirkiran Turbesi,
Nigar Hatun Turbesi, Mevlevihane gibi binalar restore edildi.

% 11 Kasim 1955: Noel Baba’nin mezarinin Demre’de bulu-
nusu ve bu mevzuda Basin Yayin ve Turizm Umum Muddirla-
gi’'nlin yapmis oldugu nesriyat, diinyanin dort bir yaninda
blyk alaka ile karsilandi. Kisa filmleri Amerika'da yayinlandi.

x 1956: Konyaalti Sahilinde ilk obalar yapildi.

* 1956: ilk turistik otel olan 56 odali Turistik Teras Oteli’nin
temeli atild1.

% 25 Agustos 1956: Alanya-Antalya turistik sahil yolu insa-
sina baslandi.

x 15 Kasim 1956: Antalya-Fenike yolu acildi.
x 1957: Yayla Oteli ve Ege Oteli acildi.
% 1957 Nisan: Konyaalti Sahili’ne 60 tane daha oba yapildi.

x 1958: Eksper Turizm adi ile Antalya’nin ilk seyahat acentesi
kuruldu.

* 6 Kasim 1958: Antalya Turistik Teras Oteli yurtdisindaki
benzerleriile mukayese edilip modern anlamda ilk turistik tesis
acildi.

Tdm bu yapilan ¢alismalara ragmen Antalya’ya gelen turist sa-
yis1 1950’li yillarin sonlarinda bile sinirli olmustur. Ornegin, An-
talya’ya 1954 yilinda 97, 1955 yilinda 11, 1956 yilinda 24, 1957
yilinda 198 ve 1958 yilinin sonu itibari ile de 208 turist gelmistir.
Bu tarihten itibaren Antalya sehrine gelen turist sayisinda sinirh
da olsa bir artis gériilmektedir. Ornegin, 26 Nisan 1960 tari-
hinde ingiltere’nin taninmis simalarindan olusan 380 kisilik bir
turist kafilesi deniz yollarinin Ankara Vapuru ile Antalya Li-
mani’na gelmis, tarihi ve turistik yerleri gezdikten sonra sehir-
den ayrilmistir (istatistik Midirlugi, 1959). Bu gelismelere
paralel olarak turizmden elde edilen gelirler artmaya baslamis-
tir. Kuskusuz bunda sehrin cekicilik, erisim ve konaklama ola-
naklarinin gelistirilmesi etkili olmustur. Bu t¢ etmende, 6zellikle
1950 ile 1959 yillari arasindaki dénemde, belirgin olarak iyiles-
meler gdzlenmistir.

Antalya’nin gekicilik olanaklarini gelistirme ¢alismalari sahiller-
den baglamistir. 1950’li yillardan itibaren hem mevcut plajlarda
yenileme yapilmig, hem de yeni modern plajlar insa edilerek
sayilari arttirilmistir. Ozellikle sehir merkezinde bulunan Kon-
yaalti ve Lara plajlarinin altyapilari olusturulmustur. Sehrin
onemli iki plajindan birisi olan Konyaalti Plaji, sehir merkezi ile
i¢ ice olmasi ve erisim sorununun bulunmamasi nedeniyle daha
once gelismistir. 1950 yilinda Konyaalti Plaji'nda halk tarafindan
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baraka seklindeki plaj evleri (obalar) insa edilmistir(Fotograf 2).

Kaynak: Eragkin, 2016.
Fotograf 2. 1950'li (solda) ve 1970’li (sagda) yillarda Konyaalti Sahili’nde bu-
lunan obalar.
Photo 2. 1950's (left) and 1970's (right) on the coast of Konyaalti.

Bu obalar 1957 yilinda yeniden hazirlanmis ve eski basit du-
rumlarindan kurtarilmistir. Ayni yil Antalya belediyesi tarafin-
dan (suyu ve elektrigi bulunan, iki oda ile bir mutfaktan olusan)
50 adet plaj evi daha insa edilmistir. Boylece modern hale ge-
tirilmis olan Konyaalti Plaji 25 Haziran 1957 tarihinde torenle
aciimistir. Bu agilis ile sahildeki turizm faaliyetlerinde canlanma
gorulmus, evlerin sayisi da 115’e kadar yukselmistir (Gonulla
2010).

Sehir tarihgisi Cimrin (2007), Konyaalti obalari ilgili bir anisini
soyle dile getirmektedir; “yaz aylarinda asiri sicak sebebiyle
sehir nifusu azalmaktaydi. Belediye Baskanlari bu durumu 6n-
lemek amaciyla Konyaalti'nda ahsap obalar yaptirmislardi. ilk
oba zamanin Belediye Baskani icin yapilmis ve giderek sayilari
artmisti. Sayilari 50—60 civarini bulsa da obalar bos kalmis, An-
talyalilari yaz aylarinda denize cekmek sicaktan dolayi mimkin
olmamistir. O zamanin Alman “Bunte’ dergisi muhabirinin bu
durum dikkatini ¢ekti, donemin Valisi'nden bu durumu agikla-
masini isteyince Vali basarisizligin tzerini 6rtmek icin bu ahsap
yapilarin Almanlarin Tirkiye'ye gelip bedava tatil yapmasi igin
insa ettirildigini soyledi. Gazeteci bu durumu Antalya’nin giizel
bir fotografi ile mansetten verir. O yil ilkbahar aylarindan bas-
layarak bircok Alman turist sehri ziyaret eder ve turizmin kitle
halinde baslangici, sehrin “Tirk Rivierasi” olarak lanse edilmesi
ilk kez bu tarihte olmustur” demektedir.

Antalya’nin ikinci énemli plaji olan Lara Plaji’nda da 1950 yiI-
linda bazi calismalara baslanmistir. Bunun icin Antalya Ozel ida-
resi ile Glizeloba Koyl arasinda Belediyeler Kanunu’nun 123.
Maddesi’ne gore bir birlik teskil edilmistir. 1950 yilinda bu birlik
plajda bir gazino ve 18 adet soyunma kabininin yapimina karar
vermistir. Lara plaji 11 Temmuz 1951’de yilinda agiimistir. Daha
sonra (1956 yilinda) bir kismi beton olan 43 oba insa edilmis,
plaja daha kolay erigilmesi amaciyla Lara sahil yolunun kopri-
leri yapilmistir. Antalya’da 1950’li yillarindan itibaren gesitli
oteller hizmete girmistir. Eski izmir Oteli ve izmir Palas Oteli
(1951), Ege Oteli (1 Ekim 1952), Yayla Palas Oteli (1953), Em-
niyet Oteli, imren Palas (Eski izmir Oteli yenilenerek), Yiiksek
Palas Oteli, Divan Oteli ve Teras Otel (1958) bu evrede agilan
otellerdir.

Teras Otel Antalya’da “turizm amagcli acilan ilk otel” olarak kabul
edilmektedir; 42 oda ve 72 yatakli olarak agilmistir. Ancak Teras
Otel ve digerleri ilk donemlerinde musteri sikintisi yasamislar,
ilerleyen donemlerde doluluk oranlari artinca rezervasyonlu ¢a-
lisma sekline dénmuslerdir (Fotograf 3).

Kaynak: Hiiseyin Cimrin Arsivi.
Fotograf 3. Antalya Tophane Parki'nda 1958 yilinda turizm amacgh agilan ilk
otel; Otel Teras
Photo 3. Ali Cetinkaya Street; 1936 (left) and 1940 (right).

3.2. ikinci Dénem — Arastirma/Gelisme Oncesi
(1960-1979)

Antalya’da 1960-1979 yillari arasindaki yirmi yillik stireg, turizm
gelisim modellemesinin ikinci donemi iginde kalmaktadir. An-
talya’da turizm faaliyetlerinin modern temelleri bu dénemde
insa edilmistir; gelen turist sayisinda diizenli bir akis baslamis,
cekicilik 6zelligi olan alanlar diizenlenmis ve yeniden insa (yeni
parklar, plajlar, gozlemevi) faaliyetleri gerceklesmistir. Gelisme
doéneminin 6nemli sartlarindan olan kiltlrel 6gelerin pazarlan-
masi yolunda da festivaller, panayirlar, fuarlar ve tiyatro goste-
rileri gibi cesitli yeni etkinlikler dizenlenerek ilk adimlar
atilmistir. Ulasim hizmetlerine ve yatirimlarina yenileri eklene-
rek (deniz ulasimini gelistirmek amaciyla limanin yenilenmesi,
ucak seferlerinin haftada 3-4 defa olacak sekilde diizenli hale
getirilmesi, cogunlugu patika olan yollarin bakim ¢alismalarinin
tamamlanmasi vb.) erisim kolaylastirilmistir. Son olarak, turizm
faaliyetleri acisindan ¢ok yetersiz olan mevcut otel ve motelle-
rin sayisi azaltilmis, yerlerine dénemin modern turizm konak-
lama imkanlarini icinde barindiran yeni turizm tesisleri insa
edilmistir. Ayrica bu donemde turizm faaliyetlerinin gelismesini
destekleyen unsurlar icinde, ¢calisma alaninin Turizm Gelisme
Bolgesi olarak ilan edilmesi (1969) ve Antalya Master Plani’nin
(1973) hazirlatilmasi da 6nemli bir yere sahiptir.

Bu dénem, temel modelleme olan olan Butler’in TALC modeli
icinde tam olarak bir donemi yansitmamaktadir. Daha ¢ok, Her-
nandez, Cohen ve Garcia’nin (1996) ¢calismalarinda oldugu gibi,
“gelisme dncesi donem”in belirtilerini tasimaktadir. Bu ne-
denle, Young’in “baslangi¢ turizmi”, Smith’in “Asama 2” olarak
isimlendirdigi donem, Antalya’da “gelisme 6ncesi donem” ola-
rak belirlenmistir.

1960l yillar turizm faaliyetleri agisindan ilk basta pek de iste-
nildigi gibi baglamamistir. 27 Mayis 1960 tarihinde askeri ihtilal
ile “devrilen iktidarin turizm alanindaki yaptig faaliyet ve ta-
sarruflari Gzerine yogun bir sorusturma hareketi” baslatiimistir.
Bu ¢ercevede 1960 yilinda turizm sektoriine yonelik yatirimla-
rin biyik cogunlugu durdurulmus, yapimina baslanan projeler
iptal edilmis ve krediler kesilmistir. Butiin bunlarin bir sonucu
olarak Tiurkiye’de yeni gelismeye baglamis olan turizm sektori
butlnuyle bir durgunluk igine girmistir (Yildiz, 2011). Kuskusuz
Antalya’da da bu durum farklilik géstermemistir.

1960 yilindaki bu durgunlugun ardindan, 1961 yilinda yeniden
calismalara baslanmistir. Bakim ve onarim calismalari kapsa-
minda, Yivli Minare Kiilliyesi icinde yer alan Nigar Hatun Tirbesi
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Vakiflar Genel Midurligi tarafindan onarilmistir. 27 Mayis
1961’de de Antalya Festivali ile devam edilmistir. Bununla bir-
likte, 1964-1969 yillari arasindaki turizm verilerine bakildi-
ginda, giderin gelirden her zaman daha fazla oldugu ve
beklenen gelirin elde edilememis oldugu gorilmektedir.

Antalya, Cumhuriyet’in kurulusundan 1960’li yillara kadar,
tarim ve ticaretin egemen oldugu, Liman ve Kaleigi’nin civa-
rinda kurulmus mahallelerden olusan, kii¢lk bir sahil sehri ola-
rak kalmistir. Bu gériintiiden 1969 yilinda Antalya Bolgesi’nin
Turizm Gelisme Bdlgesi olarak ilan edilmesi ve 1970li yillarda
bircok Turizm Gelisim Projesi’nin (Tunektepe, Saklikent, Kara-
yollari Parki, Talya Oteli vb.) hayata gecirilmesi ile kurtulmustur.
Yasanan gelismeler Antalya’nin ekonomik yapisinda énemli de-
gisikliklere neden olmustur. Turizmin gelismeye baslamasi, se-
hirlesme ve goclin etkisiyle artan ntifus ekonomik yapiyi da
etkilemis, 1970’li yillarda hizmetler tarimdan sonra ikinci
onemli sektor haline gelmistir (Manavoglu ve Kutlu, 2007).

Turizmin kalkinmada 6nemli gelir kaynagi olarak ele alinmaya
baslandigi bu yillarda 6nce Turizm ve Tanitma Bakanhg tara-
findan (iskandinavya Planlama ve Gelistirme Orgiitii’'ne) An-
talya Master Plani hazirlatilmis (1973), daha sonra Turizm
Bakanhgi tarafindan Antalya Turizm Nazim imar Plani hazirlan-
mistir. 1980 yilina kadar Ankara-istanbul baglantisini saglayan
E24 karayolu ile Kemer, Finike, Kas karayollari tGstiin vasifli hale
getirilmis, yeni havaalani ile uluslararasi kapasiteye sahip liman
tamamlanmis ve hizmete acilmistir. Antalya, bu gelismelerle,
artik llke ¢apinda ¢ok dnemli bir turistik merkez islevi yiiklen-
mistir (Esengil, 2016).

Antalya turizmi icin “temel atma dénemi” olan bu yillarda yeni
parklar ve gbzlemevi vb. bircok tesis acilmis, ayrica sehirde fes-
tivaller, panayirlar, fuarlar ve tiyatro gosterileri gibi bircok et-
kinlik dizenlenmistir. Cogunlugu patika olan yollarin bakim
calismalari bayik 6lgide tamamlanmis, ucak seferleri haftada
3-4 sefer olmak lzere dizenli hale getirilmis ve Charter sefer-
leriyle de desteklenmistir. Turizm faaliyetlerini gelistirmek icin
yapilan bu calismalar sonucunda, 1980 yilinda Antalya’ya gelen
turist sayisi 5.000 civarina yaklagmistir.

Antalya sehrinde Turizm Gelisme Modellemesi 'nin ikinci do-
neminde yapilan diger ¢alismalar kronolojik olarak asagidaki
gibi siralanmaktadir:

* 12 Ekim 1962: Antalya Tiyatro ve Muzik Festivali yapild.

x 24 Ekim 1963: Antalya icinde yer alan eski Mevlevihane
Binasi onarilarak Antalya Guzel Sanatlar Galerisi olarak hizmet
vermeye basladi.

* 4 Temmuz 1964: Birinci Altin Portakal Film Yarismasi ya-
pildi.

* 1968: Muratpasa Camisi Vakiflar Genel MudurlGgu tara-
findan onarild.

* 28 Mart 1969: Almanya-Antalya arasinda ilk turistik char-
ter ucak seferi basladi.

% 1970: Konyaalti Plaji girisinde bulunan ve 13. Bolge M-
dirligi tarafindan diizenlenen Karayollari Parki hizmete agild.

% 16 Ekim 1971: Kemer’de yapilacak Fransiz Tatil Kdyld'niin
temeli atildi.

x 27 Temmuz 1972: Antalya Valisi Hiiseyin Ogiitcen Tiinek-
tepe Uzerinde bir déner gazino insasl i¢in arastirmalara basladi.

% 17 Eylil 1972: Antalya'ya 40 kilometre uzaklktaki Sakli
Yaylasi’'ndaki Saklikent Kis Sporlari Merkezi'nin temeli Vali HU-
seyin Oglitcen tarafindan térenle atildi.

% 25 Kasim 1972: Yivli Minare Camisi icinde bulunan ve Kon-
yaalt'nin girisinde yaptirilan Antalya Mizesi yeni binasi torenle
acildi. Yivli Minare Camisi ise Antalya Etnografya Muizesi'ne
dondstirilda.

* 17 Kasim 1975: Antalya'nin modern anlamda 5 yildizli ilk
Oteli olan Antalya Otel agildi (iki yil sonra adi Talya Otel olarak
degistirildi).

x 1977: Konyaalti Caddesi Gzerinde Endustri Meslek Lisesi
ile Konyaalti Plaji arasindaki yolun giineyinde kalan kesim Tu-

rizm Bakanlhgi tarafindan kamulastirilarak Antalya Belediyesi'ne
Ataturk Parki yapilmak tzere armagan edildi.

x 1978: Konyaalti plajinda Antalya Belediyesi tarafindan
yaptirilan obalarin sayisi 6nceleri yapilanlarla birlikte 400’e
ulasti.

Bu donemde konaklama sartlari bakimindan ¢ok yetersiz olan
otel ve motellerin sayisi azaltilmis, yerlerine donemin modern
turizm konaklama sartlarina sahip tesisler insa edilmistir. Ko-
naklama kapasitesini arttirmaya yonelik bu calismalara ragmen,
bolgede 1970’li yillarin sonlarinda bile modern konseptteki
otellerin yatak kapasitesi 2.000’ler dolayinda kalmistir.

3.3. Uglincii Dénem - Gelisme (1980-1999)

Ucilincii D6nem 1980-1999 yillari arasina denk gelmektedir. Bu
donem Antalya icin “gelisme dénemi”dir. Tim yapilan model-
lemelerde gelisme déneminde ortak olarak gorilen reklam,
yerel kalkinmada biylk organizatorlerin gelmesi, dogal ve be-
seri kaynaklarin pazarlanmasi, yerlesmenin gog almasi, yeni is-
tihdam alanlarinin agilmasi ve turistlerin en yogun oldugu
donemde mevcut nifusu gegmesi sartlari Antalya’da da birebir
gerceklesmistir.

Smith’in “Asama 3 (orta)”, Young’in “Asama 4” dedigi gelisme
doénemleri, Antalya’da 1980-1999 yillari arasindaki doneme
denk gelmektedir. Bu dénemde Antalya’da turizm girisimleri ve
yatirimlari artmistir. Sehir, 6zellikle 1980 dénemi sonrasinda
gelisen ve bugiin doygunluga ulasma noktasina gelen turizm
merkezleri kadar, yeni gelistirilen turizm merkezleri ile de sek-
torde dnde gelen destinasyonlardan biri halini almistir (Oztiirk,
2009:9). Antalya, sahip oldugu dogal 6zellikleri, kiyisal lokas-
yonu, ulasim aginin yayginhgi, uygun iklim kosullari ve turizmin
devlet tarafindan desteklenmesi ile birlikte hizl bir turistik ya-
pilagsma siirecine girmistir.

Antalya’da politik ve yonetimsel kararlar sehrin turizm agisin-
dan gelisimini etkilemistir. Ozellikle 1980 sonrasinda imar plan-
lartyla alinan korumaci ve tutarli kararlar yapilan plan
degisiklikleriyle ve meclis kararlariyla degisiklige ugramis,
bunun yaninda yerel yonetimlerin denetimsizligi sehirde olum-
suz bir imar sureci yasanmasina neden olmustur. Buna ek ola-
rak, 1982 yilinda gikarilan Turizmi Tesvik Kanunu sehirsel ve
bolgesel kaynaklar Gzerinde 6nemli bir baski olugturmustur. Bu
durum yeni turizm alanlarinin olusmasina ve mevcut alanlarin
genislemesine sebep olmustur. Dogal sitlerin biyik cogunlugu
da sehir dokusu icinde sikisip kalmis ve sehirsel gelismelerden
fazlasiyla etkilenmistir. Antalya bu anlamda belki de Tirki-
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ye'deki en tipik 6rnek durumundadir (Manavoglu ve Kutlu,
2007). Bu dénemde sehirde ¢ok sayida otel, motel ve tatil koyi
insa edilmistir. Sehir merkezinde yer alan bazi oteller kiyi falez-
leri dnemli fiziksel ve gorsel etkilere maruz birakmis, dolayisiyla
dogal sitleri dogrudan etkilemistir.

1983 yilinda dénemin Basbakani’nin Turkiye’de bacasiz ends-
trinin (turizm sektorinin) daha fazla gelir getirecegini vurgu-
lamasi ve bunun icin de Antalya’yl merkez olarak géstermis
olmasi, o zamana kadar bin bir tirlt burokrasi engeline takilan
yatirimcilara rahat bir nefes aldirmistir. Yatirimcilar birbiri ar-
dina konaklama tesislerini insa etmislerdir. 1983 sonrasi her-
kese esit hizmet veren oteller ve tatil koyleri yapilinca,
1970’lerde burokrasi engelinden sikilip Antalya’dan ayrilan TUI,
Neckermann gibi Avrupa’nin dev seyahat acenteleri Antalya’ya
tekrar tur diizenlemeye baslamislardir. 1970’li yillarin sonunda
2000 yataga sahip olan Antalya, bu siiregle birlikte hem yatak
sayisi hem de kalite bakimindan diinya (lkeleriyle yarisir bir va-
ziyet almistir (Antalya Rehberler Odasi, Sayi 9).

Yururlige giren Turizmi Tesvik Kanunu ile Antalya’nin sehirsel
gelisme akslarinda énemli degisiklikler meydana gelmis ve bu
durum sehrin o donemdeki dokusunun olusmasinda 6nemli bir
etken olmustur. Ozellikle gelismenin dogudaki tarim alanlarina,
sehrin ticari ve idari merkezinin ise batiya kaydirilmasi sehirsel
alan kullaniminda geliskiler yaratmistir. Ayrica plandaki turistik
yapilasma, Lara’daki geleneksel kiyi kullaniminda degisiklik
meydana getirmistir. Turistik tesislerin kiyiyla birebir iliski icinde
olmasi anlayisi, yesil alanlarin azalmasina ve turistik tesislerin
cevresinin konut alanlariyla dolmasina neden olmustur. Once-
leri tarim alani olan kiyi gerisinin yapilasarak konutlarla dolmasi
bu alanlarin da kiyr kullanim talebinde bulunmasina neden
olmus, kiyilar Gizerindeki baski artmistir. Bu baskida sliphesiz
degisen ekonomik algilar dnemlidir. Ornegin daha énce tiim ya-
tinmlarin devlet eliyle olmasi beklenirken, bu dénem sonra-
sinda 6zel sektor tesvik edilmis ve yatirnmlarda 6zel sektor 6n
planda olmustur. Bdylece Antalya’nin dogu ve bati sahillerin-
deki kiyr arazileri kiralanmaya ve satilmaya baslanmistir. Clinki
devletten KDV indirimi, icretsiz arsa temini vb. tesvikler ile ki-
yilarda turizm tesisleri insa ederek sektori canlandirmiglardir.
Gergekten de kiyi arsalarina sahip olmanin 6nemli bir ekonomik
deger olarak algilanmaya baslamasinda ve sehrin kiyi boyunca
gelisme gostermesinde, 1980 dénemi kirillma noktasi niteligin-
dedir (Esengil, 2016).

Ancak bu gelismeler sonucunda kiyida yer alan arsalar hizla
sehrin yayillma alani igine girmistir. Bu siireg, dogal sit alanin
150 m’den 35 m'’ye gekilmesi ile daha da koti bir hal almistir.
Turizm alanlari olusturma adina sehrin dogal glizelleri tehlike
altina girmistir. Clinku 35 m’ye disurilen sinirda turizm tesisleri
yerine yapim ve satisi daha kolay olan konut alanlari olusturul-
mustur; dolayisiyla turizm igin ayrilan alan daralmigtir. D6nemin
sartlarinda alinan bu kararlar, kiyinin glinimizdeki halini alma-
sinin temel nedenini olusturmaktadir.

Antalya’ya bu donem iginde gelen turist sayisinda da énemli
degisimler olmustur. Ornegin gelen turist sayisi 1980'de 4.903
iken, bu sayl 1990°'da 826.027’ye ve 1999’'da da 1.824.406e
ylkselmistir. 1999 yilinda, Glkemize gelen toplam turist sayisi-
nin yaklasik 1/4’UG Antalya’ya gelmistir (Tablo 1).

Tablo 1. 1980-1999 yillarinda Antalya’ya gelen turist sayisi.
Table 1. Number of tourists coming to Antalya between 1980-1999.

Tirkiye‘ye Gelen Toplam
Yillar Gelen Turist Sayisi
Turistler icindeki Payi (%)

1980 4.903 0.38
1981 6.694 0.48
1982 10.151 0.73
1983 18.385 1.13
1984 45.334 2.14
1985 65.915 2.52
1986 101.539 4.25
1987 214.718 7.52
1988 379.019 9.08
1989 609.534 13.67
1990 826.027 15.33
1991 625.650 11.34
1992 1.189.354 16.81
1993 1.215.800 18.70
1994 1.198.238 17.96
1995 1.939.477 25.10
1996 2.540.965 29.50
1997 2.901.788 29.95
1998 2.609.150 26.75
1999 1.824.406 24.37

Kaynak: Kultiir ve Turizm Bakanhg, 2018.

Bu donemde turizm sektoriiniin blyilk bir gelisme gosterme-
sine bagli olarak ticaret ve hizmetler sektériinde kapasitenin
artmasi, go¢l hizlandirmistir. 1990 yilinda Turkiye'nin en gok
nifus artis hizina sahip ili Antalya olmustur. Antalya’ya is bul-
mak icin gelenlerle birlikte, yatirim igin gelen niifusun da art-
masi, yasam kosullarinin biyuk sehirlere oranla daha kolay
olmasi, go¢ eden niifus icinde fakh sosyo-kiltiirel 6zelliklerin
bulunmasina neden olmustur. Bu farkhlik, sehrin mekansal bi-
yumesini de farkl bicimde etkilemistir (TMMOB, 1996).

Bu donem icinde turizm faaliyetlerini etkileyen diger faaliyetler
ise asagidaki gibi devam edegelmistir:

* 26 Ekim 1980: Antalya'nin Aksu Bucagi yakinlarindaki
Perge Antik Sehri’nde yapilan kazilarda ikinci ylizyil Roma Uy-
garlig’na ait yedi heykel ortaya cikarilmistir.

* Nisan 1982: Antalya'da Konyaalti yokusundan batida Arap-
suyu’na, giineyde Akdeniz Bulvari'ndan kuzeyde 45 m’k yolun
sinirlarini ¢izdigi 700 bin m?lik alanda Kaltir Parki yapilmasi
planlandi. igerisinde yer alan Mevlevihane Hamami restore
edildi.

x 29 Ekim 1983: Tlinektepe lizerinde 1973 yilinda dénemin
valisi tarafindan Déner Gazino insaati basladi.

* 1988: Antalya Miizesi Avrupa Konseyi tarafindan yilin mu-
zesi segildi.

x 1993: Antalya Devlet Tiyatrosu kuruldu.

x 1994: Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi kuruldu

x Haziran 1994: Ulkemizin ilk ve tek Opera Bale Festivali As-
pendos Uluslararasi Opera ve Bale Festivali baglatildi.

x 18 Mayis 1996: Agios Georgios Kilisesi restore edilerek
Suna inan Kirag Mizesi kuruldu. Karsisinda restore edilen bir
Antalya evi de Antalya Medeniyetleri Arastirma Enstitlsi ola-
rak acildi.
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* 30 Temmuz 1996: Kepez yolu lizerinde Antalya'nin yeni
otogari Belediye Baskani Hasan Subasi ve dénemin Cumhur-
basgkani Stleyman Demirel tarafindan térenle agildi.

% 1996: Yivli Minare Camisi icinde bulunan ve Konyaalti’nin
girisinde yaptirilan Antalya Mizesi yeni binasi torenle agild1.
Yivli Minare Camisi ise Antalya Etnografya Muzesi’ne donisti-
ralda.

% 14 Eylul 1996: Cumhurbaskani Siileyman Demirel Antal-
ya'da Buyiksehir Belediye Baskani Hasan Subasi tarafindan
yaptirilan Antalya Kiltlir Mizesinin agilisina katildi. Muratpasa
belediye enclimeni tarafindan Subasi Kiltir Parki adini aldi.
Ancak 2002 yilinda Biylksehir Belediyesi tarafindan Atatiirk
Parki olarak ismi degistirildi.

* 1997: Antalya Kalekapisi semtinde yer alan Tek Kapili Han,
iki kapili Han ve Pazar Hamami Antalya Kiiltir ve Tabiat Varlik-
larini Koruma Kurulunca koruma altina alindi.

% 12 Ocak 1997: Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kuru-
muna bagl TUBITAK Ulusal Gézlemevi Antalya'da 2547 metre
yukseklikte kuruldu.

x 1 Ekim 1997: 4 bin 500 kisilik kongre kapasitesine sahip
Sakip Sabanci Kongre Merkezi Cam Piramiti hizmete girdi.

1990 sonrasl ise Antalya’nin sehirlesme sorunlariyla miicadele
ettigi ve sorunlara ¢ozim arayislari gelistirdigi bir donemdir.
Ulasim, cevre sorunlari, stirdirdlebilir kalkinma, kiiresel 1sinma
terimlerinin sik sik dile getirildigi bu donemde, sehrin 6zellikle
merkezinde yenilenme ve donlisiim zorunluluk olmustur. Son-
rasinda ulasim sisteminde yapilan diizenlemeler kapsaminda
acilan yeni guizergahlar sehrin gelisimini hizlandirmis, hizmet-
lerdeki gesitlilik ve farklilasma sehre metropoliten bir kimlik ka-
zandirmistir (Manavoglu ve Kutlu, 2007). Bu donemde degisen
kimlik ile turizm faaliyetlerinde cekicilik artmistir. Dolayislyla
1980’li yillardan 1993 yilina kadar gelen turist sayisi devamli
artmistir. 1993 yilinda yasanan terér olayi neticesinde bir yillik
bir gerileme olduysa da sonrasinda yiikselis devam etmistir.

3.4. DOrdiincli Donem - Saglamlastirma (2000-2017)

2000 ve sonrasindaki sartlar degerlendirildiginde ise, elde edi-
len bulgulardan Antalya’nin Dérdiinci Donem yani “saglamlas-
tirma donemi” icinde yer aldig1 anlasiimaktadir. Saglamlastirma
doneminde ilk somut sart olarak istenen, yerlesmenin nifusu
ve gelen turist sayisi artarken artis oraninin azalmasi (Sekil 2 ve
Sekil 3 ile rahathkla kanitlanabildigi gibi) 6zellikle bu donem
icinde belirginlesmistir.

Antalya’nin turizm faaliyetlerinin modellenmesi agisindan sag-
lamlastirma déneminde oldugunun bir diger gostergesi de eko-
nominin turizm sektoriine bagimhliginin yiksek olmasidir.
Antalya’da turizm hem en 6nemli ekonomik faaliyet tiraddr,
hem de sektorler arasi baglanti turizmle en (st seviyelere gik-
maktadir. Ulkemize gelen toplam turistin ve yatak kapasitesinin
onemli bir kismina sahip olan Antalya’da, turizm sektérinde
yasanan en ufak bir sorun tim sektorleri etkilemekte ve sehir
ekonomik agidan gikmaza girmektedir. Ginimizde bu soruna
¢6zim bulmak amaciyla (saglamlastirma doneminin ortak 6zel-
liklerinden olan) turizmin gesitlendiriimesine yonelik yeni pazar
arayisl ve turist sezonunu genisletme projeleri yapilmaktadir.
Ozellikle iklim sartlarina bagimliligi daha az olan turizm tiirleri

tUzerine yonelik galismalar yapilmaktadir. Tim bu tespitlere ve
¢alismalara ragmen Antalya sehrinin en temel sorunlarinin ba-
sinda turizm faaliyetlerinin aylara dengeli dagilmamasi gelmek-
tedir. Bu nedenle farkli turizm tirlerinin ve yapay ¢ekicilik
unsurlarinin (Disneyland, Euroland vb.) desteklenerek tim yila
yayilmasi gerekmektedir.
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Sekil 2. 1980-2017 yillari arasinda Antalya’ya gelen turist sayisi.
Figure 2. Number of tourists arriving in Antalya between 1980-2017.
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Sekil 3. 1980-2017 yillarinda arasinda Antalya’ya gelen turist sayisindaki oran-
sal degisimler (%).

Figure 3. Proportional changes in the number of tourists arriving in Antalya
between 1980-2017 (%).

4. Sonug ve Oneriler

Tum 6nemli turizm merkezleri gibi Antalya’nin da turistleri ken-
dine cekebilmesinde turizmin arz kaynaklari (¢ekicilik, erisim
ve konaklama) 6nemli bir paya sahiptir. Kuskusuz bu unsurlarin
olmadigi bir mekanda turizm olgusunun ortaya ¢ikmasi ve ge-
lismesi beklenemez. Ozelikle de dogal gekicilik unsurlari (de-
nizle ilgili cekicilikler, selaleler, magaralar, milli parklar, dogal sit
alanlari, seyir noktalari ve diger cekicilikler) ve beseri ¢ekicilik
unsurlari (tarihsel ve kiltirel gekicilikler, sportif faaliyetlerle il-
gili cekicilikler, eglence, festival ve kongre cekicilikleri) varhgi
ile Antalya ¢cok 6nemli bir turizm merkezi olmustur.

Yapilan turizm gelisim modellemesinin sonuglari, dniimizde
yillarin Antalya’da karsilasilabilecek sorunlar agisindan gok kritik
olacagini acgikga ortaya koymaktadir. Diinyanin en duyarli bol-
gelerinden birisinde (Ortadogu’da) yer almasi, gelen turist sa-
yisinda yillara gore dalgalanmalara neden olabilmektedir. Gelen
turist sayisindaki dusislerin diinya genelindeki siyasi ve ekono-
mik krizlerden ve Tirkiye’nin siyasi iliskilerinden etkilendigi
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aciktir. Ornegin, 2001 yilinda Fransa ile Ermenistan arasinda ya-
sanan kriz nedeniyle gelen Fransiz turistlerin orani tim bolgede
oldugu gibi Antalya’da da (% 6’dan % 1’e) dismustir. Antal-
ya’nin turizm tarihinde siyasi sikintilar nedeniyle gelen turist
sayisinin en fazla etkilendigi olaylar ise sliphesiz 2015 Kasim
ayinda baslayan ve Rusya ile yasanan kriz ile Antalya’ya hava-
yoluyla gelen Rus turist sayisi 2015 yilinda 2.800.000 iken, 2016
yilinda yalnizca 486.000’e diismus, 2017 yilinda iliskilerin tekrar
dizelmesiile 3.796.000’e kadar yiikselmistir. Antalya gelen tu-
rist sayisinda yillara gore dalgalanmalara neden olan olaylardan
bir diger dnemli olani ise 2016 yilinin Temmuz ayinda yaganan
darbe girisimidir. Bu girisim sonrasinda tilkede yasanan toplum-
sal olaylar gliven sorununu giindeme getirmis rezarvasyon ip-
tallerinin yasanmasina ve gelecek turistin de psikolojik ve
duygusal agidan etkilendigi icin tercih etmemesine neden ol-
mustur.

Antalya’ya gelen turist sayisinin korunmasi, turizmin arz kay-
naklari ile ilgili olarak kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarin
yapilmasina baghdir. Cografi mekanin tekdiizelikten uzak ve bir-
birinden farkli topografik 6zelliklere sahip oldugu gorilmekte-
dir. Bu farklihk turizmin olanaklarini artirmis, cesitlilik
kazandirmis ve hizli gelismesini saglamistir. Mekanin fiziksel
kapasitesi asilmadan ve mevcut litolojik 6zelliklerden de yarar-
lanilarak turizm ile dogal yapi unsurlari iliskisi dikkate alinma-
lidir. Dogal unsurlarin turizm faaliyetleri ile dogru entegrasyonu
saglandiginda, ovalarda ve daglar basta olmak tizere engebelik
sahalarda yeni faaliyet alanlari agilacak ve var olanlarla (Alakir,
Saklikent, Tahtali, Cakirlar) buttinleserek turizm faaliyetlerini
pozitif yonde etkileyecektir. Aksi takdirde bu dinamik unsurlarin
olumsuz etkilenecegi agiktir. Dogal unsurlarin birbiriyle baglan-
tisinin ve dogru kullanilmadiklari takdirde olusabilecek zararla-
rin en guzel 6rnegi, bolgedeki magara ve selale gibi cografi
unsurlardir. Turistlerin bu dogal olusumlara zarar vermemeleri
icin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu gekicilik kay-
naklari ancak korunduklari takdirde turizm faaliyetlerine izin
verilmelidir. Ginumuzdeki kullanim sekliyle (yogun kullaniima-
lari, fiziksel ve cevresel tahribatin yiksekligi, isiklandirmalarin
kontrolsiiz olmasi vb.) gekicilik 6zelliklerini kaybedecekleri unu-
tulmamalidir.

Bu cekicilik kaynaklarina erisimin ve iletisimin saglanmasi tu-
rizm faaliyetleri agisindan énemli bir diger etmendir. Daha 6n-
ceden baslayan ulasim yatirimlari turizm faaliyetleri ile birlikte
hizli bir gelisme gostermis, 6nce karayolu ve sonrasinda da ha-
vayolu ve denizyolu ulasim sistemleri tamamlanmistir. Ulagim
sistemlerinin gelismesiyle (6zellikle havayolu ve karayolu ula-
siminin) ginlimuzde gelen ve giden yolcu entegrasyonunda
herhangi bir sikinti bulunmamaktadir. Sistemdeki en biyik ek-
siklik, yaklasik bir asirdan beri planlamalar yapilmasina ragmen,
2018 itibariyle Tirkiye'nin en 6nemli turizm merkezi olan An-
talya’ya uzanan bir demiryolu aginin bulunmamasidir. Antal-
ya’nin  turizm ulastirma sistemindeki bu eksikliginin
tamamlanmasiyla birlikte i¢ turizm agi daha da gesitlenip zen-
ginlesecektir.

1950’li yillardan sonra gelisen ve biylyen turizm sektori, ¢og-
altic etkisi ile birlikte bir anda konaklama sektoriiniin de bol-
gede gelismesine neden olmustur. Konaklama tesislerinin
yapim maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle ilk basta devlet ta-
rafindan gesitli tegvikler verilerek, sonrasinda da tamamen 6zel
sektoriun katkilariyla tesis sayisi arttirilmistir. Antalya’da glini-
mizde tesislerin imkanlari ve tiirleri agisindan higbir sikinti bu-

lunmamaktadir. Ancak, gelen turist sayisinda oldugu gibi, bol-
gesel siyasi karigikliklar, ekonomik krizler ve taniim yetersizligi
gibi nedenlere bagh olarak isletmelerin doluluk oranlarinda
zaman zaman sikintilar yasanmaktadir. Aslinda asil sikinti yilhk
doluluk oranlarindan ¢ok gelen turistin aylara gore dizenli da-
gilmamasidir. Yaz aylarinda doluluk oranlari % 75’lere ¢ikan An-
talya’da, bu oran kisin % 40 seviyelerine diismektedir. Dlstisin
daha alt seviyelere inmemesinin temelinde kongrelerin yapil-
masi ile turizm tirlerinin (sehir ve kis turizmi) ve faaliyet alan-
larinin gesitlendirilmesi yatmaktadir. Bu gibi turizm tirleri
arttirilarak sehir ve bélge canlandiriimalidir. Giiniimiizde Antal-
ya'da konaklama tesislerinin sayisi yeterlidir; tesislerin sayisal
artisini onleyecek ve mevcut tesislerin kalitesini yikseltecek
planlamalar yapilmasi gerektigi unutulmamalidir.

Deginilen tiim bu unsurlar sunu gostermektedir ki; bu sorun-
larin bir sonraki asama olan “duraklama dénemi”nde (stagna-
tion) saghkh bir planlama ve basarili bir turizm politikasi
Uretilerek ¢oziilmesi gerekmektedir. GUni ve ani kurtarmaya
yonelik programlarla Antalya’nin kiresel turizm pazarinda is-
tenen diizeylere ¢cikmasi ya da orada tutunmasi (Ornegin,
2018'deki yasanan anlik kur farki -Euro:6,50 , Dolar: 5,50- ne-
deniyle turist sayisinda rekor beklenmesi gibi hususlar harig tu-
tularak) pek mimkin gérinmemektedir. Boyle bir sehirde
turizm faaliyetlerinin gelismesi icin yerel hatta bélgesel planla-
malar yapilmasi distinilemez. Turkiye’'nin turizm sektori igin
koydugu 2023 hedefleri (63 milyon turist ve 86 milyar $ dis tu-
rizm geliri) dogrultusunda turizmin baskenti Antalya icin yapi-
lan eylem planlarinin kiresel boyutta olmasi gerekmektedir.
Turizm faaliyetlerinde kamu ve 6zel sektor birlik olmali, daha
dengeli, kisa, orta ve uzun vadede planli ve gelistirilebilir uygu-
lamalar yapilmalidir. Son olarak, kamu ve 6zel bitin kurumlar
arasindaki yetki karmasasi ve bosluguna izin verilmemesi ge-
rekmektedir.

Plog’un deyimiyle; “bitln turizm yerlesmelerinin kendilerini
yok edecek tohumlari da kendi blinyelerinde bulundurduklar”
higbir zaman unutulmamalidir.
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