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Oz. Bu galigmanin amaci, meslege yeni baslayan (aday) 6gretmenlerin meslegin ilk Makale Hakkinda
yilinda karsilastiklar1 giigliikleri belirlemektir. Arastirma; Istanbul, Konya, Gaziantep ve Gonderim Tarihi: 18.06.2018
Van illerinde meslege yeni baslayan 33 aday Ogretmenle yiiriitiilmiistiir. Arastirma
verileri, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yari-yapilandirilmis goériisme formu
kullanilarak elde edilmistir. Verilerin analizinde, betimsel analiz ve icerik analizi Kabul Tarihi: 25.11.2018
teknikleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, aday Ogretmenlerin meslegin ilk

yilinda 6gretimi planlama ve uygulamada, sinif ydnetiminde, toplum ile iligkiler ve

fiziksel ¢evreye uyumda, meslektas, yonetici, veli ve rehber (danigman) ogretmenle

iliskilerde ve okulun fiziki altyap1 eksikliklerinden kaynakli ¢esitli giigliikler yasadiklar

ortaya ¢ikmustir. Aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda en ¢ok karsilastiklart giigliik

durumlar1 dikkate alimarak mevcut hizmet Oncesi dgretmen egitimi ve adaylik egitimi

programlarinin gdzden gegirilmesi onerilebilir.

Diizeltme Tarihi: 10.08.2018

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, meslege yeni baslayan 6gretmen, 6gretmenligin ilk
yili, karsilasilan giigliikler

Abstract. The purpose of this study is to determine the challenges faced by novice
teachers in their first year of profession. This research was conducted with 33 novice
teachers working in Istanbul, Konya, Gaziantep and Van provinces. Research data were
obtained using semi-structured interview form developed by the researchers. In the
analysis of the data, descriptive analysis and content analysis techniques were used. As a
result of the research, it was found that the novice teachers faced various challenges in
teaching planning and implementation, classroom management, relations with society
and adaptation to the physical environment, relations with colleagues, administrators,
parents, and mentor teachers and the lack of physical infrastructure of the school in the
first year of the profession. Existing pre-service teacher education and induction
programs should be revised taking into account the challenges that novice teachers most
frequently encounter during the first year of the profession.
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Giris

Toplumsal yapilanmanin en temel 6gelerinden biri olan egitim, toplumdaki diger yapilarla etkilesim
igerisinde oldugu i¢in toplumdaki diger yapilardaki degisimler egitimi etkiledigi gibi, egitim
araciligryla toplumdaki diger yapilarda istenen yonde degisim saglanabilir. Egitim yoluyla bireylere
ekonominin ihtiya¢ duydugu ve toplumda yetistirilmek istenen insan tipindeki 6zellikler
kazandirilabilir. Dolayisiyla egitimin toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve bireysel iglevleri bulunmaktadir.
Egitim sisteminin kendisinden beklenen bu islevleri yerine getirebilmesi, biiyiik 6l¢lide egitimi iglevsel
kilacak dgretmenlerin niteligine baglhidir (Senemoglu, 1990). Ogretmen niteliginin artirilmasi, nitelikli
hizmet dncesi 6gretmen egitiminin yani sira 6zellikle meslegin ilk yillarinda ve sonraki siirecte
ogretmenlere gerekli destegin sunulmasina baglidir.

Meslegin ilk yilindaki 6gretmenler, gercekte nasil 6greteceklerini ilk yil sinifa girdiklerinde
ogrenmektedir (Wideeen, Mayer-Smith ve Moon, 1998). Meslege yeni baglayan 6gretmenler, her ne
kadar nitelikli bir hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi almig olsalar bile, aslinda gergek sorunlarla meslege
basladiklarinda karsilastiklar1 i¢in meslegin ilk yilinda uyum sorunlarimin yasanilmasi kagiilmazdir
(Korkmaz, Saban ve Akbasli, 2004). Meslegin ilk yillar1 bir 6gretmenin mesleki kariyerinde en ¢ok
giicliik yasanilan yillar olarak bilinmektedir (Feiman-Nemser, 2003; Hammond, 2005). Bu nedenle
diinyada, meslege yeni baslayan 6gretmenler arasinda meslegi birakma oranlari oldukga yiiksektir
(Dickson, Riddlebarger, Stringer, Tennant ve Kennetz, 2014).

Ogretmenlikte i1k Y1l

Ogretmenlik meslegine giris olarak bilinen dgretimin ilk y1l1 “basarma veya kirilma zamani” olarak
gorlilmektedir. Meslege yeni baslayanlar i¢in 6gretmenlik meslegine ge¢is zorlu olabilir (Eaton ve
Sisson, 2008). Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD), meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yaklagik
olarak iicte biri ilk yilda ya farkli bir okula gecis yapmakta ya da meslegi birakmaktadir (Smith ve
Ingersoll, 2004); ilk bes yilda ise yaklasik olarak yaris1 meslegi birakmaktadir (Eaton ve Sisson, 2008).
Bu rakamlar oldukga yiiksektir ve endise edilmesi gereken bir durumdur. Tiirkiye’de ekonomik
sebeplerden dolay1 meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslege birakma oranlari bu kadar yiiksek
degildir, fakat her ne kadar artik sdzlesmeli 6gretmenlikle beraber 6gretmenlerin atandig1 yerde en az 5
yil kalma durumu olsa da bu diizenlemeden 6nce d6gretmen atamasinin en ¢ok yapildigi Dogu ve

Giiney Dogu illerinde 6nemli 6l¢iide 6gretmen degisiminin oldugu bilinmektedir (Tiirk Egitim Dernegi,
2009). MEB tarafindan saglanan verilere gore, 2016 yilinda istege bagl veya 6ziir grubundan iller arasi
yer degistirmeye bagli olusan ayrilan 6gretmen oranlari Kuzey Dogu Anadolu, Orta Dogu Anadolu ve
Giliney Dogu Anadolu bolgelerinde sirasiyla % 18,4; %14,7 ve % 13,0 olarak belirlenmigtir (Egitim-
Bir-Sen, 2016). Bu durum meslege yeni baslayan 6gretmenlerin meslegin ilk yillarinda ciddi
giicliiklerle karsilastiklarinin en 6nemli gostergesidir.

Ogretmenligin ilk yil1, bir 6gretmenin mesleki kariyerinde kendisinden dnceki ve sonraki dénemlerden
farkli olan 6zel bir donemdir (Feiman-Nemser, 2003). Meslegin ilk yilinda edinilen yasantilar ve
karsilasilan giiclikkler 6gretmenden 6gretmene farklilik gosterebilir, fakat nerede olursa olsun
karsilagilan ortak giigliikler vardir (Hammond, 2005). Bu durumda, meslege yeni baslayan 6gretmenler
i¢in meslegin ilk y1il1 bir uyum, 6gretmeyi 6grenme ve miicadele siireci olarak degerlendirilebilir.

Hemen hemen her 6gretmen, sinifta 6grencilerle bas basa kaldigi meslekteki ilk giinii hatirlamaktadir.
O ana kadar 6gretmen, yillarca hizmet oncesi egitim almistir. Okumalar, gdzlemler, ders planlar1 ve
uygulamalar yapmustir. Fakat buna ragmen gergek bir sinif ortaminda 6grencilerle bas basa kalmak onu
endiselendirmektedir. Ne yapmaliyim? Bu ilk y1l1 nasil gegirmeliyim? Bugiine kadar 6grendiklerimi
nasil uygularim? Ogrencileri yonetebilecek miyim? Ogrenciler ve ailelerle iletisim kurabilecek miyim?
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Meslektaslarimla iyi iligkiler kurabilecek miyim? Hata yapmam durumunda nelerle karsilagirim? gibi
bir¢ok soru zihninde yanit beklemektedir. Aslinda bu kaygilar1 meslege yeni baglayan neredeyse biitiin
ogretmenler tagimaktadir. Meslege yeni baslayan hicbir 6gretmen, ilk yilinda beklentileriyle tam olarak
ayn1 durumlarla karsilagsmamistir veya yasadigi giicliiklerle nasil baga ¢ikacagini tam olarak
bilememektedir (Wyatt ve White, 2007). Dolayistyla, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin,
ogretmenligin ilk yilinda karsilastiklar giicliiklerin tespit edilmesine ve bu bulgular 1s181nda onlarin bu
siirecte giicliiklerin iistesinden nasil gelebileceklerine iligkin ¢6ziim yollar1 gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretmenlik mesleginde, 6gretmenligin ilk yillarinin zorlu gectigi alanyazinda vurgulanmuistir.
Ogretmenligin ilk yil1 zorlu oldugu kadar, meslege yeni baslayan dgretmenlere nasil destek
saglanacagi belirlemek de o denli zordur (Moir, 1999). Bu durumda, ilgili paydaslarla isbirligi
saglanarak adaylik egitimi programlar1 yeniden diizenlenebilir (Bush, 1983). Egitim politikalarini
belirleyenlerin ¢ogu, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ihtiyaglari hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadig i¢in adaylik egitimi programlar1 cogunlukla aday d6gretmenlere kisa siireli destek saglamaya
yoneliktir. Bu durumda, meslege yeni baglayan 6gretmenlere yardimci olabilmek i¢in meslegin ilk yili
“Ogretmeyi 0grenme” siireci olarak goriilmeli ve gerekli profesyonel destek saglanmalidir (Feiman-
Nemser, 2003).

Adaylik doneminin bir kiiltiirlenme siireci olarak goriilmesi, ¢alisma kosullar1 ve okul kiiltiiriiniin
meslege yeni baslayan 6gretmenlerin meslekteki ilk yillarinin karakterini, kalitesini ve sonuglarini
onemli olciide etkiledigi anlamina gelmektedir. Dolayistyla, okul yonetimi ve kiiltiiriiniin yeni
Ogretmenlerin 6grencilere yonelik tutumlar1 ve meslekteki uygulamalari {izerindeki etkisi
diisiiniildiigiinde, meslege yeni baslayan 6gretmenlere uygun olanaklarin saglanmasi ve tecriibeli
ogretmenlerle isbirligi yapmalarinin desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica, eger 6gretmenlik meslegini
Oonemsiyorsak, 6gretmenler arasinda 6grenmeye doniik profesyonel paylagim kiiltiirii olusturulmalidir.
Eger 6gretmenlerin 6grenme ihtiyaglari karsilanirsa, yeni baglayan 6gretmenler potansiyellerini
maksimum diizeyde kullanabilirler (Feiman-Nemser, 2003). Dolayisiyla, 6gretmenligin ilk yilinin
beraberinde getirdigi giicliikler ve 6gretmenlerin mesleki yagami tizerindeki etkileri diisiiniildiigiinde,
meslege yeni baglayan dgretmenlerin bu siiregte yalniz birakilmamasi gerektigi goriilmektedir.

Bagarili bir baglangi¢, hem 6gretmenin kariyeri hem de dgrencilerin egitimi i¢in kritik neme sahiptir.
Meslege yeni baglayan bir 6gretmen basaramadiginda, herkes kaybeder. Yeni baglayanlarin meslegi
birakmalar1 okul programlarini, 6grencileri, yoneticileri, politikacilar1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin basarist herkesin {izerinde diisiinmesi gereken bir durum
olmalidir (Barbara ve Grady, 2007, s.2). Bu nedenle bu alanda yapilacak olan arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

Alanyazinda meslege yeni baglayan 6gretmenlerin karsilastiklar: giigliikleri belirlemeye yonelik
Tirkiye’de (Akdag, 2014; Duran, Sezgin ve Coban, 2011; Erdemir, 2007; Gergin, 2010; Gomleksiz,
Kan, Biger ve Yetkiner, 2010; Giilay ve Altun, 2017; Korkmaz, 1999; Korkmaz ve digerleri, 2004;
Kozikoglu, 2017; Ozpinar ve Sarpkaya, 2010; Oztiirk, 2008; Sar1 ve Altun, 2015; Sezer, 2017; Taneri
ve Ok, 2014; Toker-Gokge, 2013; Yesilyurt ve Karakus, 2011; Yildirim, Kurtdede-Fidan ve Ergiin,
2017; Yilmaz ve Tepebas, 2011) ve yurtdiginda (Britt, 1997; Cantu ve Martinez, 2006; Dickson ve
digerleri, 2014; Fantilli, 2009; Hebert, 2002; Meister ve Melnick, 2003; Michel, 2013) yiiriitiilen
caligmalar bulunmaktadir. Tirkiye’de yiiriitiilen ¢aligmalar incelendiginde, ¢alismalarin sadece bir
ildeki veya bolgedeki 6gretmenlerle sinirlt oldugu (Duran ve digerleri, 2011; Erdemir, 2007; Giilay ve
Altun, 2017; Korkmaz, 1999; Ozpmar ve Sarpkaya, 2010; Taneri ve Ok, 2014; Yesilyurt ve Karakus,
2011; Yildirim ve digerleri, 2017; Yilmaz ve Tepebas, 2011), sadece belirli bir branstaki 6gretmenlerle
yiirttiildiigii (Akdag, 2014; Duran ve digerleri, 2011; Erdemir, 2007; Gémleksiz ve digerleri, 2010;

343



A

TONLINE

RASTIRMALAR

jour‘nﬂ\l ‘of (iu‘:‘ll:i;al;\r\c\liescarch in Educa‘h‘u\r; Volume 6 / ISSue 3, 2018

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Korkmaz, 1999; Korkmaz ve digerleri, 2004; Ozpinar ve Sarpkaya, 2010; Sar1 ve Altun, 2015; Taneri
ve Ok, 2014; Toker-Gokge, 2013; Yildirim ve digerleri, 2017; Yilmaz ve Tepebas, 2011) veya sadece
ogretmenlerin yasadiklar giigliiklerin belirli pedagojik giigliiklerle sinirlandirildigi (Sezer, 2017)
goriilmektedir. Dolayisiyla, farkli bolgelerde ve farkli branslarda gorev yapan aday 6gretmenlerin okul
ici ve okul disinda karsilastiklari ortak gii¢liiklerin kapsamli olarak belirlenmesine ihtiya¢ duyuldugu
gorlilmektedir.

Arastirmanim Amaci ve Onemi

Bu aragtirmada, meslege yeni baslayan (aday) 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda yasadiklar
giicliiklerin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmada su sorulara cevap aranmustir:

Aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda;
1. Ggretimi planlama ve uygulamada karsilastiklar1 giicliikler nelerdir?
2. smif yonetiminde karsilagtiklari giigliikler nelerdir?

3. meslektaslartyla, okul yoneticileriyle, velilerle ve rehber (danisman) 6gretmenleriyle
iligkilerde karsilagtiklar giigliikler nelerdir?

4. gorev yaptiklar1 bolgenin fiziki ¢evresine ve toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine uyum
saglamada karsilastiklar1 gigliikler nelerdir?

5. okul, sinif ve ¢evrenin fiziki altyapisi ve olanaklarindan kaynakli karsilastiklar giigliikler
nelerdir?

Bu aragtirmada, ilgili alanyazindan hareketle meslege yeni baglayan 6gretmenlerin karsilastiklar
giicliikler miimkiin olabildigince tiim boyutlariyla ele alinmaya ¢alisilmigtir. Bu arastirma, farkli
bolgelerde ve farkli branglarda gérev yapan aday 6gretmenlerin okul i¢i ve okul disinda karsilastiklar
ortak giigliikleri kapsamli olarak belirlemesi yoniiyle alanyazindaki ¢calismalardan farklilagmaktadir.
Dolayisiyla, bu arastirmanin ilgili alanyazina katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bu aragtirma aday
ogretmenlerin meslegin ilk yilinda yasadiklar gii¢liiklerin derinlemesine tespit edilip bu giicliiklerin
nasil asilabilecegine iligskin ¢6ziim Onerileri gelistirilmesine 151k tutacaktir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, nitel aragtirma desenlerinden biri olan durum g¢aligmasi kullanilmigtir. Durum
caligmalarinda bir veya birka¢ durum (olay, birey veya gruplar) derinlemesine arastirilir ve arastirilan
durumu etkileyen veya durumdan etkilenen etkenler {izerine odaklanilir (Cohen, Manion ve Morrison,
2005; Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alisma, meslege yeni baslayan 0gretmenlerin yasantilarini temel
almasi ve aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda karsilastiklar: giigliikkleri derinlemesine arastirmasi
bakimindan bir durum ¢alismasi olarak nitelendirilebilir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Istanbul, Konya, Gaziantep ve Van illerinde meslege yeni baslayan 33
aday 6gretmen olusturmaktadir. Caligma grubu belirlenirken amagh 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik drnekleme yontemi (maximum variation sampling) kullanilmistir. Maksimum
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cesitlilik 6rnekleme yonteminde, arastirmanin amacina uygun olarak evrenden aragtirmanin problemi
ile ilgili olarak kendi iginde benzesik farkli durumlar secilerek lizerinde ¢aligilir (Biiyiikoztiirk, Kilig-
Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel, 2016; Patton, 2002). Aday 6gretmenlerin gérev yaptiklari
yerlesim yerinin 6zellikleri karsilagtiklar gii¢liikler lizerinde etkili olabilecegi gerekgesiyle bu
aragtirmada, farkli sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinde (yliksek, orta yiiksek, orta diisiik, diisiik) yer
alan illerde gorev yapan aday 6gretmenler 6rnekleme alinmistir. Tiirkiye’de yeni 6gretmen
atamalarinin 6nemli bir gogunlugunun Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerindeki illere yapildigi
bilinmektedir. Bu nedenle aday 6gretmenlerin karsilastiklart giicliiklere iligkin daha zengin veri elde
etmek amaciyla diisiik sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinde yer alan Van ilinden 15 aday 6gretmen,
yiiksek sosyo-ekonomik gelismislik diizeyinde yer alan Istanbul, orta yiiksek sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyinde yer alan Konya ve orta diisiik sosyo-ekonomik geligmislik diizeyinde yer alan
Gaziantep illerinden ise 6’sar 6gretmen drnekleme almmustir. Ogretmenler belirlenirken; dgretmenlerin
cinsiyeti, gorev yaptiklari yerlesim yeri, gorev yaptiklar1 okul kademesi ve branslar1 (alanlar1) dikkate
almarak cesitlilik saglanmistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. ) )
Goriisme Yapilan Ogretmenlerin Ozellikleri

Ozellik Kategori Say1 (N)

Cinsiyet Kadin
Erkek
Toplam

Brans (Alan) Sinif 6gretmenligi
Sosyal alanlar
Din kiiltiirii
Ingilizce
Fen alanlar1
Matematik
Ozel yetenek
Meslek dersleri

Gorev Yaptig: 1 Istanbul
Konya
Gaziantep
Van

Gorev Yaptig1 Okulun Yerlesim 1l merkezi
Yeri Ilge merkezi
Koy

B ol W o N
obofoocodvwwnrrrooo|@BolR

Tablo 1°de goriildiigii iizere, goriisme yapilan 6gretmenlerin 24’{i kadim, 9’u erkektir. Ogretmenlerin
6’s1 sinif 6gretmeni, 6’s1 sosyal alanlar, 5’1 din kiiltiird, 4’1 1ngilizce, 4°1i fen alanlar1, 3’{i matematik,
3’{i dzel yetenek, 2’si sosyal alanlar, 2’si ise meslek dersleri 6gretmenidir. Ogretmenlerin 6’s1 istanbul,
6’s1 Konya, 6’s1 Gaziantep, 15’i ise Van ilinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 9’u il merkezi, 18’i
ilce merkezi, 6’s1 ise koyde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Arastirma verileri, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen bes sorudan olusan yari-yapilandirilmig
gorlisme formu kullanilarak elde edilmistir. Goriisme formu hazirlanirken 6gretmenlerin meslegin ilk
yilinda karsilagtiklar gii¢liikleri en iyi agiklayacak agik uglu, kolay anlasilabilir sorulara yer verilmistir.
Bu sorular; alanyazindaki benzer ¢caligmalar ve 6gretmen yeterlikleri gercevesinde belirlenen dlgiitler
dikkate alinarak 6gretimi planlama ve uygulama, sinif yonetimi, toplum ile iligkiler ve fiziksel ¢evreye
uyum, meslektas-yonetici-veli-rehber 6gretmen (danigman) ile iliskiler, okulun fiziki altyapisi ve
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olanaklar olmak iizere bes tema altinda gruplandirilmistir. Her temada, aday 6gretmenlerin o temaya
iligskin giicliik yasayip yasamadiklari, hangi giigliiklerle karsilastiklari ve giigliik yasamalarinin
nedenleri sorulmustur. Ayrica, sorularin 6gretmenler tarafindan tam olarak anlagilmamasi durumunda
onlar1 aydinlatmak ve onlardan daha fazla bilgi saglamak amaciyla ek sorular (sondalar) hazirlanmistir.
Goriligme formundaki sorularin anlagilirligini ve arastirmanin amacina hizmet edip etmedigini
belirlemek amaciyla dort uzmandan goriis alinmistir. Taslak goriisme formunda uzmanlarin gogu
(dortte Uicii) tarafindan goriis birligi olan sorular aynen alinmig, diizeltilmesi gereken sorular
uzmanlarin doniitleri ve onerileri dogrultusunda amaca hizmet eder hale getirilmistir.

Goriisme formunun 6n denemesi olarak, meslege yeni baslayan (1-1,5 yil deneyime sahip) ii¢
Ogretmenle goriisme yapilarak goriisme formundaki sorularin 6gretmenler tarafindan dogru olarak
anlagilip anlagilmadigi ve formun arastirmanin amacina uygun olup olmadigi test edilmis; goriisme
formundaki sorularin 6gretmenler tarafindan anlasildig1 agik bir bigimde ortaya ¢cikmustir. Gorlismeler
2015-2016 akademik yil1 bahar déneminin basinda; Van’da gorev yapan 6gretmenlerle belirlenen giin
ve saatlerde uygun bir ortamda yiiz yiize gerceklestirilmis, diger illerde (Istanbul, Konya, Gaziantep)
gbrev yapan Ogretmenlerle ise “Skype” programi kullanilarak goriintiilii olarak arastirmaci tarafindan
gerceklestirilmistir. Goniilliiliik esasina dayali olarak belirlenen 6gretmenlerle yapilan goriismeler
ogretmenlerin de izni alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Her bir 6gretmenle yapilan
goriismeler yaklasik olarak 30-35 dakika siirmiistiir. Daha sonra goriisme kayitlar bilgisayar ortaminda
yazili hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verilerini, goriisme notlar1 olusturmaktadir. Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik
analizi teknikleri kullanilmistir. Aday 6gretmenlerle gerceklestirilen ve ses kayit cihaz ile kayit altina
alinan goriismelerin tamami transkript edilmistir ve daha sonra analiz edilmistir. Goriigmelerden elde
edilen veriler analiz edilirken, aday 6gretmenlerin karsilastiklari giigliiklere iligkin belirli bir alanyazin
oldugu i¢in tiimdengelimci yaklasima dayali betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz
yaklagimina gore, elde edilen veriler 6nceden belirlenen temalara gére 6zetlenir ve yorumlanir.
Betimsel analiz; analiz igin gergeve olusturma, verilerin tematik ¢ergeveye gore islenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi olmak {izere dort asamadan olugsmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Bu arastirmada betimsel analiz yapilirken bu asamalar izlenmistir. i1k olarak,
kavramsal ger¢eveye gore hazirlanan goriisme sorularindan yola ¢ikarak veri analizi i¢in tematik
cerceve olusturulmustur. Daha sonra, tematik gerceveye gore elde edilen veriler anlamli bir biitiin

igerisinde diizenlenmistir.

Arastirmada, betimsel analiz teknigi ile tematik ¢ergeveye gore diizenlenen veriler igerik analizine tabi
tutulmugstur. Belirlenen ana temalara gore diizenlenen verilerin tamami incelenerek kodlar belirlenmis
ve bu kodlar lizerinden alt temalar olusturulmustur. Belirlenen temalar, alt temalar ve kodlara gore
veriler ayrintili olarak gdzden gegirilmis ve yeniden diizenlenerek betimlenmistir. Ayrica 6gretmen
goriislerinin (kodlarin) her alt tema altinda hangi siklikta tekrar ettigi hesaplanarak her alt tema ve
kodlamalar frekans ve yiizdelerle tablolastirilmistir. Ogretmenlerin gériislerini acik ve tam bir sekilde
yansitabilmek amaciyla bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Arastirmada, verilerin giivenirlik ve gegerligini saglamaya yonelik ¢esitli onlemler alinmistir. Nitel
aragtirmalarda giivenirlik arastirma siireclerinin tutarliligiyla iliskilidir. Nitel aragtirmalarda giivenirligi
saglamaya yonelik aragtirma sorularmin agik, anlasilir sekilde ifade edilmesi, arastirmacinin roliiniin
acikca belirlenmesi, kodlamalar arasindaki tutarliliga bakilmasi vb. gibi 6nlemler almabilir (Miles ve
Huberman, 1994, s.278). Bu aragtirmada, verilerin dis glivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak i¢in
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aragtirmacinin konumu, aragtirmada veri kaynagi olan 6gretmenler, veri analizinde kullanilan
kavramsal ¢er¢eve ve izlenen tiim siiregler ile ilgili ayrintili agiklamalar yapilmigtir. Aragtirmada,
verilerin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in ise 6nceden belirlenmis ve ayrintili olarak
tanimlanmig kavramsal bir gerceveye bagli olarak veri analizi gergeklestirilmistir. Arastirma sorulari
acik ve tam bir sekilde ifade edilmistir. Ayrica, gériismelerden elde edilen veriler tizerinde iki farkl
kodlayici tarafindan ayr1 ayr1 kodlamalar yapilmis ve kodlayicilar aras1 uyusum yiizdesi hesaplanmaistir.
Kodlayicilar arast uyusum ytizdesi %70 oldugunda yeterli bir giivenirlik degeri saglanacag ifade
edilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Hesaplamalar sonucunda kodlayicilar arasindaki uyum %72
olarak bulunmustur ve bu uyum kodlamalarin yeterli diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Veri
analizinin daha iyi anlagilmasi i¢in 6rnek tema ve kodlama Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2.
Nitel Veri Setini Kodlama Ornegi
Ogretmen gorviigleri Tema Alt tema Kodlar
"[lk etapta fazla tecriibeli bir 6gretmen olmadigim Ogretimi planlama Zamant Ogretmen yetersizligi
icin neyi, nasil, ne kadar siirede aktaracagimi ve uygulama planlama (deneyim eksikligi)
planlayacak kapasitede degildim."”
“Okulumda ilk yul siniflar ¢ok kalabalikti, bu Sinif yonetimi Etkili bir Siniflarin kalabalik
anlamda problem yasiyordum. Yani her 6grenciyle Ogrenme olmasi
bireysel ilgilenemiyordum, bu yiizden olumlu bir ortami
agrenme ortami olusturmayla ilgili sorun diizenleme
yasryordum.”
“Konusmalarini fazla anlamiyorum. Dil farklilig: Toplum ile Iliskiler Toplumla Dil farklilig
oldugu icin sokakta iletisimde sikinti yasyyorum.” ve Fiziksel Cevreye iligkiler
Uyum

Nitel aragtirmalarda i¢ gecerlik elde edilen bulgularin anlamli olup olmadigi ve inandiricilig ile
ilgilidir, dis gegerlik ise elde edilen bulgularin bagka durumlara transfer edilebilirligi veya uygunlugu
ile ilgilidir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmada, verilerin i¢ gegerligini (inandiricilik) artirmak
icin arastirmaci tarafindan bulgularin biitiinliigii ve tutarhiligs siirekli gézden gecirilmistir.
Ogretmenlerle yapilan gériismelerin siiresi uzun tutularak uzun siireli etkilesim saglanmstir. Arastirma
konusu hakkinda genel bilgiye sahip olan uzman kisilerin arastirmay1 ¢esitli boyutlartyla incelemesi
saglanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin gorev yaptigi il, yerlesim yeri, okul kademesi vb. degiskenler
acisindan gesitliligini saglamak amaciyla amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Ayrica, bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirmada nitel
verilerin dis gecerligini (transfer edilebilirlik) artirmak i¢in ise goriisme formunun hazirlanmasi,
verilerin toplanmasi ve analiz siirecleri ayrintili olarak agiklanmuistir. Ayrica, ayni konuyu galisacak
diger arastirmacilar i¢in karsilastirma yapmay1 miimkiin kilacak sekilde arastirmanin bulgulari temalar,
alt temalar ve kodlar seklinde agik¢a sunulmustur.

Bulgular
Bu aragtirmadan elde edilen veriler, bes ana tema altinda kategorilendirilmistir.

Ogretimi Planlama ve Uygulamada Yasanan Giicliiklere iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlerle yapilan gériismelerde, aday 6gretmenlere “Meslegin ilk yilinda simif igi etkinlikleri
planlama ve uygulamada giicliiklerle karsilastiniz m1? Hangi giicliiklerle karsilastiniz? Nedenleri
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Aday 6gretmenlerle gériismelerden elde edilen yanitlara gére
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olusturulan alt temalar, her alt tema altinda karsilagilan gii¢liiklerin nedenlerine iliskin goriisler ve bu
goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

Ogretmenlerin Ogretimi Planlama ve Uygulamada Karsilastiklar: Giicliikler ve Nedenlerine Iliskin Goriisleri ve
Stklig1 (n=33)

Tema Alt tema f % Nedenlerine iliskin Kodlar f
Ogretmen yetersizligi/deneyim eksikligi 10
) Zamani Planlama Ogrenci dzellikleri 6
Ogretimi 16 48 Ogretim programinin yogunlugu 3
Planlama Lisans egitiminin yetersizligi 1
ve Ders siiresinin yetersizligi 1
Uygulama Ogretimi 6grenci Ogrenci dzellikleri 15
diizeyine uygun Ogretmen yetersizligi/deneyim eksikligi 7
17 51 S . .
planlama ve Ogretim programinin/ders kitabinin dgrenci 5
uygulama diizeyinin iistiinde olmasi
- Ogret izligi im eksikligi 7
Ogrencilerin ozel Ogre men .ye.tersm 1g.1/d.evr¥ey1m eksikligi
L Ders siiresinin yetersizligi 4
yeteneklerini 10 30
Siniflarin kalabalik olmas1 3
destekleme . R R
Lisans egitiminin yetersizligi 2

Tablo 3 incelendiginde, 6gretimi planlama ve uygulama temasina iliskin 6gretmen yanitlarinin analizi
sonucunda; zamani planlama, 6gretimi 6grenci diizeyine uygun planlama ve uygulama, 6grencilerin
0zel yeteneklerini destekleme olmak tizere ii¢ alt tema ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Gorlisme yapilan
aday 6gretmenlerin yaklasik olarak yarist hangi konuyu ne kadar siirede isleyecegini planlamada
giicliik yagadiklarini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin goriiglerinden 6n plana
cikanlar asagidaki gibidir:

Deneyim eksikligi

"Deneyim olmadig igin hangi konuya ne kadar siire ayrilacagi konusunda tam olarak kestiremiyordum. Dolayisiyla
programa baglh kalamiyordum.”

"Programda etkinlikler ¢cok fazla. O zaman da konular yetistirmek o kadar zor oluyor ki benim de ilk yilim oldugu
icin konulara ne kadar siire ayiracagumi bilmiyordum."”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
cogu bu durumun kendi yetersizliklerinden veya deneyim eksikliginden kaynaklandigini, bir kismu
ogrenci diizeyinin ¢ok diisiikk olmasindan veya 6gretim programinda yapilmasi gereken c¢ok fazla
etkinlik olmasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir. Ayrica birer 6gretmen ise bu durumun ders
siiresinin yetersizliginden ve lisans egitimindeki yetersizliklerden kaynaklandigini belirtmislerdir.
Ogretmenlerden birinin goriisii asagida verilmistir:

Lisans egitiminin yetersizligi
“Meslegin ilk yilinda 6gretmenin bir plan yapmas: gerekiyor. Tabi biz iiniversitede bununla ilgili cok dogru bir egitim
almadigimiz icin ve adaylhigimizin ilk yilinda bizi hemen ¢ocuklarin éniine attiklart i¢in biz maalesef bu konuda ¢ok

fazla yeterlige sahip degildik, cogu zaman ders siiresi bana yetmiyordu.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde belirtildigi gibi, 6gretimi planlama ve uygulamada yasanan giigliiklere
iligkin lisans egitiminin yetersizligine vurgu yapildigi goriilmektedir. Goriisme yapilan aday
Ogretmenlerin yarist 6gretimi 6grenci diizeyine uygun sekilde planlama ve uygulamada giicliik
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yagadiklarini belirtmislerdir. Bu alt temaya iligkin 6gretmenlerden bazilarinin goriisleri asagidaki
gibidir:

Ogrenci ozellikleri/diizeyi

“Ogrenci diizeyine uygun planlama yapmada zorlandim, onun da 6grencilerin altyap: eksikliginden kaynaklandigin:
diigtintiyorum.”

“Cocuklarm bir¢ogunun ana dilleri Tiirkce olmadig igin kelimeleri anlamada sikinti ¢ekiyorlar. Pargada bir¢ok
kelimeyi bilmedikleri i¢in anlam biitiinliigii saglayamiyorlar. Soylediklerimi uzun bir ciimle kurdugumda
biitiinlestiremiyorlar. Bu durum onlarin seviyelerine uygun sekilde dersi planlamami ve uygulamam zorlastiriyor
tabi.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iligskin goriis belirten 6gretmenlerin
¢ogu bu durumun 6grenci diizeyinin ¢ok diisiik olmasindan kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Ogretmenler, 6grencilerin dil farkliligindan dolay: anlamada zorluk yasadiklarina ve dolayistyla
hazirbulunusluk diizeylerinin oldukca diisiik olduguna dikkat cekmislerdir. Ogretmenlerin bir kismm
asagida belirtildigi gibi bu durumun kendi yetersizliklerinden veya deneyim eksikliginden
kaynaklandigini vurgulamislardir.

Ogretmenin mesleki yetersizligi

“Mesela matematikte denklemleri anlatirken 6grenciler anlamiyor, somutlastirarak anlatmak gerekiyor, ama bunu
saglamada zorlanyyorum."”

Ayrica, goriisme yapilan 6gretmenlerin bir kismi ise 6gretim programinin veya ders kitabinin 6grenci
diizeyinin ¢ok tistiinde olmasindan dolay1 6gretimi 6grenci diizeyine uygun sekilde planlama ve
uygulamada giicliik yasadiklarin belirtmiglerdir. Bu duruma iligskin 6gretmenlerden birinin goriisii
asagida sunulmustur:

Ogretim programi ve ders kitaplart

“Milli Egitimin kitaplar: hem Ggrencinin seviyesinin iistiinde, hem de etkinlik az. Ogrenci de pek anlamiyor. O yiizden
ek kaynaklara gerek duyuyorum. Bunu yaparken onlarin seviyesine uygun sekilde planlama yapmada zorlaniyorum
tabi.”

Goriisme yapilan aday 6gretmenlerin yaklasik olarak {igte biri, 6grencilerin 6zel yeteneklerini
gelistirecek etkinlikler diizenlemede giigliik yagadiklarini vurgulamiglardir. Bu alt temaya iligkin
Ogretmenlerin 6ne ¢ikan goriisleri agagidaki gibidir:

Deneyim eksikligi
“Ogrencilerin okumay sékmelerine odaklandigimiz igin izel yeteneklerini destekleyecek etkinlikler yapamiyorum.”

“Ilk yihmda 6grencileri tamima ve bilgilerini ortaya cikarma asamasindaydim, dolayisiyla 6grencilerin izel
yeteneklerini degerlendirme firsati bulamadim.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
cogu bu durumun kendi yetersizliklerinden veya deneyim eksikliginden kaynaklandigini ifade ederken
ogretmenlerin bir kismi ise ders siiresinin yetersizliginden ve siniflarin kalabalik olmasindan
kaynaklandigini vurgulamiglardir. Bu duruma iliskin 6gretmenlerin goriislerinden 6n plana ¢ikanlar
asagidaki gibidir:
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Kalabalik siniflar

>

“Cocuklarin izel yeteneklerini bazen kalabalik siniflarda ¢ok fark edemeyebiliyoruz.’

“Sinif mevcudunun kalabalik olmast ve ayrilan siirenin ona gore yetersiz olmasi sebebiyle ézel yetenekleri olan
ogrencilerle pek fazla ilgilenemedim.”

Ayrica, goriisme yapilan iki 6gretmen lisans egitimindeki yetersizliklerden dolay1 6grencilerin 6zel
yeteneklerini gelistirecek etkinlikler diizenlemede giicliik yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu duruma
iliskin 6gretmenlerden birinin goriisii asagida sunulmustur:

Bireysel farkliliklar

“Ben maalesef sinifta bireysel farkliliklar: dikkate alarak egitim vermede ¢ok zorlaniyorum. Biz 6grencilerin hepsinin
orta diizeyde oldugunu diistiniiyoruz, ama oyle degil ve agik¢ast biz bunu bilmiyoruz. Universitede bunu 6grenemedik,
ben siifa girince fark ettim.”

Simf Yonetiminde Yasanan Giicliiklere Iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlere “Meslegin ilk yilinda simif yonetimini saglamada giigliiklerle karsilastiniz mi?
Hangi giicliiklerle karsilastiniz? Nedenleri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Aday 6gretmenlerle
gorlismelerden elde edilen yanitlara gore olusturulan alt temalar, her alt tema altinda karsilasilan
giicliiklerin nedenlerine iligkin goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Sinif Yonetiminde Karsilastiklar Giigliikler ve Nedenlerine Iliskin Goriigleri ve Stkligi (n=33)
Tema Alt tema f % Nedenlerine iliskin Kodlar f
Ogretmen yetersizligi/deneyim eksikligi 20
Smif Istenmeyen 2 67 Ogrenci dzellikleri 15
Yonetimi davranislar1 dnleme Siniflarin kalabalik olmasi 13
Lisans egitiminin yetersizligi 5
Etkili bir 6grenme S‘linﬂar.n} kalz}bahl.( olmast 15
ortami diizenleme 17 51 Qgrenm ozellikleri 10
Ogretmen yetersizligi/deneyim eksikligi 3

Tablo 4 incelendiginde, sinif yonetimi temasina iligkin 6gretmen yanitlarinin analizi sonucunda; sinifta
istenmeyen davranislari dnleme ve etkili bir 6grenme ortami diizenleme olmak iizere iki alt tema ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Goriisme yapilan aday 6gretmenlerin yaklasik olarak tigte ikisi sinifta
istenmeyen davranislar1 dnleyebilmede giicliik yasadiklarini ifade etmiglerdir. Bu alt temaya iliskin
Ogretmenlerin goriislerinden 6n plana ¢ikanlar asagidaki gibidir:

Cokkiiltiirliiliik/Deneyim eksikligi

“Istanbul’da 6gretmenlik yaptigimdan dolay: simifta Tiirkiye'nin her yerinden, birbirinden farki: kiiltiirlerden gelmis
ogrenciler var. Bu da daha énce yeterli tecriibeye sahip olmadigimdan sinif hakimiyetinde sikinti yaratmaktaydi.”

“Ilk y1l sinifta nasiu hakimiyet kuracagumi zaten bilmiyordum, hani bunu nasu yapacagima ilk basta karar veremedim.
Bir bocalama dénemi yasadim agikgasi.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
¢ogu sinifta istenmeyen davraniglart 6nlemede zorluk yasamalarinin kendi yetersizliklerinden, deneyim
eksikliginden veya 6grenci 6zelliklerinden (farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip olmalari, aile
yetistirilme tarzlari, gelisimsel 6zellikler vb.) kaynaklandigini ifade ederken 6gretmenlerin bir kismi
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ise ortaya ¢ikan sorunun siniflarin kalabalik olmasindan kaynaklandigini vurgulamislardir. Bu duruma
iligkin 6gretmen goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Kalabalik siniflar

“Kesinlikle bizim siniflarimiz ¢ok kalabalk, gegen sene siniflarda 46 kisiye kadar ogrencimiz vardi. Cocuklar siirekli
hareket halindeler. Iste telefonla oynuyorlar, etrafa bakinryorlar, birbirleriyle konusuyorlar, biri uyuyor falan.
Swniflar asirt kalabalik oldugu i¢in onlart kontrol edemiyorum.”

Ayrica, goriisme yapilan 6gretmenlerin bir kismi lisans egitimlerindeki yetersizliklerden dolay: giigliik
yasadiklarini vurgulamislardir. Ogretmenler, lisans egitimlerinin kuram agirlikli olmasini
elestirmiglerdir. Bu duruma iligkin 6gretmenlerden birinin goriisii asagida sunulmustur:

Lisans egitiminin yetersizligi

"Benim tiniversitede aldigim egitim beni istenmeyen davranmiglarla nasil basa ¢ikacagim noktasinda beni yeterli
diizeyde meslege hazirlamadi. Yani teori, hep teori. Simdi biz maalesef bir¢ok seyi ilk yilimizda ogreniyoruz. Ama
cocuklar heba oluyorlar."”

Goriisme yapilan aday 6gretmenlerin yarisi sinifta etkili bir 6grenme ortami diizenlemede giigliik
yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmen goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Kalabalik siniflar

“Universitede bize 20 kisilik siniflarda uygulanabilecek ¢agdas yontemler agirlikli olarak gosterilirken goreve
basladigim ilk sene hi¢hir sinifim 44 kisiden az égrenciden olusmuyordu. Bu da ézellikle fen bilimleri gibi deney
yapmay: gerektiren etkinlik agirlikli bir derste basl basina sikinti yasatmaktaydi.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandig: gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
¢ogu, siiflarin kalabalik olmasindan dolay etkili 6grenme ortami olusturmada zorlandiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin gogu, siniflarin kalabalik
olmasinin yani sira 6grenci 6zelliklerinin de (farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip olmalari, aile
yetistirilme tarzlari, gelisimsel 6zellikler vb.) etkili 6grenme ortami olusturmada zorluk yasattigini
vurgulamiglardir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriislerinden biri agagidaki gibidir:

Kalabalik simiflar/Ogrenci ozellikleri

"30 kisilik siniflar oldugundan 6grenme ortamint istedigim sekilde diizenlemek biraz zor oluyor. Program égrenci
merkezli ama onu ¢ok fazla uygulayamiyoruz, hem siniflar kalabalik hem de ¢cocuklarin seviyesi yeterli gelmiyor.”

Meslektas, Yonetici, Veli ve Rehber (Damsman) Ogretmen ile iliskilerde Yasanan Giigliiklere
Hliskin Bulgular

Aday 6gretmenlere “Meslegin ilk yilinda okuldaki diger 6gretmenlerle, yoneticilerle, velilerle, rehber
Ogretmenleriyle iletisim, isbirligi ve onlardan gerekli destegi alma konularinda giicliiklerle karsilagtiniz
m1? Hangi giicliiklerle karsilastiniz? Nedenleri nelerdir?”” sorular1 yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu
sorulara verdikleri yanitlar olumlu ve olumsuz goriisler olarak siniflandirilmustir. “Meslektas, yonetici,
veli ve rehber 6gretmen ile iligkiler” temasina iligkin aday 6gretmenlerle gériismelerden elde edilen
yanitlara gore olusturulan alt temalar, her alt tema altinda 6gretmenlerin olumlu goriisleri, nedenleri ve
bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5.
Ogretmenlerin Meslektas, Yonetici, Veli ve Rehber Ogretmen ile Iliskilere Yonelik Olumlu Goriislerinin ve
Nedenlerinin Stkligi (n=33)

Tema Alt tema f % Nedenlerine iliskin Kodlar f
Yardimsever olmalari 12

Meslektaglarla Kadronun ¢ogunlukla geng olmast 7

Meslektas, iligkiler 27 82 Destekleyici bir ortamin olmasi 5

Yonetici, Veli Sicakkanli olmalari 5

ve Rehber Anlayish olmalari 3
Ogretmen ile Gerekli destegi saglama 11

lliskiler Yéneticilerle 2% 76 Anlayish olmalart 8

iligkiler Yenilige acik, tesvik edici olmalari 4

Yol gosterici olmalari 4

. T Bilingli olmalari 1

Velilerle iligkiler 2 6 flgili olmalart 1

Iyi iliskiler kurabilme 1

Rehber 6gretmen ile 5 15 Yardimsever olmast 3

iligkiler Tecriibeli olmasi 1

Yol gosterici olmast 1

Tablo 5 incelendiginde, aday 6gretmenlerin gogu (%87) meslektaslariyla olumlu iligkiler kurduklarin
ifade etmiglerdir. Bu alt temaya iligkin 6gretmenlerin olumlu goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Meslektas destegi

“Okulumuzun yas ortalamast geng, dinamik ve sicakkanl bir potansiyeli oldugu icin meslektaslarimla hicbir sikinti
cekmedim.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
cogu; meslektaglarinin yardimsever, sicakkanli, anlayisli, cogunlukla gen¢ olmalarinin ve okulda
destekleyici bir okul ortaminin olmasinin meslektaglariyla olumlu iligkiler kurmalarimi sagladigim
belirtmislerdir. Benzer sekilde goriisme yapilan aday 6gretmenlerin dortte Gigii, okul yoneticileriyle
olumlu iligkiler kurduklarin ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin olumlu
goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Yonetici destegi

“Benim isimi kolaylastirmak icin ellerinden geleni yaptilar. Benim yeni oldugumu, baska sehirden geldigimi bildikleri
icin ellerinden geldigince yardimci oldular. Hi¢ bana zorluk ¢ikarmadilar sag olsunlar.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
cogu; yoneticilerin anlayisli, yol gdsterici, yenilige acik, tesvik edici olmalar ve gerekli destegi
saglamalar1 onlarin yoneticilerle olumlu iligkiler kurmalarim sagladigini belirtmislerdir. Goriisme
yapilan aday 6gretmenlerin sadece ikisi velilerle olumlu iligkiler kurduklarmi belirtmislerdir. Bu alt
temaya iligskin 6gretmenlerin olumlu goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Velilerle iletigsim

"Velilerle onemli bir sikinti yasamadim. Buranin velileri de genellikle bayag bilingli insanlar, 6gretmene de deger
veriyorlar."

Yukarida ifade edildigi gibi, goriisme yapilan aday 6gretmenlerin velilerle olumlu iliskilerinde
velilerin ilgili ve bilingli olmalarinin énemli oldugu goriilmektedir. Ayrica, gériisme yapilan 33 aday
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ogretmenden sadece besi rehber 6gretmenleriyle tamamen olumlu iligkiler kurduklarini belirtmislerdir.
Bu alt temaya iligkin 6gretmenlerin olumlu goriislerinden 6n plana ¢ikanlar asagidaki gibidir:

Rehber ogretmen destegi

"Rehber 6gretmenimle ilgili ¢ok giicliik yasamadim. Benim bransimdan olmasi agisindan iyiydi, tecriibeliydi, yani her
konuda yardimct olmaya ¢alisryordu.”

“Benim rehber ogretmenim sefimdi ayrica. Zaten ayni branstan oldugumuz i¢in biz ayni derste ders ortamlarina
beraber girdigimiz i¢in bana her konuda yol gosteriyordu.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigi gibi, goriisme yapilan aday 6gretmenler; rehber
Ogretmenlerinin ayni brangtan olmasinin, yardimsever, tecriibeli, yol gosterici olmasinin ve iyi iligkiler
kurabilmesinin rehber 6gretmenleriyle iligkilerini olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir.

“Meslektas, yonetici, veli ve rehber 6gretmen ile iliskiler” temasina yonelik aday 6gretmenlerle
gorlismelerden elde edilen yanitlara gore olusturulan alt temalara iligkin 6gretmenlerin olumsuz
goriisleri, nedenleri ve bu goriislerin ortaya ¢ikma siklig1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Ogretmenlerin Meslektas, Yonetici, Veli ve Rehber Ogretmen ile Iliskilere Yonelik Olumsuz Goriiglerinin ve
Nedenlerinin Stkligi (n=33)

Tema Alt tema f % Nedenlerine iliskin Kodlar
Zimre 6grt. arasinda kisisel ¢ekigsmeler

Meslektaglarla 6 18 Qrtamda yabancilik ¢ekme

iliskiler Ogretmenler arasinda kutuplagsma
Meslektas, Olumsuz bir ortam
Yonetici, Veli ve Gerekli destegi saglamama
Rehber Yoneticilerle Mesleki gelisime uygun ortam saglamama
Ogretmen ile iliskiler 8 Iletisim eksikligi
Hiskiler Baskici, otoriter tutum

Velilerin ilgisizligi
[letisim kuramama (Dil sorunu)
Velilerle iligkiler 24 73 Velilerin sosyo-ekonomik diizeyleri
Velilerin anlayigsizligi
Velilerin bilingsizligi
Gerekli destegi alamama
Farkli brangtan olmasi
Rehber 6grt. yonelik beklentilerini bilmeme
28 85 Iletisim kopuklugu
Ayni okulda olmamasi
Donanimli olmamasi (yetersiz)
Rehber dgretmenin olmamasi

o N

Rehber 6gretmen ile
iliskiler

NOITOUOTO O ORIRMODOORLEIFPENUORREDNDND

Tablo 6 incelendiginde, goriisme yapilan aday 6gretmenlerin cogunun velilerle (%73) ve rehber
ogretmenle (%85) iliskilerde giigliik yasadiklari, 6gretmenlerin dortte birinin yoneticilerle iligkilerde,
yaklasik beste birinin ise meslektaslarla iliskilerde giigliik yasadiklar1 goriilmektedir. Goriisme yapilan
33 dgretmenden sadece altis1 meslektaglartyla iliskilerde giicliik yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu alt
temaya iligkin 6gretmenlerin olumsuz goriislerinden biri asagidaki gibidir:
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Yabancilik (yalnizlik) duygusu

“Okulda yeni atama olarak tek hoca bendim, digerleri kidemli 6gretmenlerdi. Dolayisiyla birbirleriyle iletisim
halindeydiler. 1lk baslarda kendimi biraz yabanct gibi hissettim.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, gériisme yapilan aday 6gretmenlerin; 6gretmenler
arasinda kutuplagsmanin olmasi, aday 6gretmenin ortamda yabancilik hissetmesi ve okulda 6gretmenler
arasinda olumsuz bir ortamin olmasi gibi nedenlerden dolayr meslektaslariyla iliskilerde giicliik
yasadiklarini belirttikleri goriilmektedir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin bir kismi yoneticilerle
iligkilerde zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin olumsuz goriislerinden
biri asagidaki gibidir:

Oryantasyon eksikligi

“Ilk geldigim zaman MEB in isleyisi hakkinda hi¢bir fikrim yoktu. Hani geldigim zaman yéneticilerin senin gorevin
sunlar, sunlart yapman gerekiyor, evrak olsun ya da ne bileyim baska yapmam gereken seyler varsa bunlar hakkinda
bir bilgilendirme, bir toplanti ya da bir egitim oryantasyonu gibi bir seyin yapilmasini isterdim. Ben her seyi el
yordamiyla ya da sora sora 6grendim.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, goriisme yapilan aday 6gretmenler 6zellikle
yoneticilerden ihtiya¢ duyduklar1 destegi alamadiklar1 ve yoneticiler anlayissiz davrandiklari i¢in
giigliik yasadiklarm belirtmislerdir. Iki 6gretmen okul yoneticilerinin mesleki gelisime yénelik uygun
ortam ve olanaklar saglamamasindan yakinmiglardir. Bu duruma iligkin 6gretmenlerden birinin goriisii
asagida sunulmustur:

Mesleki gelisim

“Hani bir sikintim oldugunda idarecilere gidiyorum zaten. O sekilde yardimlari dokunuyor. Koy okulu oldugu icin mi
bilmiyorum ama mesleki gelisimim icin ortam da saglanmiyor. Zaten seminer vb. seylerden haberimiz de olmuyor,
hani okul idaresi bizi bilgilendirmiyor boyle seylerde.”

Bir dgretmen ise asagida belirtildigi gibi yoneticilerin baskici, otoriter bir tutum sergilemelerinden
dolay1 giigliik yasadigin1 vurgulamistir.

Baskici/otoriter tutum

“Ilk yilda okul yéneticileri ¢ok siki, baskici yaklastilar bize, belki ilk oldugumuz icindi. Simdi ben hep onu séyliiyorum
gecen seneki iletisimimizle simdiki arasinda ¢ok biiyiik bir fark var. Hani gegen sene bir sey soylemeye ¢ekiniyorduk o
derece. Aday ogretmen psikolojisi vardi.”

Aday 6gretmenlerin yaklasik olarak dortte iicii velilerle iligkilerde giicliik yasadiklarini
vurgulamiglardir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin olumsuz goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Kiiltiirel sermaye

“Velinin evde ilgilenme imkdni yok, kitap okutan bir kesim de degil. Ben sene basinda kitap almistim 6grencilerime
set olarak okula gelen gezici kirtasiyeci arkadaslardan. Onlari eve gonderiyorum veliler okutsun falan diye ama
olmuyor. Dolayisiyla velilerin bilingsizligi, ilgisizligi ve sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi énemli bir sorun
bizim igin.”’

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, goriisme yapilan aday 6gretmenlerin; velilerin ilgisiz
olmasi, velilerin hem maddi olanaklarinin hem de egitim diizeylerinin diisiik olmasi, velilerin
anlayigsiz ve bilingsiz olmasi gibi durumlar velilerle iligkilerde giicliik yasamalarinda 6nemli nedenler
olarak gordiikleri anlagilmaktadir. Ayrica, 6zellikle Van ilinde gorev yapan 6gretmenler asagidaki
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Ogretmen goriisiinde belirtildigi gibi, dil farkliligindan dolay1 velilerle iletisim kurmada zorlandiklarini
vurgulamiglardir.

Dil sorunu

"Bizim velilerimiz Van w il¢elerinden gogle gelen insanlar. Benim velilerim evet éziinde iyi insanlar ama maalesef
bir¢ogu Tiirkce bilmiyor. Dolayisiyla iletisime rahat gecemiyorum. Dilden kaynakly sorunlar oluyor ve ¢ogu veli de
okuma yazmasi olmadigi icin énerileri de anlayamiyorlar.”

Aday 6gretmenlerin ¢ogu (%85), rehber (danisman) 6gretmenleriyle iliskilerde giigliik yasadiklarini
vurgulamuslardir. Ogretmenlerin rehber dgretmenlerinden ihtiya¢ duyduklarinda gerekli destegi
alamamalarini, rehber 6gretmenleriyle iligkilerde giicliik yasamalarinda 6nemli bir neden olarak
gordiikleri anlagilmaktadir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin olumsuz goriislerinden carpici olanlar
asagidaki gibidir:

Profesyonel destek ihtiyaci

“Rehber 6gretmenim baska bir branstandi. Evrak iglerinde her tiirlii sorumun cevabini rahatlikla alabildim ama
kendi bransimla ilgili, ogretimle ilgili destek alamadim. Smif i¢i etkinliklerle ilgili neyi, nasiul yapacagima iliskin pek
bir destek alamadim.”

“Rehber 6gretmenim benden iki yil tecriibeliydi. Ayni okulda olmamasi zorluk yasamama sebep oldu, ¢iinkii biz
telefonla hep iletisimde bulunuyorduk. Dolayisiyla gidip onun dersine girip onunla beraber gézlem yapma sansim
olmadi.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandig gibi, gériisme yapilan aday 6gretmenlerin; rehber
Ogretmenlerinin farkli branstan olmasi, ayni okulda olmamasi, rehber 6gretmenleriyle etkili iletisim
kuramamalar1 vb. nedenlerden dolay1 giicliik yasadiklar1 goriilmektedir. Goriisme yapilan aday
Ogretmenlerin bir kismi, rehber 6gretmenlerinin yeterli donanima sahip olmamalarinin zorluk
yagamalaria neden oldugunu vurgulamiglardir. Bu duruma iligkin 6gretmenlerden birinin goriisii
asagida sunulmustur:

Mesleki donanim yetersizligi

"Benim rehber gretmenimle aram ¢ok iyiydi. Ancak soyle sdyleyeyim rehber 6gretmenim bana sunu diyordu: sen
benden iyi biliyorsun. Bence kendini yetersiz hissediyordu. Ben sana destek olamam, benim sana verecegim bir sey
yok diyordu. 3 yillik 6gretmenim, ben de bilmiyorum bunlari diyordu. "

Ayrica, goriisme yapilan aday 6gretmenlerin bir kismi, rehber 6gretmenlerinden beklentilerinin neler
oldugunu bilmediklerini ifade etmislerdir. Bu duruma iligkin 6gretmenlerin goriislerinden ¢arpici
olanlar asagidaki gibidir:

Beklenti/farkindalik eksikligi

5

“Rehber égretmenlik uygulamasina ne kadar gerek var bilmiyorum. Ben kendisinden hig birebir rehberlik almadim.’

“Sordugum zaman destek alabiliyorum, tecriibelerini soyliiyor bana o kadar. Acik¢ast ben de rehber 6gretmene
yonelik beklentilerimin ne oldugunu bilmiyorum.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigr gibi, goriisme yapilan aday dgretmenler rehber
ogretmenlerinin sorumluluklarini veya ondan beklentilerini bilmedikleri i¢in rehber 6gretmenlerinden
yeterince faydalanamadiklari, rehber 6gretmenlerinden daha ¢ok evrak isleri, dosya hazirlama, ders dis1
prosediirleri yerine getirmede destek aldiklar dikkat cekmektedir. Ayrica, iki aday 6gretmen rehber
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Ogretmenleri olmadigi i¢in meslegin ilk yilinda zorluk yasadiklarini belirtmislerdir. Bu duruma iligkin
Ogretmenlerden birinin goriisii asagida sunulmustur:

Rehber dgretmenin olmamasi

"Benim rehber 6gretmenim yoktu. Bir rehber 6gretmen olsaydi neyi, nasil, ne sekilde yapacagim hakkinda bir fikre
sahip olurdum. Yardim alsaydim afallama donemini daha erken atlatabilecegimi diisiiniiyorum. Ama olmadig i¢in
kendi bagima atlatmaya ¢alistim. O da benim baya zorluk yasamama sebep oldu."

Toplum ile iligkiler ve Fiziksel Cevreye Uyum Saglamada Yasanan Giicliiklere Iliskin Bulgular

Aday ogretmenlere “Meslegin ilk yilinda gorev yaptiginiz bélgenin fiziki ¢evresine ve toplumun
sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine uyum saglamada giigliiklerle karsilagtiniz mi1? Hangi gii¢liiklerle
karsilastiniz? Nedenleri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Aday 6gretmenlerle goriismelerden elde
edilen yanitlara gore olusturulan alt temalar, her alt tema altinda karsilagilan gii¢liiklerin nedenlerine
iligkin goriisler ve bu gorislerin ortaya ¢ikma sikligi Tablo 7’°de sunulmustur

Tablo 7.
Ogretmenlerin Toplum ile Iliskiler ve Fiziksel Cevreye Uyum Saglamada Karsilastiklar: Giicliikler ve
Nedenlerine Iliskin Goriisleri ve Stkhigr (n=33)

Tema Alt tema f % Nedenlerine iliskin Kodlar f

Cografi/Fiziki Iklim kosullart 7

Ozellikler Cografi sartlar 5

14 42 <

Cevreye uyum saglama 4

TOD|Um ile Yasam kosullari 3
likiler ve Kiiltiirel uyusmazlik 13

Fiziksel Sosyo-kiiltiirel 18 55 Yasamtarzi 3

Cevreye ozellikler Onemsenen konular 1

Uyum Egitime bakis acist 1
Dil farkliligt 10

Toplumla iliskiler ~ 19 58  nsanprofili 8

Taciz 2

Onyargi 1
Sosyal/Kiiltiirel 15 45 Sosyal etkinliklerin kisitli olmasi 12

olanaklar Kiiltiirel etkinliklerin kisitli olmasi 5

Tablo 7 incelendiginde, toplum ile iliskiler ve fiziksel gevreye uyum temasina iligskin 6gretmen
yanitlarmin analizi sonucunda; cografi/fiziki 6zellikler, sosyo-kiiltiirel 6zellikler, toplumla iliskiler ve
sosyal/kiiltiirel olanaklar olmak iizere dort alt tema ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Goriigme yapilan aday
ogretmenlerin yaklasik olarak yaris1 atandiklar1 yerlesim yerinin cografi veya fiziki 6zelliklerinden
kaynakl1 giicliik yasadiklarini ifade etmiglerdir. Bu alt temaya iligskin 6gretmen goriislerinden biri
asagidaki gibidir:

Cevreye uyum

“Ag¢tkcast soyle soyleyeyim ben normalde hi¢ doguya gitmemistim, o yiizden genel olarak ¢evreye uyum saglamada
biraz gii¢liik yasadim.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, goriisme yapilan aday 6gretmenler daha ¢ok iklim
kosullari, cografi sartlar, fiziki ¢gevre ve yagam kosullarina uyum saglamada zorlandiklarini
belirtmislerdir. Cografi ve fiziki ¢gevreye uyum saglamada gii¢liik yasayan d6gretmenlerin gérev
yaptiklari iller incelendiginde, 11’inin (%78) Van ilinde gorev yaptig1 dikkat ¢cekmektedir. Ayrica,
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kdyde gorev yapan dgretmenler bu anlamda daha ¢ok zorluk yasadiklarini belirtmislerdir. Koyde gorev
yapan dgretmen goriislerinden biri agsagidaki gibidir:

Koy kosullart

“Ben Karadenizliyim, yegilin, cayir ¢imenin bagrinda dogup biiyiidiigiimiiz icin etrafima baktigimda tas, toprak,
kayayr gériince psikolojim degismisti. Her sey iist iiste gelmig gibi oluyor. Kaya, tag var baska bir sey yok. Insan bir
rahatsiz oluyor.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, kdyde gorev yapan dgretmenler gorev yaptiklar
yerlesim yerinin fiziki ¢evresine ve yasam kosullarina aligkin olmadiklari i¢in uyum saglamada
zorlandiklarini belirtmiglerdir. Goriisme yapilan aday 6gretmenlerin yarisindan fazlasi atandiklari
yerlerde toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine uyum saglamada giicliik yasadiklarini ifade etmislerdir.
Bu alt temaya iligkin 6gretmenlerin goriislerinden 6n plana ¢ikanlar agsagidaki gibidir:

Sosyo-kiiltiirel farkliliklar

“Burasi farkly bir kiiltiir. Benim geldigim alistigim kiiltiirden daha muhafazakdr bir toplum. Ilk baslarda uyum
saglamada zorlandim ama zamanla aligtim.”

“Bu insanlarla nasil iletisim kuracagim noktasinda endiseliydim. Ciinkii hi¢ o aileleri gormemisim, ¢ocuklarin ¢evre
sorunlarimi bilmiyorum. Bati'dan gelmisim, burann adetlerini, gelenek goreneklerini bilmiyorum.”

Yukarida 6gretmen goriiglerinde vurgulandigi gibi, 6gretmenler 6zellikle kendi kiiltiirleriyle atandiklart
toplumun kiiltiirel 6zellikleri veya yagam tarzi farkli oldugu i¢in uyum saglamada zorluk yasadiklarini
belirtmislerdir. Sosyo-kiiltiirel 6zelliklere uyum saglamada giigliik yasayan d6gretmenlerin gérev
yaptiklari iller incelendiginde, 13’iiniin (%68) Van ilinde gorev yaptigi dikkat cekmektedir. Bunun
disinda bir 6gretmen dnemsenen konular anlaminda farkliliklar oldugunu, bir 6gretmen ise toplumun
egitime bakis agisindan kaynakli sorun yasadigim belirtmistir. Ogretmenlerin gériisleri asagidaki

gibidir:
Toplumun bakig acist

“Bir¢ok yonden uyusmada zorluk ¢ekiyorum. Toplumun yasayis sekli, cocuklarmi biiyiitme tarzlari, onem verdikleri
konular itibariyle benim benimsedigim seyler degil.”’

“Uyum siireci olarak toplumun egitime bakis agilariyla ilgili sorun yasadim, hani ¢ok bilingli degiller.”

Goriligme yapilan aday 6gretmenlerin yarisindan fazlasi atandiklar yerlerde toplumla iligkilerde giicliik
yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmen goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Dil sorunu
“Bizim burada dil faktorii ok 6nemli. Dil faktorii, kiiltiirel uyusmaziik, bunlar hep etki ediyor bize."

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, 6gretmenler 6zellikle dil farkliligindan dolay: iletisim
kurmada zorluk yasadiklarimi vurgulamislardir, ¢iinkii toplumla iliskilerde gii¢liik yasayan
ogretmenlerin gorev yaptiklari iller incelendiginde 11’inin (%58) Van ilinde gorev yaptig1 dikkat
¢cekmektedir. Ayrica, giigliik yasayan 6gretmenlerin yaklasik olarak ii¢te biri insan profilinden
(hareketler, tutum, fiziksel ozellikler vb.) kaynakli giicliik yasadigin belirtmistir. Bu duruma iligkin
Ogretmen goriislerinden biri agagidaki gibidir:
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Insan profili

“Actkcast ben Bursaliyim, Bursa’dan geldim Istanbul’a. Zaten biiyiik bir sehirde okuyordum, Eskisehir de biiyiidiim.
Burada sadece sikinti yagadigim sey insanlarin biraz kaba olmasi.”

Bir 6gretmen asagida ifade edildigi gibi farkl bir yoreden geldigi i¢in onyargiyla yaklagtigini ve
dolayisiyla uyum saglamada giicliik yasadigini belirtmistir.

Onyarg

“Benim daha once hi¢ bilmedigim yerler, aslen Karadenizliyim, Istanbul’da yasiyorum, Eskisehir’de okudum ve
buraya ilk geldigimde insanlarm fiziksel ozellikleri bile bana ¢ok degisik gelmisti. Hani boyle sert bakisli, biraz sert
goriiniimlii, bir de toplumun size dayattigi bir sey var. Burasit Dogu Anadolu diye hani korkuyorsunuz.”

Iki gretmen ise bayan olduklari igin sozlii tacize ugradiklarini ifade etmislerdir. Ogretmen
goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Sozlii taciz

“Burada belli saatten sonra bayan olarak tek basina disar: ¢ikamiyorsun. Bayan olarak sokakta erkeklerden cok
rahatsiz oluyorum. Laf atmalar ¢ok fazla, buraya geldigim ilk giinden beri yolda gegerken bana baya laf
soylemiglerdir. Bunu ¢ok yagsadim, disardan geldigin ¢ok belli oluyor ve hemen bunu fark ediyorlar.”

Goriisme yapilan aday 6gretmenlerin yaklagik olarak yarisi atandiklari yerlerde sosyal ve kiiltiirel
olanaklarm yetersizliginden kaynakl giicliik yasadiklarini ve bu durumun onlar1 olumsuz yonde
etkilediklerini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iligkin 6gretmen goriislerinden biri agsagidaki gibidir:

Sosyal olanaklarin yetersizligi

"Sosyal imkdn acisindan ¢ok stkintimiz var. Ondan sikiliyoruz bu kadar belki de. Olanaklar kisith, uzak. Imkan yok,
okul ile ev arasinda yasantumiz éyle yani. Burada sosyal olanaklar, kiiltiirel etkinlikler anlaminda hi¢bir sey yok, bir
Al101 den baska. O yiizden kesinlikle stkinti yastyorum.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandig: gibi, 6gretmenler 6zellikle sosyal olanaklarin kisith
olmasinin, islerin yogunlugunu ve stresini atabilecekleri bir ortamin olmamasinin onlarin gii¢liik
yasamalarina neden oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica, 6gretmenlerin besi kiiltiirel etkinlikler sinirlt
oldugu i¢in giicliikk yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu duruma iligkin 6gretmen goriislerinden biri
asagida sunulmustur:

Kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

"Bir 6gretmenin kendini gelistirebilecegi hemen hemen hi¢hbir alan yok. Hani ben gidip gezeyim, goreyim, ¢ocuklara
anlatayim, égreneyim, kendimi gelistireyim dedigin zaman ¢ok fazla imkdn yok. "

Goriisme yapilan 6gretmenlerin bir kismi1 sosyal-kiiltiirel olanaklardan kaynakli 6nemli bir gii¢liik
yasamadiklarini ifade etmislerdir. Sosyal-kiiltiirel olanaklardan kaynakli 6nemli bir giigliik
yasamadigini belirten 6gretmen goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Sosyal-kiiltiirel olanaklar

“Yani agik¢asi benim kendi agimdan hani aman aman su olsun, bu olsun gibi bir seyim yok. Bircok ¢evre illere gére
iyi, bir Ankara olmaz ama en azindan aradigin bircok seyi bulabiliyorsun.”
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Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigr gibi, sosyal-kiiltiirel olanaklardan kaynakli dnemli bir
giicliik yagamayan 6gretmenler; olanaklarin yeterli oldugunu diisiinmeleri, ¢cok fazla beklenti iginde
olmamalar1 veya sosyal bireyler olmadiklari i¢cin bunun eksikligini hissetmemeleri gibi nedenlerden
dolay1 6nemli bir gii¢liik yasamadiklarini ifade etmislerdir.

Okulun Fiziki Altyapisi ve Olanaklardan Kaynakh Yasanan Giicliiklere iliskin Bulgular

Aday 6gretmenlere “Meslegin ilk yilinda okul, siif ve ¢evrenin fiziki altyapisi ve olanaklarindan
kaynakl1 giicliiklerle karsilagtiniz m1? Hangi giicliiklerle karsilastiniz? Nedenleri nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Aday 6gretmenlerle goriismelerden elde edilen yanitlara gére olusturulan alt temalar,
her alt tema altinda karsilasilan giigliiklerin nedenlerine iliskin goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma
siklig1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Ogretmenlerin Okulun Fiziki Altyapisi ve Olanaklardan Kaynakl Karsilastiklar: Giicliikler ve Nedenlerine
Hiskin Goriisleri ve Sikligi (n=33)

Tema Alt tema f % Nedenlerine iliskin Kodlar f
Arag-gerec 21 64 Qkul ve gevredeki kisitl imkanlar 19
yetersizligi Ogrencilerin maddi imkansizliklari 3
Okulun Okul bahgesi 6
filziki Derslik sayisi 5
altyapisi ve . Laboratuar/Atdlye 5
olanaklar Okul mimarisi 18 55 Temizlik 4 5
Ogretmenler odas1 3
Spor salonu 3
Teknolojik araglar 11
Siniflarin fiziksel 11 33 Kullanim alani1 (pano vb.) 4
yetersizlikleri Gorsel materyaller 3
Temel yetersizlikler (kap1 kolu, priz vb.) 2

Tablo 8 incelendiginde, okulun fiziki altyapisi ve olanaklar temasina iligkin 6gretmen yanitlarinin
analizi sonucunda; arag-gerec yetersizligi, okul mimarisi, siniflarin fiziksel yetersizlikleri olmak iizere
ii¢ alt tema ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Gorlisme yapilan aday 6gretmenlerin 6nemli bir kismi, okulda
gerekli arag-geregleri temin etmede veya 0gretim materyallerine ulagsmada giicliik yasadiklarini ifade
etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmen goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Ogretim materyallerine erisim

“Bu meslek lisesinde dgrencilere bir uygulama yaptiracam ama malzeme yok. Bu gercekten biiyiik bir sikinti.
Oégrenciye akilli tahtada anlatiyorsun giizel ama uygulama yapman da lazim. Sigortayr 6grenmesi igin bir kabloyu
eline almast lazim. Penseyle kesmesi lazim, tornavidayla stkmast lazim. Bunlar olmaywmca bir yere kadar gidiyorsun,
bir yerde kaliyorsun.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, bu alt temaya iliskin goriis belirten 6gretmenlerin
cogu okul ve ¢evredeki kisith imkanlardan dolayi arag, gere¢ ve materyalleri temin etmede gligliik
¢ektiklerini vurgularken {i¢ 6gretmen ise 6grencilerin maddi imkanlari k&tii oldugu icin gerekli arag-
gerecleri temin etmede giigliik yasadiklarini belirtmiglerdir. Bu duruma iligkin 6gretmen goriislerinden
biri asagidaki gibidir:
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Ogrencilerin maddi yetersizlikleri

“Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumu onlarin 6grenme durumlarini etkiliyor, yani istedigim her kaynag elde
edemiyorum ya da hani bir kaynak isteyecek olsam diigiiniiyorum, acaba ogrenciler alabilir mi ya da ben nasil temin
edebilirim onlara.”

Goriisme yapilan aday 6gretmenlerin yarisindan fazlasi okul mimarisinin (derslik, labaratuar, okul
bahgesi, okul i¢indeki yasam alanlar1 vb.) etkili bir 6grenme ortamini olusturmak i¢in elverisli
olmamasindan dolay1 gii¢liik yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmenlerin
goriislerinden ¢arpici olanlar agagidaki gibidir:

Okul mimarisindeki eksiklikler

“Bizim gorsel sanatlar atolyemiz yok. Okulda bir de imam hatip okulumuz var. Biitiin siniflarimiz dolu yani imkdn yok.
Bir sinifa ekstra bir atélye yapamiyoruz.”

“Biyoloji dedigim gibi soyut oldugu icin ¢cocugun bazi seyleri gérmeleri gerekiyor, o da miimkiin degil. Bizim
alanmimizda laboratuvarumiz olmadigi icin baya giicliik yastyorum.”

Yukarida 6gretmen goriislerinde vurgulandigi gibi, 6gretmenlerin okul mimarisinden kaynakli
giicliikler olarak derslik sayisinin yeterli olmamasi, okulda aktif kullanilabilecek laboratuvar veya
atolyenin olmamasi, 6gretmenlerin rahat kullanabilecekleri uygun 6gretmenler odasinin olmamasi gibi
nedenler belirttikleri goriilmektedir. Ayrica, bazi 6gretmenler okul bahgesinin uygun olmamasi veya
spor salonu gibi yasam alanlarinin olmamasinin onlara giigliik yasattigini vurgulamislardir. Bu duruma
iligkin 6gretmen goriislerinden biri asagidaki gibidir:

Okulda yasam alaninin olmamasi

“En biiyiik sorunumuz bizim okulumuzun bahgesi ¢ok kiiciik, o yiizden mesela ¢igek tohumunun yerin altindan
¢ctkmasim anlatiyorsun, hani keske diyordum hep bahgemiz biraz biiyiik olsa égrencileri ¢ikarsam, bahgede bu dersi
anlatsam. Cocuklar yaparak yasayarak 6grenirlerdi ama okul mimarisi buna uygun degil.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, 6gretmenlerin okul bahgesi ve okul ortaminin olumlu
bir 6grenme ortami olusturacak nitelikte olmadigini ifade ettikleri goriilmektedir. Ayrica, goriisme
yapilan 6gretmenlerin birkaci okulda temizlik problemlerinin olduguna dikkat ¢ekmistir. Goriisme
yapilan aday 6gretmenlerin yaklagik olarak {icte biri, siniflarin fiziksel yetersizliklerinden kaynakli
giicliik yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu alt temaya iliskin 6gretmen goriislerinden biri asagidaki
gibidir:

Siniflarin donanim yetersizlikleri

“Bizim okulumuzda birakin akilli tahtayr halen kara tahtalar var. Tebesir kullaniyoruz, projeksiyon cihazimiz bile
toplamda iki tane. Cogu zaman ortam bulamiyoruz. Bizim laboratuvarimizdaki bilgisayarlar ¢ok eski. Su an 30 kisilik
bir smifta bilgisayarlarin dokuz tanesi ¢alisiyor durumda. Cocuk gegiyor oraya, ikiserli iigerli oturuyor. Her biri
imkan bulamiyor.”

Yukarida 6gretmen goriisiinde vurgulandigi gibi, bu anlamda giigliik yasayan dgretmenlerin tamami
smiflarda akilli tahta, bilgisayar, projeksiyon cihazi vb. teknolojik araglarin olmamasinin etkili
O0grenmeyi zorlastirdigini, dolayisiyla giicliik yasamalarina neden oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin bir kismi ise siniflarda dgretmenlerin panoya afis, gérsel materyal asma vb. gibi
kullanim alanlarinin olmamasindan yakinmislardir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriislerinden biri
asagida sunulmustur:
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Swniflarda kullanim alaninin yetersiz olmast

‘.‘I'ngilizce de Ingilizce simifi olmas: gerektigi icin sorun yasadim, ¢iinkii Ingilizce 6gretiminde gorsellik cok onemlidir.
Ingilizce 'de gorsel temalarla, afislerle falan duvarlar: donatmak onemlidir. Projeksiyon vb. gibi teknolojik araglar
gerekiyor. O konuda bazi siniflarda zorluk yasadim.”

Bazi 6gretmenler ise siniflarda kapi, kapi kollarinin kirik olmasi, sinifta isitsel materyaller
kullanabilmeleri i¢in prizlerin olmamasi veya uygun olarak diizenlenmemesi gibi durumlardan dolay1
giicliik yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu duruma iliskin 6gretmen goriislerinden biri agagida
sunulmustur:

Swniflanin fiziksel yetersizlikleri

“Tahtalarimiz var ¢ok giizel ama prizlerimiz yok. Uygun prizler yapimamus, uygun kablolar désenmemis bu ¢ok
stkantt oluyor. Yani ben siirekli elimde kablo tasiyarak gitmek zorunda kaliyorum. Bir de siirekli, akilli tahtalar kilitli
oluyor. Biz onu agana kadar dersin siiresi gegiyor zaten. Zaman kaybi yasiyorum, bunlar zaman kaybina neden
oluyor.”

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Meslege yeni baglayan (aday) 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda yasadiklar gii¢liikleri belirlemeyi
amagclayan bu ¢alismada, aday dgretmenlerin yasadiklar giicliikler “6gretimi planlama ve uygulama”,

199 G

“simf yonetimi”, “toplum ile iliskiler ve fiziksel ¢evreye uyum”, “meslektas-yonetici-veli-rehber

Ogretmen (danigman) ile iligkiler”, “okulun fiziki altyapisi ve olanaklar” olmak {izere bes tema altinda
gruplandirilmigtir. Her temaya iligkin tartisma ve sonug asagida sirasiyla sunulmustur.

Ogretimi Planlama ve Uygulamada Yasanan Giicliiklere iliskin Tartisma ve Sonuc

Bu temada aday 6gretmenlerin hangi konuyu ne kadar siirede isleyeceklerini planlamada giigliik
yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Bu sonug alanyazindaki benzer ¢aligma sonuglartyla ortiismektedir.
Kozikoglu’nun (2017) aday 6gretmenlerin karsilastiklar: giicliiklerle ilgili Tiirkiye ve yurtdisinda
gerceklestirilen arastirmalari inceledigi calismasinda, aday 6gretmenlerin 6gretimi planlama ve
uygulamada giicliik yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Britt (1997) meslegin ilk ve
ikinci yilinda olan 35 6gretmenle yaptig1 calismasinda, 6gretmenlerin zaman yonetiminde giicliik
yasadiklarini ortaya koymustur. Bu durumda, aday 6gretmenlerin zamani etkili ve verimli bir sekilde
planlamada giicliik yasadiklar1 sdylenebilir. Gériisme yapilan 6gretmenlerin bu durumun kendi
yetersizliklerinden veya deneyim eksikliginden, 6grenci diizeyinin ¢ok diisiik olmasindan veya 6gretim
programinda yapilmasi gereken ¢ok fazla etkinlik olmasindan, ders siiresinin yetersizliginden ve lisans
egitimindeki yetersizliklerden kaynaklandigini belirttikleri belirlenmistir. Nitekim Giilay ve Altun’un
(2017) meslege yeni baslayan dgretmenlerle yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin en ¢ok programin
icerik olarak yogun olmasindan dolay1 sorun yasadiklari belirlenmistir. Dolayisiyla ders siiresi, lisans
eksikligi gibi faktorler aday 6gretmenlerin zamani planlamada gii¢liik yasamalarinin 6nemli nedenleri
olarak gortilebilir.

Bu ¢alismada aday 6gretmenlerin 6gretimi 6grenci diizeyine uygun sekilde planlama ve uygulamada
giicliik yasadiklar1 belirlenmistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerin, bu durumun 6grenci 6zelliklerinden,
kendi yetersizliklerinden, deneyim eksikliginden, 6gretim programinin ve ders kitabinin grenci
diizeyinin ¢ok {istiinde olmasindan kaynaklandigini belirttikleri goriilmektedir. Dolayisiyla, aday
ogretmenlerin hem kendi yetersizliklerinden hem de program ve 6zellikle 6grenci 6zelliklerinden
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kaynakl olarak dgretimi 6grencilerin diizeyine uygun olarak planlama ve uygulamada gii¢liik
yasadiklar1 sdylenebilir. Bir 6gretmenin dgrenciyi tanimasi, dgrenciyle gecirdigi yasantinin sikligina
baglidir (Senemoglu, 2015). Bu yiizden, ¢ocuklarin iyi gelisim gosterebilmeleri ve eksikliklerini
tamamlayabilmeleri i¢in, miimkiin olabildigince zengin uyaricilarin bulundugu bir ortam
olusturulmalidir. Bunu gergeklestirmek, 6gretmenlerin her bir 6grencinin gelisim 6zelliklerini ve
bunun nasil desteklenebilecegini bilmelerini gerektirmektedir (Gordon, 1990; Akt: Senemoglu, 1991).
Dolayisiyla, meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslekte yeterli tecriibeye sahip olmamalari ve
ogrencilerle yeterli diizeyde yasanti gecirmemeleri, 6gretimi 6grenci diizeyine gore planlama ve
uygulamada giigliik yagsamalarinin 6nemli nedenleri olarak degerlendirilebilir.

Ayrica, aday 6gretmenlerin 6grencilerin 6zel yeteneklerini gelistirecek etkinlikler diizenlemede giicliik
yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, alanyazindaki benzer aragtirma sonuglarini (Fantilli, 2009;
Keengwe ve Adjei-Boateng, 2012; Meister ve Melnick, 2003; Oztiirk, 2008; Toker-Gokge, 2013a;
Van Hover ve Yeager, 2004) destekler niteliktedir. Goriismelerde de vurgulandigi gibi, 6grencilerin
0zel yeteneklerini desteklemeye yonelik oncelikle 6grencileri tanima ve birebir ilgilenme gerekli
oldugu i¢in smiflarin kalabalik olmasi ve ders siiresinin yetersiz olmasi1 6nemli bir dezavantaj olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, gerek lisans egitimlerinin yetersizliklerinden kaynakli olarak gerekse aday
ogretmenlerin kendi yetersizlikleri veya deneyim eksikliginden kaynakli olarak aday 6gretmenlerin
Ogrencilerin 6zel yeteneklerini desteklemede zorlandiklar sdylenebilir.

Smif Yonetiminde Yasanan Giicliiklere iliskin Tartisma ve Sonu¢

Bu temada aday 6gretmenlerin meslekte deneyimsiz olmalari, sinif yonetimini nasil saglayacaklarini
bilmemeleri, lisans egitiminde almis olduklar: egitimin yetersiz olmasi, 6grenci 6zellikleri ve siniflarin
kalabalik olmasi gibi nedenlerden dolay1 sinifta istenmeyen davraniglar: dnlemede ve etkili bir
ogrenme ortami diizenlemede gii¢liik yasadiklar1 goriilmektedir. Bu sonug, alanyazindaki benzer
arastirma sonuglarini destekler niteliktedir. Alanyazinda bir¢ok ¢alismada da (Cantl ve Martinez,
2006; Giindiiz ve Can, 2011; Keengwe ve Adjei-Boateng, 2012; Toker-Goékge, 2013a) siniflarin
kalabalik olmasinin meslege yeni baslayan 6gretmenlere 6nemli giigliik yasattigi ortaya ¢ikmigtir. Bu
durumda, siiflarin kalabalik olmasinin meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in 6nemli bir giiclik
kaynag1 oldugu soylenebilir. 500 6gretmen iizerinde yapilan bir anket caligmasinda ii¢ y1l ve daha az
tecriibeye sahip 6gretmenlerin deneyimli 6gretmenlere gore sinif yonetiminde daha ¢ok zorlandiklari
ortaya ¢ikmistir (Meister ve Melnick, 2008). Benzer sekilde, Yildirim ve digerlerinin (2017) ve
Sezer’in (2017) meslege yeni baglayan 6gretmenlerle yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin sinif
yOnetimini saglamada gii¢liik yasadiklar1 belirlenmistir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6zellikle
sinif yonetimi giigliiklerine iliskin tecriibeli 6gretmenlere gére daha ¢cok mesleki gelisime ihtiyag
duyduklar ifade edilmektedir (Jensen, Sandoval-Hernandez, Knoll ve Gonzalez, 2012).

Ogretmenin siif ydnetiminde basarili olabilmesi biiyiik dlgiide bu alandaki yeterligine baglidir
(Brouwers ve Tomic, 2000). Gorligmelerde aday dgretmenlerin de vurguladig gibi, almis olduklar
lisans egitimi daha ¢ok kuram agirlikli oldugu igin ve yeterli uygulama yapmadiklar i¢in smif
yonetimi yeterliklerinin istenilen diizeyde olmadigi sdylenebilir. Sinifi etkili bir sekilde yonetmek,
yeterli uygulama deneyimine sahip olmayan ve ¢ogunlukla problemli 6grencilerin oldugu siniflarda
gbrev yapan yeni baglayan 6gretmenler i¢in daha zordur (Oliver ve Reschly, 2007). Dolayisiyla,
meslege yeni baglayan dgretmenlerin meslegin ilk yilinda gerek kendilerinden, gerek 6grencilerden,
gerek lisans egitiminin yetersizliginden, gerekse siifin fiziksel diizenlemelerinden kaynakli olarak
simif yonetiminde 6nemli giigliikler yasadiklar sdylenebilir.
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I‘\/Ieslek'tas, Yonetici, Veli ve Rehber (Damisman) Ogretmen ile fliskilerde Yasanan Giicliiklere
Hiskin Iliskin Tartiyjma ve Sonuc¢

Bu temada aday 6gretmenlerin ¢ogunun meslektaglariyla olumlu iligkiler kurduklari sonucuna
ulasilmistir. Bu aragtirmadan farkli olarak alanyazinda bazi ¢aligmalarda (Fantilli, 2009; Kozikoglu,
2017; Lundeen, 2004; Yilmaz ve Tepebas, 2011) aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda
meslektaslariyla iligkilerde gii¢liik yasadiklari; birgok ¢alismada ise (Gergin, 2010; Hebert, 2002;
Jeanlouis, 2004; Michel, 2013; Oztiirk, 2008; Taneri ve Ok, 2014) bu arastirma bulgularina paralel
olarak aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda meslektaslariyla iliskilerde 6nemli bir giigliik
yasamadiklari ortaya ¢ikmistir. Gorlismelerde de ifade edildigi gibi, meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin daha ¢ok 6gretmen aciginin fazla oldugu kirsal kesimdeki okullara atanmalari ve
dolayisiyla atandiklar1 okullarda genellikle kadronun geng olmasi, okuldaki diger 6gretmenlerin
anlayish ve yardimsever olmalar1 meslektaglariyla iligkilerde giicliik yasamamalarinin nedenleri olarak
diistiniilebilir.

Bu calismada aday 6gretmenlerin dortte {igiiniin yoneticilerle olumlu iliskiler kurduklar1 goriilmekle
birlikte 6gretmenlerin yaklagik olarak dortte birinin yoneticilerden gerekli destegi alamadiklari ve
yoneticilerin mesleki gelisime yonelik uygun ortam saglamadiklari saptanmistir. Alanyazinda birgok
calismada (Ekinci, 2010; Erdemir, 2007; Fantilli, 2009; Kozikoglu, 2017; Jeanlouis, 2004; Lundeen,
2004; Sar1 ve Altun, 2015; Toker-Gokee, 2013a; Yilmaz ve Tepebas, 2011) aday 6gretmenlerin
yoneticilerle iligkilerde ¢esitli gii¢liiklerle karsilagtiklar1 belirlenmistir. Yapilan goriismelerde aday
ogretmenlerin bir kismi1 yoneticilerle iliskilerde giigliik yasamalarinin nedenlerini; gerekli destegi
alamama, mesleki gelisime uygun ortam saglamama, iletisim kopuklugunun olmasi seklinde
siralamiglardir. Dolayisiyla, bu anlamda okul yoneticilerinin gorevlerini etkili olarak yerine
getirmediklerini sdylemek miimkiindiir. Meslegin ilk y1linda yo6netici desteginin ne kadar énemli bir
yere sahip oldugu gergegi goz oniinde bulunduruldugunda bu durum oldukga {iziintii vericidir.

Aday 6gretmenlerin gogunun rehber 6gretmenleriyle iligkilerde giicliik yasadiklarini, ihtiyag
duyduklarinda gerekli destegi alamadiklarini belirttikleri belirlenmistir. Alanyazinda birgok ¢alisma
sonuclar1 (Gergin, 2010; Korkmaz, 1999; Kozikoglu, 2017; Sar1 ve Altun, 2015; Stanulis, Fallon ve
Pearson, 2002; Yesilyurt ve Karakus, 2011) bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.
Goriismelerde de belirtildigi gibi, rehber 6gretmenlerinin farkli branstan olmasi, ayni okulda
olmadiklari i¢in rehber 6gretmenleriyle etkili iletisim kuramamalar1 ve rehber 6gretmenlerinin yeterli
donanima sahip olmamalar1 gii¢lilk yasamalarinda 6nemli nedenler olarak diisiiniilebilir. Dolayisiyla,
ogretmenlik meslegine bir gecis donemi olarak bilinen meslegin ilk yilinda aday 6gretmene yol
gostererek karsilastiklar: giicliiklerin tistesinden gelebilmeleri i¢in gerekli destegi saglayacak rehber
ogretmenlerin seciminde ve bu siirecin yiiriitiilmesinde dnemli eksikliklerin oldugu goriilmektedir.
Ayrica, yapilan goriismelerde aday 6gretmenlerin rehber 6gretmenlerinden beklentilerinin neler
oldugunu bilmedikleri, rehber 6gretmenlerinden daha ¢ok evrak isleri, dosya hazirlama, ders disi
prosediirleri yerine getirmede destek aldiklar1 géze carpmaktadir. Bu durumda, aday 6gretmenlerin de
rehber 6gretmenlerinin kendilerine karsi sorumluluklarinin neler oldugunun ¢ok farkinda olmadiklari
sonucuna varilabilir. Dolayisiyla, hem aday 6gretmenlerden hem de rehber 6gretmenlerden kaynakli
olarak bu siirecin etkili olarak yiiriitiilmedigi sdylenebilir. Aday 6gretmen her ne kadar iyi bir egitim
almis olsa bile uygulamadaki farkliliklar, meslekte yeni olmanin heyecani, degisen kosullar nedeniyle
meslegin ilk yillarinda kapsamli bir rehberlige ihtiya¢ duymaktadir (Basaran, 1981). Dolayisiyla bu
durum, aday 6gretmenlerin siiregte yetistirilmesi i¢in daha nitelikli bir adaylik egitimi programinin
uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Aday ogretmenlerle yapilan goriismelerde aday dgretmenlerin cogunun velilerle iletisim kurmada
zorluk yasadiklar1 sonucuna ulagilnmstir. Bu arastirmadan farkl olarak, Oztiirk’iin (2008) yaptig1
yiiksek lisans tezinde aday 6gretmenlerin cogunun velilerle iligkilerde hi¢ giicliik yasamadiklar1 veya
nadiren giigliik yasadiklari ortaya ¢ikmustir. Fakat alanyazinda birgok arastirma (Akdag, 2014; Britt,
1997; Cantt ve Martinez, 2006; Fantilli, 2009; Kozikoglu, 2017; Lunden, 2004; Meister ve Melnick,
2003; Senemoglu, 2011; Yildirim ve digerleri, 2017; Yilmaz ve Tepebas, 2011) sonuglar1 bu arastirma
bulgulariyla ortiismektedir. Gorligme yapilan aday 6gretmenlerin, velilerin ilgisiz olmalart, dil
farkliligindan dolayi iletisim kurmada zorlanmalar1 (Van ilinde gorev yapan 6gretmenler), velilerin
hem maddi olanaklarinin hem de egitim diizeylerinin diisiik olmasi, velilerin anlayissiz ve bilingsiz
olmalar1 gibi durumlarin zorluk yasamalaria neden oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Okul-aile
isbirligi 6niinde en biiyiik engellerden biri diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip ailelerle olumlu
iletisim kuramama, bu ailelerin egitime kars1 olumsuz tutumlar1 ve diisiik beklentilerinin olmasidir
(Chavkin, 1993). Bu durumun velilerle iletisim konusunda aday 6gretmenlerin karsilastiklar1 giigliikler
tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu diistiniilebilir. Aday 6gretmenlerin ¢ogu kirsal kesimdeki okullara
atanmaktadir, bu okullardaki 6grenci ve velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi ve
ozellikle doguda dil farkliliginin olmasi velilerle iletisim ve isbirligini olumsuz etkiledigi sdylenebilir.
Ayrica velilerin ilgisiz olmalarinin onlarla iletisim kurmada 6nemli bir engel oldugu goriilmektedir.
Meslegin ilk yillarinda basarili olan 6gretmenler, etkili 6grenme i¢in egitimde velilerin katiliminin
saglanmasinin ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmektedir (DePaul, 2000). Dolayisiyla, egitim siire¢lerinin
basarili olmasinda dnemli bir etkiye sahip olan aile katiliminin yeterli diizeyde olmadig1 ve meslege
yeni baglayan 6gretmenlerin aile katilimini saglamada énemli giigliikler yasadiklari sdylenebilir.

Toplum ile iligkiler ve Fiziksel Cevreye Uyum Saglamada Yasanan Giicliiklere Iliskin Tartisma
ve Sonug¢

Bu temada aday 6gretmenlerin iklim kosullari, cografi sartlar, fiziki ¢evre veya yasam kosullarina
uyum saglamada giicliik yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu, alanyazindaki benzer ¢aligma
bulgularini (Gémleksiz ve digerleri, 2010; Korkmaz ve digerleri, 2004; Kozikoglu, 2017; Yesilyurt ve
Karakus, 2011; Y1lmaz ve Tepebas, 2011) destekler niteliktedir. Goriismelerde de vurgulandigi gibi,
olumsuz iklim ve ¢evre kosullarinin olmasi ve 6gretmenlerin fiziki ¢cevrenin 6zelliklerine aliskin
olmamalar1 6zellikle doguda goérev yapan 6gretmenlerin bu anlamda gligliik yasamalarinin 6nemli
nedenleri olarak goriilebilir.

Bu ¢alismada aday 6gretmenlerin atandiklar yerlerde toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine uyum
saglamada ve toplumla iligkilerde gii¢liik yasadiklar1 belirlenmistir. Bu bulgu, alanyazindaki benzer
calisma sonuglarini (Duran ve digerleri, 2011; Erdemir, 2007; Gomleksiz ve digerleri, 2010; Korkmaz,
1999; Kozikoglu, 2017; Yilmaz ve Tepebasg, 2011) destekler niteliktedir. Bu durumda, meslege yeni
baglayan 6gretmenlerin hem sosyal ¢evreye hem de toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerine uyum
saglamada 6nemli giigliik yasadiklar1 sdylenebilir. Goriismelerde de belirtildigi gibi, aday
ogretmenlerin bulunduklar1 bolgeye yabanci olmalan, kiiltiir, dil, insanlarin sosyo-ekonomik diizeyi,
egitim diizeyi, 6nemsedikleri konular vb. gibi durumlar bakimindan farkliliklarin olmas1 aday
ogretmenlerin toplumla iligkilerde zorlanmalarinin 6nemli nedenleri olarak goriilebilir.

Ayrica, aday 6gretmenlerin atandiklar1 yerlesim yerinin sosyal ve kiiltiirel olanaklarindan dolay1

giicliik yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Aday 6gretmenlerin 6zellikle sosyal olanaklarm kisitli olmasi,
islerin yogunlugunu ve stresini atabilecekleri bir ortamin olmamasi ve kiiltiirel etkinliklerin sinirh
olmasinin onlarin gii¢liik yasamalarina neden oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Bu bulgu,
alanyazindaki benzer ¢alisma sonuglarii (Duran ve digerleri, 2011; Ozpinar ve Sarpkaya, 2010)
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destekler niteliktedir. Bu durumda, aday 6gretmenlerin daha ¢ok kirsal kesimlerde goreve bagladiklar
icin atandiklar1 bolgenin sosyo-kiiltiirel olanaklarinin kisith olmasindan kaynakli olarak giicliik
yasadiklar1 sdylenebilir.

Okulun Fiziki Altyapisi ve Olanaklardan Kaynakh Yasanan Giicliiklere Iliskin Tartisma ve
Sonug¢

Bu temada aday 6gretmenlerin arag-gerec yetersizliginden, okul mimarisinden ve siniflarin fiziksel
yetersizliklerinden dolay1 giigliik yasadiklar1 belirlenmistir. Bu bulgu, alanyazindaki bir¢ok g¢aligma
bulgularini (Dickson ve digerleri, 2014; Duran ve digerleri, 2011; Fantilli, 2009; Gémleksiz ve
digerleri, 2010; Keengwe ve Adjei-Boateng, 2012; Korkmaz, 1999; Kozikoglu, 2017; Mudzingwa ve
Magudu, 2013; Ozpmar ve Sarpkaya, 2010; Toker-Gokee, 2013a; Yesilyurt ve Karakus, 2011; Yilmaz
ve Tepebas, 2011) destekler niteliktedir. Bu durumda, aday 6gretmenlerin daha ¢ok sinirli imkanlara
sahip okullarda goreve basladiklar1 ve okul veya cevredeki kisitli imkanlardan dolayi etkili 6grenme
faaliyetini saglamada giigliik yasadiklari sdylenebilir.

Sonug olarak, aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda okul i¢i ve okul disinda 6nemli giicliikler
yasadiklar goriilmektedir. Bu durum, aday 6gretmenlere gerekli destegin sunulmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Nitekim Dag ve Sari’nin (2017) yaptiklar1 ¢aligmada, aday 6gretmenlerin ve 6gretmen
adaylarinin pedagojik konularda destege ve rehberlige ihtiya¢ duyduklari belirlenmistir. Dolayisiyla,
aday 6gretmenlerin meslegin ilk yilinda en ¢ok karsilastiklari giicliik durumlari (Orn; sinif yénetimi,
velilerle iligkiler, toplumla iligkiler, fiziksel ¢evreye uyum vb.) dikkate alinarak mevcut hizmet 6ncesi
Ogretmen egitimi ve adaylik egitimi programlar1 gézden gegirilmelidir. Bu arastirma goriisme formuyla
sinirl1 tutuldugu igin gilinliik tutma, gézlem vb. veri toplama araglariyla aday 6gretmenlerle uzun siireli
etkilesim saglanarak daha derinlemesine arastirmalar yapilabilir.
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Summary

Purpose and Significance. In teaching profession, it has been emphasized in the literature that the first
years of teaching are challenging. It is also difficult to determine how to support novice teachers as
much as the first year of teaching is challenging (Moir, 1999). If cooperation can be achieved with all
stakeholders that may be effective in this period, teacher education programs can be rearranged (Bush,
1983). Induction programs often provide short-term support to novice teachers, as most policy makers
do not have enough information about the needs of novice teachers. In this case, the first year of the
profession should be seen as "learning to teach™ period in order to be able to help novice teachers in the
profession and provide the necessary professional support (Feiman-Nemser, 2003).

The purpose of this study is to determine the challenges faced by novice teachers in their first year of
profession. In this sense, this research will shed light on deeply identifying the challenges faced by
novice teachers in the first year of the profession and develop suggestions for how to overcome these
challenges. The following questions are addressed in this research:

1. What are the challenges faced by novice teachers in planning and implementing the classroom
activities?

2. What are the challenges faced by novice teachers in classroom management?

3. What are the challenges faced by novice teachers in adapting to the physical environment of
the region where they work and the socio-cultural characteristics of the society?

4. What are the challenges faced by novice teachers concerning the physical infrastructure and
facilities of the school, classroom, and society?

5. What are the challenges faced by novice teachers in relations with colleagues, school
administrators, parents, and mentor teachers?

6. What are the challenges faced by novice teachers apart from these challenges?

Methodology. This study can be described as a case study in terms of dealing with novice teachers'
experiences and in-depth analysis challenges faced by novice teachers in the first year of the profession.
This research was conducted with 33 novice teachers working in Istanbul, Konya, Gaziantep and Van
provinces. Research data were obtained using semi-structured interview form developed by the
researchers. In the analysis of the data, descriptive analysis and content analysis techniques were used.

Result, Discussion and Conclusion. It was concluded that approximately half of the novice teachers
have difficulty in planning the duration of the course. They emphasized that they have difficulty in
teaching planning and implementation in accordance with the student's level. Approximately three-
quarters of the novice teachers emphasized that they have difficulty in organizing activities that would
improve the students' special talents. In interviews, novice teachers emphasized that they have
difficulty in establishing an effective learning environment and avoiding adverse student behaviors in
the classroom due to the reasons such as lack of experience in the profession, lack of knowledge on
how to provide classroom management, inadequate education in pre-service teacher education.

Most of the novice teachers stated that they have positive relations with their colleagues. Although four
guarters of the novice teachers were found to have positive relationships with the school administrators,
about a quarter of the teachers stated that they did not get the necessary support from the school
administrators and the school administrators did not provide suitable environment for professional
development. Most of the teachers stated that they have difficulties in relations with the mentor
teachers and did not get the support they needed. In interviews with novice teachers, it became clear
that many of the novice teachers have difficulty in communicating with the parents.
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Nearly half of the novice teachers stated that they have difficulty in adapting to climate, geographical
conditions, physical environment or living conditions. It was determined that more than half of the
novice teachers have difficulty in relations with the society. In interviews with teachers, it was found
that approximately half of the novice teachers have difficulties due to the social and cultural
opportunities of the region they were assigned to. Half of the novice teachers have difficulties due to
insufficient equipment and school architecture; and that approximately one in three have difficulties
due to physical facilities of the classes.

As a result of the research, it was found that the novice teachers faced various challenges in teaching
planning and implementation, classroom management, relations with physical environment and society,
relations with colleagues, administrators, parents, and mentor teachers and the lack of physical
infrastructure of the school in the first year of the profession.

As a result, existing pre-service teacher education and induction programs should be revised taking
into account the challenges (eg, classroom management, relations with parents, physical environment
and society) that novice teachers most frequently encounter during the first year of their careers.
Because this research is limited to interview form, more in-depth studies can be conducted by
providing long-term interaction with novice teachers through data collection tools such as diary,
observation etc.
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