Sosyoloji Dergisi / Journal of Sociology ISSN: 1300-5642
Yil / Year: 2013 Sayi/ Vol.: 28: 191-199

INSAN KAYNAKLARININ YENIDEN YAPILANDIRILMASINDA
YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ iSLEVi VE DEGISiMi*

The Function and Alternation of Higher Education Institutions in Re-
Construction of Human Resources

Esma Esgin Giinder™
Abstract

In knowledge society, a new global economic structure has been formed
as a globalization process and its reflection. In this new structure,the economic
power of individuals is measured by their level of knowledge and
education,while the competitive power of societies is measured by existing
human resources and its quality. This ongoing process has put the
reconstructing of human resources on the agenda,on the other hand, it has
risen the expectations related to higher education institutions that have primary
responsibility in the production and dissemination of “knowledge”.

In this study, the changing and increasing diversity of the functions of
higher education institutions was examined in terms of globalization process
and reconstructing of human resources. Accordingly, the purpose of this study
is to determine the point of views of post-graduate students and academic staff
in these institutions related to the function of higher education institution.

Keywords: Higher Education Institutions, Re-Constructure, Bologna
Process, Human Resources.

Ozet

Kiresellesme sureci ve bu slrecin yansimasi olarak bilgi toplumunda
yeni bir kiiresel ekonomik yapi olusmustur. Bu yeni yapida bireylerin ekonomik
glcu bilgi ve 6grenim dizeyi ile toplumlarin rekabet giicl ise sahip olunan insan
kaynaklari ve onun niteligi ile 6lctltr hale gelmistir. Yasanilan bu sure¢ insan
kaynaklarinin  yeniden vyapilandirimasini gindeme getirirken, “bilgi"nin
uretiimesinde ve paylasima agilmasinda Oncelikli sorumlulugu olan
yuksekogretim kurumlarina yonelik beklentileri de arttirmistir.

Bu arastirmada kiresellesme sureci ve bu suregte insan kaynaklarinin
yeniden yapilandiriimasinda yiksekdgretim kurumlarinin c¢esitlenerek artan,
degisen islevleri konu edinilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amaci,
yiksekogretim kurumlarinda lisanslstl 6grenim gérmekte olan 6grenciler ile bu
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kurumlarda gorevli 6gretim Gyelerinin yiksekdgretim kurumunun islevine yonelik
bakis acilarinin belirlenmesidir.

Anahtar Kelimeler: Yiksekogretim, Yeniden Yapilanma, Bologna
Siireci, insan Kaynaklari.

Toplum yapisinda meydana gelen; nifusun farklilagmasi, ekonomik
donisim ve yasam tarzlarinin degismesi kiresellesmenin yol actigi énemli
degisim konularindan sadece bazilaridir. Ginimuizde kiresellesme slrecine
yonelik olumlu ya da olumsuz yaklagimlardan ¢ok, ortaya ¢ikan toplumsal
degisime uyum saglamanin énemli oldugu kabul edilmektedir. Kiresellesme
surecine yonelik yapilan tanimlar bir araya getirildiginde kiresellesmenin daha
¢ok ekonomik ve ideolojik ydénunin agirhk kazandidi goérilebilir. Ancak,
kiresellesme sureci yalnizca ekonomik ve ideolojik sureclerle sinirli kalmayan;
sosyal, kiltirel, siyasal ve teknolojik pek ¢ok boyuta sahip butlincul bir etkilesim
sureci olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu sdrecin dunyanin kuguldtigd, ulusal
kaltarlerin ve sinirlarin battnlestigi bir yeniden yapilanma sureci oldugu gérisi
kabul gérmektedir.

Held (vd.,1999:1-4) tarafindan yapilan ve arastirmamiz igcin de énemli
sayilan bir siniflamada kuresellesmeye yonelik yaklasimlar; “Radikaller”
(hyperglobalist), “Kuskucular” (skeptical) ve “Dénusumctler”
(transformationalist) seklinde ifade edilmektedir. Yapilan bu siniflamada; agin
kiiresellegsmeciler diye de anilmakta olan Radikaller'e gére artik kiresel piyasa,
politikanin yerini almaktadir ¢linkl piyasa mekanizmasi hiukimetlerden daha
rasyonel calismaktadir. Ulus devletlerin sonuna gelindigi kuresel cagda
toplumsal vyapilanma, kuresel piyasa degerlerine gére sekillenmektedir.
Radikallere karsi fikir olarak yer alan Kuskucular ise kiiresellesme karsitlari
olarak da anilmaktadir. Kugkucular, yasadigimiz dinyada hicbir seyin yeni
olmadigini ve klresellesme surecinin ekonomik ya da teknolojik gelismelerin
sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu olmaktan ziyade, bir ideolojik tutum oldugu
gOrusind savunurlar.

P

Hem Radikaller'in “egemen ulus devletin sonunun geldigi’ iddialarini,
hem de kiresellesme kargitt Kuskucularin “hicbir sey degismedri” tezini
reddetmekte olan ve arastirmamizda da benimsenen yaklagim DoénlisUmculer
olarak adlandiriimaktadir. Dénusumcllere goére evrenselci Aydinlanma
duslncesi ile modernitenin bir tirevi (Mcgrew’den aktaran: Celik, 2012: 65)
olarak degerlendirilen kiiresellesme sdreci, ulusal hikimetlerin glicind yeniden
yapilandirmaktadir. Bu yaklasimda, kiresellesme modern toplumlari ve dinya
dizenini yeniden sekillendiren hizli sosyal, siyasal ve ekonomik degismelerin
arkasindaki temel gli¢ olarak; icinde yer aldigimiz sure¢ de yeniden yapilanma
sureci olarak degerlendiriimektedir.
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Yeni egilimlerin gl¢ kazandid1 gunuimuaz dinyasinda, yeni hammadde ve
enerji sistemlerinin Uretim sUrecinde yarattigi dénusumle birlikte bilim ve
teknolojiye ydnelik arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yapilan
yatinmlarin hiz kazandigi yeni bir yapilanma sireci yasanmaktadir. Yeniden
yapilanma olarak tanimlanan bu sireg, pazar ekonomisinin etkisiyle toplumdaki
pek c¢ok kurumun ekonomik ve politik hedefler dogrultusunda islevlerinin
yeniden tanimlanarak 6rgutlendigi bir stregtir. Bu sirecin yeni diinya dizeni ile
birleserek kapsamli ve yaygin bir sekil almasi nedeniyle yeniden yapilanma,
kiresellesme surecinin dogal ve zorunlu bir sonucu olarak da kabul
edilmektedir.

Yeniden yapillanma sirecinde tim toplumsal kurumlarda degisim
gézlenmekle birlikte; bu arastirmada egitim kurumuna odaklaniimistir. Egitim
kurumu, kiresellesme ve yeniden yapilanma surecinde, hem etkilenen hem de
degisimi etkileyen olarak ginimiz kiresellesen dinyasinda bireyler ve
toplumlar acgisindan o6énemi giderek artan bir kurumdur. Yalnizca dinya
genelinde degdil Tirkiye’de de kiresellesme slrecinde, insan kaynaklarinin
yeniden yapilandiriimasinda egitim kurumu belirleyici bir rol oynamaktadir.
Egitim kurumunun bu belirleyici roll ise kiresel degerlerin 6n plana ¢iktig
glinimdiz bilgi toplumunda Ust dizey becerilere sahip ve Ozellikle bilgiyi
kullanabilen, 6grenmeyi 6grenmis insan kaynaklarina duyulan ihtiyagla birlikte
artmaktadir.

Toplumdaki tim kurumlarin yeniden yapilanmasini zorunlu kilan
kiresellesme sureci, insan kaynaklarinin da yeniden yapilanmasi gerekliligi
baglaminda egitim kurumu UGzerinde farkli etkiler yaratmaktadir. Belki bu
nedenle gunimuz toplumlarinin egditim sistemleri yeniden yapilandirilirken
“‘6grenme” merkezli, girisimciligi tesvik eden, farklilk yaratma duyarlihgini
arttiran egitim programlarina yénelmistir.

Bilimsel ve teknolojik bilginin Uretilerek toplumda paylasima agilmasinin
yani sira kiresel rekabet slrecinde ihtiya¢c duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistiriimesinde ise egitim kurumlarn arasinda Ozellikle yuksekdgretim
kurumlari, kiresellesmeden en ¢ok etkilenen kurumlar arasinda yer almaktadir.

Kiresellesme surecinin sosyal, siyasal, ekonomik ve kiltlrel boyutlariyla
etkisinin gozlendigi alanlardan biri olan ylUksekdgretim kurumlari bu surecte
kacinilmaz ve Kkarsi durulmaz bir degisim sireci ile karsi karsiyadir.
Yuksekogretim kurumlari, nitelikli insan kaynaklarinin yetistirilmesi, bilimsel
bilginin Uretilmesi ve toplumda paylagsima aciimasi iglevleriyle yeniden
yapilanma slrecindeki stratejik roli nedeniyle bu slrecin hem etkileyicisi hem
de etkileneni konumunda yer almaktadir.

Kiresellesme sireciyle, yiuksekdgretim kurumlari egitim ve o6gretim
hizmeti sunmanin 6tesinde, toplumlarin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin
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uretilmesiyle arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine yogunlagsmasi ise
yuksekogretim kurumlarinin kimliklerinin olusumunda etkili olmustur.

Bilginin rekabet¢i kullaniminin 6n plana c¢iktigi bilgi toplumunda
yuksekdgretim kurumlarinin  belirleyiciliginin  artmasi ise bu kurumlarin
uluslararasi ortakliklari temel alan, esnek, saydam, performans denetimi ve
stratejik planlamayla daha etkin ve etkili bilimsel kurumlar olarak yeniden
yapilanmalarini gerekli kilmaktadir.

Ayrica, kiresellesen ekonomilerde yuksekodgretime artan taleple birlikte,
yuksekdgretim kurumlari ile is dinyasi arasindaki iliskinin 6nemi artmakta;
rekabet, egitimde kalitenin dnemini arttirmaktadir. Kiresellesmenin sonucu
olarak artan mal ve hizmet dolasimi, ylksekodgretim kurumlari bagta olmak
Uzere, ylksekogretim alanina dahil her paydasi, bu surecin zorunlu kildig
degisimlerin gergeklestiriimesinde ¢aba gdstermeye yonlendirmektedir.

Yuksekogretim kurumlarinda yagsanan bu dénudsumler ve ylksekdgretim
kurumlarinin gesitlenerek artan islevleri, arastirma konusunu olusturan insan
kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasinda belirleyici olmaktadir.

Bilgi Uretiminin hizla arttigi glinimizde, bireylerden bilgiden bilgi
Uretmeleri, Urettikleri bu bilgileri farkli sorunlarin ¢ézimiinde kullanarak problem
¢cbzme yetenedini kazanmalari beklenmektedir. Bu nedenle bilgi toplumunda
bireylerin sorgulayan, yaratici, yenilikgi ve Uretici &zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu badlamda, yuksekdgretim kurumlarinin islevlerinden biri olan
lisansUstl 6gretim de o6zellikle toplumsal sorunlara yoénelik arastirmalarin
yapilmasi ve yine toplumun gereksinim duydugu nitelikli insan kaynaginin
hazirlanmasinda buyuk bir 6nem tasimaktadir.

Lisansustld egitim programlari araciliyiyla insan kaynaklarinin yeniden
yapilandiriimasinda ise bu programlarda goérevli 6gretim Uyelerinin belirleyici
roli de g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Yeniden yapilanma surecinde, hem etkileyen hem de etkilenen olarak
Ogretim Uyelerinin sunmus olduklar egitim-6gretim hizmetlerinin yani sira
gerceklestirmis olduklari akademik c¢alismalariyla Ar-Ge faaliyetlerinde
belirleyici olmalari, arastirmada lisansistl 6grenciler kadar 6gretim Uyelerinin
de diger bir insan kaynagi olarak ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Bu baglamda; bilgi toplumu olma yolunda Turkiye'de yilksekogretimin
Ozellikle de ginimuizde giderek 6grenim goérme talebi artan lisansusti egitim
programlarinin ve bu programlarda 6grenim goren 6grenciler ile egitim veren
Ogretim dyelerinin yeniden yapilanma slrecinde beklentilerinin incelenmesi
geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Calismada kiiresellesme ve onun yansimasi olarak &éne c¢ikan bilgi
toplumunda insan kaynaklarinin yeniden yapilandirilmasi siirecinde bir itici gl¢
olarak yiiksekdgretim kurumlarinin iglevi ve bu kurumlarin yerel oldugu kadar
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kidresel boyutta da ihtiyaca yanit verebilmeleri igin nelerin yapilmasi gerektigi
konusunda akademik ve bilimsel bir arastirma hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
calismada

(1) Yuksekogretim kurumlarinda 6grenim gérmekte olan
lisansustlu dgrencileri ile bu kurumlarda gérev alan dgretim Uyelerinin
yuksekogretim kurumunun islevine yonelik bakis agilarinin belirlenmesi

(2) Yuksekogretim kurumlarinin islevine yoénelik bakis
acilarinin farkh degiskenlere gore karsilastirilmasi amacglanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda arastirma evreni olarak Ege boélgesinde daha
énce kurulan, yerlesik konuma gelen Ege Universitesi ve kurumlagsma siirecini
yeni tamamlayan Celal Bayar Universitesi belirlenmistir. Arastirma evreninden
maksimum cesitlilik drneklemesi teknigi ile segilen her iki Gniversitenin Sosyal
Bilimler Enstitilerinin yuksek lisans ve doktora programlarinda 6gdrenim
gOrmekte olan lisansisti égrencileri (220 égrenci) ile bu programlarda gorevli
Ogretim Gyelerine (104 6gretim Gyesi) gelistirilen veri toplama araci 2010 — 2011
ogretim yili bahar ddneminde uygulanmistir.

Demografik, sosyal ve Kkiltirel 6zelliklerin betimsel istatistiklerinin
ardindan, katilimcilarin  yuksekdgretim kurumlarina yoénelik yaklagimlar
degerlendirilmistir. Yapilan bu degerlendirmede ylksekdgretim kurumlarinin
glinimuzdeki temel iglevi ile ¢6zim bulunmasi gereken dncelikli sorunlarinin
neler oldugu anlasilmaya calisiimigtir. Lisansistl 6grencileri ile 6gretim
tyelerinin Universitelerine iliskin yaklasimlari ise “Yiksekogretim Kurumlarinin
Islevine Yénelik Bakis Agilarini Belirleme Olgeg” araciligiyla belirlenen beg
farkli boyuttaki etkinliklerin yeterliligi konusundaki goérUsleri alinarak
irdelenmistir.

Arastirmada nicel verilerin yani sira katihmcilarla gergeklestirilen
gOrusmelerden elde edilen nitel verilerden de yararlanilarak eklektik bir model
kullanilmigtir.  Nitel verilerin  ¢ézimlenmesinde ise gOstergebilimsel bir
¢bzimleme modeli olan A.J.Greimas'in Eyleyenler Modeli kullaniimigtir.
Bdylece arastirma konusu nicel verilerin analizi ile aciklanip, katilimcilarla
gerceklestirilien gérismelerden elde edilen nitel verilerin yorumlanmasiyla da
anlamlandirilmaya g¢alisiimistir.

Doktora tezi bes ana boélimden olusmaktadir. Birinci bélliim Kiresellesme
Siirecinde insan Kaynaklarinin Degisimi bashgini tasimaktadir. Bu bélimde
tezin teorik g¢ergcevesinin temeli olan kuresellesme sireci ve kirsellesme
surecinin Ozellikleri ile kuresellesmeye yonelik yaklasimlar, kiresellesmenin
egitim boyutu baglaminda tartisiimaktadir. Birinci bélimun ikinci alt bagliginda
yeniden yapilanan dretim tarzi ¢ergevesinde insan kaynaklarinin tanimlanmasi
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yer almaktadir. Bu alt bdlimde degisen ekonomik yapilarin gerektirdigi insan
kaynaklarinin niteligi ile insan kaynaklarinin nitelik kazanmasinda egitim
kurumunun islevi agiklanmaktadir.

Tezin ikinci béliimi Dunyada ve Turkiye’de Yiksekdgretim Kurumlarinin
Yeniden Yapilanma Sireci bashgini tasimaktadir. Bu bdlimin birinci alt
basliginda hedeflenen tarihsel slregte ylksekdgretim  kurumlarinin
kurulugsundan glinumuze kadar gelisiminin 6zetlenmesidir. Bu slregte 6zellikle
bilgi toplumunun vazgegiimez ve basat kurumu olan yiksekégretim
kurumlarinda goézlenen degisimler ile bilgi toplumunda yiksekodgretim
programlari, amaglari ve egitim durumlari ortaya konulmaktadir. Bu bdlimin
ikinci alt bashginda dinyada ve Turkiye'de yiksekdgretime yonelik beklentiler
irdelenmis, Gglincu alt baslikta ise Turkiye’'nin AB ile entegrasyonunda Bologna
Sureci ve bu sirece yonelik uygulamalara yer verilmistir. Yine bu béliminin
son alt bashgl olan doérdinci alt basglikta da Tirkiye'de ylksekdgretim
kurumlarinda ortaya ¢ikan yapisal donlisim ekonomi ve kentlesme baglaminda
sorgulanmigtir.

Tezin dgdnci béliiminde arastirmanin  yontemine ve arastirmada
kullanilan tekniklerine yer verilmisti. Bu bdlimde arastirmanin amaci
kapsaminda gelistirilen hipotezler, evren ve érneklem bilgileri ile veri toplama
aracli ve arastirmada kullanilan teknikler tanimlanmistir.

Tezin dbrdiincd béliimd nicel verilin analizine ve analiz sonucunda
yapilan yorumlara ayrilmigtir. Bu bdlimidn birinci alt basliginda lisansiustu
Ogrencileri ile 6gretim Uyelerine ait demografik, sosyal ve kilturel 6zellikleri
Universite degiskenine gore irdelenerek betimlenmigstir. Dordiinct bélimun ikinci
alt bashginda lisansustli 6grencileri ile 6gretim Uyelerinin egitim ve ¢alisma
mekani olarak ylksekdgretim kurumuna yoénelik yaklasimlari yine Universite
degdiskenine bagli olarak istatistiksel tekniklerle analiz edilerek irdelenmigtir.
Dérdinct boélimin son alt bashdinda ise tum katihmcilarin yiksekégretim
kurumlarinin islevine yonelik bakis acilari; Universite, cinsiyet, yas grubu,
akademik birim, program turt gibi farkli bagimsiz degiskenler baglaminda
incelenmis; bolim sonunda Universite degiskenine bagli olarak tim katihmcilar
arasinda kargilagtirmali bir analiz yapilmistir.

Tezin son boélimu, arastirmada yapilan gérismelerden elde edilen nitel
verilerin ¢dzimlenerek anlamlandirildidi bélumdur. Bu bdlimde gdstergebilimin
eyleyenler modelinden yola cikilarak lisansustt 6grencileri ile 6gretim Gyelerinin
insan kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasinda ylksekoégretim kurumlarinin
islevine yonelik yaklasimlari ¢ézimlenerek yorumlanmistir. Bu baglamda
katilimcilarin kendilerini ve bu siregte yer alan diger aktérleri eyleyenler
semasinda hangi eylemlerle tanimladiklari degerlendiriimeye c¢alisiimistir.
Gorusmelerde kullanilan kiplikler incelenerek eylem-kiplik iligkisi gergevesinde
yeniden yapilanma sirecinin betimlenmesi amaclanmistir.

Arastirmada kiresellesme surecinde insan kaynaklarinin yeniden
yapilandiriimasinda yuksekdgretim kurumlarinin iglevine yonelik bakis acilari
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kuramsal perspektif baglaminda irdelenmektedir. Bu bakis acilari gergevesinde
arastirmada gelistirilen hipotezler alanda elde edilen nicel ve nitel veriler
cergevesinde degerlendiriimektedir.

Calismada elde edilen veriler incelendiginde genel olarak su sonuglara
ulasiimistir:

Lisansusti 6grencilerinin 6grenim gérmekte olduklari anabilim dallari ile
halihazirda yapmakta olduklar igler bir arada degerlendirildiginde, lisansustu
O0grenim gormekte olan arastirma goérevlileri digarida birakildiginda, 6zellikle
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesine bagli anabilim dallarinda 6grenim goren
profesyonel meslek sahibi 6grenciler ile 6zel sektorde ¢esitli meslek gruplarinda
calisan o6grencilerin lisansusti 6grenim goérme taleplerinin, ginimuiz kuresel
dinyasinin esnek istihdam politikasinin gerektirdigi rekabet ortaminda, &zel
sektorin istihdam ettigi bireylerden bekledigi donanimla iligkili oldugu
distnilmektedir.

Yine lisansustl 6grenim gdérmekte olan 6gretmenlerin 6rneklem icinde
%17,7 (n=27 kisi) gibi hic de azimsanmayacak oranda temsil edilmeleri
O6gretmenlerin de gunumuz bilgi toplumlarinda bilginin hizli artisi karsisinda
uzmanlik alanlarindaki degisimi yakalayabilmek icin mesleki kariyerlerine
yonelik kisisel yatirimlarinin bir gdstergesi olmasi nedeniyle son derece dikkat
cekicidir.

Ogrencilerin lisanslstu egitime devam etme nedenleri, ¢galisma durumlari
ve hélihazirda yapmakta olduklari isler bir arada ele alindiginda égrencilerin
lisansUstl 6drenime devam etmelerindeki dncelikli nedenin “akademik kariyer
yapma” beklentisi oldugu gorulmektedir. Bu durum, akademik kariyer yapma
beklentisinde olan dgrencilerin (n=117 kisi) 6rneklemin yarisini olusturmasi
acgisindan 6nem tasimaktadir. Bu veriden hareketle, 6rneklemin vyarisini
olusturan bu 6grenci grubu igcinde 6grenim gérmekte olan arastirma gorevlileri
(n=80 kisi) disarida birakildiginda, 6zellikle halihazirda bir iste ¢alismayan
Ogrencilerin lisansusti 6grenimlerini tamamladiktan sonraki beklentilerinin
Universitelerin akademik kadrolarinda yer alarak akademik galisma yasaminda
kariyer elde etmek oldugu dusunulmektedir. Bu gruptaki 6grencilerle yapilan
gorusmelerde, &grencilerin  6grenim sureci igcinde ayni zamanda c¢esitli
Universitelerin akademik kadro ilanlarina bagvurmalari, agilan sinavlara
katilmalari ydonindeki ¢gabalari da bu gérisu destekler niteliktedir.

Orneklemin dértte birini olusturan égrenciler ise galisma yagsaminda daha
verimli olmak ve alaniyla ilgili bir ise yerlesme beklentisinde olduklarini yine
dortte bir oranindaki diger 6grenci grubu da alanlariyla ilgili programlarda
uzmanlagsma ve yenilikleri takip etme beklentilerini ifade etmislerdir. Veriler
dgrencilerin cinsiyet degiskenine gore irdelendiginde ise kadin 6grencilerin daha
¢ok akademisyenlik beklentisinin yani sira uzmanlasma ve alansal bilgilerini
glncellestirme ihtiyacinda olduklari, erkek &grencilerin ise daha ¢ok calisma
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yasaminda yer almak ya da elde ettigi kadroyu korumakla ilgili kariyer
hedeflerine sahip olduklari gérilmustar.

Arastirmada cinsiyete dayal olarak ortaya ¢ikan bu farkhlik ise ¢alisma
yasamindaki islerin cinsiyete dayal rol farklilasmasina uygun olarak 6grenci
beklentilerinin de sekillendigi yéninde bilgi verici niteliktedir. Ozellikle de
O6grenim goéren arastirma gorevlilerinin Ugte ikisinin kadin olmasi ve hélihazirda
bir iste calismayan kadin 6grencilerin ise akademisyen olma beklentileri,
Tarkiye’de o6gretmen kimligindeki kadinlasma oranina benzer olarak
akademisyen kimliginin de yeniden sekillenmekte oldugunu gdstermesi
acisindan ilgi cekicidir. Yine erkeklerin de Turk aile gelenegdi iginde evin
gecgiminden sorumlu olarak algilanmalari, serbest pazar ekonomisi kosullarinin
yarattidi isi elde tutma ve daha iyi Gcret elde edebilmek igin kariyerde yiikselme
zorunlulugunda olduklarini distindirmektedir.

Lisansusti 6grencilerinin 6grenim sirecinde yasadiklari sorunlara iligkin
gOruslerinin  halihazirda yapilan ise gbre carpici sekilde farklilagsmasi,
arastirmada ortaya c¢ikan bir baska sonugtur. Bu farklilik &zellikle 6grenim
gorulen programin yeterliliginin degerlendiriimesinde, derslerde paylasilan
bilgilerin is yasaminda (pratikte) fayda saglamayacak olmasi yéniinde yapilan
degerlendirmelerde karsimiza c¢ikmaktadir. Arastirma gorevlisi olarak galisan
Ogrencilerden ayri olarak, Universite diginda bir kurumda calismakta olan
Ogrenciler ile 6grenim slreci sonunda bir ise yerlesme beklentisinde olan tim
Ogrenciler, gunimuz dinyasindaki hizli gelismelere paralel olarak, lisansustl
egitim programlarinin ders igeriklerinde ve cesitlerinde yeni dizenlemeler
yapilmasi gerektigine iliskin gérus birligi icindedirler.

Bu baglamda veriler, yuksekogretime olan talebin; demografik
faktorlerden gok ekonomik nedenlere bagl olarak arttigini ortaya koymaktadir.
Hizla degisen kiresel dinyada bilginin artis hizina bagl olarak ¢alisma yasami
ve calisma yasaminin gerektirdidi insan kaynaginin niteligi de cesitlenerek
degismektedir. Ozellikle bilgi, iletisim ve hizmetler sektdriinde son yillarda
ortaya c¢ikan yeni is kollari ve bu is kollarini yaratan kosullarin, bilgiyi
¢6zimleme ve Uretme becerisine sahip, girisimci, yaratici, degisen ekonomik
kosullara uygun olarak kendisini surekli olarak yenileyebilen insan kaynaklarini
gerektirdigi distnilmektedir.

Arastirmanin nicel verileri 6gretim Uyelerinin demografik, sosyal ve
kaltrel Ozellikleri agisindan irdelendiginde, her ne kadar son yillarda kamu
kesiminde en fazla Ucret kaybina ugrayan meslek gruplari arasinda yer alsa da
akademisyenligin cazibesini koruyan ve prestij saglayan bir meslek olarak
algilandigini ortaya koymaktadir. Ogretim yeleriyle yapilan gériismelerde gogu
Ogretim Qyesinin akademisyenligi meslek olarak dedil yasam tarzi olarak
degerlendirmesi ise dikkat cekicidir. Bu bulgunun yani sira égretim Gyelerinin
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Insan Kaynaklarinin Yeniden Yapilandiriimasinda Yiiksekégretim Kurumlarinin Islevi ve
Degisimi

%60’nin mesleklerinden kismen ekonomik doyum elde etmelerine ragmen
%76’sinin her ne olursa olsun is degisikligini; % 73’Gnun ise gdrev yapmakta
oldugu Universiteden baska bir Gniversitede galismay! hi¢ dislinmedikleri ortaya
cikmistir. Ogretim Uyelerinin %68’i tamamen %32’si ise kismen mesleki doyum
elde ederken, mesleki doyum elde etmedigini beliten &gretim dyesi ile
karsilagilmamigtir. Tim bu bulgular, bir arada irdelendiginde 6gretim Uyelerinin
gerek mesleki, gerekse orgltsel baghliklarinin  yani sira mesleki
motivasyonlarinin da ylksek oldugu dasindlebilir.

Lisansusti 6grenim gdren o6grenciler ile 6gretim Uyelerinin, insan
kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasinda yuksekdgretim kurumlarinin iglevine
yonelik bakis agilari Universite degiskeni ¢ercevesinde bir arada irdelendiginde
Ogrenci ve ogretim Uyelerinin farkli yaklagimlara sahip olduklari gértlmektedir.
Yapilan ¢oklu karsilastirma analizine gore, Ege Universitesi'nde dégrenim géren
lisansustu o6grencilerinin  ylksekdgretim kurumlarinin islevine yoénelik bakis
acllarinin (X =67,59) ayni  (niversitede gérev  yapan  &gretim
uyelerinden( X =63,86) ve Celal Bayar Universitesinde 6grenim géren
ogrencilerden ( X =58,31) daha olumlu oldugunu disunlebilir.

Son olarak katilimci alt gruplari arasinda en olumsuz bakis agisina Celal
Bayar Universitesinde 6grenim gdérmekte olan lisansisti  6grencilerinin
(X =58,31) sahip olmasi, lisanslstl egitim programinin bu gruptaki 6grencilerin
yeniden yapilanma sturecindeki beklentilerini yeterince karsilamamasi agisindan
disindurucuddr. Bu durum insan kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasi
baglaminda lisansustli 6égrencilerinin, 6grenme slrecine “kurumsal etkinlikler”
cercevesinde katilimina 6nem verilmesi geredini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Bu gerekliligin yani sira 6grenen &zelliklerinin, beklentilerinin
program icerisinde daha fazla yer verilmesi yonindeki 6grenci ihtiyaci da
g6zden kagiriimamalidir.

Kiresel rekabetin giderek yogunlastigi glinimiz dinyasinda insan
kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasindaki ayricalikli konumlari nedeniyle
yiuksekogretim kurumlari da yeniden yapilanma slrecinden ge¢mektedir. Bu
surecte lisanslstu dgrencileri icin hazirlanacak egitim programlarinda 6grenen
Ozelliklerinin ve beklentilerinin g6z éntne alinmasi ve Ogretim uUyelerinin de
Ozellikle arastirma gelistirme faaliyetlerinde gereksinim duyduklari destegin
saglanarak akademik donanimlarinin arttirlmasi, ¢agdas bir beklenti olarak
dusundlmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgularin  Turkiye'deki ylksekogretim
sistemindeki mevcut durumunu ampirik anlamda belirlemesi ve insan
kaynaklarinin yeniden yapilandiriimasi surecinde ylksekdgretime yonelik
yaklagimlari icermesi nedenleriyle alana katki saglamasi beklenmektedir.
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