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merikan yiiksek6gretim sisteminin diinya ¢apinda 6r-
A nek bir model olarak ele alinmasinda ¢ok temel bir ro-

le sahip Kaliforniya Master Planinin, Clark Kerr 6ncii-
ligiinde 1960’larda ortaya ¢ikig kogullariny, ilkelerini, bagarilari-
1 ve giincel neo-liberal politikalar kargisindaki krizini ele alan
bu kitap, yazarm 30 Eyliil, 2 Ekim ve 7 Ekim 2014’te University
of California (UC) Berkeley’de Clark Kerr Lectures kapsaminda
yaptig1 ti¢ konugmanin genisletilmis versiyonlarindan oluguyor.
Tiirkiye de dahil olmak iizere birgok (gelismekte olan) iilkede
yiiksek6gretim politikalarinin giindeminde olan kitlesellesme,
farklilagma ve kurumsal ¢esitlilik gibi konulari degerlendirirken,
Marginson’un bize sundugu ¢ercevede Kaliforniya Master Pla-
nint giindemimizde tutmanin yararli olacag: diistiniilmektedir.

Kitap, konugmalara paralel olarak, ii¢ boliimden olusuyor.
flk boliimde bir yandan Kaliforniya eyaletinde kendine 6zgii
bir yiiksekogretim ideasinin (ya da riyasinin) ortaya ¢ikiginin
toplumsal arka plani anlaulirken, diger yandan yiiksekgretim
aragtirmalarinin gelisimde kurucu roller tistlenmis ti¢c Kalifor-
niyal’nin; Clark Kerr, Martin Trow ve Burton Clark’in
hikayeleri ve bu alana katkilar1 ele alinmaktadir. Bu boliime da-
ir 6nemli bulunan noktalar séyle:

= 2. Diinya Savagi sonrasi ekonomik biiyiime déneminde
Amerika i¢in bilim ve teknolojinin asli kaynag1 olarak yiik-
sekogretim daha merkezi bir konuma gelmisti. Aile, ekono-
mi ve ulusun gelecegine giden yoldu ve biiyiiyen orta sini-
fin motoruydu. Buna paralel olarak, bir orta sinuf hareketi
olan California Progressives’a atfedilen California Idea’s:
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(modern ve bilimsel olarak gelismis bir toplum yaratmak
icin herkese yiiksekogretim olanag: saglamak) Master Plan
icin de temel olugturmustu.

= Clark Kerr, UC Rektérii ve bir sosyal bilimci olarak bu
plan: gelistirmek ve uygulamaya gecirmek i¢in sansh bir
dénemdeydi ¢linkii kamu planlamasina dair genel bir kon-
sensiis, egitim olanaklarmm genigletilmesine dair bir he-
yecan, yiiksekogretimde kurum inga etmeye dair bir iyim-
serlik ve yiiksekogretimin finansmani igin isteklilik vardi.
Bu firsat penceresinin ¢ok iyi kullanildig: séylenebilir.

= Master Plan, temelde UC ile devlet kolejleri arasinda bir
mizakereye dayaniyordu. Plan, her tiniversitenin Berkeley,
Harvard veya Stanford olmak iste(ye)meyecegi, arastirma
tniversiteleri, egitim odakli devlet tniversiteleri, mesleki
egitim odaklr kolejler, liberal sanatlar koleji gibi net bir si-
niflandirma modeli 6neriyordu. Kerr’in de etkisi ile UC elit
aragtirma tniversitesi olarak sistem igindeki konumunu ko-
ruyabildi. Diger tiniversite ve kolej tiplerinin de kendilerine
tanimlanan iglevlerde mikemmellesmeye yonlendirilmesi
ongorilmistii. Carnegie Classification of Institutions of
Higher Education bu siniflandirmanin giincel ve ¢ok daha
gelismis versiyonu olarak degerlendirilebilir.

Ikinci bolim temel olarak Kaliforniya formiiliiniin bir
model olarak diinyaya yayilmasini ele aliyor. Bu bolime ilis-
kin notlar ise soyle:
= Kaliforniya Master Planinda aragurmada miikemmeliyet

misyonu ile 6ne ¢tkan UC kampiisleri —Kerr’in multiversite

[1] http://carnegieclassifications.iu.edu/index.php
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ideast olarak ortaya koydugu model- bugiin uluslararas: si-

ralamalarm 6l¢tiigli performans kriterlerine uygun, diinya

capinda tiniversite (world-class university) denilen tiniversite
tipine kargilik gelmektedir. Dolayistyla siralamalarin, 6ziin-
de bir “kiiresel multiversite” siralamasi oldugu soylenebilir.

Siralamalar, uyguladigi kriterlerle bu tiniversite tipinin hem

bagarisini ortaya koymakta hem de boylece, diinyada ege-

men tniversite tipi haline gelmesini saglamaktadir.

= Kaliforniya formiilii, miikkemmeliyet misyonuna sahip arag-
tirma {iniversiteleri ve yiiksekogretime erisim misyonuna
sahip kitlesel yiiksekogretim kurumlari ile cogu iilkeye 6r-
nek olmugtur ancak evrensel degildir. Bazi tilkelerde tek tip
misyona sahip tiniversiteler ya da akademik-mesleki egitim
kurumu ayrimma dayanan ikili yapilar devam etmektedir.

= Kaliforniya Master Planinin temelinde yatan yiiksekogre-
tim sisteminin kitlesellesme ve genigleme ihtiyact, 1990’lar-
dan itibaren basta gelismekte olan tilkeler olmak tizere tiim
diinyada yiiksekogretim politikalarinin ana giindemlerin-
dendir. Bu siirecin arkasinda artan sehirlesme, biiyiiyen or-
ta stuf, tiniversite mezunu iggiicline artan talep ve yiikse-
kogretime erisimin evrensellesmesini destekleyen politika-
lar yatmaktadr.

- Ulkelerin kiiresel bilim ve teknoloji sistemine erigimleri kii-
resel rekabetteki konumlari agisindan belirleyici olmakta-
dir. Kendi aragtirma kapasitesi yeterli olmayan tlkeler ba-
gimli kalmaya devam ederek yeni teknoloji ve bilgi yogun
iretiminin diginda kalmakta. Bu nedenle tiim tlkelerin be-
lirli bir bilim kapasitesine ihtiyact bulunmakta. Kiiresel si-
ralamalarin da etkisiyle iilkeler, aragtirmanin ve sanayideki
ticari uygulamalarmin ve ulusal giivenligin artan énemi ne-
deniyle temel bilimlerde kapasite artirimini destekleyen po-
litikalar geligtirmekte.

= Aragtirma altyapisim giiclendirmek icin hiikiimetler iki ana
strateji uygulamaktadir. Birincisi, mevcut “en iyi” kurumlar
arasinda farklilagma ve uzmanlagmayi saglamak icin rekabe-
ti tesvik etmek. Ikincisi ise hiikiimet tarafindan belirlenen
eski veya yeni kurulacak tniversitelerde kapasite geligtir-
mek. Her iki tercihin de uygulandig: farkl tilkeler meveut.

= Kiiresel (Amerikan) multiversitenin, kiiresel siralamalarin
da etkisiyle egemen model haline gelmesi ve homojenles-
me yaratiyor olmasinin, bahsedilen “bagarilarinin” yanim-
da kiiciik tiniversiteler, farkli iniversite tipleri, farkli egi-
tim misyonlar1 gelistirmis tiniversiteler acisindan birgok
sorun yarattig1 gibi sosyal ve begeri bilimlere de olumsuz
etkileri oldugu ortadadir.

Uciincii boliimde ise yazar yeniden Amerikan yiiksekogre-
tim giindemine doénerek Kerr sonrasi gelismeleri ve Kaliforni-
ya ideasinin durumunu masaya yatirtyor. “Multiversite” diinya-
da model alinir hale gelmisken kendi dogdugu iilkede kamusal
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yiiksekogretim ciddi sorunlar yaganmaktadir. Bu bolim bize

politik ekonomi ile yiiksekdgretim politikalar: arasindaki iligki-

nin arka planim etkileyici bir sekilde sunmakta. Bu béliime da-

ir notlar ise oyle:

= Kamusal yiiksek6gretimin gerilemesini, 6zellikle 2008 krizi
sonrast, Ogrenciler agisindan artan 6grenim harglar ve 6g-
renim kredisi maliyetleri ile yiiksekogretime erigimin azal-
mast ve herkese erisim saglayan esitlik¢i bir sistemden uzak-
lagtlmasi ile gorebiliriz. Kurumlar agisindan ise, artan ku-
rumlar-arasi rekabet nedeniyle multiversite seviyesinin tize-
rindeki kurumlar ile alundaki kurumlar arasindaki fark gi-
derek artmaktadir.

= 1960’larin kamu yarari, firsat esitligi gibi degerlerinden

bugiin esitsizligi yeniden treten bir yiiksekogretim siste-
mine doniigiimiini degisen siyaset ve iktisat kuramlari (ye-
ni sag/neoliberal) cercevesinde degerlendirmek gerekir.
Bu temelde de egitimin “begseri sermaye” olarak degerlen-
dirilmesi ve “firsat esitligi ve toplumsal hareketlilik olarak
goriilmesi” ayrimi 6nem tagir. Burada, vergilendirme, ras-
yonel tercih kuramu (rational choice theory), kamu tercihi ku-
ramu (public choice theory), toplumsal tabakalagma ve firsat
esitsizligi gibi kuramsal tartigmalarin yiiksekogretim politi-
kalar1 6zelinde gelisimini ve cesitli aragtirmalardan yararla-
nilarak giinimiiz Amerikan yiiksekogretiminin nasil daha
fazla esitsizlik tireten bir modele déntistigiint okuyabilir-
siniz.

Sonug olarak Simon Marginson’un bu kitab1 yiiksekogre-
tim aragtirmacilar1 ve yiiksekogretim politikalaria yon veren-
ler i¢in Amerikan yiiksekdgretim sisteminin kiiresel bir model
haline gelirken iceride yasadig1 neo-liberal déntisiimii, Kalifor-
niya Master Plani tartigmalari ile birlikte Kerr, Clark ve Trow
onciiliigiinde yiiksekogretim aragtirmalar: alaninin ana konula-
rinin gelisimini ve giincel giindemini irdelemek i¢in ¢cok deger-
li bir kaynak. Kitapta konunun ele alinig bicimi yiiksekogretim
gliindeminin siyasi ve iktisadi déniigiimlerden bagimsiz bir
“yiiksekogretim yonetimi” olarak incelenemeyecegini goster-
mesi agisindan da aragtirmacilar i¢in 6nemli bir katki sunuyor.

Son olarak, Tiirkiye’de YOK’iin son yillarda ana giindemi-
ni olugturan misyon farklilagmasi, ihtisaslagma, aragtirma {ini-
versiteleri ve bolgesel kalkinma odakli iiniversiteler belirlenme-
si gibi ¢aligmalarm arka plan: (kitlesellesme ve kurumsal cesit-
lilik ihtiyac1) Kaliforniya Master Planmin gelistigi dénem ile
benzer 6zellikler tagidigindan bu kitabin Tiirkiye’de yiiksekog-
retim politikalar: tizerine diigiinenler icin 6zel bir degeri oldu-
gu distinilmekte.
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