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Oz: Hizla degisen ve gelisen diinya diizeni icerisinde sporun yeri ve énemi artmis, sporun kitlelere
ulastirllmast daha da 6nem kazanmustir. Bu anlamda sporun yayginlastirilmasi, bireylerin spora aktif kati-
Iimlarinin saglanmasi ve tiim halkin spor aktiviteleri ve organizasyonlara yonlendirilmesinde yerel yonetim-
lerin aktif konuma getirilmeleri gereklilik arz etmektedir. Son dénemde spor hizmetlerinde ortaya g¢ikan
yerellesme egilimine bagli olarak yerel yonetimlere yonelik belediye baskanlarinin goriislerinin ortaya ko-
yulmasi ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Bu arastirma g¢ergevesinde farkli tiirden belediyelerde
gorev yapan belediye baskanlarina bir anket uygulanmigtir. Caligmada 23 sorudan olusan 5'li likert 6lgek
kullanilmistir. Buradan elde edilen bulgular SPSS 18 istatistik programi ile giivenirlilik testine tabi tutulmus
ve 0,920 Alpha katsayisi elde edilmistir. Analiz kapsaminda, giivenilirlik analizi, frekans tablolari, betimle-
yici istatistikler, faktor analizi ve Man Whitney U, Kolmogorov Smirnov ve Kruskal Wallis analizlerinden
faydalanilmigtir. Calisma sonunda, Katilimeilarin yas, egitim, hizmet siiresi ve belediye tiirii degiskenlerine
gore Tiirkiye’de spor hizmetlerinin yerellestirilmesi konusuna dair goriislerinin farkli alt boyutlar da farkli-
liklar gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar kelimeler: Spor hizmetleri, belediye, yerel yonetim, organizasyon

Abstract: The role and importance of sports have increased within the fast-changing and developing
world, and bringing sports to large masses have become more important. In this sense, there is a need for
local authorities to be brought to active position in dissemination of sports, ensuring the individuals’ active
participation in sports and directing the whole society to sports activities and organizations. Depending on
the localization tendency that appears in sports services in recent years, the main purpose of the study is to
find out the opinions of mayors regarding local authorities. Within the framework of this research, a ques-
tionnaire was applied to mayors working in different types of municipalities. In the study, a 5 Likert scale
consisting of 23 questions was used. Findings obtained were subjected to reliability test with SPSS 18 statis-
tics program and Alpha coefficient was found 0.920. Reliability analysis, frequency tables, descriptive statis-
tics, factor analysis and Man Whitney U, Kolmogorov Smirnov and Kruskal Wallis analyses were used. As a
result of the study, it has been concluded that the opinions of the participants regarding the localization of
sports services in Turkey vary in different sub-dimensions by the age, education, period of service and type
of municipality.
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GiRiS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru
yasanan siirecte devlet kavrami merkezli tartig-
malar ve gelismeler, yonetim anlayislarini, yapi-
lanmalarmi, bu alanda olugmus ilke ve kurum-
lagmalari, yonetim yapisini olusturan orgiitlerini,
kanununu ve iligkilerini 6nemli 6l¢iide ve kokten-
ci bir sekilde etkilemektedir (Gormez ve Orkmen,
2009). Bu siiregte énemi ve iglerligi artan yerel
yonetim birimleri hizmet yelpazelerini genislete-
rek halkin ihtiyaglarina cevap vermeye ¢alismak-
tadir. Reilly (2007)’ye gore, yerel yonetimlerin
halk tarafindan ulasilabilir olmas1 ve kendilerine
yakin olmalar itibari ile daha fazla sorumluluk
sahibi olduklarina dikkat cekmektedir.

Yerel yonetimler, belli bir cografi alanda
yasayan yerel toplulugun ortak ihtiyaglarini karsi-
lamak iizere karar organlar1 yerel halkca segilen,
yasalarca belirlenmis gorev ve yetkilere sahip,
ozel geliri, biitgesi ve personeli olan kamu tiizel
kisileridir (Ulusoy ve Akdemir, 2012). Iyi bir
yerel yonetim salt hizmet sunmayi1 degil, demok-
ratik katilimi, sivil diyalogu, yerel gelisimi ve
kaliteli yasami1 saglar (Shah ve Shah, 2006).

Kaliteli ve nitelikli bir yasamin saglanmasi
ve ortaya c¢ikmasindaki belirleyici unsurlardan
birisi de spordur. Sporun yerel yonetim birimle-
rinden olan belediyeler tarafindan sunulmasi,
belediyelerin genis hizmet yelpazeleri igerisinde
yer almaktadir. Zira temel insani ihtiyaglardan
birisi olan sporun belediyeler tarafindan sunulma-
st birgok avantaj saglamaktadir. Yiicel ve ark,
(2012)’ye gore, gelisen ve degisen insan ihtiyag-
larinin yerel 6lgekteki kurumlar vasitasi ile karsi-
lanmasiin hem zaman hem de maliyet agisindan
elverisli olacagmi ifade etmektedir. Ayrica halk
ile belediyeler arasinda iletisimin ve giiven duy-
gusunun artirilmasi ve gelistirilmesinde de spor
hizmetlerinin belediyeler tarafindan sunulmasi
onemlidir. Yiizgeng, (2010)’a gore, halk agisin-
dan belediye ile iligkisinde spor hizmetlerinin ¢ok
6nemli bir yer tuttugunu belirtirken, spor hizmet-
lerinin etkin bir sekilde kullanilmasmin halk ve
belediye arasindaki iliskiyi kuvvetlendirdiginin
ve halkin kamu hizmetlerine olan giiven duygu-
sunu artiracaginin altini ¢izmektedir.

Ates, (2011)’e gore de mahalli ve miigterek
nitelik tagiyan spor hizmetleri, belediyeler ve
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diger yerel yonetim birimlerinin giiciiyle halka
ulagmasi halinde etkisini daha ¢abuk gosterecegi-
ni ifade etmektedir.

Belediyeler halkin spor ihtiyacim1 karsila-
mada 6nemli sorumluluklar iistlenmis, anayasada
belirtilen devlet kavramu ile belediyelere anayasal
bir sorumluluk verilmistir. Sporun halka ulasti-
rilmasinda 6nemli gorevler iistlenen yerel yone-
timlerin iizerine diisen gorevleri etkin bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in belediyelerin spor yapi-
lanmalarmin islerligi biiyiikk 6nem tasimaktadir
(Arslan ve ark., 2011).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa’sinda sporun
desteklenmesi, gelistirilmesi ve Kkitlelerin spora
sevki yer almaktadir. Kamu ydnetimi icerisinde
yer alan yerel yonetimler ve dolayist ile belediye-
ler bu anayasal gorevi yerine getirmekle yiikiim-
liddiirler. 2005 yilinda resmi gazetede yayinlana-
rak yiirlirlige giren 5393 sayili belediye kanunu
bu anayasal gorevin temelini tegkil etmektedir.

Fiziksel, sosyal ve psikolojik gelisimin asli
unsurlarindan olan ve ayni1 zamanda anayasal bir
gorev olan spor belediye kanununda yerini almis-
tir. 5393 sayili kanunun gorev, yetki ve sorumlu-
luklar baslig1 altindaki 14. Maddede spor su se-
kilde yer almistir (Resmi gazete, 2005):

Belediye, mahalll miisterek nitelikte olmak
sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi
kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri;
gevre ve gevre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabi-
ta, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandir-
ma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir.

b) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amacty-
la genclere spor malzemesi verir, amatdr spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli
destegi saglar, her tiirlii amatdr spor karsilagmala-
1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda
iistiin basar1 gosteren veya derece alan dgrencile-
re, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir (Resmi
gazete, 2005).
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Gerek sosyal hizmet kapsaminda gerekse de
anayasal bir gorev anlayisi ile belediyeler halkin
spora iligkin beklenti, istek ve ihtiyaglarinin kar-
stlanmasinda yerel 6l¢ekte sorumlu idari birimler
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Dolayisi ile halkin ana-
yasal haklarindan biri olan spordan en yiiksek
faydanin saglanmasi ve beklentilerin karsilanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda belediyeler hizmet
anlayislar1 geregi ve anayasal sorumluluklar
kapsaminda spora iliskin hizmet anlay1s ve kalite-
lerini de gelistirmelidir. Ayrica spor hizmetlerinin
sunumuna talip olarak bu hizmetlerin yerellesme-
si ile elde edilecek faydalar noktasinda da istekli
davranmak durumundadirlar. Bu baglamda c¢a-
lismanin amact son dénemde spor hizmetlerinde
ortaya ¢ikan yerellesme egilimi {izerinde durarak
bu konuda belediye baskanlarinin goriislerini
ortaya koymaktir.

MATERYAL VE METOT

Bu arastirma spor hizmetlerinde ortaya ¢i-
kan yerellesme egilimine bagl olarak yerel yone-
timlere yonelik belediye baskanlarmin goriisleri-
nin ortaya koyulmasi amaciyla gercgeklestirilmis-
tir. Arastirma gergevesinde farkli tiirden belediye-
lerde gorev yapan belediye bagkanlarina bir 6lgek
uygulanmigtir. Uygulanan 6lgek 23 sorudan olu-
san 5'li likert 6l¢ektir. Kullanilan 6l¢me aracinin
ilk bolimii katilimeilara iliskin demografik 6zel-
likler i¢eren sorulardan, ikinci bolimii ise yerel
yonetimlere yonelik belediye baskanlarmin go-
riglerinin belirlenmesine yonelik 5'li likert 6lgekli
sorulardan olusmaktadir. Elde edilen veriler SPSS
18 istatistik programi ile giivenirlilik testine tabi
tutulmus ve 0,920 Cronbach Alpha kat sayis1 elde
edilmistir.

Degiskenlere iliskin yapilan analizlerde ve-
rilere ilk once faktor analizi uygulanmistir. Soru-
lar gruplanarak yapilan faktér analizi sonucu
detayli olarak analizin ileriki boliimlerinde ince-
lenmistir.

Verilerin Analizi

Uygulama sonucu elde edilen veri seti
PASW Statistic 18 (SPSS-Statistical Package for
Social Sciences) paket programinda analiz edil-
mistir. Analiz kapsaminda, giivenilirlik analizi,
frekans tablolari, betimleyici istatistikler, faktor
analizi ve Man Whitney U, Kolmogorov Smirnov
ve Kruskal Wallis analizlerinden faydalanilmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Olgege iliskin giivenirlik analizi

Cronbach's Alpha Madde Sayisi
,920 23

Gtivenirlik analizi sonuglarina bakildiginda
analize dahil edilen 23 maddenin ¢ok yiiksek
giiven diizeyinde oldugu bulunmustur.

Demografik istatistikler

Katilimeilara ait demografik istatistikler incelen-

diginde;

- %46°5141-50, %54’1 ise 51yas tizerindedir.

- Tamaminm erkek oldugu belirlenmistir.

- %32’si On lisans, %66’st Lisans mezunudur.

- %51°14-6 yildir, %34°1 7-10 yildir, '%15°1 10
yil Gistiinde hizmet etmektedir.

- %10’u biiyiiksehir belediyesi, %90°1 belediye-
lerde ¢alismaktadir.

Tablo 2. Katihmcilara iliskin demografik istatistikler

Degiskenler Frekans %

Yas 41-50 19 46%
51+ 22 54%

Cinsiyet Bay 41 100%

Egitim durumu Onlisans 13 32%
Lisans 28 66%

Hizmet Siireniz 4-6 Y1l 21 51%
7-10 Y1l 14 34%
10 Y1l ve iizeri 6 15%

Gorev yaptigimiz belediye Biiyiiksehir belediyesi 4 10%
Belediye 37 90%
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Faktér Analizi 1. Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in gelir ve
destek saglamalidir.

2. Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkinlik-
ler diizenlemelidir.

3. Ogzel spor calisma gruplari olusturulmalidir.

Katilimeilarin verdikleri cevaplar degerlen-
dirilerek faktor analizi uygulanmistir. Analiz
sonucunda asagidaki faktorler elde edilmistir.

Yerel yonetimler ile ilgili olarak sorulan
toplam 23 madde faktor analizi sonrasinda kalan
3 faktorel alt boyuta yliklenmistir

Tablo 3. Ol¢ege iliskin faktor yiikleri (rotated component matrix analizi)

Bilegen
1 2 3
Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in gelir ve destek saglamalidir ,854

Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir ,761
Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir ,707
Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in gelir ve destek saglamalidir ,701

Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir ,695
Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir ,681

Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir ,597
Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir ,350
Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkinlikler diizenlemelidir ,838

Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkinlikler diizenlemelidir ,826

Yerel yonetimler sporun gelisimi igin etkinlikler diizenlemelidir ,799
Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkinlikler diizenlemelidir , 787

Yerel yonetimler sporun gelisimi igin etkinlikler diizenlemelidir ,780
Yerel yonetimler sporun gelisimi igin etkinlikler diizenlemelidir ,653

Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkinlikler diizenlemelidir ,635

Yerel yonetimler sporun gelisimi igin etkinlikler diizenlemelidir ,405

Ozel spor calisma gruplar olusturulmalidir ,849

Ozel spor galisma gruplari olusturulmalidir ,846
Ozel spor galisma gruplari olusturulmalidir ,741
Ozel spor calisma gruplar olusturulmalidir ,687

Ozel spor galisma gruplari olusturulmalidir ,664
Ozel spor galisma gruplar1 olusturulmalidir ,619

Ozel spor galisma gruplari olusturulmalidir ,552
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Sekil 1. Scree Plot grafigi
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Tablo 4. Bilesen doniisiimlii matris

Bilesen 1 2 3
1 ,632 ,609 ,480
2 -,187 -,481 ,857
3 -,752 ,631 ,190

Yerel yonetimler faktorleri analizler

H1: Yerel yonetimler 6lgekleri yasa gore
farklilagmaktadir.

Yasa gore yerel yonetimler faktorleri 6lgek-
lerine bakildiginda, biitiin significance degerleri-
nin esik deger olan 0,05’ten ufak oldugu goriil-
mektedir. Buna gore,

- Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in gelir
ve destek saglamalidir goriisii yasa gore
farklilik gostermektedir.

- Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkin-
likler diizenlemelidir goriisii yasa gore fark-
lilik gostermektedir.

- Ozel spor galisma gruplari olusturulmalidir
goriisii yasa gore farklilik gostermektedir.

Yas gruplarindaki ayrisma 1. Grup olan; 31-40
yas grubundan diger gruplara dogrudur. Bu
yas grubu 41-50 ve 51+ yas grubundan ay-
rilmaktadir. 31-40 yas grubu diger yas grup-
larindan daha diisiik ortalamaya sahiptir.

Tablo S. Yas degiskenine gore dlcek alt boyutlarinin Wilcoxon Rank-Sum Testi

Yas N Sira Ort. Sira Toplam
Yerel yonetimler 41-50 19 17,03 323,50
sporun gelisimi i¢in 51+ 2 24.43 537,50
gelir ve destek sag-
lamahdir. Toplam 41
Yerel yonetimler 41-50 19 19,50 370,50
sporun gelisimi icin n
etkinlikler diizenle- L 22 22,30 490,50
melidir. Toplam 41
Ozel spor calisma 41-50 19 23,03 437,50
gruplari olusturul- 51+ 22 19,25 423,50
mahdir. Toplam 41

Tablo 6. Yas degiskenine gore dlcek alt boyutlarinin Mann-Whitney U testi

Yerel yonetimler sporun gelisimi | Yerel yonetimler spo- | Ozel cahsma gruplar
icin gelir ve destek saglamalidir. | run gelisimi icin etkin- olusturulmahdar.
likler diizenlemelidir.
Mann-Whitney U 133,500 180,500 170,500
Wilcoxon W 323.500 370,500 423,500
Y4 -1,975 -,745 -1,007
Asymp. Sig. (2-tailed) ,048 ,045 ,031

H2: Yerel yonetimler dlgekleri egitime gore farklilagmaktadir.

Egitime gore yerel yonetimler faktorleri 61-
¢eklerine bakildiginda, 1. Madde hari¢ biitiin
significance degerlerinin esik deger olan 0,05’ten
ufak oldugu goriilmektedir. Buna gore,

- Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in gelir ve
destek saglamalidir goriisii egitime gore fark-
lilik gostermemektedir.

- Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkinlik-
ler diizenlemelidir goriisii egitime gore farkli-
lik gostermektedir.

- Ozel spor galisma gruplar1 olusturulmalidir
goriisii egitime gore farklilik gostermektedir.

Lisans ve 0n lisans gruplari diger gruplardan
ayrismaktadir. Bu gruplar diger gruplara gore
daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.
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Tablo7. Egitim durumu degiskenine gore dlcek alt boyutlarinin Wilcoxon Rank-Sum Testi

Egitim durumu N Sira Toplam

Yerel yonetimler sporun gelisimi Onlisans 13 20,62

icin gelir ve destek saglamahdir. Lisans 28 21.18
Toplam 41

Yerel yonetimler sporun gelisimi Onlisans 13 20,46

icin etkinlikler diizenlemelidir. Lisans 28 21.25
Toplam 41

Ozel cahsma gruplan olusturul- Onlisans 13 25,23

mahdir. Lisans 28 19,04
Toplam 41

Tablo 8. Egitim durumu degiskenine gore olcek alt boyutlarinin Mann-Whitney U testi

Yerel yonetimler sporun Yerel yonetimler sporun o
s . . st . 1. Ozel cahisma gruplan
gelisimi icin gelir ve des- gelisimi i¢in etkinlikler
< . ‘1. olusturulmahdair.
tek saglamahdir. diizenlemelidir.
Chi-square ,020 ,038 2,376
Df 1 1 1

Asymp.Sig. ,889 ,044 ,012

H3: Yerel yonetimler dlgekleri hizmet siiresine gore farklilagsmaktadir.

Ozel spor galisma gruplari olusturulmalidir
gOriigii hizmet siiresine gore farklilik gos-
termemektedir.

Hizmet siiresine gore yerel yonetimler fak- -
torleri Olceklerine bakildiginda, 3. madde harig
biitiin significance degerlerinin esik deger olan

0,05°ten ufak oldugu goriilmektedir. Buna gore, 4-6 yildir ve 10 yilin {izerinde hizmet ver-

mekte olanlar digerlerine gore ayrigsmaktadir. Bu
gruplar digerlerinden daha yiiksek ortalamaya
sahiptirler.

- Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir
ve destek saglamalidir goriisii hizmet siire-
sine gore farklilik gostermektedir.

- Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkin-
likler diizenlemelidir goriisii hizmet siiresine
gore farklilik gostermektedir.

Tablo 9. Hizmet siiresi degiskenine gore olgek alt boyutlarina iliskin frekans dagilimi

Hizmet siireniz N
4-6 yil 21

Yerel yonetimler sporun gelisimi I
icin gelir ve destek saglamalhdir 10 y1l ve iizeri 6
an e & ) Toplam 27
4-6 yil 21

Yerel yonetimler sporun gelisimi yl.‘ -
. . I . 10 y1l ve iizeri 6

icin etkinlikler diizenlemelidir.

Toplam 27
.. 4-6 yil 21
Ozel ¢alisma grll:(}l)ll?rl olusturulma- 10 yil ve fizeri 6
i Toplam 27

Tablo 10. Hizmet siiresi degiskenine gore ol¢ek alt boyutlarina iliskin Kolmogorov Smirnov Z testi

Yerel yonetimler sporun Yerel yonetimler sporun >
c et . st o Ozel cahsma gruplar
gelisimi icin gelir ve destek gelisimi i¢in etkinlikler
< . - olusturulmahdir.
saglamahdir. diizenlemelidir.
Kolmogorov-Smirnov Z 1,234 ,566 ,926
Asymp. Sig. (2-tailed) ,009 ,006 ,358

H4: Yerel yonetimler dlgekleri belediye tipine gore farklilagmaktadir.
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Belediye tipine gore yerel yonetimler faktor-
leri Olgeklerine bakildiginda, 3. madde harig
biitiin significance degerlerinin esik deger olan
0,05’ten ufak oldugu goriilmektedir. Buna gore,

- Yerel yonetimler sporun gelisimi igin gelir
ve destek saglamalidir goriisii belediye tipi-
ne gore farklilik géstermektedir.

- Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkin-
likler diizenlemelidir goriisii belediye tipine
gore farklilik gostermektedir.

- Ozel spor ¢alisma gruplari olusturulmalidir
goriisli belediye tipine gore farklilik goster-
memektedir.

Biiytiiksehir belediye baskanlari belde bele-
diye baskanlarina gore daha yiiksek ortalamaya
sahiptirler. Bu yoniiyle biiyiliksehir belediye bas-
kanlar1 digerlerinden ayrigmaktadir.

Tablo 11. Belediye tiirii degiskenine gore dlcek alt boyutlarimin Wilcoxon Rank-Sum Testi

Gorev Yaptiginiz Belediye N Sira Ort. Sira Toplami
Biiyiiksehir belediyesi 4 33,13 132,50
Yerel yonetimler sporun gelisimi Beledive 37 19.69 728.50
icin gelir ve destek saglamahdir. Y ’ ’
Toplam 41
Biiyiiksehir belediyesi 4 22,88 91,50
Yerel yonetimler sporun gelisimi -
icin etkinlikler diizenlemelidir. Belediye 37 20,80 769,50
Toplam 41
. Biiyiiksehir belediyesi 4 20,13 80,50
Ozel spor calisma gruplari olus- Belediye 37 21.09 780.50
turulmahdir. 2 2
Toplam 41

Tablo 12. Belediye tiirii durumu degiskenine gore dl¢ek alt boyutlarinin Mann-Whitney U testi

Yerel yonetimler sporun Yerel yonetimler sporun Ozel calisma gruplar
gelisimi icin gelir ve des- gelisimi i¢in etkinlikler olusturulmahdar.
tek saglamahdir. diizenlemelidir.
Mann-Whitney U 25,500 66,500 70,500
Wilcoxon W 728.500 769,500 80,500
Y4 -2,132 -,330 -,154
Asymp. Sig. (2-tailed) ,033 ,042 ,878

TARTISMA VE SONUC

Olgege iliskin olarak “Yerel ydnetimler spo-
run gelisimi igin gelir ve destek saglamalidir”
faktorii alt boyutu degerlendirildiginde belediye
baskanlarmin yas, hizmet siiresi ve belediye tipi
degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik ortaya
¢ikmakla birlikte egitim degiskeni agisindan
herhangi bir farklilik tespit edilmemistir. Yas
gruplarindaki ayrisma 1. grup olan; 31-40 yas
grubundan diger gruplara dogrudur. Bu yas grubu
41-50 ve 51+ yas grubundan ayrilmaktadir. 31-40
yas grubu diger yas gruplarindan daha diisiik
ortalamaya sahiptir. Belediye baskanlarinin hiz-
met siiresi gruplari incelendiginde 4-6 yildir ve
10 yilin tizerinde hizmet vermekte olanlar diger-
lerine gore ayrigsmaktadir. Bu gruplar digerlerin-

den daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Biiyiiksehir
belediye baskanlar1 belediye bagkanlarina gore
daha yiiksek ortalamaya sahiptirler. Bu yoniiyle
biiyliksehir belediye bagkanlar1 digerlerinden
ayrigmaktadir.

41-50 ve 51 ve iizeri grubunda yer alan be-
lediye bagkanlarinin gerek tecriibesi gerekse de
beklenti ve ihtiyaglar noktasindaki deneyimleri-
nin bu ayrigmada belirleyici oldugu sdylenebilir.
Uzun siire baskanlik yapmanimn getirmis oldugu
tecriibe ve deneyimin eksiklerin goriilmesi ve
desteklerin  saglanmasi noktasinda Onemli bir
unsur oldugu ifade edilebilir. Biiyiiksehir beledi-
yeciliginin kapsamli ve daha kurumsal sekilde
islemesi ve ilge belediyelerinin is yiikiinii hafif-
letmesinin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.
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2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili bele-
diye kanununda belediyelerin spora iligskin gorev-
leri agik ve net bir sekilde ifade edilmis, devletin
anayasal gorevlerinden olan sporun belediyeler
biinyesindeki yasal cercevesi ¢izilmistir. Ilgili
kanunun 14. madde a ve b bentlerinde belediyele-
rin spora sporcuya ve spor kuliiplerine destek
verecegi ifade edilmistir.

Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in gelir
ve destek saglamasi gerektigi faktorii alt boyutu
degerlendirildiginde daha fazla bireye sporun
ulastirilmasit adma bu gelir ve desteklerin artiril-
mas1 gerektigi ifade edilebilir. Ozellikle sporun
tabana yayilmasinda ve kitle sporunun yaygin-
lagsmasinda Onemli bir igleve sahip olan spor
kuliiplerinin belediyeler tarafindan desteklenmesi
ve belediye biitgelerinden kaynak tahsis edilmesi
gerektigi soylenebilir. Bununla ilgili olarak Erki-
ner (2011), belediyelerin amatdr spor faaliyetleri-
ni ve spor kuliiplerini desteklemekle sorumlu
olduklarina dikkat ¢ekmektedir.

Dogu ve ark. (2002), gelismis tilkelerdeki
belediyelerin daha saglikli bir toplum ve daha
giizel bir sehre sahip olmak igin miimkiin oldu-
gunca ¢ok kisiye spor yaptirma hedefinde oldu-
gunu belirtirken, belediyelerin halka spor yapa-
caklar1 alanlar saglayip bu alanlar isleterek cesitli
spor kurslar1 ve turnuvalar diizenleyerek hizmet
ettiklerini ifade etmislerdir.

Her yastan insanin spor yapmasini saglaya-
cak bir anlayisin yerel idare birimlerince olustu-
rulmast ve bu yonde uygulamalarin gergeklesti-
rilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in ise yerel yone-
timlerin ve 6zellikle belediyelerin spora, sporcuya
ve spor kuliiplerine gerektigi gibi destek vermesi-
nin ve gelir kalemleri olusturmasinin elzem oldu-
gu soylenebilir. Aydm (2009)’1n yapmis oldugu
calismada arastirmaya katilan belediyelerin %
76’s1 spor kuliiplerine malzeme ve arag gereg
yardimimnda bulunduklarint ifade etmislerdir,
ancak Gilingdrmiis ve Yilmaz (2007)’ i yapmis
oldugu calismada katilimcilarin % 90’1 spora
ayrilan biitgenin yetersiz oldugunu belirtmistir.
Ayrica Coban ve Devecioglu (2006)’nun yapmis
oldugu caligmada da belediye baskanlarinin %
61’1 belediyelerin spor hizmetlerine ayirdiklar
kaynaklarin yetersiz olduguna dikkat ¢ekmistir.
Sadece spor kuliiplerine ara¢ gere¢ ve malzeme
destegi saglamanin problemi ¢ozmedigi asikardir.
Giliniimiizde belediyelerin destek saglama nokta-
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sinda yeterli olduklar1 da sdylenemez. Bu bag-
lamda desteklerin ve gelirlerin yetersiz olmasi ile
ilgili tartigmalar siiregelmekle birlikte belediyele-
rin bagimsiz gelir kalemleri ve destekler sagla-
madig1 siirece de bu tartigmalarin devam edecegi
de soylenebilir.

“Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in et-
kinlikler diizenlemelidir” faktorii alt boyutu de-
gerlendirildiginde belediye bagkanlarinin yas,
egitim, hizmet siiresi ve belediye tipi degiskenleri
acisindan anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Yas gruplarindaki ayrisma 1. grup olan; 31-40
yas grubundan diger gruplara dogrudur. Bu yas
grubu 41-50 ve 51+ yas grubundan ayrilmaktadir.
31-40 yas grubu diger yas gruplarindan daha
diisiik ortalamaya sahiptir. Belediye bagkanlarinin
egitim degiskenleri incelendiginde lisans ve 6n
lisans gruplar1 ayrismaktadir. Bu gruplar diger
gruplara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.
Belediye baskanlarinin hizmet siiresi gruplari
incelendiginde 4-6 yildir ve 10 yilin iizerinde
hizmet vermekte olanlar digerlerine gore ayris-
maktadir. Bu gruplar digerlerinden daha yiiksek
ortalamaya sahiptir. Biiyliksehir belediye baskan-
lar1 belediye bagkanlarina gore daha yiiksek orta-
lamaya sahiptirler. Bu yoniiyle biiyiiksehir bele-
diye baskanlar1 digerlerinden ayrismaktadir.

Sportif etkinliklerin genis bir yelpazede or-
ganize edilmesi ve gesitli faaliyet, miisabaka ve
etkinliklerin diizenlenmesi her defasinda daha
fazla insanin sporun faydalarindan yararlanmasi-
na imkan saglayacaktir. Belediyelerin farkli za-
man dilimlerinde sportif etkinlikler diizenlemesi,
halkin her kesimine ulagmasi ¢abasi anlamina
gelir ki, bu durum farkli sosyal tabakalardan
gelen insanlarin ortak paydalarda bulusmasina
zemin hazirlayacaktir.

Cocuk, yetiskin, yash ve kadinlarin bu et-
kinlikler sayesinde sosyal iletisim ve etkilesimleri
de artacaktir. Ozellikle is hayat1 ve sosyal yasam-
dan soyutlanan kadnlarin, belediyelerin diizenle-
yecegi sportif etkinlikler sayesinde toplumsal
yasama dahil olmalar1 ve sosyal iletisimlerinin
gelismesi ongoriilebilir. Ornegin Guthold ve ark.
(2008)’nin 51 iilkede gergeklestirdikleri arastir-
mada Tiirk kadinlarmin erkeklerden daha hare-
ketsiz olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Bilimsel olarak
ortaya konulan bu durumun belediyeler tarafin-
dan dikkate alinmasi ve bu baglamda sportif
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uygulamalar gelistirmesi ve toplumdaki spesifik
gruplara ulasarak sosyal misyonlarini ve anayasal
gorevlerini yerine getirmeleri gerektigi soylenebi-
lir.

Atalay (2010)’m yapmis oldugu calismada
arastirmaya katilan il ve ilge belediye bagkanlari-
nin biiylik bir ¢ogunlugu belediyelerin ¢esitli
sportif etkinlik ve miisabakalar diizenlemesi ge-
rektigini beyan etmistir. Zira halkin spora olan
ilgi, alaka ve yatkinliklarmin bu faaliyetler araci-
lig1 ile gelisecegini sdylemek yanlis olmayacak,
daha fazla insanin bu etkinliklere katilimi ile
spordan beklenen faydanin etkisi de giinbegiin
artacaktir. Karahiiseyinoglu ve ark. (2003) halkin
spora ilgisinin sportif faaliyet ve organizasyonla-
rinin artmasi ile paralel bir sekilde geliseceginin
altim1 ¢izerken, Yaman vd. (2004)’de sporun
yayginlastirilmasi amaci ile her yastan insanin
spora tesvik edilmesi gerektigine isaret etmekte-
dir. Karatag ve ark. (2011)’nin Malatya ilinde
gerceklestirdikleri bir ¢alismada sporun yaygin-
lastirilmasinda en 6nemli unsur olan spor tesisle-
rinin nicelik bakimindan beklentilere karsilik
verecek diizeyde olmadigi, dogru stratejiler belir-
lenerek planli bir sekilde kamu kurum ve kurulus-
larinca gesitlendirilip arttirilmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Yine bu ¢alismada bireylerin sporda
izleyici olmaktan c¢ikarilip, aktif katilimcilar
haline getirilmesi, her spor brangina ve yas gru-
buna gore spor aktiviteleri ve organizasyonlari ile
spora yonlendirilmeye c¢alisilmasinin, beden egi-
timi ve spor faaliyetlerinin topluma yayginlasti-
rilmasinda 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir. Bu
konuda yerel yonetimlerin kilit konumda oldugu
sOylenebilir.

Belediyelerin sportif faaliyet ve etkinlikler
diizenleme noktasindaki misyonlari, sporun kitle-
lere yayilmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Zira
bu faaliyet ve etkinliklerin yasal ¢ergevesini belir-
lemek amaci ile il ve ilge belediyeleri yonetme-
likler yaymlayarak bu yonetmelikler icerisinde
spora yer vermislerdir.

Ornegin bir ilge belediyesi olan Nazilli Be-
lediyesi tarafinda 5393 sayili Belediye Kanunu
hiikiimlerine istinaden hazirlanan Kiiltiir ve Sos-
yal Isler Miidiirliigii Gérev ve Calisma Ydnetme-
liginde spora iliskin su ifadelere yer vermistir
(Kiiltir ~ ve  Sosyal  Isler  Miidiirliigi,
www.nazilli.bel.tr, 21.08.2014):

“Sportif faaliyetlerde bulunmak, spor okul-
lar1 ve kurslar agmak, bdlgede bulunan spor ku-

liipleri ile dayanigma i¢inde halkin spor faaliyet-
lerine katilimint saglamak, gencler i¢in sportif
etkinlikler, yarismalar ve turnuvalar diizenle-
mek”.

Alanya Belediyesi, biinyesinde Spor Sube
Miidiirligli olusturarak misyonunu su sekilde
ifade etmistir: “Miidiirligiimiiz, sehrimizin spor
yapma anlaminda 7’ den 70’ ¢ her kesimi spora
tesvik etmeyi, sporun tanitim yonii ve iletisimden
hareketle spor turizminin yapilmasina vesile
olmay1 amaglar; sosyal yapimizda ve c¢ocuklari-
mizin spor yapmasina imkan saglamak i¢in ¢a-
ligmalar yapar ve denetler” (Alanya Belediyesi,
Spor Midiirligi, www.alanya.bel.tr,
27.08.2014).

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde
olusturulan Spor Hizmetleri Sube miidiirligii ise
“Kent halkinin hareketli yasam tarzin1 artirmak
ve katki koymak amaciyla yaz ve kig aylarinda
degisik dallarda spor okullart agmak, kurslar
diizenlemek, kentimizdeki diger sportif faaliyetle-
re destek olmak, kentimizde yeni spor alanlar
acilmasina ve faal olarak islemesine katki koy-
mak, Halka agik spor turnuvalart ve sportif faali-
yetler diizenlemek, gergeklestirmek”, olarak
belirledigi misyonu ¢ercevesinde ¢aligmalarini
yiiriittigiini ifade edebiliriz (Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi, http://antalya.bel.tr, 27.08.2014).

Diyarbakir “Biiyiiksehir Belediyesi ise spora
iligkin gorev ve sorumluluklarint Spor Sube Mii-
dirligii blinyesinde su sekilde ifade etmistir:
“Cocuk, kadin, engelli ve genglere yonelik diizen-
lenen sportif ve sosyal faaliyetlerle bireylerin
ruhsal ve fiziksel gelisimlerine ve sosyallesmele-
rine katki saglamak amaglanmistir. Sportif faali-
yetleri zenginlestirmek amaciyla agmis oldugu-
muz spor merkezlerimizde caligmalar program
dahilinde ve egitmenler tarafindan gerceklestirile-
rek halk sagliginin korunmasina katkida bulun-
maktadir” (Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi,
www.diyarbakir-bld.gov.tr, 27.08.2014).

Sportif faaliyet ve etkinlikler diizenlemek ve
halkin katilimini artirmak belediyeler agisindan
hem bir sosyal misyon hem de anayasal bir gorev
olarak yer almaktadir. Belediyeler tarafindan
sportif etkinlikler ve faaliyetler diizenlenmesi
spordan beklenen faydanin artmasi ve farkli sos-
yal tabakalardan gelen bireylerin bir araya gelme-
sine imkan saglayacaktir. Bu baglamda sporun




72 Ahmet ATALAY, A. Serdar YUCEL, Hakan Murat KORKMAZ

gelisimi ve kitlesel katilimlarin artmasi adma
belediyeler farkli zaman dilimlerinde toplumun
her kesimine hitap edecek niteliklerde sportif
etkinlikler ve faaliyetler diizenlemelidirler.

“Sporun gelisimi i¢in yerel yonetimler tara-
findan o6zel calisma gruplart olusturulmalidir”
faktorii alt boyutu degerlendirildiginde belediye
baskanlarmnin yas ve egitim, degiskenleri agisin-
dan anlamli bir farklilik tespit edilirken; hizmet
siiresi ve belediye tipi degiskenleri agisindan
herhangi bir anlaml farklilik tespit edilememistir.
Yas gruplarindaki ayrisma 1. grup olan; 31-40
yas grubundan diger gruplara dogrudur. Bu yas
grubu 41-50 ve 51+ yas grubundan ayrilmaktadir.
31-40 yas grubu diger yas gruplarindan daha
diisiik ortalamaya sahiptir. Belediye bagkanlarinin
egitim degiskenleri incelendiginde lisans ve 6n
lisans gruplar1 ayrigsmaktadir. Bu gruplar diger
gruplara gore daha yiiksek ortalamaya sahiptirler.

Spor 6zelinde degerlendirildiginde belediye
biinyelerinde spor ¢alisma grubu gibi olusumlarin
saglanmast merkezi otoriteyi, yerel idareyi ve
sivil toplumu bir araya getirerek, spor hizmetleri-
ne iligkin sorunlarin, istek, ihtiya¢ ve beklentile-
rin gorigsiilerek, sportif gelisimin saglanmasina
yonelik caligmalarin yapilabilecegini soyleyebili-
riz. Ozellikle siirece halkin dahil edilmesi ile
dogru tespitlerin yapilmast ve sporun geligimi
i¢in atilacak adimlarin birlikte belirlenmesi ol-
dukca 6nemlidir. Bu anlamda Dogu vd. (2013),
mevcut belediye yonetimleri igerisinde yonetmek
iizere daha farkli bir iist yapmin olusturulmasi
gerektigini ifade etmistir.

Spesifik bir ¢aligma alant olan sporun ba-
gimsiz bir ¢aligma grubu tarafindan ele alinmast,
belediyelerin is yiikiinii hafifletecegi gibi zaman
zaman yogun giindem nedeni ile sporun geri
planda kalmasini da engelleyecektir. Ancak bdyle
bir yapilanmanin avantajlari olmasina ragmen
tilkemizde bdyle bir yapilanmanin olmadigini ya
da ¢ok az oldugunu sdyleyebiliriz. Zira Sekizinci
Bes Yillik Kalkinma Plani Beden Egitimi, Spor
ve Istanbul Olimpiyatlar1 Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporunda yerel diizeyde spor organizasyonlari-
nin ve hizmetlerinin {retilmesini saglayacak,
yerel kaynaklarin ve tesislerin kullanilmasi ve
koordinasyonunu {istlenecek, ydrenin tesis plan-
lamas1 ve yatirim ihtiyaglarini belirleyecek spor
kurulu gibi bir yap1 bulunmadigi ortaya konul-

mustur (Devlet Planlama Teskilat1, 2000). Kara-
cabey (2009-2011)’de yerel diizeyde spor organi-
zasyonlarmin ve hizmetlerinin yiiriitiilmesini,
yerel kaynaklarin ve tesislerin kullanilmasi ve
koordinasyonunu {istlenecek, yorenin tesis plan-
lamasi ve yatirim ihtiyaglarini belirleyecek “Spor
Kurulu” gibi bir yapilanmanin olmadigma isaret
etmektedir.

Ozellikle beklenen fayda olgusunun artiril-
mas1 ve uzmanlik gerektiren konularin derinle-
mesine incelenmesi ve uygulanmasi adina spor
galisma gruplarinin olusturulmasi sportif geligi-
min Oniinii agacaktir. Kitle sporunun yayginlas-
masi, halkin spora ulasilabilirliginin artirilmasi,
mevcut tesis, ara¢ ve gereglerden daha fazla ya-
rarlanilmasi ve yeni tesislerin ingas1 gibi konula-
rin bu ¢alisma gruplarin goriisiilmesi spor hizmet-
lerinin iglerligini artiracaktir. Uzmanlagma ile
birlikte kaynaklarm etkin ve verimli kullanimi
gerceklesecek, fiziksel ve sosyal fayda tiim top-
luma esit bir sekilde dagilacaktir.

Oneriler

Katilimeilarin demografisi incelendiginde;
tamaminin erkek, 51 yasin iizerinde, lisans diize-
yinde egitime sahip, 4-6 yildir hizmet yapan,
belediyelerde ¢alisan kisilerden olustugu goriil-
mektedir.

- Faktor analizi sonucu 3 faktdr ortaya g¢ik-
mistir.

4.  Yerel yonetimler sporun gelisimi igin
gelir ve destek saglamalidir.

5. Yerel yonetimler sporun geligimi i¢in
etkinlikler diizenlemelidir.

6. Ozel spor calisma gruplar olustu-
rulmalidir.

- Yas, yerel yonetimler Olcekleri iizerinde
etkili bir faktordiir.

- Egitim, Yerel yonetimler sporun gelisimi
i¢in etkinlikler diizenlemelidir ve Ozel spor
calisma gruplart olusturulmalidir goriisleri
tizerinde etkili bir faktordiir.

- Hizmet siiresi, Yerel yonetimler sporun
gelisimi i¢in gelir ve destek saglamalidir ve
Yerel yonetimler sporun gelisimi i¢in etkin-
likler diizenlemelidir goriisleri {izerinde et-
kili bir faktordiir.
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- Belediye tipi, Yerel yonetimler sporun geli-
simi i¢in gelir ve destek saglamalidir ve Ye-
rel yonetimler sporun gelisimi igin etkinlik-
ler diizenlemelidir goriisleri tizerinde etkili
bir faktordiir.

Toplumsal gelisimin asli unsurlarindan olan
sporun iilkemizdeki gelisim seyrini etkileyecek
kurumlardan birisi belediyelerdir. Belediyeler
anayasal bir gorevi yerine getirmekle birlikte
giiniimiizde sosyal misyonlarinin bir pargasi olan
spor hizmetlerinde verimliligin de anahtaridirlar.
Dolayisi ile spor hizmetlerinde yerellesme egi-
limlerinin de bas aktorleri olarak yer almaktadir-
lar. Bu baglamda belediyeler, iilkemizde sportif
gelisimin saglanmasinda, spora iliskin fiziksel ve
sosyal desteklerini artirmali, kitle sporu hedefi ile
toplumun her kesimine hitap edecek sportif etkin-
likler diizenlemelidirler. Bagimsiz gelir kalemleri
ile spora, sporcuya ve spor kuliiplerine destek
olarak, amator sporun iilke geneline yayilmasinda
rol model teskil eden birimler olmalidirlar. Ve
bagimsiz ve dzel sportif yapilanmalara biinyele-
rinde yer vererek etkili ve verimli hizmet anlayi-
sina deger katmalidirlar.

Spor yonetiminin tepe kurulusu olan Geng-
lik ve Spor Bakanlig ile isbirligine giderek yore-
sel istek, ihtiyag ve beklentilerin merkezi idareye
bildirilmesinde de araci kurumlar olarak merkezi
otorite ile isbirligini artirmalidirlar.

Spor 6zelinde uzmanlik gerektiren ¢alisma-
lar i¢in belediye biinyelerinde birimler olustura-
rak, ig bolimii ve paylasimin yapilmasi hususun-
da istekli ve tegvik edici olmalidirlar.

Yerelden iilke geneline yayilacak prensip ve
ilkeler ile amator spor, sporcu ve spor kuliiplerine
daima destek olarak ozellikle spor kuliiplerinin
faaliyetleri i¢in kaynak tahsisinde bulunmalidir-
lar.

Kiiresel 6l¢ekte meydana gelen gelismelerin
takipgisi olarak {ilke sporunun restorasyonun da
pay sahibi olmali, toplumun her kesimine hitap
eden sportif etkinlik, faaliyet ve miisabakalar
diizenlemelidirler.
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