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OZET

Bu arastirmanin amaci; Turkiye'deki Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarinda galisan yoneticilerin yoneticilik vizyonuna
yonelik gorislerinin olumluluk derecesini saptamaktir

Arastirma; Turkiye’deki Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarinda g¢aligan yodneticilerle sinirli olup, evreni yaklasik 350
yéneticiden olusmaktadir. GCalisma grubu olarak 9 Universiteden yaklasik 72 yénetici calisma grubu olarak alinmis, ancak 54 yéneticiye
ulagiimistir.

Arastirmada kullanilan 6lgek; Le Sourd. S.J., ve Grady M.L., tarafindan, yoneticilerin ‘vizyon gelistirmeye iliskin goruslerini’
belirlemek amaciyla gelistirilen ve 1998 yilinda $.Sule Ergetin arastirmasinda Tlrkgeye uyarlayarak kullanilan, ‘bireyin kendi ifadelerinin
olgulmesi araciliiyla, 6zetlenmesi’ gorliisli esas alinarak hazirlanmig Likert tipi 6lgektir.

Yoneticilerin yoneticilik vizyonuna iligkin goértslerinin olumluluk derecesini 6lgmek igin kullanilan anket iki bolimden
olugsmaktadir. Birinci bolim, ydneticilerin demografik bilgilerinden, mezun olduklari Universite ve bélim, goérev Unvanlari ve
bélimlerinden, ydnetimdeki gérevleri ve cgalistiklari alandan olugmaktadir. ikinci bélim ise, her biri okul yéneticilerinin vizyon
gelistirmelerine iliskin olumlu bir goéris iceren 25 maddeden olugsmaktadir. Anketin guvenilirlik katsayisi a=.88 olarak bulunmustur.
Arastirmada, istatistiki tekniklerden frekans (%) ve tek yonli varyans analizi, istatistiksel anlamlilik igin ise 0.05 anlamlilik diizeyi
secilmistir.

Sonugta, Turkiye’de Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda galisan yoneticilerin ydneticilik vizyonuna iligkin gérusleri,
‘olumlu’ ve ‘¢ok olumlu’ olarak saptanmistir.

Ayrica, Yiksekokul yoneticilerinin vizyona iligkin gorisleri ile goérev tGnvanlari, boélimleri, ydonetimdeki gorevleri ve calistiklari
alanlara bagimli olarak aralarinda anlamli farkhliklar oldugu tespit edilmistir. Buna goére Yuksekokulda yoneticilik gérevi yapan yardimci
docent, bélim bagkani ile spor egitimi almis ylksekokul yoneticilerinin vizyona iligkin goruslerinin daha olumlu oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Yonetici, Vizyon

IN THE RESEARCH, FIND OUT OPINIONS TOWARDS VISION OF
MANAGER SHIP OF MANAGERS WORKING AT PHYSICAL EDUCATION
AND SPORT DEPARTMENTS OF UNIVERSITIES IN TURKEY

ABSTRACT

The aim of this study is to find out positiveness degree of opinions towards vision of manager ship of managers working at
physical education and sport departments of universities in Turkey.

Confined to the managers working at physical education and sport departments of universities in Turkey that includes 350
managers. In the study, a group of managers have been selected in nine universities that include 72 managers. However, 54 of them
were available.

The scale of attitude used in the study is the ‘Likert type scale’ which was developed by Le Sourd S.J and Grady ML in order
to measure the attitudes of the managers towards improving vision and used by $.Sule Ergetin in 1998 in her research as adapted into
Turkish. This scale is based on the view of ‘abstracting via measuring the individuals’ own statements.

The questionnaire used to measure the positiveness degree of opinions of the managers towards vision of managership
consists of two parts. The first part includes demographic information about the managers; university and department they graduated,
their titles, department, tasks and the fields they work. The second part consists of 25 items each oh which includes a positive view
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towards developing visions of managers. The factor of reliability of the questionnaire has been found .88 Frequency (%) and one way
variance analyze from statistical techniques and signifance level of 0.05 for statistical signifance have been used in the study.

In conclusion, the attitudes towards vision of managership of managers working at physical education and sport departments
of universities in Turkey has been found as ‘positive’ and ‘very positive’.

Furthermore, it is detected that there are significant differences between the opinions of the university managers towards
vision depended on their titles, departments, tasks and the fields they work. According to this, it has been found out that assistant
professors working as manager at universities, directors of department and university managers having education on sports have more
positive opinion towards vision.

Key Words: School of Physical Education and Sport, Manager, Vision

GIRIS VE AMAC

Yoénetimin gorevi, insanlari, ortak amaci basarabilir duruma getirmek icin onlarin glglu yanlarini etkili kilmaktir.
Sorunlara gegici tedbirler almak ve kisa sureli ¢ozimler sunmak degil, uzun sireli etkili ve kalici ¢bzimler Uretmek
ybnetimde basari icin sart olmustur. Bu olusumun saglanabilmesi icin ileri goris sahibi insanlarin yonetimde gérev
almalari 6nemlidir (1).

Stratejik yonetimin amaci organizasyonun gelecekteki performansinin artiriimasi, karlihk ve verimliliginin
yukseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecede yonelik vizyon olusturulmasini amaglar. Organizasyonda vizyonun
belirlenmesinden sonra, bu vizyona ulasilabilmesi igin misyon belirlenir. Organizasyonda vizyon ve misyonun tim
galisanlar tarafindan benimsenmesi ve ortak degerler olarak kabul edilmesi bliylik 6nem tagimaktadir (2).

Vizyon, glnlik yasamda, politika, sanat, ekonomi, yonetim vb. alanlarinda bagkalarindan farkli olduklarini
soyleyen kisilerin, kendilerinde varoldugunu iddia ettikleri, ayni zamanda onlari takdir eden, benimseyen, izleyen ve
yuceltenlerin de farkli olduklarini séyleyen bu kisilerde varoldugunu distndikleri en énemli niteliktir (3).

Bu arastirmanin amaci; Turkiye'deki Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda ¢alisan yoneticilerin yoneticilik
vizyonuna ydnelik gériglerinin saptanmasidir.

Alt amaglar ise;

1) Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda galisan yoneticilerin yoneticilik vizyonlarina yoénelik gorislerinin
olumluluk derecesinin,

2) Yoneticilerin yoneticilik vizyonuna yonelik gorisleri ile kisisel bilgilerinin arasindaki iligkinin,

3) Yoneticilerin yénetimdeki goérevleri, gérev Unvanlar, bélumleri ve calistiklari alanlar g6z 6nlnde
bulundurularak aralarindaki anlamli farliliklarin saptanmasi amaglanmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Turkiye’deki Beden Egitimi ve Spor Yilksekokullarinda gérev yapan yaklagik 350 yonetici
olusturmaktadir. Ankara Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Nigde
Universitesi, Anadolu Universitesi, Abant izzet Baysal Universitesi, Firat Universitesi ve Cukurova Universitesine bagh
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokul yoneticileri arastirmada galisma grubu olarak segilmistir. Arastirma kapsamina alinan
yoneticiler, Yiksekokul mudirleri, mudir yardimcilari, bolim baskanlari, bolim baskan yardimcilari, anabilim dali
baskanlari, yilksekokul yonetim kurulu Uyeleri ile ylksekokul kurul Uyeleri olmak Uzere yaklasik 72 ydneticiden
olugsmaktadir. Bunlardan ¢alisma grubu olarak 54 Beden Egitimi ve Spor Yulksekokulu ydneticisine ulagiimistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan tutum 6lgegi Le Sourd. S.J., ve Grady M.L., tarafindan, “yoneticilerin vizyon gelistirmeye
iliskin tutumlarini” 6lgmek amaciyla gelistirilen ve 1998 yilinda $.Sule Ergetin’in (4) Turkgeye uyarlayarak kullandigi,
‘bireyin kendi ifadelerinin dlgiimesi araciligiyla, 6zetlenmesi’ goértist esas alinarak hazirlanmis ‘Likert tipi’ tutum 6lcegidir.
Test iki bolimden olusmustur. Birinci bolim, Ydneticilerin demografik bilgilerinden, mezun olduklari Gniversite ve bdlim,
gérev Unvanlari, bélimleri, ydnetimdeki gérevleri ve galistiklari alandan olusmaktadir. ikinci béliim ise, her biri okul
yoneticilerinin vizyon gelistirmelerine iligkin olumlu bir goris igeren 25 maddeden olusmaktadir. 25 maddenin vizyonu
olusturan boyutlara dagihmi séyledir:

Kisisel inang ve gudileme (1.2.3. madde)

Kisisel amaglara ulasma kararliligi ve inanglar (4.5.6.7.8. madde)
Paylasilan okul kultirt (9.10.11.12.13.14. madde)

Yaraticilik egilimi (15.16.17.18.19.20. madde)

Daha iyi bir gelecek (21.22.23.24.25. madde)
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Testin glvenilirlik galismasi yapilmistir. Testin glvenilirlik katsayisi, Cronbach’s Alpha; .88dir. Yd&neticilerin
yoneticilik vizyonuna iligkin tutumlarinin olumluluk derecesinin belirlenmesi amaglandigindan, belirlenen genislik igcindeki
goruslerine iliskin puanlar (125 ve 104) arasi ‘¢ok olumlu’, (105 ve 84) arasi ‘olumlu’, (85 ve 65) arasi ‘kararsiz’, (65 ve
45) arasi ‘olumsuz’, (45 ve 25 ) arasi ‘cok olumsuz’ olmak Uzere bes derecede yorumlanmistir.

istatistiksel Analiz

Elde edilen verilerin analizi SPSS paket programi ile degerlendirmeye alinmistir. Anketin guvenilirliginin
hesaplanmasinda Reliability Statistics yontemi kullaniimigtir. Verilerin ¢dziimlenmesi sirasinda ilk olarak kisisel bilgiler
bélumindeki degiskenlerin frekanslari alinarak ankete katilanlarin sayisi ve yuzde ( % ) dagilimlari bulunarak tanimlayici
istatistikler yapilmistir. Daha sonra yoneticilerin vizyon gelistirmeye iliskin tutumlarini saptamak amaciyla sorulara verilen
yanitlarin aritmetik ortalamalari (x) ve standart sapma degerleri bulunmustur. Ayrica yoneticilerin kigisel bilgileri, (gérev
Unvanlari, yonetimdeki gérevleri, calistiklari alanlar ve bélimleri) yoneticilik vizyonuna iliskin tutumlariyla iligkilendiriimeye
calisiimistir. Bu cgalismada farkliliklarin ortaya konulmasinda Tek Yonli Varyans Analizi ( One-Way—-ANOVA )
kullanilmigtir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasindaki anlamli farkliliklarin saptanmasi igin ‘Post—-Hoc’ yontem
olarak ‘Tukey’ kullanilmistir. istatistiksel anlamlilik icin ise 0.05 anlamhlik diizeyi segilmistir.

BULGULAR

Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular:

Tablo 1. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Yéneticilerin Gérev Unvanina Gore Sayilar ve Yiizde Oranlan

Gorev Unvanina Gére Dagilim Sayi (n) Y;{,Z(;e
Profesor 5 9,3
Dogent 12 22,2
Yardimci Dogent 19 35,2
Ogretim Gérevlisi 10 18,5
Diger (Arastirma Gorevlisi ) 8 14,8
Toplam 54 100

Tablo 2. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Yoneticilerin Boliimlere Gore Sayilar ve Yiizde Oranlari

Bolimlere Goére Dagilim S(?)/' YEJOZ?G
Antrendrlik Egitimi 13 241
Beden Egitimi Ogretmenligi 20 37
Spor Yoneticiligi 12 22,2
Spor Bilimleri 3 5,6
Rekreasyon 1 1,9
Diger (Arastirma Gorevlisi ) 5 9,3
Toplam 54 100

Tablo 3. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Yoneticilerin Yonetimdeki Gorevlerine Gore Sayilari ve Yiizde Oranlari

Yonetimdeki Gorevlere Goére Dagilim S(?]))” Yéjozc)le
Mudur 5 9,3
Mudur Yardimcisi 11 20,4
Bolum Bagkani 9 16,7
Bolim Bagkan Yardimcisi 10 18,5
Anabilim Dali Bagkani 3 5,6
Yiiksekokul Yénetim Kurulu Uyesi 10 18,5
Yiiksekokul Kurulu Uyesi 4 7.4
Diger 2 3,7
Toplam 54 100
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Tablo 4. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Yoneticilerin Galistiklar1 Alanlara Gore Sayilari ve Yiizde Oranlan

Calisilan Alana Gore Dagilim S(?g' Y;Ju/zoc)ie
Spor Yonetim Bilimleri 14 25,9
Spor Saglik Bilimleri 3 5,6
Hareket ve Antrenman Bilimleri 15 27,8
Sporda Psiko - Sosyal Alanlar 5 9,3
Beden Egitimi ve Spor Ogretimi 15 27,8
Diger 2 3,7
Toplam 54 100

Tablo 5. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki Yoneticilerin Vizyon Gelistirmeye iliskin Gériis Puanlarinin Frekans
Dagihimlari ve Yiizde Oranlari

Gérilslere iliskin Puaniar Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullu Yoneticileri
Sayi (n) Yiizde (%)

25 ve 44 Cok Olumsuz 0 0

45 ve 64 Olumsuz 0 0

65 ve 84 Kararsiz 9 16,66

85 ve 104 Olumlu 20 37,04

105 ve 125 Cok Olumlu 25 46,30

Toplam 54 100

Tablo 5'de gérildugl gibi, Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu ydneticilerinin vizyon gelistirmeye iliskin ‘cok
olumsuz’ ve ‘olumsuz’ tutum aralidina rastlayan goéris puani gézlenmemistir. Yoneticilerin yaklasik % 84’nin vizyon
gelistirmeye iligkin gérusleri ‘cok olumlu’ ve ‘olumliu’ dur. Yéneticilerin % 16’nin da kararsiz kaldigi anlagiimaktadir.

Yoneticilerin yonetimdeki gorevleri ile yoneticilik vizyonuna yonelik goriigleri arasindaki farkhliklar:

Tablo 6. Yoneticilerin ‘Yoneticilerin her firsatta érgiitiin amagclarini agikga ve etkin bir bi¢cim de ifade etmelidir.’ ifadesine
yonelik goriiglerinin karsilastiriimasi

KT SD KO F P
Gruplar arasi 11,230 7 1,604 3,129 ,009
Grup ici 23,072 45 ,513
Toplam 34,302 52

Yonetimdeki gorevi ylksekokul yénetim kurulu Gyesi olanlar ile bélim bagskani olanlar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Bu farklilik bélim bagkanlari lehine sonuglanmigtir.

Tablo 7. Yoneticilerin ‘Basarili bir 6rgiitiin birimleri acik anlasilabilir ve herkesge paylasilan bir felsefeye sahiptir’ ifadesine
yonelik goriiglerinin karsilastiriimasi

KT SS KO F P
Gruplar arasi 12,383 7 1,769 2,621 ,023
Grup ici 30,372 45 ,675
Toplam 42,755 52

Yonetimdeki gorevi ylksekokul yénetim kurulu Gyesi olanlar ile bélim baskani olanlar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Bu farklilik bélim bagkanlari lehine sonuglanmigtir.

Tablo 8. Yoneticilerin ‘Basari i¢in neyin 6nemli oldugunun herkese anlatildigi érgiitlerde amaclar gergeklesir’ ifadesine yonelik
gorislerinin karsilastinnimasi

KT SS KO F P
Gruplar arasi 8,980 7 1,283 2,656 ,022
Grup ici 21,251 44 ,483
Toplam 30,231 51
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Yonetimdeki gérevi midar olanlar ile bélim baskani olanlar arasinda anlamh bir farklilk bulunmustur. Bu

farkhlik boélim bagskanlari lehine sonuglanmistir. Ayrica muddrler ile boélim bagka yardimcilari arasinda anlamli bir
farklilik bulunmustur. Bu farklilik bélim bagkan yardimcilari lehine sonuglanmistir.

Yoneticilerin gérev linvanlari ile yoneticilik vizyonuna yonelik goriisleri arasindaki farkhliklar:

Tablo 9. Yoneticilerin ‘Basari igin neyin 6nemli oldugunun herkese anlatildigi érgiitlerde amaclar gergeklesir’ ifadesine yonelik
goriislerinin karsilastiriimasi

KT SS KO F P
Gruplar arasi 6,522 4 1,630 3,232 ,020
Grup ici 23,709 47 ,504
Toplam 30,231 51

Gorev Unvanlari profesor olanlar ve yardimci dogent olanlar arasinda anlamli bir farklihk bulunmustur. Bu
farklihk yardimci dogentler lehine sonuglanmigtir.

Tablo 10. Yéneticilerin ‘lyi bir yéneticiden yaratici davraniglar beklenir ifadesine yonelik goriiglerinin karsilagtiriimasi

KT ss Ko | F P
Gruplar arasi 7,512 4 1,878 \ 2,727 ,040
Grup ici 33,747 49 689 |
Toplam 41,259 53 \

Gorev Unvani profesor olanlar ile yardimci dogent olanlar arasinda anlaml bir farklilik bulunmustur. Bu farkhk
yardimci dogentler lehine sonuglanmistir.

Tablo 11. Yoneticilerin ‘Yéneticilerin érglitte yaratici gelistirici ve yenilikgi bir ortam yaratmasi beklenir’ ifadesine yonelik
goriiglerinin karsilastiriimasi

KT Ss KO | F P
Gruplar arasi 8,977 4 2,244 3,324 ,018
Grup ici 31,062 46 675 |
Toplam 40,039 50 \

Gorev unvani dogent olanlar ve yardimci dogent olanlar arasinda anlamli bir farkhlik bulunmustur. Bu farklilik
yardimci dogentler lehine sonuglanmigtir.

Tablo 12. Yoneticilerin ‘Yéneticiler orgiitlerine iliskin daha iyi bir gelecekle ilgili vizyona sahip olmalidir’ ifadesine yonelik
goriislerinin karsilastiriimasi

KT ss Ko | F P
Gruplar arasi 7,566 4 1,891 | 3477 ,015
Grup igi 25,022 46 544 |
Toplam 32,588 50 \

Gorev Unvani yardimci dogent olanlar ve dogent olanlar arsinda anlamli bir farkhlik bulunmustur. Bu farklilik
yardimci dogentler lehine sonuglanmistir.

Yoneticilerin galistigi alanlar ile yoneticilik vizyonuna yonelik goriisleri arasindaki farkhliklar:

Tablo13. Yoneticilerin ‘lyi bir yénetici personelinde yeni diigiinceler iiretme istegi yaratir’ ifadesine yonelik goriiglerinin
karsilastiriimasi

KT ss Ko | F P
Gruplar arasi 11,540 5 2,308 \ 3,121 ,016
Grup ici 34,762 47 740 |
Toplam 46,302 52 \
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Yoneticilerin galistigi alanlar spor yonetim bilimleri, spor saglik bilimleri, hareket ve antrenman bilimleri, sporda
psiko-sosyal alanlar ve beden egitimi 6gretimi olanlar ile diger alanlarda calisanlar arasinda anlaml bir farklilk
bulunmustur. Bu farklilik diger alanlarda galisanlar lehine sonuglanmigtir.

TARTISMA VE SONUG

Vizyon gelistirmek igin cevap aranmasi gereken 6énemli sorular sunlardir (5): Yeni diinyada yaratilacak degerin
kaynadi ne olacaktir?; Yeni dinyada yer alacak aktorler kimler olacaktir? (6rnegin, menfaat karlar?); Mevcut
oyunculardan ziyade neden yeniler daha iyi durumda olacaklardir?; Ne tiir kazang saglayacaklardir? (Ornegin, mali
olarak, sosyal olarak, vb.); Hangi yeni iligkilerin kurulmasi gerekecektir?; Yaratilacak iliskinin dogasi ne olacaktir?

Politika, sanat, ekonomi, yonetim vb. alanlarda baskalarindan farkli olduklarini séyleyen kisilerin, kendilerinde
var oldugunu iddia ettikleri, onlari takdir eden, benimseyen, izleyen ve ylceltenlerin de onlarda var oldugunu
digtindikleri nitelik vizyondur. Vizyon, liderleri birbirlerinden ve iyi yoneticilerden ayiran o6zellikler bitini olarak
tanimlanabilir (4,6). Turkiye'de, 6ngdrilen egitim reformlarinin uygulanmasi ve gerceklestirimesinde baslangic noktasi
okullar, basari 6gesi olarak da vizyon gelistirmis lider okul yoneticileri gortlebilir. Reformlarin basariya ulagsmasinda ise
vizyon gelistirmis lider okul yoneticilerinin okul personelinin inang ve baglihgini etkileyen olaylari, konumlari ve durumlari
olusturacak amagclar gelistirmesi ve bunlari paylasilabilir kilmasi én kosul olarak gorulmektedir. Bu anlamda, okul
yoneticilerinin lider olarak vizyon gelistirme egiliminde ve eyleminde olmalari gerektidi sGylenebilir.

Ydneticilerin érgit icinde vizyona sahip liderler olarak gériinmeleri bunu bittn diger ¢alisanlarla paylasmalari ve
bitln orglite amaglari konusunda genis bilgi vermeleri gerekmektedir. TUm amaglara ulasmak igin ise 6rgut olarak
hareket ederek galismalarin verimliligi arttirilmaya caligiimalidir. Unvanlari, gérevleri ve calistiklari alanlar ne olursa
olsun amaglara iligkin uygun ortami caligsanlara hazirlamalari gerekmektedir.

Uygun yonetsel ortamlarda gereken i¢ ve dis destegin saglanmasi kosulu ile bu okullarin yoneticilerinin vizyon
gelistirecek liderlik 6zelliklerini agiga gikarmalari ve gelistirmeleri beklenir. Yoneticilerin bu ortamlarda gerekli egitimi
almis kisiler ile birlikte gok calisma, sabir, kararlilik, fedakarlk, planl ve sistematik hareket etme gibi degerlerin
yardimiyla 6rgltu basariya ulastirmasi beklenir (7).

Vizyonu olusturan boyutlardan olan ‘paylasilan okul kiltirtine’, yonetimdeki gdrevleri; bélim bagkani ve bolim
baskan yardimcisi olanlarin daha olumlu tutum sergiledikleri saptanmigtir. Bu yoneticilerin érgtlerinin amaglarini agikga
ve etkin bir sekilde ifade ettiklerini ve paylastiklarini, basari icin neyin énemli oldugunu herkese anlattiklarini ve herkesge
paylasilan bir felsefeye sahip olduklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Vizyonu olusturan boyutlardan olan ‘yaraticilik egilimine’ gérev Ginvanlari; yardimci dogent olanlarin daha olumlu
tutum sergiledikleri saptanmigtir. Bu ydneticilerin 6rgutlerinde yaratici, gelistirici ve yenilikgi bir ortam yaratmaya
calistiklari ve yaratici davranislar sergiledikleri ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica gérev (nvani yardimci dogent olanlarin
vizyonu olusturan ‘paylasilan okul kilturd’ ve ‘daha iyi bir gelecek’ boyutlarina da olumlu tutum sergiledikleri saptanmistir.

Vizyonu olusturan boyutlardan olan ‘yaraticilik egilimine’, ¢alistiklari alanlar ‘diger’ olanlarin daha olumlu bir
tutum sergiledikleri goézlenmistir. Bu yoneticilerin personeline yeni digstnceler Uretme istedi yaratmaya calistiklari
saptanmistir.

Vizyonu olusturan boyutlardan olan ‘paylasilan okul kiltlriine’, beden egitimi bdlimi olanlar, ‘yaraticilik
egilimine’, bélimu beden egitimi ve spor yoneticiligi olanlar ve ‘daha iyi bir gelecege’ ise bélimi spor yénetimi ve beden
egitimi 6gretmenligi olanlarin daha olumlu tutum sergiledikleri saptanmistir.

Bu sonugclarda ortaya ¢ikan ise gorev Unvanlari yardimci dogent, bolimleri spor yoneticiligi ve beden egitimi
o6gretmenlidi olanlar ‘paylasilan okul kiltiiriine’ olumlu goris sergilemislerdir. Bu yoneticilerin ‘6rgltsel amaglari agikga
ifade ettikleri’, ‘Orglt icin tim personel olarak ortak amagclara inandiklarr’, ‘herkesge anlasilabilen ve basari igin neyin
o6nemli oldugunun herkese anlatildigr’ yénde tutum sergiledikleri saptanmigtir.

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarindaki yéneticilerin vizyon gelistirmeye iliskin gorislerinin ‘olumlu’ oldugu
sOylenebilir. Bu durum, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu yoneticilerinin vizyon gelistirmeye olumlu bir egilim iginde
olduklari biciminde degerlendirilebilir.
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