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Okul Yoneticilerinin Mevzuatta Olmasa Bile Fazladan Yiiklenmek Durumunda Kaldig:
Sorumluluklar

Additional Responsibilities Have to Undertaken by School Administrators, Even if Not
in The Legislation

Caner CERECI!

Ozet

Okul yéneticilerinin, yonetim etkinliklerini diizenli bicimde yerine getirirken ihtiya¢ duydugu ve hukuk
kurallari tarafindan tanimlanmis sorumluluklar: bulunmaktadir. Sorumluluk, genel olarak bir isi istenilen nitelikte
ve nicelikte yapma zorunlulugu olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000). Bunun yaninda, bazi durumlarda okul
yoneticilerinin hukuk kurallariyla belirlenen sorumluluklar: yasanan sorunlari ¢ézmeye yeterli olmamaktadir. Bu
gibi durumlarda okul yoneticileri hukuksal olarak tamimlanmis olmasa bile, bazi ek sorumluluklar fazladan
tistlenmek durumunda kalmaktadir. Okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda
kaldig1 sorumluluklar: ortaya koymayr amaglayan bu aragtirmada, nitel aragtirma yontemi kullanimistir. Kamu
okul yoneticilerinin (ilkokul, ortaokul ve ortaégretim), mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda
olduklar: sorumluluklar: belirlemek iizere, okul yoneticilerine agik uglu bir soru yonetilmistir. Ankara ili kamu
okul yéneticilerinden olusan ¢alisma grubu ile yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda 83 okul yéneticisinin
gortisleri alinmistir. Okul yoneticilerinin, mevzuatta olmasa bile, mali islere yonelik, personel islerine yonelik,
ogrenci islerine yonelik ve okul disi iglere yonelik fazladan yiiklenmek durumunda kaldiklart bazi sorumluluklar
bulunmaktadir. Okul yoneticileri, mali isler agisindan “kaynak saglama /para toplama”’; personel igleri agisindan
“okul binasiin boya/tamirat islerini yapma; dgrenci isleri agisindan “veli sorunlart ile ilgilenmek zorunda
kalma” gibi sorumluluklarin fazladan yiiklenmek durumunda kalmaktadr.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, sorumluluk, inisiyatif, risk

Abstract
School administrators have responsibilities defined by legal rules and which are needed when regularly carrying
out management activities. Responsibility is generally defined as the obligation to perform a job in the desired
quality and quantity. Besides, in some cases, school administrators’ responsibilities that determined by rules of
law are not sufficient to solve the problems. In such cases, even if it is not legally defined for the school
administrators, they have to undertake some additional responsibilities. Qualitative research has been used in this
research, which aims to reveal the responsibilities that school administrators have to undertake, even if not in
legislation. An open-ended question has been directed at public school administrators (primary, secondary, and
secondary) to determine the additional responsibilities have to undertake, even if not in legislation. As a result of
interviews with the working group of public school administrators in Ankara, opinions of 83 school administrators
were obtained. School administrators have a number of responsibilities, even if which are not in the legislation,
for financial, extra-curricular, student and extra-curricular tasks. School managers have to undertake
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responsibilities such as; "funding / raising funds" in terms of financial affairs; "to do the paint / repair works of
the school building” in terms of human resources affairs; "having to deal with parental problems" in terms of
student affairs.

Keywords: School administrators, responsibility, initiative ,risk

Giris

Okul yoneticilerinin, yonetim etkinliklerini diizenli bigimde yerine getirirken ihtiya¢ duydugu
ve hukuk kurallar1 tarafindan tanimlanmis sorumluluklart bulunmaktadir. Sorumluluk, genel olarak bir
isi istenilen nitelikte ve nicelikte yapma zorunlulugu olarak tanimlanmaktadir (Bagaran, 2000). Bunun
yaninda, bazi durumlarda okul yoneticilerinin hukuk kurallariyla belirlenen sorumluluklart yasanan
sorunlari ¢ézmeye yeterli olmamaktadir. Bu gibi durumlarda okul yoneticileri hukuksal olarak
tanimlanmig olmasa bile, bazi sorumluluklar1 fazladan tstlenmek durumunda kalmaktadir. Bu
caligmanin amaci okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda kaldig:
sorumluluklari ortaya koymaktir.

Sorumluluk Kavrami

Sorumluluk (responsibility) kelimesinin kokeni Latince “cevap verme, karsilik verme”
anlamindaki “respondeo” sozciigiinden gelmektedir. Sorumluluk kavrami s6z konusu oldugunda
herhangi bir eylemi “kimin ya da neyin yaptigi” ve bu eylemin “nelere yol actigi” sorularmin
cevaplandirilmas: gerekmektedir (Roochnik, 2007). Benzer sekilde sorumluluk kelimesinin Arapca
karsilig1 olan “mesuliyet” kelimesi, “sorulan soruya (suale) karsilik veren konumda bulunma’ anlamina
gelmektedir (Devellioglu, 2001).

Sorumluluk kavrami gegmisten gliniimiize bir¢ok filozof ve bilim adaminin aragtirma konusu
olmus ve farkl sekillerde tanimlanmstir. Aristoteles’e gore insan kendi davranislarindan 6zgiir iradesi
nedeniyle sorumludur. insan “sorumlu 6zne”’dir (Gomez, 2008). Bunun yaninda Kant, yapilmasi zorunlu
olan eylemin geregini yerine getiren kisiyi, diger bir ifadeyle sorumlulugunu yerine getiren kisiyi
“ahlakl1 insan” olarak niteleyerek, ahlaki sorumlulugu tamimlamstir (Tiirkeri, 2008). Weber ise politik
sorumluluk kavramini ortaya koymus ve politikacinin yurttaglara (hizmet alanlara) karsi sorumluluk
tagirken ayn1 zamanda kendi vicdanina karst da sorumluluk tagimalar1 esasini dile getirmistir (Y1lmaz
ve Dogan, 2013).

Sorumluluk, bireyin hem kisisel rollerinde hem de toplumsal hiyerarsi igindeki yeri ve
konumunda ortaya ¢ikan 6nemli bir boyuttur. Bireyin sézii edilen farkli konumlarina gore sorumluluk
da farkli sekillerde ortaya ¢ikmaktadir. Dogal sorumluluk, yapay sorumluluk, kisisel sorumluluk, sosyal
sorumluluk, ahlaki sorumluluk, mesleki sorumluluk ve hukuksal sorumluluk bunlardan bazilaridir
(Aydin, 2012b). Ahlaki sorumlulukta davranisi ger¢eklestirme zorunlulugunun bulunup bulunmamasi
onemsenmemekte, kisinin bu davranisi i¢sellestirmis olmasi1 gozetilmektedir (Braham ve van Hees,
2012).
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Yonetsel Sorumluluk

Yoneticiler i¢in sorumluluk, belirli davramislarda bulunma ve belirlenmis kurallara uyma
zorunlulugudur. Diger bir deyisle makamda bulunan yoneticilerin uymalar1 gereken kurallar
sorumluluklarini belirlemektedir. Sorumluluk, kurallara uygun davranma zorunlulugu olmanin yaninda,
bir yoneticinin gbrevini en iyi bicimde yerine getirmeyi yiiklenmesidir (Taymaz, 2000).

Sorumluluk, genel olarak bir isi istenilen nitelikte ve nicelikte yapma zorunlulugu olarak
tanimlanmaktadir. Bu agidan bir orgiitte is yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikaran nedenlere bakilmalidir.
Bir orgiitte i yapma zorunlulugunu doguran baslica iki kaynak bulunmaktadir. Bunlar kisinin kendi
vicdani ve orgiitiin yonetsel erkidir. Kisinin kendi vicdani sorumluluk almayi, yonetsel erk ise sorumlu
olmayi ortaya ¢ikarir (Basaran, 2000).

Sorumluluk alma (responsibility for), bir isi en iyi bicimde yapmay1 yiiklenmedir. Bu kavram
meslek etigi ile yakin iligkilidir. Bu tiir sorumlulukta kisi hi¢ kimseye hesap vermek zorunda olmasa
bile kendi vicdanina kars1 sorumluluk hisseder. Ornegin sorumluluk alan ydnetici, tiim kosullar kotii
olsa bile mesleginin geregini yerine getirir. Sorumluluk alma, kimsenin etkisi olmadan gorev tanimina
giren gorevleri isteyerek yiiklenmeyi ve gorevin yapilmasina iliskin hesabi kendi vicdanina vermeyi
gerektirir (Basaran, 2000; Balci, 2010).

Yonetsel sorumlulugun, yonetim etkinlikleri g6z dniine alindiginda gesitli tiirleri bulunmaktadir.
Bunlardan birisi, yonetimin hukuksal sorumlulugudur. Yonetimde hukuksal sorumluluk, genel olarak
yoneticilerin belli olaylar iizerine, kendi aleyhine dogacak hukuksal sonuglara katlanma yiikiimliiligii
olarak ifade edilebilir (Gozler, 2013). Etik sorumluluk ise, yonetimin, yasalarla agik¢a belirlenmemesine
ragmen, toplum tarafindan beklenen ve yasaklanan davranig kodlarina uymasini igermektedir. Sosyal
sorumluluk perspektifinin standartlarini etik sorumluluk olusturmaktadir (Schermerhorn, 1996; Akt.
Kantos, 2010). Sorumlulugun distan gelecek yaptirimlara bagli olarak iistlenilmesi teknik boyutunu
ifade ederken; kisinin kendi istegi ile herhangi bir zorlayici etken olmadan sorumluluk {istlenmesi ise
sorumlulugun vicdani boyutunu ifade etmektedir.

Fazladan Sorumluluk Alma ve Iliskili Kavramlar

Yoneticinin fazladan yiiklendigi sorumluluklar, yonetimde etkililigin (Drucker, 1994) ve ise
adanmishgin (Karip, 2004) bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Fazladan sorumluluk alabilen
yoneticiler, sorumlu liderlik kavramiyla iliskilendirilebilir. Sorumlu liderler, sadece teknik olarak iginin
gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirebilen yoneticiler degil; ayn1 zamanda Orgiitii i¢in iyi olam
bilen ve bu iyi sonuca etik, sorumlu ve siirdiiriilebilir yollarla ulagabilen yoneticilerdir (Smit, 2013).

Yonetim etkinlikleri s6z konusu oldugunda sorumluluk ve risk kavramlari arasinda yakin bir
iligki bulunmaktadir. Risk kavraminin ¢esitli arastirmalara konu olan sorumlulukla ilgili baz1 6geleri
[riskin Olgiilebilirligi (Knight, 1921), riskin yonetilebilirligi (Evers ve Nowotny, 1987), riskin
kargilanabilirligi (Beck, 1993), risk i¢in goniillii olmak (Renn, 2008)] bulunmaktadir (Akt. Brinkmann,
2013). Ayrica bu ogelerin yaninda, “riske ragmen ahlaki sorumluluk alabilme” (to take moral
responsibility for a risk) iizerinde durulmaktadir. Insanlarin riske ragmen sorumluluk almalarindaki en
onemli etken riskin kargilanmasi ve sorumluluk alanin korunmasidir. Buna, yapilan eylemlerin
risklerinin karsilanacaginin, hukuksal bir metinle (devlet memurlarinin idarenin izni digsinda
yargilanamamasi, sigorta poli¢eleri vb.) 6ngoriilmesi 6rnegi verilebilir (Brinkmann, 2013).
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Yonetim etkinliklerinde fazladan sorumluluklar alabilmek riske ragmen inisiyatif alabilmeyi ve
proaktif sorumlulugu ifade etmektedir. Yapilan is nedeniyle ortaya c¢ikacak sorumlulugu beklemek
yerine Onceden sorumluluk alma, proaktif sorumlulugu ifade eder (Brinkmann, 2007; Brinkmann,
2013). Egitim yoneticisinin yapmast gereken her isin teknik olarak tanimlanmasi miimkiin

olmamaktadir. Bu nedenle egitim yoneticisinin vicdani sorumluluklar da almasi kaginilmazdir (Aydin,
2012Db).

Weber’e gore (1958), sorumluluk kavrami, ulasilmak istenen amaglar dogrultusunda
orgiitlenmenin énemli bir unsurudur. Orgiitlenmede yetki-sorumluluk dengesi oldukg¢a &nemlidir. Bir
bagka deyisle, yonetimde karar verme ya da uygulama yetkisi olan her kademe, yetkisi diizeyince
iistlerine karst sorumlu olmalidir. Bununla beraber, hiyerarside yiikseldik¢e yetki ve sorumlulugun
birikerek artmasi orgiitlenmenin énemli bir ilkesini ifade eder. Bir bagka orgiitlenme ilkesi ise, kimin
hangi islerden kime karsi sorumlu oldugunun hiyerarsi icinde ve yazili kurallar cergevesinde
belirlenmesidir. Boylece bagkalarinca yapilan islerden farkli kisilerin sorumlu olmasi
engellenebilecektir (Akt. Fisek, 2011).

Okul Yoneticilerinin Sorumluluklari

Egitim yonetiminde sorumluluk kavrami, 6rgiit amaclarin1 gergeklestirmeyi 6n planda tutmay1
gerektirir. Bu durum sorumlulugun amirden once goreve iliskin goriilmesini ifade etmektedir
(Bursalioglu, 2005). Egitim yoneticisinin teknik becerilerinin birisi olarak nitelenen sorumlu davranma
ve sorumluluk iistlenme, yonetimde etkililigin de gostergelerinden biridir. Okul ydnetiminde uyulmasi
gereken etik ilkelerden birisi olan sorumluluk (Aydin, 2012a) hem islerin yapilmasinin zorunlulugu hem
de vicdani olarak sorumluluk almay1 gerektirir (Aydin, 2012b).

Okul yoneticileri agisindan sorumluluga iliskin bazi temel gereklilikler bulunmaktadir. Buna
gore, Oncelikle okullarda sorumluluklarin binismemesi esastir. Sorumluluk binismesi, bir gorevi
yapmaktan dolayr birden ¢ok egitim yoOneticisinin sorumlu tutulmasidir. Bu durum c¢atisma
yaratabileceginden gorevlerin aksamasina ve savsaklanmasina yol acacaktir. Buna ek olarak, okullarda
sorumluluk boslugu olmamalidir. Sorumluluk boslugu, bir gérevin yapilmasindan dolay1 hesap verecek
bir kisinin bulunamamasidir. Iyi bir érgiitte sorumluluk boslugu bulunmaz ve bir gérevi yapan varsa
gorevin yapilmasindan dogan durumlar igin isi yapan kisi sorumlu tutulur. Okullarda da egitim
yoneticileri, sorumluluk boslugu yaratmayacak bigimde gorev dagilimi yapmakla yiikiimliidiir (Basaran,
2000).

Okul yoneticileri, genel olarak okulun tiim etkinliklerinin ulasilmasi istenen amaglara uygun
bicimde yiiriitiilmesinden sorumludur. Okul ve kurum miidiirlerinin sorumluluklar1 genel olarak 2000
yilinda yayinlanan 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde ve kurum tiiriine 6zel hazirlanmis yonetmeliklerde
(MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, MEB Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi vb.) diizenlenmistir. Okul yoneticilerinin bu kapsamda egitim 6gretim etkinlikleri, 6grenci
isleri, personel isleri, mali isler, fiziksel ortam gereklilikleri, okul ¢evre iliskileri ve okul gelistirme ile
ilgili alanlarda ¢esitli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu sorumluluklar yonetim hukuku ilkeleri
geregince, okul midiirlerinin yapmasi gereken gorevlerinden dogmaktadir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okul yoneticileri hukuksal olarak farkli gorevlerden kaynaklanan bir¢ok sorumluluk
iistlenmektedir. Ancak mevzuatta tanimlandig haliyle bazi gérevler, okul yoneticilerinin gesitli islerini
yerine getirirken fazladan sorumluluk almalara neden olabilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci da okul
yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiliklenmek durumunda kaldig1 sorumluluklari ortaya
koymaktir.

Yontem

Aragtirmada, var olan durumu betimlemek amaglandigindan tarama modeli kullanilmigtir. Nitel
arastirma yonteminden yararlanilan bu calismada, kamu okul ydéneticilerinin (ilkokul, ortaokul ve
orta0gretim), mevzuatta olmasa bile fazladan yiliklenmek durumunda olduklart sorumluluklari
belirlemek iizere agik uglu bir soru (Mevzuatta olmasa bile fazladan yiikklenmek durumunda kaldiklar
sorumluluklar nelerdir?) yonetilmistir. Ankara ilinin dokuz biiylik ilgesindeki (Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kecidren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) kamu okul yoneticilerinden
olusan calisma grubu ile yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda 83 okul yoneticisinin goriisleri
almmstir. Caligma grubu olusturulurken, amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmigtir. Maksimum ¢esitlilik orneklemesi, goreli olarak kiigiikk bir 6rneklem
olusturmay1 ve bu orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
diizeyde yansitabilmeyi amaglayan bir Ornekleme yontemidir (Yildinm ve Simsek, 2011).
Katilimcilarla yapilan goriigmeler desifre edilerek yazili metin haline getirilmistir. Yazili metin haline
getirilen goriismeler yine igerik analizi yontemiyle ile analiz edilmistir. icerik analizi, yontem olarak
mevcut olan metinlerin nicel ve nitel boyutlarindan hareketle, mevcut olmayan, diger bir deyisle,
bilinmeyen sosyal gercegin bazi boyut ve kesitlerine yonelik birtakim bulgulart elde etmeyi
amaglamaktir (Gokge, 2006).

Bulgular ve Sonuglar
Okul yoneticilerinin, mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda kaldig:
sorumluluklara iliskin gortgleri Cizelge 1°da verilmistir. Cizelge 1 incelendiginde katilimcilarin
verdikleri yanitlar; “mali islerde fazladan yiiklenilen sorumluluklar”, “personel islerinde fazladan
yiiklenilen sorumluluklar”, “6grenci islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklar” ve “okul dis1 isler
nedeniyle fazladan yiiklenen sorumluluklar” olmak iizere dort farkli kategoride toplanmaktadir.

“Mali islerde fazladan yiiklenilen sorumluluklar” kategorisine iliskin toplam yanitlarin “Kaynak
saglama / para toplama” (f=57) ve “Okul Aile Birliginin tiim iglerini yapmak zorunda kalma” (f=8)
olmak lizere iki alt kategoride toplandigi goriillmektedir. Katilimcilarin mali islerde fazladan yiiklenilen
sorumluluklara iligkin verdikleri yanitlardan bazilari1 agsagida sunulmustur:

Okulumun fiziki durumu yetersiz. Resmi yazi ile ddenek istemek ¢oziim olmuyor
maalesef. Fiziki durumun iyilestirilmesi igin veliden ve c¢evreden kaynak
saglamak zorunda kaliyyorum. Ayrica bu durumun sikdyet konusu olmasi da sik
rastlaniyor. (Y26¢e)

Okul Aile Birligi nin tiim islemlerini biz yapryoruz. Onlar sadece imzaya geliyor.
Eger anlagsmazlik ¢ikarsa da “sizin bir sorumlulugunuz yok” denilebiliyor.
Ihtiyaglarin tek karsilanma yontemi Okul Aile Birligi. Mecburen katlaniyoruz.
(Y127Kk)
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Cizelge 1. Okul Yoneticilerinin Mevzuatta Olmasa Bile Fazladan Yiiklenmek Durumunda
Kaldig1 Sorumluluklara Iliskin Goériisleri

Kategori Alt Kategori f* %*
MFa;lZIIas(lje;:e Kaynak saglama / para toplama 57  68.67
Yiiklenilen Okul Aile Birliginin tiim islerini yapmak zorunda 8 9.64
Sorumluluklar  kalma '
Personel islerinde  Okul binasinin boya/tamirat islerini yapma 12 14.46
Fazladan Givenlik personeli temin etmek zorunda kalma 11 13.25
Yiiklenilen Hizmetli temin etmek zorunda kalma 11 1325
Sorumluluklar  Temizlik isleri yapma 3 361
Veli sorunlart ile ilgilenmek zorunda kalma 12 14.46
. . Stirekli 6grenci istatistikleri hazirlama 2 241
Ogrenci Islerinde  (srencilerin adli islemleri takip etme 1 1.20
Fazladan Bos derslere girmek zorunda kalma 1 120
Yiiklenilen e .
Sorumluluklar Kurslar igin ogretmen temin etme 1 1.20
Kurs denetimi yapma 1 1.20
Ogrencileri doktora gotiirme 1 1.20
Oku_l Disi isler ll:/ilesqa; saatleri disinda okulda ¢alismak zorunda 6 793
Nec{e?;g:fieiizr:adan MEB dis1 kurumlardan gelen talepleri karsilama 4 4.82
Sorumluluklar Mubhakkiklik / Sorusturma yapmak zorunda kalma 2 241
Koordinator okul midiirliigii gérevlerini yapma 1 1.20

N= 83
* Kimi katilimeilar birden fazla goriis bildirmistir.

Yukaridaki goriigler incelendiginde, katilimcilarin mevzuatta olmasa bile fazladan yliklenmek
durumunda kaldig1 sorumluluklar icerisinde, okulun maddi ihtiyaglarina yonelik sorumluluklarinin 6ne
ciktig1 goriilmektedir. Okul yoneticileri merkezi biitge ile desteklenmediklerini diigiinmekte, mevzuata
uygun davranmamay1 goze alarak okula ayni ve nakdi kaynak saglamak durumunda kaldiklarin ifade
etmektedir. Okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan yiiklenmek durumunda kaldig
sorumluluklar, kisisel inisiyatif kavrami ile yakindan iligkidir. Akin’in (2012) okul midiirlerinin kisisel
inisiyatif alma durumlarina iliskin arastirmasinda, okul midiirlerinin kisisel inisiyatif alarak okulun
ihtiyaglarinin karsilamak igin gelir amach etkinlikler yaptig1 sonucuna ulagmustir.

Cizelge 1°de goriildiigi tzere, “personel islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklar”
kategorisine iligskin toplam yanitlarin, frekanslart bakimindan en ¢ok ii¢ alt kategorisi sirasiyla “okul
binasinin boya/tamirat islerini yapma” (f=12), “giivenlik personeli temin etmek zorunda kalma” (f=11)
ve “hizmetli temin etmek zorunda kalma” (f=11) olarak siralanmaktadir. Katilimcilarin personel
islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklara iligkin verdikleri yanitlardan bazilar1 agagida sunulmustur:

Fiziki mekan sorunlari i¢in eleman bulamiyoruz ya da parasal sikinti yastyoruz.
Mecburen biz de bir isin ucundan tutmak zorunda kalryoruz. (Y259)
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Binamn giivenligini saglamak biiyiik sorun. Her zaman giivenlik personeli
bulamiyoruz ¢iinkii Aile Birligi 'nde para toplanmasi sikintili olabiliyor. (Y25€)

Hizmetli bulmak zorunda kalvyoruz. Ciinkii biiyiik okullarda hizmetliler ¢alismak
istemiyor, daha az is olan, ogrenci sayisi az, binasi kiiciik okullart tercih
ediyorlar. (Y294e)

Okul yoneticilerinin gorisleri incelendiginde, katilimcilarin personel islerinde fazladan
yiiklendiklerini ifade ettigi sorumluluklarin temelinde, okulun fiziksel ortami i¢in gerek duyulan
personel ihtiyacinin bulundugu sdylenebilir. Okul binasinin bakim, onarim, boyama ve temizlik gibi
islerinin yapilmasit sorumlulugunu bazi durumlarda okul ydneticilerinin kendilerinin iistlenmek
durumunda kaldig1 goriilmektedir.

Cizelge 1 incelendiginde, “6grenci iglerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklar” kategorisine
iliskin toplam yanitlarin, frekanslari bakimindan 6ne ¢ikan iki alt kategorisi sirastyla “veli sorunlari ile
ilgilenmek zorunda kalma” (f=12) ve “siirekli Ogrenci istatistikleri hazirlama” (f=2) olarak
siralanmaktadir. Katilimcilarin 6grenci islerinde fazladan yiiklenilen sorumluluklara iliskin verdikleri
yanitlardan bazilar1 asagida sunulmustur:

Problemli velilerle bir psikolog gibi ugrasmak zorunda kalryoruz. Bazen tehdit
ediliyoruz, bazen de kavgalar bile yasanabiliyor. (Y22e)

Boéliinmiis aileleri olan égrencilere destek vermek zorunda kaliyoruz. Ogrenci
ebeveynleri arasinda catisma ortasinda kaliyor, 6grenciye kalacak yer bile
ayarliyoruz bazen. (Y172e)

Ust yonetimden ¢ok sayida istatistik verisi isteniyor. Cogu zaman énceden
gonderdigimiz istatistik tablolari tekrar tekrar hazirlamip gonderilmek zorunda
kalimiyor. (Y6e)

Okul yoneticilerinin goriigleri incelendiginde, katilimcilarin 6grencilerle ilgili okul digindan
kaynaklanan sorunlar1 ¢ézme konusunda fazladan sorumluluklar yiiklendigi goriilmektedir. Ozellikle
Ogrencilerin aile i¢i yasadiklar1 sorunlarin okula yansimasi durumunda, okul yoneticilerinin fazladan
sorumluluk yiiklenip bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik ¢aba sarf ettikleri sdylenebilir. Akin (2012),
Ogrencilerin aileleri nedeniyle yasanan sorunlarin ¢6ziimii konusunda inisiyatif alarak fazladan
sorumluluk yiiklenen okul yoneticilerinin, sorusturma gecirme, {ist yoOnetim tarafindan hos
kargilanmama gibi risklerle de kars1 karsiya oldugunu belirtmektedir.

Cizelge 1°de goriildugii iizere, “okul dis1 isler nedeniyle fazladan yiiklenen sorumluluklar”
kategorisine iligkin toplam yanitlarin, frekanslar1 bakimimdan en cok ti¢ alt kategorisi sirasiyla “mesai
saatleri disinda okulda caligmak zorunda kalma” (f=6), “MEB dis1 kurumlardan gelen talepleri
kargilama” (f=4) ve “muhakkiklik / sorusturma yapmak zorunda kalma” (f=2) olarak siralanmaktadir.
Katilimcilarin okul dis1 isler nedeniyle fazladan yiiklenen sorumluluklara iligkin verdikleri yanitlardan
bazilar agagida sunulmustur:

Okulda mesai saatleri disinda da gorev almak zorunda kaliyoruz. Gorevli
olmasak da sinav iglemleri bizim binamizda oldugu i¢in ¢ogu hafta sonumuz
okulda geciyor. (Y48e)

Okullar biitiin bakanliklarin alt birimi gibi kullanilmaktan kurtarilmalidir. Her
bakanligin projesi, pilot uygulamasi okullar tizerinden yiiriitiiliirken bize angarya
isler yiikleniyor. (Y224e)
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Bdélgede koordinator okul olmak nedeniyle bana fazladan sorumluluklar
yiikleniyor. Okulumun igleri yaminda farkli okullarin sorunlariyla da ilgilenmek
durumunda kalryyorum. Ayrica ¢esitli sorusturmalarda muhakkik olarak
goreviendiriliyorum. Sorusturma yapmak, ifade almak ¢cok zaman aliyor. (Y173e)

Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, katilimcilarin sorumluluklarini yerine getirirken
yasadiklari zaman sorunu bazi durumlarda mesai digsinda ¢aligmak zorunda kalarak telafi ettikleri
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, sorumluluklar1 arasinda mesai disginda ¢alisma yiikiimliligi
olmamasina ragmen, mesai saatleri disinda da okul islerine yonelik calismaya devam etmesi s6z
konusudur. Bunun diginda, okul yoneticileri, farkli bakanliklar arasindaki yapilan protokoller ve projeler
kapsaminda okul yonetimlerine verilen gorevlerin, kendilerini zor durumda biraktigini diisinmektedir.
Bazi aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticileri, okul ¢evre iligkileri acisindan ¢esitli kurum ve
kuruluslardan kaynaklanan biirokratik isler nedeniyle sorun yasadiklarii ifade etmislerdir
(Memduhoglu ve Merig, 2014; Ekinci, 2010).

Sonug olarak, okul yoneticilerinin, mevzuatta olmasa bile, mali islere yonelik, personel islerine
yonelik, 6grenci islerine yonelik ve okul disi islere yonelik fazladan yiiklenmek durumunda kaldiklart
bazi sorumluluklar bulunmaktadir. Okul yoneticileri, mali isler agisindan “kaynak saglama / para
toplama”; personel isleri agisindan “okul binasinin boya/tamirat islerini yapma”; 6grenci isleri agisindan
“veli sorunlar ile ilgilenmek zorunda kalma” gibi sorumluluklar1 fazladan yiiklenmek durumunda
kalmaktadir. Aragtirma sonuglarina dayali olarak, okul yoneticilerinin mevzuatta olmasa bile fazladan
yiiklendikleri sorumluluklarimi azaltmak adina, okullara okul tiirinden bagimsiz olarak 6grenci ve
derslik sayis1 oraninda diizenli olarak aktarilacak okul biitcesi saglanmasi gerektigi, her okula en az bir
kisi olmak sartiyla yardimei personel atanmasi gerektigi, bunun yaninda okullarin yapim ve onarim
konusundaki planlamalarinin yerel bicimde, oncelik sirasina gore, diizenli olarak planlamasi gerektigi
sOylenebilir.
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