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Research Article bir sekilde dagitmaya ¢alismaktadir. Kooperatiflerin etkin yonetimi, ortaklarin yonetime katilimima baglidir.
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Cooperatives are organizations that are managed by members. Cooperative management tries to achieve more
effective and equitable systems of resource management. The effective management of co-operatives depends
on the involvement of members in governance. Therefore, the active involvement of members in managing is
very important for cooperatives success. The aim of this study is to determine the level of members' participation
in cooperative management. Besides, tasks take trends in the cooperative management who didn't take the task in
the cooperative management and factors affecting participation in cooperative meetings were determined. The
data were obtained by face-to-face interviews with the 142 cooperative members in Izmir province.
Accordingly, results were summarized as tables and graphics. Participation of members in the cooperative
management of the situation revealed non-parametric statistical methods and logistic regression analysis
method were used. According to logistic regression results; young members (generation effect) are more willing
to take some tasks in the cooperative management than older members. As the level of education (education
effect) increases, the willingness to take tasks in cooperative management increases.
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1.GIiRiS

Tarim, dogas1 geregi iiretim siirecinden pazarlama siirecine kadar bazi risklerle kars: karsiya kalmaktadir. Bu nedenle
tarimda riskleri azaltmanin ve sektorii daha giiclii hale getirmenin yollarindan biri iireticilerin 6rgiitlenmesidir. Orgiitlenmenin
temelini de tarimsal kooperatifler olugturmaktadir (Yercan, 2003). Kooperatif¢ilik, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, onemli
bir sosyal ve ekonomik hareket olarak kabul edilmekte, diinyada demokrasinin, barigin, ¢cevrenin korunmasina ve istihdam
yaratma, kaynaklari harekete gecirme, yatirim olusturma ve ekonomiye, stirdiiriilebilir kalkinmaya ve yoksullukla miicadeleye
katkilar1 {izerinde durulmaktadir. Ayrica kooperatifler biitiiniiyle {ilkelerin ekonomik ve sosyal kalkinma ve gelismelerinde
6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir (Celik Ates ve ark., 2014). Tiirkiye'de 2000 yilindan sonra uygulanan tarim reformlarinda
koklii degisiklikler yapilmistir. Ozellikle 2008 krizinden sonra kooperatifcilik kavrami sosyoloji ve ekonomi literatiiriinde en cok
tartisilan kavramlardan biri olmustur ( Celik Ates ve ark., 2017).

Kooperatifler yapilari geregi ortaklari tarafindan kontrol edilen, kendi ortaklari tarafindan denetlenen organizasyonlardir.
Ortaklar ortagi oldugu kooperatifleri genel kurula ve yonetim kuruluna katilarak birgok ac¢idan denetleyebilmektedirler. Bu
nedenle ortaklarin kooperatiflerinin yonetim siireclerine katilmalart kooperatifin isleyisi ve stirdirilebilirligi agisindan son
derece dnemlidir (Cechin etal.,2013).
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Tum isletmelerde oldugu gibi kooperatifierde de, ¢alisanlar ve kooperatif ortaklarinin yonetime katilimi ile verimlilik
arasinda dogrusal ve yakin bir iliski bulunmasi beklenen bir sonugtur. Ortagi oldugu kooperatifin karar alma mekanizmasina esit
yetkide katilan ortaklar, bagkalar1 tarafindan alinan kararlara uyma zorunlulugunu ortadan kaldirmis olurlar (Talas, 1997). Bu
durum ortaklarda; giiven, performans artisi, baglilik ve is tatmini gibi birgok olumlu ¢iktry1 da beraberinde getirmektedir.

Literatiirde yonetime katilim konusunda yapilan ¢alismalar incelendiginde; gerek isletmelerde gerekse kooperatiflerde
calisanlarin veya kooperatif ortaklarinin yonetime katilimi, tiretimin miktar ve kalitesinde belirgin bir artis sagladigini ve ayni
zamanda calisanin isletmeye bagliligini arttirdigini desteklemektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003; Didier ve ark., 2012;
Msimango and Oladele, 2013; Cechimn etal., 2013). Diinyada ve Tiirkiye'de ¢esitli kooperatifleri ele alarak ortaklarin kooperatif
yonetimine katilimlarini inceleyen, yonetime katilimi etkileyen faktorleri analiz eden galismalar meveuttur (Ozdemir, 1996;
Gray and Kraenzle, 1998; Ertan ve Turan, 2001; Ostergerb etal., 2007; Everest ve Yercan, 2016).

Kooperatiflerde ortaklar, genel kurul veya yonetim kurullara katilarak yonetime katilirlar ve bdylece kooperatifin
stratejileri, politikalari ve projelerini direk olarak etkileme imkanina sahip olurlar (Cechin et al., 2013). Ortaklarin yonetime
katilim istegi kisiden kisiye gore degismektedir. Bazi ortaklar genel kurul veya yonetim kuruluna katilimda oldukga hevesli ve
istekli olmalarma ragmen bazi ortaklar ise toplantilara bile katilmak istemezler. Bu durum ortagin yas, egitim, ge¢mis
deneyimleri, kisilik 6zellikleri gibi faktorlere gore degisebilmektedir.

Tirkiye'deki siit sanayi gida sanayi igeresinde %11'lik pay ile 6nemli bir yere sahiptir. Ancak isletmelerin, %76,3'i 1-10
bas hayvan igeren kiigitik isletmeler sinifindadir (Glimiis, 2015; Cinar, 2017). Tiirkiye'de tiretilen toplam konvansiyonel siitiin
%35'i Ege bolgesinde iiretilmektedir. Ege bolgesi iginde Izmir ili %22'lik pay ile siit {iretiminin en yiiksek oldugu illerden
birisidir (Engindeniz ve ark., 2017). Son yillarda, siit ve siit tirtinleri sektoriine yerli ve yabanci yatirimlarin girmesi ile gerek
hammadde temini gerekse pazar payini koruma gibi konularda rekabetin yogunlastig1 gériilmektedir. Siit sektoriinde yatirimlarin
hiz kazanarak arttig1; oligopol pazar yapisi ve tam rekabet piyasasinin olustugu belirtilmistir (Ormeci Kart ve Demircan, 2014).
Bu durum siit sektoriinde faaliyet gosteren kooperatiflerin pazarda etkin bir sekilde faaliyet gostererek pazar paylarinin artmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de kooperatiflesme diizeyi AB tilkeleri ile kiyaslandiginda (Hollanda Portekiz %82,
Almanya %60, Italya'da %38, Yunanistan %20, Tiirkiye %5) oldukga diisii olmas1 sektérdeki en 6nemli sorunlarmn basinda
gelmektedir (Cinar, 2017). Bu ¢alismanin amact; izmir ilinde aktif olarak siit isleme ve toplama faaliyeti gerceklestiren tarrmsal
kalkinma kooperatifi ortaklarinin yonetime katilim durumlarint belirlemek ve yonetime katilmalarinda etkili olan faktorleri
analiz etmektir.

2.MATERYALve YONTEM

Arastirmanin ana materyalini Izmir ilinde aktif olarak ¢alisan, siit isleyen ve toplayan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin
ortaklarindan anket yoluyla toplanan orijinal veriler olusturmaktadir. Ayrica 6nceden yaymlanmis tezler, arastirmalar, makaleler,
bildiriler, proje raporlar1 vb. caligmanin ikincil veri kaynaklarini olusturmaktadir.

[zmir ilinde aktif olarak galisan, siit isleyen ve toplayan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin toplam sayis1 15'tir.
Bunlardan 4 tanesi aktif olarak siit isleme islevini gerceklestirirken, 11 tanesi sadece siit toplama isi yapmaktadir. Bu
kooperatiflerden goriisiilen ortaklar gayeli olarak secilmistir.

Gayeli olarak segilen kooperatiflerdeki ortak sayilari arastirmanin popiilasyonunu olusturmustur ve s6z konusu
popiilasyonun drnek hacmi asagidaki formiile gore belirlenmistir (Miran, 2010).

_ Np(1-p)
(N-1o; +p(l-p)

n=06rnek hacmi
N=Izmirilindeki siit isleyen ve toplayan tarimsal kalkinma kooperatiflerine ait toplam ortak say1s1

o°,= Oranin varyans1

Ele alinan 2 grup kooperatifigin, %95 giiven araligi ve 0.9 hata pay1 i¢in; p=0.5 alinarak maksimum 6rnek hacmi 116 olarak
belirlenmistir. Belirlenen 6rnek hacmi segilen kooperatifier arasinda oransal olarak dagitilmstir. Siit isleyen Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinde 71, siit toplayan Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinde 45 ortak ile anket yapilmasi planlanmistir. Fakat
kooperatifieri karsilagtirirken daha dogru sonuglara ulasabilmek icin her iki tip kooperatif'ile gorisiilecek ortak sayisi esit alinmig
vetoplam 142 ortak ile anket yapilmisgtir.

[zmir ilinde siit isleyen ve siit toplayan tarimsal kalkinma kooperatifleri ortaklar1 ile yapilan anketler ile toplanan veriler,
gerekli kodlamalar ve kontroller yapildiktan sonra Excell Office programi, Gretl ve SPSS paket programma girilmistir.
Arastirmada ortaklarin sosyo-ekonomik durumlarini, isletme 6zelliklerini, kooperatif yonetimine katilma durumlarini ortaya
koymak amaciyla temel tanimlayict istatistikler kullanilmistir. Siirekli degiskenler i¢cin Kolmogorov-Smirnov testi ile normal
dagilim testi yapilmistir. Normal dagilis gosteren degiskenler i¢in varyans analizi, normal dagilist géstermeyen degiskenler icin
Mann-Whitney U testi uygulanarak siit isleyen ve siit toplayan tarimsal kalkinma kooperatifieri arasinda fark olup olmadig:
incelenmistir. Ortaklarin kooperatif yonetimine katilmalarinda etkili olan faktorler lojistik regresyon yontemi ile analiz
edilmistir.
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3.ARASTIRMABULGULARI

3.1 Arastirma Kapsamindaki Kooperatif Ortaklarmn Genel Ozellikleri

Arastirmanin bu boliimiinde Izmir ilinde siit isleme ve toplama alaninda aktif olarak faaliyet gosteren tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklarinin yas, egitim, ¢ift¢ilik ve hayvancilik deneyimi ozelliklerine, aileleriyle ilgili 6zelliklere ve baska bir
kooperatife ortaklik durumlari gibi 6zelliklerine yer verilmistir.

Arastirma kapsamindaki siit isleme ve toplama alaninda aktif olarak faaliyet gdsteren tarimsal kalkinma kooperatifi
ortaklarinin yaslarma iliskin tanimlayici istatistikler Cizelge 1'de verilmistir. Buna gore; siit toplama kooperatifi ortaklarinin yas
ortalamas1 45.10 y1l olup en geng ortak 21, en yaslh ortak ise 65 yasindadir. Siit isleme kooperatifi ortaklarinin yas ortalamasi
48.62 yil olup en geng ortak 24, en yash ortak ise 70 yasindadir. Normal dagilim gosterdigi belirlenen yas kriteri igin gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadiginin belirlenmesi igin One-Way Anova testi uygulanmistir. Gruplar
arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit edilmistir. Yani siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit isleme kooperatifi
ortaklarinin yaslari birbirinden farklilik géstermektedir. Genel olarak biitiin ortaklar ele alindiginda yas ortalamasinin 46.86 y1l
oldugu goriilmektedir. Siit toplama kooperatifi ortaklarinda en ¢ok tekrar eden yasin 50 oldugu, siit isleme kooperatifi
ortaklarinda ise 55 oldugu goriilmektedir. Bu da en fazla 50 ve 55 yasindaki kisilerle goriistildiigiinti gostermektedir. Genel olarak
biitiin ortaklar ele alindiginda ise en cok tekrarlanan yas 55 olarak bulunmustur (Cizelge 1).

Cizelge 1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Yag Durumlari

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 21.00 24.00 21.00
Mak. 65.00 70.00 70.00
Mod 50.00 55.00 55.00
Ort. 45.10 48.62 46.86
Std. Sap. 10.60 10.41 10.62

*One-Way Anova testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidur.

Arastirma kapsamindaki ortaklarin egitim durumlari incelendiginde, ortaklar arasinda en ¢ok tekrar eden egitim yilinin 5
oldugu goriilmektedir. Bu da gorisiilen kisilerin genellikle ilkokul diizeyinde oldugunu gésterir. Siit toplama kooperatifi
ortaklarinin egitim ortalamasi 7.34 y1l, siit isleme kooperatifi ortaklarinin egitim ortalamasi 6.24 yil, genel egitim ortalamasi ise
6.79 yildir. Normal dagilim géstermedigi belirlenen egitim kriteri igin gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup
olmadiginin belirlenmesi i¢in Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit
edilmistir. Yani siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit isleme kooperatifi ortaklarinin egitim diizeyleri birbirinden farklilik
gostermektedir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Egitim Durumlari (Y1l)

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 5.00 5.00 5.00
Mak. 15.00 15.00 15.00
Mod 5.00 5.00 5.00
Ort. 7.34 6.24 6.79
Std. Sap. 2.83 2.46 2.70

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir.

Arastirma kapsamindaki ortaklarin bakmakla yiikiimlii olduklari kisi sayilar1 incelendiginde, genel olarak ortaklarin 3.49
kisiye bakmakla yiikiimlii oldugu gériilmiistiir. Bu da ortalama hane halki biyiikligiinin yaklasik 5 kisi oldugu anlamina
gelmektedir (Cizelge 3). 2016 yili ortalama hane halki biiyiikliigii incelendiginde Tiirkiye ortalamasmin 3.48, Izmir ili
ortalamasinin ise 3.04 kisi oldugu goriilmiistiir (Izmir Valiligi, 2017). Goriisiilen kisilerin kirsal alanda yasamasi nedeniyle izmir
ortalamasinin tizerinde olmasi beklenen bir durumdur.

Cizelge 3. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Bakmakla Yiikiimli Oldugu Kisi Sayist.

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. .00 .00 .00
Mak. 6.00 10.00 10.00
Mod 3.00 4.00 4.00
Ort. 3.15 3.82 3.49
Std. Sap. 1.26 2.11 1.77
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Arastirma kapsamindaki ortaklarin genel olarak ¢iftcilik deneyim yili 24.02 yildir. Siit toplama kooperatifi ortaklarinin
ciftcilik deneyim yili 21.06 yil, siit isleme kooperatifi ortaklarmin ¢ift¢ilik deneyim yili ise 26.99 yildir. Normal dagilim
gostermedigi belirlenen ciftcilik deneyim yili i¢in gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit edilmistir.
Yani siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit isleme kooperatifi ortaklarinin ¢ift¢ilik deneyim siireleri birbirinden farklilik
gostermektedir. Stt isleme kooperatifi ortaklarmin, siit toplama kooperatifi ortaklarina gore daha uzun siiredir ¢iftcilik yaptiklari
gorilmistiir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Ciftcilik Deneyim Y1l

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 1.00 2.00 1.00
Mak. 40.00 50.00 50.00
Mod 15.00 20.00 20.00
Ort. 21.06 26.99 24.02
Std. Sap. 10.19 11.61 11.29

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir:

Arastirma kapsamindaki ortaklarin hayvancilik deneyim yili incelendiginde ise genel olarak ortaklarmn 21.72 yildir
hayvancilik yaptiklar1 goriilmektedir. Ortaklarin ¢iftgilik ve hayvancilik deneyim yilinin birbirine ¢ok yakin oldugu
goriilmektedir. Siit toplama kooperatifi ortaklarinin hayvancilik deneyim yil1 19.10 yil, siit isleme kooperatifi ortaklarinin
hayvancilik deneyim yil1 ise 24.34 yildir. Siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit isleme kooperatifi ortaklarinin hayvancilik
deneyim siireleri agisindan birbirinden farklilik gosterdigi istatistiksel olarak test edilmis ve gruplar arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Siit isleme kooperatifi ortaklarinin, siit toplama kooperatifi ortaklarina gére daha uzun siiredir
hayvancilik yaptiklar: goriilmiistiir (Cizelge 5).

Cizelge 5. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Yag Durumlari

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 1.00 2.00 1.00
Mak. 40.00 50.00 50.00
Mod 15.00 20.00 20.00
Ort. 19.10 24.34 21.72
Std. Sap. 10.06 12.70 11.71

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir.

Aragtirmada ortaklarin tarimsal gelirlerine ilave olarak emekli maasi, kira gibi ek gelirlerinin varligi olup olmadig: ele
alinmustir. Genel olarak ortaklarin %79.6'sinin tarim dist gelirinin olmadigi, %20.4'iniin ise tarim dis1 gelirinin oldugu
belirlenmistir. Siit isleme kooperatifi ortaklarinin, siit toplama kooperatifi ortaklarina gore tarim disi geliri olanlarin sayisi biraz
daha fazladir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Tarim Dis1 Gelir Durumu

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %
Var 9 12.7 20 28.2 29 20.4
Yok 62 87.3 51 71.8 113 79.6
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

Tarim dis1 geliri olan ortaklarin, gelir diizeyleri incelendiginde ortalama aylik tarim disi gelirinin 1858.62 TL oldugu
belirlenmistir. En stk tekrar eden tarim dis1 gelir 2000 TL'dir. Her iki gruptaki kooperatif ortaklarinin da tarim dis1 gelirlerinin
birbirine ¢ok yakin oldugu gériilmustiir (Cizelge 7).
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Cizelge 7. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Tarim Dis1 Gelirleri (TL

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 1500.00 1000.00 1000.00
Mak. 3000.00 2000.00 3000.00
Mod 2000.00 2000.00 2000.00
Ort. 1977.78 1805.00 1858.62
Std. Sap. 438.11 360.52 386.85

Arastirmada ortaklarin aylik gelirleri incelendiginde, siit toplama kooperatifi ortaklarinin aylik gelir diizeylerinin, siit
isleme kooperatifi ortaklarina gore daha fazla oldugu gériilmektedir. Siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit isleme kooperatifi
ortaklarinin aylik gelirleri incelenmis ve gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir, Siit isleme
kooperatifi ortaklarinin biiyiik bir kisminin Kiraz ilgesindeki dag kdylerinde yasayan giftgilerin olmasi ve sagilan hayvanlarinin
az sayida olmasi nedeniyle aylik gelirleri daha diisiiktiir, Genel olarak ortalama aylik gelirin 9482.72 TL oldugu goriilmektedir,
En ¢ok tekrar eden gelir ise her iki grup kooperatif ortagi icin de 3000 TL'dir (Cizelge 8).

Cizelge 8. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Aylik Gelirleri (TL)

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 1000.00 1000.00 1000.00
Mak. 75000.00 35000.00 75000.00
Mod 3000.00 3000.00 3000.00
Ort. 11176.70 7788.73 9482.72
Std. Sap. 12409.92 7240.65 10265.20

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir.

Ortaklarin baska bir kooperatife ortaklik durumunun olup olmadig: incelendiginde, genel olarak ortaklarin %67.6'sinin
baska bir kooperatife ortakliginin olmadig1, %32.4'tiniin baska bir kooperatife ortaklig1 oldugu gortilmiistiir (Cizelge 9).

Cizelge 9. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklarinin Bagka Kooperatife Ortakltk Durumu

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %
Var 24 33.8 22 31.0 46 324
Yok 47 66.2 49 69.0 96 67.6
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

Baska kooperatife de ortaklig1 olan ortaklarm %82.6'sinin tarim kredi kooperatifine, %15.2'sinin tarim satis kooperatifine,
%2.2'sinin ise sulama kooperatifine ortak oldugu goriilmiistiir. Ortaklar birden fazla tarimsal kalkinma kooperatifine ortak
olmadigi tespit edilmistir (Cizelge 10).

Cizelge 10. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklariim Ortak Oldugu Diger Kooperatifler

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %
Tarim Kredi Kooperatifi 20 83.3 18 81.8 38 82.6
Tarim Satis Kooperatifi 3 12.5 4 18.2 7 15.2
Sulama Kooperatifi 4.2 0 0.0 1 2.2
Toplam 24 100.0 22 100.0 46 100.0

3.2 Arastirma Bolgesindeki isletmelerin Ozellikleri

Arastirma kapsaminda goriisiilen 142 kooperatif ortaginin sagilan hayvan sayilari incelendiginde; genel olarak ortaklarin
ortalama 15.11 bas sagilan hayvaninin oldugu belirlenmistir. Hayvan sayisi siit toplama kooperatifi ortaklarinda ortalama 18.41
bas iken, siit isleme kooperatifi ortaklarinda ortalama 11.82 bas olarak bulunmustur. . Siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit
isleme kooperatifi ortaklarinin sagilan hayvan sayilari agisindan birbirinden farklilik gosterdigi istatistiksel olarak test edilmis ve
gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit edilmistir. Siit isleme kooperatifi ortaklarinin, siit toplama kooperatifi
ortaklarina gore daha az sayida sagilan hayvanlarinin oldugu belirlenmistir. Siit isleme kooperatifi ortaklarinin biiyiik bir kism1
(%52) Kiraz ilgesindeki dag koylerinde yasayan ciftgilerden olusmaktadir. Bu nedenle hayvan varlig: siit toplama kooperatifi
ortaklarina gore daha dustiktiir (Cizelge 11).
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Cizelge 11. Tarimsal Kalkinma Ortaklarina Ait Sagilan Hayvan Sayilari

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 1.00 1.00 1.00
Mak. 150.00 60.00 150.00
Mod 8.00 4.00 8.00
Ort. 18.41 11.82 15.11
Std. Sap. 19.94 11.25 16.47

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamhidir.

Ortaklarin %92.3"intin hayvanlarini sagim makinesi ile sagdigi, %7.7'sinin ise elle sagdig1 gorilmistiir. Cogunlukla dag
kdylerinde yasayan c¢ift¢ilerden olusan siit isleme kooperatifi ortaklarinin %14.1'inin hayvanlarini elle sagdig, siit toplama
kooperatifi ortaklarinin ise yalnizca %1.4'tintin hayvanlarim elle sagdig: gortilmiistiir. Siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit
isleme kooperatifi ortaklarinin siit sagim sekline gore birbirinden farklilik gésterdigi istatistiksel olarak test edilmis ve gruplar
arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit edilmistir. Dag koylerinde yasayan g¢iftgiler, sagilan hayvanlarinin az olmasi
ve elektrik sorunundan dolay1 sagim makinesini tercih etmediklerini belirtmislerdir (Cizelge 12).

Cizelge 12. Tarimsal Kalkinma Ortaklarina Ait Siit Sagim Sekli

Siit Sagim Sekli Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Elle 1 1.4 10 14.1 11 7.7
Sagim Makinesi ile 70 98.6 61 85.9 131 92.3
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir.

Siit {iretimi yapilan isletmelerde sagilan inek say1s1 5nemlidir. Isletmede sagilan ineklerin sayis1 azaldikea o isletmede karl
bir siit iiretimi yapilmas1 miimkiin degildir. TUIK verilerine gore, Tiirkiye'de isletme say1si ¢ok, isletme bagina diisen inek sayisi
azdir (TUIK, 2017). Arastirma kapsaminda goriisiilen ortaklarinda ortalama sagilan inek sayisinmn 15.11 bas oldugu tespit
edilmistir. Guinliik siit tiretim verileri Cizelge 13'te incelenmistir. Ortaklarin genel olarak ortalama 296.51 It giinliik siit iretiminin
oldugu goriilmustiir. Siit toplama kooperatifi ortaklar ile siit isleme kooperatifi ortaklarina ait giinliik ortalama siit tiretim
verilerinin birbirinden farklilik gosterdigi istatistiksel olarak test edilmis ve gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu
tespit edilmistir. Siit toplama kooperatifi ortaklarinin sagilan hayvan sayis, siit isleme kooperatifi ortaklarina gére fazla oldugu
i¢in siit tiretim miktarinin da fazla oldugu goriilmiistir.

Cizelge 13. Tarimsal Kalkinma Ortaklarina Ait Giinliik Siit Uretim Verileri (1t)

St Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. 25.00 15.00 15.00
Mak. 2500.00 1200.00 2500.00
Mod 100.00 100.00 100.00
Ort. 364.93 228.08 296.51
Std. Sap. 356.86 226.38 305.58

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamhidir.

Siit kompleks bir gida maddesi olup, bir ¢ok besin elementleri icermektedir. Ancak, bu besin elementleri insan saglig1
acisindan yararl olabilecegi gibi, yanlis muhafaza edildigi takdirde pek ¢ok mikroorganizma i¢in iyi bir besi ve tireme ortami
olusturacagindan dolay1 insan sagligini tehdit etmesi de s6z konusu olabilmektedir (Wham and Worsley, 2003; Demircan ve ark.,
2011). Bu nedenle siitiin muhafaza sekli olduk¢a 6nemlidir. Aragtirma kapsaminda goriisiilen ortaklarin %8.5'inin siitl plastik
kaplarda %38.0'inin sogutma tanklarinda, %53.5'nin ise ¢elik gligimlerde muhafaza ettigi belirlenmistir. Siit toplama
kooperatifi ortaklar ile siit isleme kooperatifi ortaklarinin siit muhafaza sekline gore birbirinden farklilik gésterdigi istatistiksel
olarak test edilmis ve gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit edilmistir (Cizelge 14). Kooperatifier yil
boyunca sabah ve aksam olmak tizere giin igerisinde iki defa ortaklardan siit toplamaktadir. Kooperatifierin siit toplama saati belli
oldugundan, ortaklar siitii sagdiklar1 zaman vakit kaybetmeden kooperatife bizzat gotiirmekte veya kdy toplayicisina teslim
etmektedirler. Boylece, siit toplama isi en geg iki saat igerisinde tamamlanip merkeze veya mandiraya sabah saat 9:00, aksam ise
20:00 civart ulagtirilmaktadir.
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Cizelge 14. Tarimsal Kalkinma Ortaklarinin Siit Muhafaza Sekli

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %
Plastik Kaplarda 1 1.4 11 15.5 12 8.5
Celik Guigtimlerde 32 45.1 44 62.0 76 53.5
Sogutma Tankinda 38 53.5 16 22.5 54 38.0
Toplam 71 100.0 71 100.0 141 100.0

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir.

Arastirma kapsamindaki ortaklardan bir kisinin disinda tiim ortaklarin siitii sadece kooperatife verdikleri belirlenmistir.
Cizelge 13'de de goriildiigii gibi ortaklarin ortalama giinliik siit tiretimi 296.51 It'dir. Bunun 279.23 lt'sini kooperatife
vermektedirler. Siit toplama kooperatifi ortaklari ile siit isleme kooperatifi ortaklarmin kooperatife verdikleri siit miktarinin
birbirinden farklilik gosterdigi istatistiksel olarak test edilmis ve gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlaml oldugu tespit
edilmistir (Cizelge 15).

Cizelge 15. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Ortaklariim Kooperatife Verdikleri Siit Miktar1 (1t)

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. .00 15.00 .00
Mak. 1200.00 1200.00 1200.00
Mod 250.00 100.00 100.00
Ort. 330.51 227.96 279.23
Std. Sap. 253.49 226.48 244.98

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidir.

Kooperatiflerin siit toplama sekli incelendiginde; siit toplama kooperatiflerinin %52.9'unun tireticilerin evlerinden siitii
topladigi, %47.1'inin ise lireticinin bizzat kooperatife getirmesi ile siitii topladig1 goriilmiistiir. Siit isleme kooperatiflerinin ise
%9.9'unun {reticilerin evlerinden siitii topladigi, %16.9'unun treticinin bizzat kooperatife getirmesi ile siitii topladigi,
%73.2'sinin ise k&y toplayicist ile siitii topladig1 goriilmiistiir. Arastirma kapsamina, siit isleme faaliyeti gosteren Igdeli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ortaklarindan 37 ortak dahil edilmistir. Bu da siit isleme kooperatifi ortaklarinin yaklasik yarisini (%52)
olusturmaktadir. igdeli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi dag kdylerindeki iireticilerden siit topladig1 igin genellikle koy toplayicist
yolu ile siitii toplayip, siit toplama merkezine getirmektedir. Bu nedenle bu oran siit toplama kooperatiflerine gore ¢ok daha
yiiksek ¢tkmustir (Cizelge 16).

Cizelge 16. Kooperatiflerin Siit Toplama Sekli

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %

Ureticilerin evlerinden 37 529 7 9.9 44 31.2
toplaniyor

Koy toplayicisi topluyor 0 0.0 52 73.2 52 36.9
Uretici bizzat kooperatife 33 471 12 16.9 45 31.9
gotiriiyor

Toplam 70 100.0 71 100.0 141 100.0

Kooperatiflerin ortaklara 6dedigi ¢ig siit fiyatinin ortalama 1.08 TL/It oldugu saptanmistir. Siit toplama ve siit isleme
kooperatiflerinin ¢ig siit i¢cin verdigi fiyatin ortalama olarak ayni oldugu soylenebilir. Siit isleme faaliyeti gosteren Bagarasi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 1.30 TL/It ile en yiiksek fiyati verirken, yine siit isleme faaliyeti gosteren igdeli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi 0.96 TL/lt ile en diisiik fiyat1 vermektedir (Cizelge 17). Bunun nedeni siit isleme kooperatiflerinin siitiin
kalitesine (yag orani, protein orani, katt madde orani) gore fiyat belirlemesi, siit toplama kooperatiflerinin ise ortaklardan siiti
sabit fiyata almasidir.
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Cizelge 17. Kooperatiflerin Ortaklara Odedigi Cig Siit Fiyat1 (TL/It).

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. .99 .96 .96
Mak. 1.18 1.30 1.30
Mod 1.00 1.08 1.00
Ort. 1.08 1.08 1.08
Std. Sap. .06 .08 .07

Ortaklardan bir kisinin diginda tiim ortaklarin siitii kooperatife verdigi belirlenmistir. Ortaklara “kooperatif disinda 6zel
sirketlere veya perakende olarak siitli satsalar ¢ig siitiin litresini kag TL'den satarlar” diye soruldugunda ortalama 1.04 TL/It yanit1
alimmustir (Cizelge 18). Siit fiyat1 kooperatif ile kooperatif dig1 arasinda ¢ok fark gostermese de, treticiler siitii kooperatife
vermeyi tercih etmektedirler. Bunun nedeni ise 6zel sirketlerin 6demeyi geciktirmesi, kooperatiflerin ise diizenli bir sekilde
ddeme yapmasi olarak belirlenmistir.

Cizelge 18. Kooperatif Disinda Ortaklara Odenen Cig Siit Fiyat: (TL/It)

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
Min. .80 .90 .80
Mak. 1.30 2.00 2.00
Mod 1.00 1.00 1.00
Ort. 1.01 1.08 1.04
Std. Sap. .09 21 .16

Kooperatiflerin siit aliminda 6deme sekli incelendiginde; genel olarak %88.7'sinin ortaklara ayda bir 6deme yaptigi,
%?7.1'inin on bes giinde bir, %4.3"iniin ise pesin olarak 6deme yaptig1 goriilmiistiir. Siit toplama kooperatifleri ile siit isleme
kooperatiflerinin siit aliminda ortaklara 6deme yapma sekline gére birbirinden farklilik gosterdigi istatistiksel olarak test edilmis
ve gruplar arasindaki farkin p<0.05 i¢in anlamli oldugu tespit edilmistir. Siit isleme kooperatiflerinin tamami 6demeleri ayda bir
yapmaktadir (Cizelge 19).

Cizelge 19. Kooperatifin Siit Alimimda Odeme Sekli

Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %
Pesin 6 8.6 0 0.0 6 43
On bes glinde bir 10 14.3 0 0.0 10 7.1
Ayda bir 54 77.1 71 100.0 135 88.7
Toplam 70 100.0 71 100.0 141 100.0

**Mann-Whitney U testine gore gruplar arasindaki fark p<0.05 i¢in anlamlidr.

3.3 Ortaklarin Kooperatif Yonetim Faaliyetlerine Katilma Durumlari

Arastirmada ortaklarin kooperatif yonetimine katilimlarini belirlemek amaciyla ortaklarin yonetim kurulu tiyesi, denetci
ya da temsilci gorevlerinin olup olmadig1, gegmiste bu gorevlerden birinde yer alip almadiklari ve ileride boyle bir isteklerinin
olup olmadigi ele alinmstir. Kooperatifierin yénetiminde yer alan ortaklar diger ortaklara gore kooperatif sorunlari ile daha
yakindan ilgilenirler ve kooperatifin gelismesi i¢in daha fazla ¢aba harcarlar. Dolayisiyla ortaklarin kooperatif yonetiminde gérev
almis olmalari ya da gérev almak istemeleri kooperatifi sahiplenme durumlart ile ilgili bilgi vermektedir (Everest, 2015)

Cizelge 20 incelendiginde, ortaklarin genel olarak %93.0"iniin kooperatif yonetiminde gorevli olmadigi, %7.0'sinin ise
yonetimde gorev aldigr goriilmektedir. Ertan ve Turan'in 2001 yilinda Gtilbirlik ortaklari ile yaptig1 bir calismada da benzer
olarak ortaklarimn yalnizca %3.3"tiniin yonetim kurulunda gorev aldigi tespit edilmistir. Gray ve Kraenzle tarafindan 1998 yilinda
siit kooperatifi ortaklari ile yapilan bir ¢alismada da ortaklarin %11.8"inin yonetim kurulunda gérev aldigi belirlenmistir.

Cizelge 20. Ortaklarin Kooperatif Yo6netiminde Gérev Alma Durumlari

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

% N % N %
Gorevli Olanlar 6 8.5 4 5.6 10 7.0
Gorevli Olmayanlar 65 91.5 67 94.4 132 93.0
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0
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Kooperatif yonetiminde goérevi olmayan ortaklarin ge¢miste kooperatif yonetiminde gérev alma durumlari incelendiginde
ortaklarin %91.7'sinin gegmiste de gorev almadigi goriilmiistiir (Cizelge 21).

Cizelge 21. Kooperatif Yonetiminde Gorevi Olmayan Ortalarin Gegmiste Kooperatif Yonetiminde Gérev Alma Durumlari

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Gorevli Olanlar 10 15.4 1 1.5 11 8.3
Gorevli Olmayanlar 55 84.6 66 98.5 121 91.7
Toplam 65 100.0 67 100.0 132 100.0

Ortaklarin ileride kooperatif gérevinde gorev almak istedikleri soruldugunda, ortaklarin %35.5'1 evet cevabini verirken,
%64.5'1 ise hay1r cevabini vermistir. Siit toplama kooperatifi ortaklarinin, siit isleme kooperatifi ortaklarina gore yonetimde gorev
almak istegi daha fazladir (Cizelge 22). Everest, B.'nin 2015 yilinda tarim kredi kooperatifi ortaklarini ele aldigi doktora
calismasinda, ortaklarin %79.38'inin yénetimde gérev almak istemedigi tespit edilmistir. Benzer bir sonugta, Ozdemir, G.' nin
1996 yilinda Tekirdag ilinde yaptig1 doktora ¢alismasinda ortaya ¢tkmustir. Tarim Kredi Kooperatifi ortaklariim %90'min, Tarim
Satis Kooperatifi ortaklarinin ise %87.5'inin yonetim kurulu veya denetim kurulu tiyeligine aday olmay: diistinmedikleri
belirlenmistir. Yine ayni c¢alismada Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklarinin %56.52'sinin yonetimde gorev almay1
diistindiigi tespit edilmistir. Ertan ve Turan'in 2001 yilinda Giilbirlik ortaklart ile yaptig1 bir calismada ortaklarin %20.88'inin
kooperatif yonetiminde gérev almak istedigi belirlenmistir.

Cizelge 22. Ortaklarin leride Kooperatif Yonetiminde Gérev Alma Istekleri

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Isteyenler 24 43.6 19 28.8 43 35.5
Istemeyenler 31 56.4 47 71.2 78 64.5
Toplam 55 100.0 66 100.0 121 100.0

Ortaklara kooperatif yonetiminde neden gorev almak istemedikleri soruldugunda ise, %35.9'u yoneticiligin zor is
oldugunu sdylemis, %26.9'u zamaninin olmadigini, %37.2'si ise yasl olduklari i¢in gorev almak istemediklerini belirtmislerdir

(Cizelge 23).

Cizelge 23. Ortaklarin Kooperatif Yonetiminde Gérev Almak Istememe Nedenleri
Kriter St Toplayan Siit Isleyen Genel

% N % N %

Yoneticilik Zor s 9 29.0 19 40.4 28 35.9
Zamanim Yok 9 29.0 12 25.5 21 26.9
Yasliyim 13 41.9 16 34.0 29 37.2
Toplam 31 100.0 47 100.0 78 100.0

Kooperatif ana sozlesmeleri kooperatifle ilgili, kurulus, caligma konulari, ortaklik sartlari, kooperatif sermayesi, ortaklarin
sorumluluklari, kooperatif organlari se¢imi ve sorumluluklar: gibi konularla ilgili kararlar1 igeren 6nemli bir belgedir. Béylece
ortaklar kooperatifi daha yakindan tantyarak, kooperatifi daha fazla sahipleneceklerdir (Everest,2015)

Aragtirmada ortaklara kooperatiflerine ait kooperatif ana s6zlesmesini daha once okuyup okumadiklari sorulmustur.
Ortaklarin % 42.3"li kooperatif ana s6zlesmesini okumus olduklarini, % 57.7'si ise okumamis olduklarini belirtmislerdir (Cizelge

24).
Cizelge 24. Ortaklari Kooperatif Ana S6zlesmesini Okuma Durumlari
Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel
N % N % N %
Okuyan 31 43.7 29 40.8 60 423
Okumayan 40 56.3 42 59.2 82 57.7
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0
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Kooperatif ana sdzlesmesini okumayan ortaklarin ana sozlesmeyi okumama nedenleri sorulmustur. Ortaklarin % 64.3'i
ana sdzlesmeyi okumaya gerek duymadigi i¢in okumadigini, % 12.9'u ana s6zlesmenin ¢ok uzun ve yazilarinin ¢ok kiigiik olmast
sebebiyle okumadigint, % 2.9'u zamani olmadigi i¢in okumadigini ve % 18.6's1 ana sdzlesme eline gegmedigi i¢in okumadigini
ifade etmistir (Cizelge 25).

Cizelge 25. Ortaklarin Kooperatif Ana Sézlesmesini Okumama Nedenleri

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Gerek Duymadim 29 72.5 25 59.5 54 65.9
Cok Uzundu ve Yazilar 5 12.5 7 16.7 12 14.6
Kigtiktii
Zamanim Yoktu 1 2.5 1 2.4 2 2.4
Elime Gegmedi 4 10.0 9 21.4 13 15.9
Diger 1 2.5 0 0.0 1 1.2
Toplam 40 100.0 42 100.0 82 100.0

Arastirmada ortaklara kooperatifierinin son yapilan genel kurul toplantisina katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Arastirma
bolgesindeki ortaklarin % 76.8'1 son genel kurul toplantisina katildiklarini, % 23.2'si katilmadiklarini belirtmistir. Siit toplama
kooperatifi ortaklarinin, siit isleme kooperatifi ortaklarina gore toplantiya katilma orani daha yiiksektir (Cizelge 26). Everest,
B.'nin 2015 yilinda tarim kredi kooperatifi ortaklarini ele aldig1 doktora ¢alismasinda, ortaklarin %54.50 oranla ¢ogunlugunun
katilmadig tespit edilmistir. Ozdemir, G.' nin 1996 yilinda Tekirdag ilinde yaptigi doktora calismasinda 'Tarim Kredi
Kooperatifi','"Tarim Satis Kooperatifi' ve 'Tarimsal Kalkinma Kooperatifi' ortaklarini ele almistir. Bu ¢alismada da, Everest, B.'nin
¢alismasina benzer olarak Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin %50'sinin genel kurul toplantilarina hi¢ katilmadigi tespit
edilmistir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortaklarinin ise %60 oranla genel kurul toplantilarinin hepsine katildig: belirlenmistir.
Ertan ve Turan'in 2001 yilinda yapti81 bir ¢alismada Gtilbirlik ortaklarmin %57.14"tintin genel kurul toplantilarina katildig1 tespit
edilmistir. Gray ve Kraenzle tarafindan 1998 yilinda siit kooperatifi ortaklari ile yapilan bir ¢alismada da benzer olarak ortaklarin
%58.4"tintin genel kurul toplantilarina katildig belirlenmistir.

Cizelge 26. Ortaklarin Son Yapilan Kooperatif Genel Kurul Toplantisina Katilma Durumlari

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Katilan 64 90.1 45 63.4 109 76.8
Katilmayan 7 9.9 26 36.6 33 232
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

Ortaklarin kooperatifin son yapilan genel kurul toplantisina katilmama nedenleri ise Cizelge 27'de sunulmustur.
Ortaklarn% 48.5'i zaman1 olmadigi igin, % 27.3'4 toplantidan haberi olmadig: i¢in, % 15.2'si yeni ortak oldugu i¢in, % 6.1'1
toplantilar1 sevmedigi igin ve % 3.0'li baska sebepler oldugu i¢in son yapilan genel kurul toplantisina katilmamistir. Ertan ve
Turan'm 2001 yilinda yaptig: bir ¢alismada Giilbirlik ortaklarinin genel kurul toplantilarina katilmama nedenleri arasinda en
o6nemli nedenin 'yeterli kooperatif¢ilik egitimi almamis' olmalar1 gelmektedir.

Cizelge 27. Ortaklarin Kooperatif Genel Kurul Toplantisina Katilmama Nedenleri

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Zamanim Yoktu 3 42.9 13 48.1 16 48.5
Haberim Olmad1 2 28.6 8 29.6 9 273
Yeni Ortak 1 14.3 4 14.8 5 15.2
Toplantilart Sevmiyorum 1 14.3 1 3.7 2 6.1
Diger 0 0.0 1 3.7 1 3.0
Toplam 7 100.0 26 100.0 33 100.0

Kooperatif genel kurul toplantisina katilmayanlarin kooperatifle ilgili alinan kararlari takip etme durumlari soruldugunda,
ortaklarm hepsi alian kararlari takip ettiklerini belirtmislerdir (Cizelge 28). Ozdemir, G.' nin 1996 yilinda Tekirdag ilinde
yaptig1 doktora ¢alismasinda da Tarimmsal Kalkinma Kooperatifi ortaklarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%78.26) alinan
kararlardan haberdar olduklari belirlenmistir.
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Cizelge 28. Kooperatif Genel Kurul Toplantisina Katilmayanlarin Alinan Kararlar1 Takip Etme Durumlar:

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Takip Eden 7 100.0 26 100.0 33 100.0
Takip Etmeyen 0 0.0 0 0.0 0 0.0
Toplam 7 100.0 26 100.0 31 100.0

Ortaklar kooperatif toplantilarinda goriisiilecek giindem konularinin belirlenmesinde etkili olarak kooperatif yonetimine
daha etkin bir sekilde katilirlar (Everest, 2015). Bu nedenle arastirmada ortaklarin kooperatif giindem konularmin
belirlenmesinde etkili olup olmadiklari ele alinmustir.

Ortaklarim % 67.6'sinin kooperatif genel kurulunda goriisiilecek gindem konularinin belirlenmesinde katkida bulundugu,
% 32.4'Uintin giindem konularinin belirlenmesinde katkida bulunmadigi belirlenmistir (Cizelge 29). Everest, B.'nin 2015 yilinda
tarim kredi kooperatifi ortaklarini ele aldigi doktora ¢alismasinda, ortaklarin % 28.34'liniin kooperatif genel kurulunda
gortistiilecek glindem konularinin belirlenmesinde katkida bulundugu, %71.66'sinin giindem konularinin belirlenmesinde katkida
bulunmadigini belirlemistir. Bu da tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin, tarim kredi kooperatifi ortaklarina gére genel
kurulda goriisiilecek giindem konularinda aktif olarak rol oynadiklarimi gostermektedir. Ozdemir, G." nin 1996 yilinda Tekirdag
ilinde yaptig1 doktora ¢alismasinda ise Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarinin tamaminin, Tarim Satis Kooperatifi ortaklarinin ise
%93.75'Inin toplantilarda giindem konularina katilmadiklar1 belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
ortaklarmin ise %78.26'sinin genel kurulda aktif olarak soz alarak katilim sagladigi belirlenmistir. Bu durum da Tarimsal
Kalkinma Kooperatiflerinde, Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatiflerine gére ortak katiliminin daha yogun oldugu ve kooperatif
yonetimi ile ortaklar arasindaki iliskinin daha giiclii oldugu sdylenebilir.

Cizelge 29. Ortaklarin Kooperatif Genel Kurul Toplantilarinda Giindem Konularinin Belirlenmesinde Katkida Bulunma
Durumlar1

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Katki Yapanlar 58 81.7 38 53.5 96 67.6
Katki Yapmayanlar 13 18.3 33 46.5 46 324
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

Genel kurul toplantisi i¢in belirlenen giindem konularindan ortaklarin 6nceden haberdar olma durumlarina iligkin veriler
Cizelge 30'da verilmistir. Ortaklarin % 86.6's1 genel kurul giindem konularindan toplant1 6ncesinde haberdar olduklarini, %
13.4' ise haberdar olmadiklarini belirtmistir. St isleme kooperatifi ortaklarinin %91.5'1 glindem konularindan toplanti
oncesinde haberdar olduklarini belirtmislerdir. Bu da siit isleme kooperatiflerinin, siit toplama kooperatiflerine gére daha etkin bir
sekilde caligtigini gostermektedir.

Cizelge 30. Ortaklarin Kooperatif Genel Kurul Toplantilar1 Giindem Konularmdan Onceden Haberdar Olma Durumlar.

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Haberi Olanlar 58 81.7 65 91.5 123 86.6
Haberi Olmayanlar 13 18.3 6 8.5 19 13.4
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

Ortaklarin kooperatif yonetimine katilmalarinda ele alinan bir diger konu genel kurul toplantilarinda karar asamasinda
ortaklarin neye gore karar verdikleridir. Arastirma bélgesinde ortaklarin % 23.9'u kooperatifle ilgili kararlarda kendi kararini
savundugunu, ortaklarin % 76.1'i toplant1 sirasinda olusan ¢cogunlugun fikrine gore karar verdigini belirtmistir (Cizelge 31).
Everest, B.'nin 2015 yilinda tarim kredi kooperatifi ortaklarini ele aldig: doktora ¢alismasinda, ortaklarin % 37.33't kooperatifle
ilgili kararlarda kendi kararini savundugunu, % 62.67'si toplant: sirasinda olusan ¢ogunlugun fikrine goére karar verdigini
belirtmistir. Bu da tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarmnn, tarim kredi kooperatifi ortaklarina gore cogunlugun kararini
savundugunu géstermektedir.
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Cizelge 31. Kooperatif Kararlarinda Karar Verme Bigimi

Kriter Siit Toplayan Siit Isleyen Genel

N % N % N %
Kendi Karar1 27 31.1 7 9.9 34 23.9
Cogunlugun Karari 44 68.9 64 90.1 108 76.1
Toplam 71 100.0 71 100.0 142 100.0

3.4. Ortaklarin kooperatif yonetim faaliyetlerine katilim durumlarini etkileyen faktorler

Arastirmanin bu bolimiinde ortaklarin kooperatif yonetim faaliyetlerine katilim durumlarini etkileyen faktorler ortaya
konulmustur. Bu amagla ortaklarin yonetimde gérev alma istegi, kooperatif ana sdzlesmesini okuma durumlari, kooperatif genel
kurul toplantisina katilma durumlar ve kooperatif genel kurul toplantisinda kendi kararlarini vermelerinde etkili olan faktorler
lojistik regresyon modeliyle analiz edilmistir.

Kooperatifte yonetim kurulu, denet¢i ya da temsilci gérevi olmayan ortaklarin ileride yonetimde gorev alma istegini
etkileyen faktorleri analiz etmek amaciyla yapilan lojistik regresyon analizinde bagimli degisken olarak ortaklarin ileride
yonetimde gorev almak isteyip istememeleri (Isteyen:1, Istemeyen:0) ele alinmistir. Bagimsiz degisken olarak ise; yas (yil),
egitim (y1l), gelir (TL), sagilan hayvan (say1), baska bir kooperatife ortaklik durumu (ortak olan:1, ortak olmayan:0), ortaklarin
ortak olduklari siit kooperatifinin tiirii (Siit toplama:0 Siit Isleme:1), ortaklarin kooperatif ana sézlesmesini okuma durumlari
(Okuyan:1, Okumayan:0) ve genel kurul toplantilarina katilim durumu (Katilan:1, Katilmayan:0) ele alinmistir. Modelde
istatistiki agidan anlamli ¢ikan degiskenler; yas ve egitimdir. Cizelge 32 incelendiginde, ortaklarin yasi arttik¢a yonetimde gérev
alma olasilig1 azalmakta, egitim seviyesi arttik¢a ise yonetimde gorev alma olasiligi artmaktadir.

Cizelge 32. Kooperatif Yonetiminde Gérev Alma Istegini Etkileyen Faktorler

Katsay1 Std. Hata p-degeri Egim

Sabit 1.57264 2.17428 0.4695
Yas -0.071094 0.0305664 0.0200** -0.0155013
Egitim 0.310373 0.113416 0.0062%*** 0.0676737
Gelir 0.000121638 8.23814e-05 0.1398 2.6522e-05
Sagilan Hayvan -0.0780414 0.0480256 0.1042 -0.0170162
Bagka Koop. ortaklik 0.0641669 0.505316 0.8990 0.0140522
Kooperatif Tiirti (0: Toplama 1: -0.652233 0.529458 0.2180 -0.142213
Isleme)
AnaSo6z. Okuma 0.438884 0.50726 0.3869 0.0967224
Toplantiya Katilim -0.235321 0.621688 0.7050 -0.0522946

R2: 285 Diizeltilmig R2: .172 Log-olabilirlik: - 56.22639

***p<0.001 **p<0.05 *p<0.10

Kooperatif ortaklarinin ana sozlesmeyi okuma durumlarmni etkileyen faktorleri analiz etmek amaciyla yapilan lojistik
regresyon analizinde bagimli degisken olarak ortaklarin kooperatif ana s6zlesmesini okuma durumlari (Okuyan: 1, Okumayan:0)
ele alimmistir. Bagimsiz degisken olarak ise; yas (y1il), egitim (y1l), gelir (TL), tarim dis1 gelir (TL), sagilan hayvan (say1), bagka bir
kooperatife ortaklik durumu (ortak olan:1, ortak olmayan:0), genel kurul toplantilarina katilim durumu (katilan:1, katilmayan:0)
ve kooperatifte yonetim kurulu iiyesi, denet¢i ya da temsilci gérevi olma durumu (Olan:1, Olmayan: 0) ele alinmistir. Modelde
istatistiki agidan anlamli ¢ikan degiskenler; yas, tarim dis1 gelir ve toplantiya katilim durumudur. Cizelge 33 incelendiginde yasin
-0.056 oraninda, tarim dis1 gelirin 1.15079 oraninda, toplantiya katilim durumunun ise 0.935 oraninda ortaklarin kooperatif ana
sozlesmesini okuma durumlarini etkiledigi gorilmektedir. Diger bir deyisle ortaklarin yasi arttik¢a, kooperatif ana s6zlesmesini
okuma egilimi azalmaktadir. Tarim dis1 gelir arttikga ortaklarin ana s6zlesmeyi okuma olasiligi %28 artmaktadir. Bu durum
ortaklarin daha bilingli bir sekilde hareket ettiklerini gostermektedir. Her ne kadar tarim dis1 gelirleri olsa da kooperatif ile
iligkilerinde herhangi bir hak kaybi yasamak istemediklerini gostermektedir. Kooperatif genel kurul toplantilarina katilan
ortaklarin katilmayan ortaklara gore ana sozlesmeyi okuma olasilig1 %21 daha fazladir.
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Cizelge 33. Kooperatif Ana Sozlesmesini Okumay1 Etkileyen Faktorler

Katsay1 Std. Hata p-degeri Egim

Sabit 1.44938 1.42747 0.3099
Yas -0.0562836 0.0222221 0.0113%** -0.0136411
Egitim -0.0121478 0.0844561 0.8856 -0.00294417
Gelir 6.72514¢-06 3.64996¢-05 0.8538 1.62992¢-06
Tarim Dig1 Gelir 1.15079 0.472233 0.0148** 0.280004
Sagilan Hayvan -0.0113493 0.0236946 0.6320 -0.00275065
Baska Koop. ortaklik 0.05345 0.394338 0.8922 0.0129746
Toplantiya Katilim 0.935386 0.482882 0.0527* 0.210924
Koop. Gérevi Olma 0.776761 0.793522 0.3276 0.191768

R?: .115 Diizeltilmis R? : .022 Log-olabilirlik: - 85.61528

***p<0.001 **p<0.05 *p<0.10

Kooperatif ortaklarinin genel kurul toplantilarina katilim durumlarini etkileyen faktorleri analiz etmek amaciyla yapilan
lojistik regresyon analizinde bagimli degisken olarak ortaklarin son yapilan kooperatif genel kurul toplantisina katilim durumlari
(Katilan: 1, Katilmayan:0) ele alinmistir. Bagimsiz degisken olarak ise; yas (y1l), egitim (yil), gelir (TL), tarim dis1 gelir (TL),
sagilan hayvan (say1), baska bir kooperatife ortaklik durumu (ortak olan:1, ortak olmayan:0), ortaklarin ortak olduklar siit
kooperatifinin tiirii (Siit toplama:0 Siit Isleme:1) ve ortaklarin kooperatif ana s6zlesmesini okuma durumlari (Okuyan:1,
Okumayan:0) ele alinmistir. Modelde istatistiki agidan anlamli ¢ikan degiskenler; sagilan hayvan sayisi, kooperatif tiirii ve ana
so6zlesmeyi okuma durumudur. Cizelge 34 incelendiginde, ortaklarin sagilan hayvan sayisi arttikca kooperatif genel kurul
toplantilarina katilim olasiliklar1 artmaktadir. Siit isleme kooperatifi ortaklarmin siit toplama kooperatifi ortaklarina gére genel
kurul toplantilarina katilma olasiliklar1%20 daha diigiiktiir. Kooperatif ana sdzlesmesini okuyan ortaklarin, okumayan ortaklara
gore genel kurul toplantilarina katilma olasiliklari %12 daha fazladir.

Cizelge 34. Kooperatif Genel Kurul Toplantisina Katilmayi Etkileyen Faktorler

Katsay1 Std. Hata p-degeri Egim

Sabit 0.793798 2.04672 0.6981
Yas 0.0422906 0.0281263 0.1327 0.0052011
Egitim -0.0532615 0.110022 0.6283 -0.00655035
Gelir - 8.28829¢-05 8.21056¢-05 0.3128 -1.01933e-05
Tarim dis1 Gelir 0.385681 0.576478 0.5035 0.0437471
Sagilan Hayvan 0.140866 0.0711492 0.0477** 0.0173244
Baska Koop. ortaklik 0.0413277 0.502726 0.9345 0.00505645
Kooperatif Tirti (0: Toplama -1.6519 0.514492 0.0013*** -0.203158
1: Isleme)
AnaSo6z. Okuma 0.980991 0.523553 0.0610* 0.115539

R?: 225 Diizeltilmis R? : .108 Log-olabilirlik: - 59.66072

***p<0.001 **p<0.05 *p<0.10

Kooperatif ortaklarinin kooperatif kararlarinda karar verme bicimini etkileyen faktorleri analiz etmek amaciyla yapilan
lojistik regresyon analizinde bagimli degisken olarak ortaklarin kooperatif kararlarinda ¢ogunlugun kararma uyma veya kendi
kararlarint verme durumu (Kendi Kararim:1, Cogunlugun Karar1:0) ele alinmistir. Bagimsiz degisken olarak ise; yas (y1l), egitim
(y1l), gelir (TL), tarim dis1 gelir (TL), sagilan hayvan (say1), ortaklarin ortak olduklari siit kooperatifinin tiirti (Siit toplama:0 Stit
Isleme: 1), ortaklarin kooperatif ana sézlesmesini okuma durumlar1 (Okuyan:1, Okumayan:0) ve genel kurul toplantilaria
katilim durumu (Katilan:1, Katilmayan:0) ele alinmistir. Modelde istatistiki acidan anlamli ¢ikan degiskenler; yas, kooperatif
tiirll ve genel kurul toplantilarina katilim durumudur. Cizelge 35 incelendiginde, ortaklarin yasi ile kooperatif kararlarinda kendi
kararlarini verme arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Ortaklarin yasi arttik¢a kooperatif kararlarinda kendi kararlarini
verme olasilig1 azalmaktadir. Siit isleme kooperatifi ortaklarinin siit toplama kooperatifine gore kendi kararlarini savunma
olasilig1 %37 daha azdir. Kooperatif genel kurul toplantilarina katilan ortaklarin, katilmayan ortaklara gére kendi kararlarini
verme olasilig1 %38 daha azdir. Diger bir deyisle genel kurul toplantilarina katilan ortaklar cogunlugun karari ile hem fikir
olurken, katilmayan ortaklar kendi kararlarinda israrci olmaktadirlar.
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Cizelge 35. Kooperatif Kararlarinda Karar Verme Bigimini Etkileyen Faktorler

Katsay1 Std. Hata p-degeri Egim

Sabit 6.27714 2.23452 0.0050%***
Yas - 0.0459985 0.0270907 0.0895* -0.00637075
Egitim - 0.0626049 0.100556 0.5336 -0.00867072
Gelir 3.48221e-05 3.96363¢-05 0.3796 4.82284e-06
Tarim dig1 Gelir 0.355908 0.607037 0.5577 0.0528304
Sagilan Hayvan - 0.0184004 0.0259121 0.4776 -0.00254844
Kooperatif Tiirii (0: Toplama t -2.69707 0.697248 0.0001*** -0.373543
Isleme)
AnaSo6z. Okuma 0.425966 0.473869 0.3687 0.060369
Toplantiya Katilim -2.0447 0.714526 0.0042%** -0.378783

R?: 218 Diizeltilmis R? : .103 Log-olabilirlik: - 61.11819

***p<0.001 **p<0.05 *p<0.10

4.SONUC

Diinyada kooperatiflerin 6nemi son zamanlarda daha fazla konusulmaya baslanmis ve kooperatifler hemen hemen her
alanda faaliyet gostermeye baglamistir. Bununla birlikte ortaklari tarafindan yonetilme prensibine sahip olan kooperatiflerin
ortaklart ile iliskileri oldukca énemlidir. izmir ilinde siit isleme ve toplama faaliyeti gerceklestiren Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerini ele alan bu calismada genel olarak ortaklarin yonetime katilim durumlarmin olduk¢a diisiik oldugu
belirlenmistir. Farkli illerde farkli kooperatifieri ele alan benzer ¢alismalarda da durumun ayni oldugu gériilmistiir (Gray and
Kraenzle, 1998; Ertan ve Turan, 2001; Everest, 2015). Her ne kadar yonetime katilim diizeyi diisiik olsa da ortaklar ileride
yonetimde gorev almada istekli olduklarmni belirtmislerdir. Yonetimde gorev alma istekliligi yas arttikca azalmakta, egitim
seviyesi arttikca ise artmaktadir. Kooperatif ile ilgili tiim konularin yer aldigi ana s6zlesmeyi okuma durumuna bakildiginda
ortaklarin ana sozlesmeyi okuma oranin ¢ok fazla olmadigi goriilmistiir. Yas arttik¢a ortaklarin ana sdzlesmeyi okuma
olasiliginin azaldig1 tespit edilmistir. Ortaklarin genel kurul toplantilarina katilma durumlart incelendiginde; siit isleme
kooperatifi ortaklarinin katilim oranin siit toplama kooperatifi ortaklarina gére daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ortaklar
toplantilara katilmamalarinin nedenini ise zamanlarinin olmamasi ve toplantilardan haberdar olmamalari olarak belirtmislerdir.
Benzer bir ¢aligmada ise ortaklar, yeterli kooperatif¢ilik egitimi almadiklar: i¢in toplantilara katilimlarinin az oldugunu
bildirmislerdir (Ertan ve Turan; 2001). Kooperatif¢ilik egitimi konusunda kooperatif yoneticilerinin daha hassas olmalari
gerekmektedir. Ortaklarina tiniversiteler ile isbirligi yaparak veya tist birlikler araciligi ile kooperatifcilik egitimleri vermeleri
son derece 6nemlidir. Siit isleme kooperatifieri genis capta faaliyet gosteren ve ortak sayisi oldukga fazla olan kooperatiflerdir. Bu
tiir kooperatif ortaklarinin toplantilara katilmamasinin nedenleri arasinda ortagin toplantidan haberinin olmamasi gelmektedir.
Bu acidan bilgilendirmelerin yeterli bir sekilde yapilmasi 6nem arz etmektedir. Genel kurul toplantilarina katilmay1 etkileyen
faktorlerden biri de ortaklarin sahip oldugu sagilan hayvan sayisidir. Daha fazla hayvana sahip olan ortaklar toplantilara katilma
olasiliginin daha fazla oldugu belirlenmistir. Genel olarak, ortaklarin gerek toplantilara katilimi gerekse yonetimde gérev alma
istekliligi goz oniine alindiginda kooperatifcilik bilincinin eksik olmas1 dikkat cekmektedir. Bunun i¢in kooperatif bagkanlarinin
kooperatif¢ilik konusunda uzman kisiler ile iletisim halinde olarak, ¢esitli egitimler diizenlemeleri gerekmektedir. Siit isleme
kooperatifleri gibi ortak sayisi ¢cok fazla olan kooperatifier ise, brosiir, dergi gibi basili yayin materyalleri ile veya gezici
kooperatifcilik egitimi gibi ilgi ¢ekici bir sekilde toplantilar diizenleyebilirler. Boylece sosyal etkilesim artmasi ile birlikte kalici
bilgiler edinilebilir. Kooperatif¢ilik bilinci arttik¢a ortaklarin yonetimde s6z sahibi olma istegi de artarak, daha etkin uygulamalar
yapilacaktir.
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