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UYGULANMASINDAKI YETERLILIiGi"

PRIMARY EDUCATION SCHOOL ADMINISTRATORS’ PROFICIENCY
LEVEL AS INSTRUCTIONAL LEADERS IN DEVELOPING AND
APPLYING NEW CURRICULA

Niyazi CAN ?
(07
Bu arastirmada, “Bir 6gretim lideri olarak ilkdgretim okulu yoneticisinin yeni ilkogretim programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterlilik diizeyi nedir?”seklinde gelistirilen probleme ¢dziimler aranmugtir.
Gelistirilen 6lgek Kayseri drnekleminden 235 6gretmen, yonetici ve denetmene uygulanmis saglanan verilere
gore sonuclara ulasilmistir. Gerekli siire¢ yeterince yasanmadigindan yeni O6gretim programlart hakkinda
ilkdgretim okulu yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip olamadiklari, programla ilgili arag gereclerin inceleme ve
secimine aktif olarak katilamadiklar1 ve dgretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
ortamlar1 sunamadiklar1 anlasilmistir. Okul yoneticilerinin egitim programlarini gelistirme ve uygulama
yeterliklerinden okulun amaglarini 6gretmenlerle paylasabilme, okulun egitim-6gretim caligmalartyla ilgili y1llik
faaliyet planlari hazirlama, programlarin uygulanmasinda dgretmenlerin belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
degerlendirmelerini yapabilme yeterliklerinin bulundugu ancak bunlarin gelistirilmesi gerekliligi paylasilmistir.
Bir 6gretim lideri olarak okul yoneticileri, donem bas1 toplantilarinda dénem igi etkinlikleri 6gretmenlerle birlikte
planlamakta, programin anlasilmasi ve program amaglarina ulagilmasi i¢in gerekli kaynaklar saglamaya ve simif
ici Ogretim zamanmnin etkili kullanilmasi yoniinde Ogretmenlere rehberlik etmeye caligmaktadirlar. Okul
yoneticilerinin yeni dgretim programlar1 hakkinda daha yeterli bilgiye ve 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini
birbirleriyle paylasabilecekleri daha islevsel ortamlar hazirlama yeterliligine sahip olmalart beklenmektedir.
Yoneticilerin okuldaki zamanlarinin ¢gogunu 6gretimsel etkinliklerle gegirme ve programlart uygulamada ortaya
cikabilecek sorunlara ¢oziimler liretme yeterliklerinin gelistirilmesi de 6nem tasimaktadir. Yeni ilkdgretim
programlarinin program gelistirme anlayisiyla siirekli degerlendirilmesi de dnem tagimaktadir.

ABSTRACT

In this research, solutions were sought for the problem of “What is the primary school administrator’s proficiency
level as an instructional leader in developing and applying new primary education curricula?”’. The developed scale
was applied to 235 teachers, administrators and inspectors from Kayseri and results were obtained from the data.
As the necessary process had not been sufficiently established, it was understood that primary school
administrators do not have enough knowledge about the new curricula, they do not participate actively in the
examination and selection of materials about the program, and they do not offer an environment in which teachers
can share their knowledge and experience. It was found that school administrators have a proficiency in sharing the
school’s aims with teachers, preparing yearly plans about the school’s educational activities, and evaluating the
monthly and yearly goals set by teachers for the implementation of the programs; yet it is thought that proficiency
on these issues should be improved. School administrators as instructional leaders plan the activities at the
beginning of the semester with teachers, try to provide the necessary sources in order to have the teachers
understand the program, and attain the aims of the program and try to guide the teachers to use their time for
instruction effectively. School administrators are expected to have better knowledge about the latest curriculum and
to arrange more functional environment in which teachers can share their knowledge and experience. Giving more
space to instructional activities and developing the proficiency about finding solutions to the problems on the
implementation of the programs is an important issue for the administrators. Evaluating the new primary education
curricula with program development attitude is important, as well.
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GIRIS

Liderlik farkli bakis acilarindan yaklasildiginda ve bakildiginda, farkli
bigimlerde analiz edilebilen ve tanimlanan bir kavramdir. Liderlik yonetim
biliminde oldugu kadar egitim yonetimi literatiiriinde de lizerinde ¢ok durulan
kavramlardandir. Liderlik, bir grup insam1 belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaclar gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme bilgi
ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1991: 357). Liderlikle ilgili kavramlari; rol
olarak liderlik, kontrol ve etkileme olarak liderlik ve davranis olarak liderlik
olmak {izere li¢ bashik altinda toplamak miimkiindiir (Sisman, 2002:4).
Liderler, orgiitsel yapilar1 isleten, insan giicii ve insan giicii dis1 kaynaklari
orgiitsel ve bireysel amaclar1 birlikte, etkili olarak kullanabilen kisilerdir.
Orgiitsel yapilar1 isleten yoneticilerin, hem fiziksel kaynaklarin hem de insan
kaynaklarinin yoneticisi olarak hizmet etmeleri gerekir.

Ogretim kurumunun kaynaklarinin ydnetimine yonelik islevleri ve
gorevleri gerceklestirmek, yoneticilerin bazen en korkutucu gorevi
olabilmektedir. Ogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinm  ve diger
personelin organizasyonu i¢in yoneticilerin birer teknik miithendis olmalarinin
gerekliligi ileri stiriilmektedir. Ayrica biitge, politikalar, zaman c¢izelgeleri ve
O0gretim programlarinin da bu rol igerisinde yer alan konular oldugu
belirtilmektedir (Monk ve Plecki, 1999). Yoneticilerin sadece fiziksel yapiyla
degil, o yap1 igerisindeki insanlar, gruplar ve kaynaklarin etkili bir sekilde
yonetimiyle ilgili de sorumluluklar1 bulunmaktadir. Yoneticiler program igi ve
dis1 etkinlikleri politika ve kanunlara gore orgiitlemek, yaraticiligin degerli ve
cesitliligin kiymetli oldugu hosgoriilii bir iklimin gelistirilmesine yardimci
olmak zorundadirlar.

Ogretim Liderligi Kavram

Arastirmacilar yoneticilerin, egitim ve Ogretimle ilgili etkilesim ve
faaliyetlere odaklanarak kurumlarindaki 6gretim ve Ogrenimi gelistirmeleri
gerektigi konusunda aym goriistedirler. Onceleri etkili bir bina ydneticisi
olmak yeterli iken artik yoneticiler daha fazlasini olmak, 6rnegin 6grencilerin
ogrenmesi konusunda da liderlik yapmak zorundadirlar. Yoneticilerin, yiiksek
seviyede Ogretim becerisine sahip olma sorumluluklar1 arasinda; miifredat
bilgisi, o0gretim bilgisi, 6grenci degerlendirme, 6gretim elemani1 denetimi ve
profesyonel gelisim gibi 6gretim liderliginin 6zellikleri siralanmaktadir.
Yoneticilerin ¢gevrenin beklentilerini karsilama konusunda basarili olmalar1 igin
bir regete olmamasina ragmen, yoneticilere su Onerilerde bulunulmaktadir
(Hopins, 2003): Yoneticilerin kendi beklentilerini ve digerlerinin beklentilerini
karsilamada basarilari, onlarin 6grenmeye devam edebilme yeteneklerine
baghdir. Egitim lideri olarak ilerlemenin anahtari egitimin kendisinde
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Ogrenmeyi merkeze alan yoneticiler
ogrenmekten ve hayatlar1 boyunca bilginin pesinde kogsmaktan zevk alan, bunu
her yasta ayni enerji ve sevkle devam ettiren egitim calisanlaridir. Fakat
elbette, onlar da diger profesyonel kisilerin yaptiklar1 kadar ¢ok hata
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yapabilirler. Yasam boyu Ogrenme modelleri, yoneticilerin hatalar1 diger
egitim calisanlariyla paylagmalarini1 gerektirmektedir.

Ogretim liderleri, 6gretime ¢ok énem verir, dgretime iliskin amag ve
beklentilerini agik¢a belirler ve bu amag ve beklentilerin 6gretim elemanlart ve
yoneticilere ulastirilmasini saglarlar. Zamanlarinin ¢ogunu, 6gretime ilgi ve
destek verme, personele doniik olma gibi cabalarla 6gretim sorunlari ile
ilgilenerek gegirirler (Balc1, 1993:29). Ogretim kurumunun, ¢evrenin, dgretim
siireclerinin ve bu siirecleri gergeklestirme diizeylerinin farkinda olan bir
ogretim lideri; oOrgiit ve yoOnetimle ilgili siireclerden, cagdas kuram ve
gelismelerden haberdar olup bu siirecleri kavramaya ve uygulamaya calisir,
etkili 6gretimin temelinde, gili¢lii bir 6gretimsel liderlik davranisinin yattigini
bilir ve kurumdaki 6gretime 6nem verirler.

Ogretim Liderligi ve Yoneticilik

Yoneticilerin rollerindeki degisimler yavas olmasina ragmen, onlara
yonelik kaynaklarin kalite ve miktarinda olduk¢a yiiksek bir artis
goriilmektedir. Bilgi gii¢ ise, o zaman denilebilir ki bugiiniin yoneticisi daha
fazla giice ulasmada daha sanshidir. Yoneticiler bu firsat1 degerlendirmelidirler.
Yoneticilerin, kendilerini lider yapan 6zel niteliklerini hatirlamalari, diiriistliik
ve kisisel degerlerini siirdlirmeleri, kendilerini dnce 6gretmen sonra yonetici
olarak gérmeye devam etmeleri, ¢evrelerindeki kisileri dikkate alarak dnemli
bir odak noktasi olarak kalmaya devam etmeleri beklenmektedir. Yoneticiler,
kendi ¢evrelerindeki gruplara yetki verme egilimlerinin ve sahip olduklar
dogal yeteneklerin farkinda olmalidirlar. Bunu fark etmek, onlarin gegmis
basarilarla baglanti kurmalarina, ayrica kendi Orgiitlerinin ve toplumun
kendilerinden bekledigi liderlik rollerini oynamalarina da yardimer olacaktir.
Yoneticilerin karar vermede paylasimci olma, Ogretim liderligi saglama,
kaynaklar1 yonetme, ahlaki liderlik 6rnegi sunma ve ortak vizyonla digerlerine
liderlik etme bakimlarindan yenilik¢i olmalar1 gerekmektedir.

Yoneticilik ve liderlik birbirini destekleyen kavramlardir. Temel amaci
ve islevi Ogretim olan egitim kurumlarinin yoneticileri agisindan 6gretim
liderligi ayr1 bir anlam kazanmaktadir. Ogretim kurumlarindaki 6gretim
liderliginin 6nemli oldugu, bunun da ogretimsel liderlik davranislarinin
gosterilerek gerceklestirilebilecegi kabul goren bir goriistiir. Bazilarina gore
yoneticilik gibi liderlik de bir beceridir, dolayisiyla 6grenilebilir bir niteliktir.
Saglikli bir ortam (6rnegin egitim-O6gretim ortami) hazirlamak i¢in liderin
oncelikle birlikte caligtig1 insanlar i¢in yon temin etme, insanlarin yeteneklerini
harekete gegirme ve bilgi, vizyon, strateji ve yetenegi eyleme doniistiirme
adimlarini atmasi gerekir (Casse, 1994:47). Ogretim liderligi becerilerini
gosterebilen bir yonetici, vizyon ve stratejisini hayata gecirebilmek igin
takimiyla stirekli bir goriis alis verisi i¢cinde beklentilerini agiga kavusturur,
yetki ve sorumluluklar1 dagitir, insanlari, basarilarin1 da gostererek yetistirir ve
sadece parasal degil kisisel takdirle de ¢evresindeki insanlar1 6diillendirmesini
bilir.
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Amaci ve konusu egitim 6gretim olan kurumlarin yoneticilerinin, ayni
zamanda &gretim liderleri olduklarmnin bilincinde olmalar1 gerekir. Ogretim
liderligi yoluyla yoneticiler, 6grenme ve 6gretme siireclerine odaklanmakta ve
bu stireclere yon vermektedirler. Artik etkili yoneticilik kavrami 6gretim
siireclerini isletmek icin yeterli olmamakta, yoneticilerin 6gretimsel rolleri de
gostermesi beklenmektedir. Yoneticilerin, yiiksek seviyede dgretim becerisine
sahip olma sorumluluklar1 arasinda; miifredat bilgisi, 6gretim bilgisi, 6grenci
degerlendirme, 0gretim eleman1 denetimi ve profesyonel gelisim gibi 6gretim
liderliginin 6zellikleri siralanmaktadir (Hopins, 2003). Niece (1983), etkin
ogretim liderleri lizerine yaptig1 aragtirmada ii¢ temel olguya dikkat ¢cekmistir.
Birincisi, etkin ogretim liderleri belli hedefleri olan ve g¢evresiyle etkilesim
halinde olan insanlardir. Bu miidiirler kendilerinin programlanmis kisiler
olmalarina izin vermezler, duyarl ve ilgili olmalar1 i¢in okulun rutin iglerinden
giin be giin kendilerini soyutlarlar. Okuldaki biitiin insanlarla diizenli olarak
ilgilenirler ve kendilerini ulasilamaz olmaktan ve vizyon sahibi olmamaktan
kurtarirlar. Etkin 6gretim liderlerinin ikinci ve {giincii nitelikleri ise kendi
akranlar1 ve diger miidiirlerle iligki igerisinde bulunmalar1 ve kendilerine
danigmanlik yapabilecek yoOnetici yardimcilaria sahip olmalaridir (Whitaker,
1997).

Smith ve Andrews (1989)’ gore, dgrencilerin basarilarin1 daha da iist
seviyelere c¢ikaracak Ogretim liderlerin dort stratejik alanda kendilerini
gostermeleri  gerekir. Birincisi kaynak saglayan etkin Ogretim lideri:
Ogretmenler en onemli kaynaklardir, onlarin egitim &gretim uygulamalar
hakkinda bilgilendirilmeleri ve meslektaglariyla bilgi beceri ve kaynaklari
paylasmalari hususlarinda cesaretlendirilmeleri gerekir. Miidiir,
ogretmenlerinin zayif ve gii¢lii yonlerini bilmeli, onlarin mutlulugu, saghig ve
mesleksel gelisimiyle yakindan ilgilenmelidir. Bu yaklasim, risk almada
goniillii egitim kadrosu yaratmada ve olumlu yonde ilerlemede destek
olusturmaktadir. Ikincisi 6gretim kaynagi olmak miidiir iyi bir dgretimin nasil
oldugunu kavrar, profesyonel olma yolunda bilgi birikimine sahip ve siirekli
iiretken olur. iletisimci olarak miidiir, temel konularda personeliyle paylasim
halindedir. Bu konular; biitiin ¢ocuklar basarili olabilir ve bunu tecriibe
edebilirler, basar1 basarity1 dogurur, okullar, 06grencilerinin basarilarini
arttirabilir ve Ogretim programlar1 yapilmasinda ve kararlar alinmasinda,
programlar agikc¢a tanimlanmalidir. Dérdiincii vizyon sahibi olarak miidiir, giin
be giin gelistirmek iizere, okulun vizyonuyla tutarli davranis modelleri sergiler,
egitimde inandig1 seyleri yasar, yasadiklarin1 hisseder, amaglarini
gergeklestirme ve hedeflerine ulasmada kaynaklar1 organize eder (Whitaker,
1997).

Ogretim Liderligi ve Ogretim Programlari

Ogretim  liderlerinin  liderlik  rolleri  incelendiginde  6gretim
programlarinin anlasilmasi, gelistirilmesi ve sinif yonetimi etkinliklerinin takip
edilmesine doniik rolleri de igerdigi anlagilmaktadir (Can, 2004:39). Buna
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gore, Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin su tiir gorevleri siralanabilir:
Ogretim lideri; program hedefleri ile 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte
dikkate alir; smiftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore
O0grenme-O0gretme  stratejileri  gelistirilmesi  gerekliliginin  bilincindedir;
O0grenme-6gretme siireg ve yontemlerinin ve derse, konuya uygun yontem ve
tekniklerin secilmesi gerekliliginin farkindadir; yonetimsel, biirokratik is ve
islemlerin Ogretime destek etkinler oldugunun ve G6grencinin performansini,
giivenilir ve gecerli 6lgme araglariyla saptamaya caligmanin bilincindedir;
boliimlerdeki, smiflardaki sorun ve fretilen ¢oziimlerin, Ogrencilerin ve
okuldaki gelisme ve degismelerin ve sinif yonetiminin etkili bir 6grenme ve
Ogretme ortamini olusturmak oldugunun farkindadar.

Ogretim liderligi etkinlikleri, oOgrenci Ogrenmesinde gelismeyi
saglamak i¢in yoneticinin kendisinin ve/veya diger egitim ¢alisanlarinin yaptigi
islerdir. Okulun amaglarin1 tanimlama, okul biitiinii ile ilgili amaglar edinme,
o0grenmenin olusmast i¢in kaynaklar saglama, Ogretmenleri denetleme ve
gelistirme, personel gelisimi programlarini koordine etme ve Ogretmenler
arasinda grup olarak iligkiler yaratmay1 icerir (Wildy ve Dimmock,1993, s.44’
e atfen Chell, 2003).

Belli bash 6gretim liderligi etkinliklerinin dort sekilde gruplanabilecegi
belirtilmektedir (Flath, 1989). Bunlar: a. Amacm &nemi. Ogretim amagclari
belirleyin, yiiksek beklentileriniz olsun ve 6grenci basarisina yogunlasin. b.
Koordinasyon ve organizasyon. Etkililik ve verimlilik i¢in ¢alisin. c. Gli¢ ve
sagduyulu kararlar verme. Kaynaklar1 saglamlastirin, alternatifler iiretin,
yardim edin ve Ogretim programini gelistirme isini kolaylastirin. d. Insan
iligkileri. Personel, ana-baba, toplum ve 6grencilerle etkili olarak ilgilenin ve
iletisim igerisinde bulunun.

Okulun temel amaci Ogrencilerin egitimsel gereksinimlerine hizmet
etmek olup, 6gretim lideri olarak okul yoneticileri de bu anlayis1 giiclendirirler
(Chell, 2003). Bir egitim lideri, aile ve toplumla isbirligi yaparak farkl
toplumsal gereksinimleri ve beklentileri karsilayabilen ve toplumun
kaynaklarin1 okula yonlendirebilen kisidir (Sisman, 2002:23). Egitim lideri bu
islevini ¢evresini etkileyerek gerceklestirir. Yonetici kendisine verilen
sorumlulugu, bagkalarini etkileyerek, onlarin belirli davraniglar1 géstermelerini
saglayarak yerine getirmektedir (Akgay, 2003). Egitim liderlerinin okulla ilgili
yasa, yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalar1 gibi konularda oldugu kadar
ogretim programinin igerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi
konularda da bilgi sahibi olmalar1 gerekir (Sisman, 2002:25). Ciinkii 6gretim
lideri olarak miidiir, okuldaki 6gretmenin Ogretim kalitesini, 6grenci basari
diizeyini, okul islevlerindeki verimlilik derecesini etkileyen en Onemli
unsurdur (Chell, 2003). Miidiirler bu islevini en ¢ok 6gretmenlerin mesleksel
gelisimlerini destekleyerek ortaya koyabilirler. Miidiirlerin, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini saglamak iizere alti stratejiyi kullanabilecekleri
belirtilmektedir (Blase ve Blase, 2000). Bunlar: a) 6gretim ve Ogrenim
etkinliklerine vurgu yapma, yogunlasma, b) egitimciler arasindaki isbirligi
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girisimlerini  destekleme, c) egitimciler arasindaki egitimsel isbirligini
gelistirme, d) programlarin yeniden ele alinmasini destekleme ve tesvik etme,
e) Ogretim alanindaki gelisme ve ilerlemelerden personelin gelistirilmesi
yoniinden yararlanma ve yetigkinlerin 6gretimi ilkelerine bagvurma, f) egitimle
ilgili alinan kararlardan eylemsel arastirmalarla bilgilenme basliklar1 altinda
incelenmektedir.

Etkili okulu tamamlayan 6zelliklerden birisi ¢evresiyle yakin ve iyi
iliskiler kurmasi, etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi
ise okul-¢evre iliskilerini giiclendirmeye O©nem vermesidir (Saritas,
2005:237). Okul yoéneticiligi, ¢evrenin okuldan beklentileri nasil
karsilayabilecegini kavramay1 gerektirir Cevre ile iliskiler agisindan egitim
yoneticilerinin sorumluluk alanlar1 olarak; ¢evre kalkinmasi, ¢evrenin egitim
gereksinimlerinin saptanmasi, 0gretim programinin yorumlanmasi, ¢evrenin
egitimi desteklemeye Ozendirilmesi, diger kuruluslarin roliiniin yorumlanmasi,
cevresel degerlerin yorumlanmasi ve okul-¢evre arasinda iletisimin kurulmasi
etkinlikleri siralanmistir (Aydin, 1991°e atfen Saritag, 2005: 237). Goriildiigi
tizere bir 0gretim lideri olarak okul yoneticisinin program gelistirme siirecine
katilmaktan, hedefleri ve etkinlikleri basta wvelilerle olmak {izere cevreyle
paylagmaya uzanan islevleri vardir.

Ogretimin temel degiskenlerinden biri programlardir. Program terimi,
egitim etkinliklerinin amag, igerik, yontem baglaminda biitlinlestirilmesini
tanimlamakta programlama ise belli amaglara gore segme, ayiklama, siniflama,
uygulama ve degerlendirme islemini tanimlamaktadir (Aydin, 2005). Ogretim,
programlar araciligiyla gerceklestirilir. Milli Egitim Bakanligi 2005-2006
egitim Ogretim yilindan itibaren gelistirilmis yeni ilkdgretim programlarini
uygulamaya koymustur. Egitim 6gretim acisindan yasamsal bir énemi olan
programlarin anlasilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi boyutlarinda okul
yoneticilerinin 6nemli gorev ve sorumluluklar1 vardir. Okul y6neticilerinin bu
sorumluluklar1 yerine getirmeye hazir olduklar1 o6l¢lide yeni ilkégretim
programlarinin uygulanabilme sansi1 artacaktir. Okul yoneticileri O0gretim
liderligi o6zelliklerini gosterebildikleri 6l¢iide programlarin gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunacaklardir.

ARASTIRMA PROBLEMI

Bu arastirmada, “bir 6gretim lideri olarak ilkogretim okulu yoneticisinin
yeni Ogretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterlilik
diizeyi nedir?”’seklinde gelistirilen aragtirma problemine ¢éziimler aranmistir.

Saptanan problemle ilgili alt problemler asagida siralanmistir:

1. Yoneticinin okulun egitim Ogretim calismalariin ylriitiilmesiyle
ilgili yeterlilikleri ne diizeydedir?

2. Yeni Ogretim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesiyle ilgili yeterliligi nasildir?
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3. Ogretim lideri olarak Ogretim programlarinin gelistirilmesi, egitim
calisanlarinca anlagilmasi ve sinif igerisinde etkili diizeyde uygulanmasiyla
ilgili yeterlilik diizeyi nasildir?

4. Ogretmenlerin mesleksel gelismelerini saglama etkinliklerinde
yeterliligi nedir?

YONTEM

Aragtirma problemini ¢6zmek iizere oOgretim liderligi ve Ogretim
programu gelistirilmesiyle ilgili siireclerden hareket edilerek ilkégretim okulu
yoneticileri ile ilgili gecici yeterlik yargilar1 gelistirilmis, bu yeterlikleri okul
yoneticilerinin ne diizeyde gosterecekleri egitim c¢alisanlarimin goriisleriyle
saptanmaya calisilmistir. Bunun i¢in goriisme ve anket tekniklerinden
yararlanilmistir. Calisma grubu Kayseri Milli Egitimine bagl olarak calisan
yonetici, 6gretmen ve denetmenlerden olusturulmustur.

Aragtirma projesine dayanilarak uzman gorisleri 1s1831inda hazirlanan
Olcegin giivenilirlik ve gegerlik 6zelligi incelenmistir. 28 sorudan olusan dlgek
25 soruya indirilmistir. Once 25 kisilik 6gretmen grubuna verilmis ve
katilmer iyelerin gorlisleri alinarak Olgekteki maddeler anlagilir hale
getirilmigtir. Egitim bilimleri boliimiinden bes 6gretim iiyesinin goriisleri ve
elestirileri 15181inda 6lgek uzman goriisleriyle gelistirilmistir. 25 sorudan olusan
Olcek, istatistiksel olarak test edilmek tizere 34 kisilik gruba uygulanmus,
Olcegin “tek boyutlu” olup olmadigr Olciilerek toplanabilirlik 6zelligini
olumsuz etkileyen maddeler c¢ikarildiktan sonra 22 soruluk oOl¢ek haline
getirilmistir.  Elde edilen verilere gore Olgegin toplanabilirlik o6zelligiyle
gegerliligi ve 0.92 alpha giivenirlik katsayisi ile de i¢ tutarligi saglanmis ve
uygulanabilir bir 6lgme araci haline getirilmistir. On uygulama ile gelistirilen
Olcek daha sonra denetmen, Ggretmen ve yonetici olmak {izere 88’1 bayan
147’si baydan olusan egitim calisanina uygulanmistir. Kayseri il merkezinde
on yildir egitim dgretimini siirdiiren tiim ilkogretim okulu yoneticileri ve her
okuldan 5 o6gretmen ile denetmenlerin yiizde 50’sine Ol¢egin ulastirilmasi
hedeflenmis ve bunlardan donen 235 anket degerlendirmeye alinmistir. SPSS
programindan yararlanilarak verilerin aritmetik ortalamalar1 ve t-testi sonuglari
almmistir. Aritmetik ortalamalara dayanarak ogretim lideri olarak okul
yoneticilerinin egitim programlarint gelistirme yeterlik diizeyleri ortaya
konulmus; t-testi (t-test for equality of means) ile de Ornek gruba giren
katilimcilarin bayan-bay oluslarina ve 0.05 anlamlilik diizeyine gore goriis
farkliliklar1 olup olmadigr test edilmistir. Gelistirilen O6lgme aracinin
uygulanmasi sonucu elde edilen verilere gore bulgulara ulasilmis ve daha sonra
sonug ve Oneriler ortaya konulmustur.

BULGULAR VE TARTISMA

Bir Ogretim lideri olarak okul yoneticisinin  yeni ilkogretim
programlarimin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterlilik diizeyini
saptamak amaciyla gelistirilen arastirma problemine bu arastirmada ¢oziimler
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aranmistir. Esasen merkeziyet¢i Ozelliklerinin de etkisiyle Tiirk Egitim
Sisteminde program gelistirme ¢alismalar1 Bakanlik diizeyinde yapilmakta, bu
caligmalara zaman zaman egitim calisanlar1 da katilmaktadir. Merkeziyetci
yapmin Ozellikleri ve aligkanliklar1 yaninda 6gretmen ve yonetici yetistirme
programlarinin da sonucu olarak yoneticilerden, program gelistirme
cabalarindan ¢ok program uygulamalar1 ve degerlendirmeleriyle ilgili katkilar
beklenmektedir. Bu sayithilardan hareket edilerek yapilan bu arastirmada,
ilk6gretim programlarinin egitim calisanlarina yeterince agiklanamamasi ve
geleneksel biirokratik yoneticilik rollerinden ¢ikilamamasi gibi nedenlerle,
okul yoneticilerinin yeni 6gretim programlar1 hakkinda yeterli bilgilere sahip
olamadiklar1 yeterince, programi uygulama hazirliklar1 ve degerlendirme
stireglerine katilamadiklari anlagilmaktadir. Ancak uygulama ve degerlendirme
stireci devam ederken, bilgilendirme ve egitim toplantilar1 da siirdiiriilmekte
olup program gelistirme anlayisinin bir geregi olarak egitim calisanlarinin her
gecen giin yeni siirece uyum sagladiklar1 da goriilmektedir. Arastirmayla ilgili
ayrintili bulgulara asagida yer verilmistir.

Denetmen, 6gretmen ve yoneticilerden olusan egitim calisanlari,
ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin, egitim programlarini geligtirme
yeterlikleri altinda verilen 22 yeterli§in 12°sine “az”, 7’sine “orta”, 3’line de
“cok” diizeyde sahip olduklarini belirtmislerdir.

Egitim ¢alisanlarinin “az” diizeyde sahip oldugunu belirttikleri yonetici
yeterlikleri, 6l¢ekteki yeterlik numarasi da verilerek asagiya ¢ikarilmistir.

5. Yeni 6gretim programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip bulunma,

6. Programla ilgili arag-gereclerin (kitap, dergi, gorsel, isitsel malzemeler)
inceleme ve se¢imine aktif olarak katilma,

9. Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri
ortamlar hazirlayabilme

11. Ogretim programlarinm anlasilmasini, gelistirilmesini ve uygulanmasini
saglayacak 6gretmen-6gretmen ve 0gretmen yonetici iletisimini saglama,

12. Ogretim program ve planlarinin siniftaki uygulamalarini izleme, simif
uygulamalarinda 6gretmenlere etkili rehberlik yapma,

13. Programlar1 uygulamada ortaya c¢ikabilecek sorunlara c¢oziimler
iiretebilme,

15. Aktif 6gretim yontemleri konusunda 6gretmenlere rehberlik yapabilme,

17. Okuldaki zamaninin ¢ogunu ogretimsel etkinliklerle gecirme (sinif
ziyaretleri, 6gretmen toplantilarina katilma, 6grencilerle konusma vb),

18. Amaca uygun Olgme ve degerlendirme yoOntemleri konusunda
ogretmenlere rehberlik yapabilme,

19. Program hedeflerine ulasabilme diizeyini izlemek iizere program
degerlendirme ¢alismalar1 yapilmasini saglama,

20. Ogretmenlerin  mesleksel gelisimlerini  saglayacak etkinlikler
(seminerler, belgesel, film izleme vb.) diizenlenmesini saglama,

21. Ogretmenleri, bilgi, beceri ve vyaraticiliklarin1 gelistirmeleri igin
cesaretlendirme, destekleme.
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Yukarida yer alan yeterliklerin “az” siirlarinda kabul edilmesi okul
yoneticilerinin siralanan konularda 6nemli yetersizlikleri bulunduguna isaret
etmektedir. Bu ¢ercevede ilk maddeyle ilgili olarak okul yoneticilerinin yeni
Ogretim programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olamadiklar1 sdylenebilir.
Bunun yeni ilkdgretim programlarinin egitim c¢alisanlarina yeterince
aciklanamamasindan kaynaklanmis olabilecegi gibi, yoneticilerin geleneksel
yonetici  davraniglarindan  ¢ikamamasindan  da  kaynaklanabilecegi
diisiiniilmektedir. Oysa egitim liderleri olmas1 beklenen yoneticilerin, 6gretim
programlarinin igerigi, uygulamalari, program degerlendirme ve gelistirme
gibi konularda kaynak olmalar1 gerekir (Andrews ve Soder 1987; Sisman,
2002:25).

Sayisal verilere gore, yoneticilerin programla ilgili arag gereglerin
inceleme ve se¢imine aktif olarak katilamadiklar1 ve 6gretmenlerin bilgi ve
deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar hazirlama yeterliligine
de sahip olamadiklar1 diisiiniilmektedir. Ogretim programlarmin, katilimcilig
0zendirmesi, miidiirlerin de profesyonel meslek elemani iliskisinin nasil
saglanacagimi  ve egitimciler arasindaki meslektas ruhunun nasil
olusturulacagini g6z 6niinde bulundurmasi gerekir (Blase ve Blase, 2000).
da igerir (Wildy ve Dimmock, 1993:44°¢ atfen Chell, 2003). Bir¢ok okulda
Ogretmenler, grup caligsmasi, ¢alisma gruplarinin olusturulmasi, problemleri
coziime kavusturmak i¢in risk listlenen goniilliiler, 6zel egitim gibi 6grenimde
igbirligini 6ne ¢ikaran uygulamalar1 gelistirmektedirler (Blase ve Blase, 2000).

Arastirma verilerine gore, okul yoneticilerinin, 6gretim programlarinin
anlasilmasini, gelistirilmesini ve uygulanmasini saglayacak Ogretmen-
ogretmen ve Ogretmen-yOnetici iletisimini  yeterince saglayamadigi
sOylenebilir. Oysa etkin Ogretim liderlerinin iki temel gostergesinden biri
ogretmenlerle iletisim siireci igerisinde bulunmalar1 bir digeri mesleksel
gelismelerini desteklemeleridir (Blase ve Blase, 2000). Bu tiir etkinliklerle
yoneticiler, 6gretmenlerin daha yetkin olmalarina katki saglamakta boylece
Ogretim programlarinin gelistirilmesi silirecinin kolaylastirict islevlerini de
yerine getirmektedirler (Flath, 1989).

Okul yoneticilerinin  6gretim program ve planlarinin  siiftaki
uygulamalarini izleme ve Ogretmenlere etkili rehberlik yapma yeterlikleri de
sinirhi diizeyde algilanmistir. Bu baglamda, yoneticilerin simif ziyaretleri,
O0gretmen toplantilarina  katilma, Ogrencilerle konusma gibi okuldaki
zamanlarinin ¢ogunu Ogretimsel etkinliklerle gecirme yeterlilikleri de “az”
ortaya ¢cikmistir. Okul miidiiriiniin bir 6gretim kaynagi olarak siniflar1 ziyaret
etmesi, Ogretimi yakindan izlemesi, denetlemesi ve degerlendirmesi okul
ciktilarint etkileyen etkinliklerdendir (Sigsman, 2002: 35). Gergcekten 6gretim
liderliginin temel yeterliklerinden biri smif etkinliklerini izleme ve
ogretmenlere rehberlik etmedir. Ayni sekilde programlari izleme siireclerindeki
yetersizlikler yukaridaki yeterliklerde goriildiigli gibi, dogal olarak programlari
uygulamada ortaya c¢ikabilecek sorunlara ¢oziimler iiretememeye de yol

© Canakkale Onsekiz Mart University, Faculty of Education. All rights reserved. 236
© Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Fakiiltesi. Biitiin haklar1 saklidir



Llkégretim Okulu Yoneticisinin Bir Ogretim Lideri Olarak Yeni Ogretim Programlarinin
Gelistirilmesi Ve Uygulanmasindaki Yeterliligi

acmaktadir. Miidiirlerin simif gozlemlerine dayali bilgi birikimlerini,
¢Ozlimlerini 08retmenlere yansitmalar1 beklenir. Bu bilgi birikiminin etkileri
arasinda; ogretmen tepkilerinde hizlilik, yaraticilik, yenilik¢i olma, Ogretim
alanindaki degisim, risk iistlenme, egitim-6gretim alaninda daha iyi planlama,
O0gretmenin motivasyonunda gelisme, 6zgiiven v.b. sayilmaktadir (Blase ve
Blase, 2000).

Tablo 1: Ogretim Lideri Olarak Okul Yéneticilerinin Egitim
Programlarim Gelistirme Yeterlikleri Sayisal Degerleri

Katilimcinin
Anket Cinsiyetine Gore
Maddesi X X S t
Bayan Bay Bayan Bay
1 2.88 2.38 3.18 1.21 1.19 -4.90*
2 3.09 2.55 342 092 1.13 -6.05*
3 2.65 2.22 291 095 1.10 -4.86*
4 3.50 3.13 372 1.66 1.27 -3.05*
5 2.25 2.05 236 1.08 0.78 -2.53%
6 2.58 2.31 2.74  1.06 1.11 -2.86*
7 3.71 3.47 3.85 1.17 1.15 -2.42%
8 2.42 2.29 2.51 0.88 1.08 -1.57
9 2.53 2.25 270 091 0.96 -3.52%
10 2.94 2.50 321  0.88 1.23 -4.76*
11 2.42 2.00 2.68  0.88 1.12 -4.90*
12 2.37 2.06 255 098 1.01 -3.62*
13 2.56 2.48 2.61  0.89 0.98 -0.96
14 2.66 2.26 291  0.85 1.17 -4.52%
15 2.21 2.00 234 097 0.99 -2.60*
16 3.47 3.34 3.55 1.36 1.25 -1.24
17 2.32 2.03 249 094 1.06 -3.37*
18 2.22 2.22 2.21 0.95 1.01 0.07
19 2.50 2.46 2.53 092 0.84 -0.54
20 2.24 1.87 246 0.84 0.87 -5.12*
21 2.20 1.82 243 0.88 1.09 -4.38*
22 3.34 3.39 3.31 1.32 1.55 0.42

*P<0.05

Miidiirlerin ¢ogu odalarinda her giin telefon gorlismeleri yaparlar,
disiplini saglarlar, kayit islemlerini yiriitiirler. Asil gorevlerinin odalarinda
degil de smiflarda, koridorlarda, oyun bahgelerinde ve kafeteryada oldugunu
algilamakta basarisiz olurlar. Bu tiir davranis gosteren miidiirler, kendilerini
kapali kapilar arkasinda tuttuklari siirece okulun anlamini kavrayamazlar
(Whitaker, 1997). Ortaya ¢ikan sayisal veriler dikkate alindiginda aktif 6gretim
yontemleri ve amaca uygun Olgcme ve degerlendirme yontemleri konusunda
Ogretmenlere yeterince rehberlik yapilamadigi da diisiiniilmektedir. Okulun
temel amaci1 Ogrencilerin egitimsel gereksinimlerine hizmet etmek olup,
ogretim lideri olarak okul yoneticileri de bu anlayis1 giliclendiren kisilerdir
(Chell, 2003).

Okul yoneticilerinin egitim programlarinin gelistirilmesiyle ilgili teknik
yeterliklerden; program hedeflerine ulasabilme diizeyini izlemek iizere
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program degerlendirme caligmalari yapilmasini ve 6gretmenlerin mesleksel
gelisimlerini saglayacak etkinlikler (seminerler, belgesel, film izleme vb.)
diizenlenmesini saglama ile 6gretmenlerin, bilgi, beceri ve yaraticiliklarim
gelistirmeleri icin cesaretlendirme, destekleme kapsamindaki yeterlikler de
egitim calisanlarinca “az” bulunmustur. Oysa okul yoneticilerinin 6gretmenleri
denetleme ve gelistirme, personel gelisimi programlarini koordine etme ve
Ogretmenler arasinda grup olarak iliskiler yaratma gibi Ogretim liderligi
yeterliklerini gostermesi beklenir (Wildy ve Dimmock,1993, p.44’atfen Chell,
2003). Cesaretlendirme ve destekleme baglaminda  Ogretmenlerin
davraniglarinin  takdir edilmesi Onem tasir. Takdir etme, Ogretmenlerin
motivasyonu, etkinligi ve kendilerine olan giivenleri hususlarinda anlaml bir
etkiye sahiptir. Ovme, etkin dgretim tekniklerini cekinmeden uygulama, risk
alma, yaraticilik ve yenilik davranislart gosterme konularinda 6gretmenleri
giidiiler. Miidiirlerin diger 6gretmenlerle isbirligini gerceklestirme, sorunlar
tartigma, paneller ve konferanslara katilma konularinda da ogretmenleri
desteklemeleri ve onlar1 literatiirden haberdar etmeleri gerekir (Blase ve Blase,
2000).

Bir ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin egitim programlarini
gelistirme yeterliklerinden “orta” smirlarinda ortaya c¢ikanlar asagiya
¢ikarilmistir.

1. Okulun amagclarin1 6gretmenlerle paylasabilme,

2. Okulun egitim-6gretim caligmalariyla ilgili yillik faaliyet planlari
hazirlama,

3. Okuldaki egitim programlar1 arasinda koordinasyon saglayabilme,

8. Ogretim programlarmin giiglii-zayif yonlerini belirlemek {izere
ogretmenlerle isbirligi icerisinde bulunma,

10.0Ogretmenlerin yeni dgretim programlarimi ve 6gretimsel materyalleri
uygulamaya koymalarini saglama,

14. Programlarin uygulanmasinda ogretmenlerin belirledigi aylik ve
yillik hedeflerin degerlendirmelerini yapabilme,

22. Ogretim programlar1 plan ve uygulamalart hakkinda velileri
bilgilendirme.

Orgiitler saptanan amaglar1 gergeklestirmek i¢in kurulur, okul ydneticisi
de okulun amaglarimi yasatmak i¢in vardir (Bursalioglu, 1994). Okullar
amaglarini gerceklestirmek iizere yillik planlar yaparlar. Arastirmanin sayisal
verilerine gore okul yoneticilerinin okulun amaclarint  6gretmenlerle
paylasmaya c¢alistiklari, egitim Ogretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet
planlar1 hazirladiklar1 ancak bu cabalarin daha iist diizeylere ¢ikarilmasi
gerektigi soylenebilir. Cilinkli okul yoneticilerinin bir 6gretim lideri olarak
okulun biitiinii ile ilgili ©Ogretim amaglarim1 belirleme ve tanimlama
sorumluluklar1 vardir (Flath, 1989; Wildy ve Dimmock,1993, s.44’ ¢ atfen
Chell, 2003). Yoneticilerin egitim programlari arasinda koordinasyonu
saglama, programlarin giiclii-zayif yonlerini saptamak iizere 6gretmenlerle
igbirligi igerisinde bulunma gorevleri olup bu gorevlerin yeterince yerine

2
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getirilmesi programin uygulanabilirligini artirir. Okulda etkililik ve verimlilik
icin Orgiitleme ve esgiidiimiin 6nemli bir yeri vardir (Flath, 1989). Bu
cercevede okul yoneticilerinin egitim calisanlarini motive etme, etkileme ve
calistirabilme sorumluluklar1 bulunmaktadir. Yonetici kendisine verilen
sorumlulugu, bagkalarini etkileyerek, onlarin belirli davraniglar1 géstermelerini
saglayarak yerine getirmektedir (Akgay, 2003).

Midiirlerin ~ programlarin  yeniden  tasarimini,  gelistirilmesini
desteklemeleri ve Ogretmenleri tesvik etmeleri Onemli bir etkileme
davramigidir. Arastirmalar etkin miidiirlerin 6gretmenleri egitsel programlari
yeniden tasarlama konusunda tesvik ettigini, 6grenim gruplar1 ve stratejiler gibi
O0grenimle ilgili egitim ve Ogretim yaklasimlarinda c¢oklu degisimi
desteklediklerini ortaya koymustur (Schmuck ve Runkel, 1994; Joyce ve Weil,
1996; Blase ve Blase, 2000).

Egitim programlarinin  gelistirilmesinde  program  hedeflerinin
degerlendirilmesinin ve programdan etkilenecek velilerin ve diger cevrenin
bilgilendirilmesinin yeri vardir. Yoneticilerin bu tiir yeterliklerinin “orta”
diizeyde algilanmasi, ilave cabalar gosterilmesi gerekliligini gostermektedir.
Egitim hedeflerinin ger¢eklesme derecesini belirleme siireci olarak
degerlendirme, egitim programlarinin istendik davranis degismelerini meydana
getirici nitelikte olup olmadiginin arastirilmast (Ertiirk, 1975:107) agisindan
onem tasir. Gergekte egitim programlarmin  6ngordiigii  hedeflerin
belirlenmesinin ve paylasilmasinin yeri kadar yillik ve aylik hedeflerin
gerceklesme diizeylerinin belirlenmesinin ve bu tiir yontemlerle program
degerlendirmelerinin de 6nemli bir yeri vardir.

Etkili okulu tamamlayan ozelliklerden biri g¢evresiyle yakin ve iyi
iligkiler kurmasi, etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi
ise okul-¢evre iliskilerini giiglendirmeye Onem vermesidir (Saritas,
2005:237). Egitim calisanlarinin, yoneticilerin bu tiir yeterliklerini “cok”
sinirlarina yakin “orta” olarak algilamasi okul yoneticilerinin ¢evreyle ve
velilerle iliskileri gelistirme c¢abalarinin oldugunu gostermektedir. Bu
iligkinin, 6gretim programlari plan ve uygulamalarinin velileri ilgilendiren her
boyutunda yapilmasi, etkilesimin ve onlarin katki ve katilimlarinin saglanmasi
da beklenmektedir. Okul yoéneticiligi, ¢evrenin okuldan beklentileri nasil
karsilayabilecegini kavramayi gerektirir. Cevre ile iligkiler agisindan egitim
yoneticilerinin sorumluluk alanlar1 olarak; ¢evre kalkinmasi, ¢evrenin egitim
gereksinimlerinin saptanmasi, Ogretim programinin yorumlanmasi, ¢evrenin
egitimi desteklemeye 6zendirilmesi ve okul-cevre arasinda iletisimin kurulmasi
etkinlikleri siralanmistir (Aydin, 1991°e atfen Saritas, 2005: 237).

Ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin egitim programlarini gelistirme
yeterliklerinden “cok” sinirlarinda algilananlar soyledir:

4. Donem ig¢indeki program uygulamalariyla ilgili etkinlikleri, donem
bas1 toplantilarinda 6gretmenlerle birlikte planlama,

7. Programin anlasilmasi ve program amagclarina ulagilmasi i¢in gerekli
kaynaklari (teknoloji, kitap vs.) saglama,
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16. Smif i¢i Ogretim zamaninin etkili kullanilmasi yoniinde
ogretmenlere rehberlik etme.

Okul  yoneticilerinin  donem  bast  toplantilarinda  program
uygulamalariyla ilgili etkinlikleri 6gretmenlerle birlikte planlama, amaglara
ulasilmast i¢in gerekli kaynaklari saglama ve zaman yonetimi konularinda
ogretmenlere rehberlik etmede yeterli olduklari anlagilmaktadir. Gozlem ve
deneyimlere gore de okul ydneticileri donem bagi toplantilari rutin olarak
yapmakta, ¢evreyle iliskiler, milli egitim miidiirliigii ile iliskiler ¢ergevesinde
programlarla ilgili kaynaklari saglamaktadirlar. Ogrenmenin olusmasi igin
kaynaklar saglama temel yeterliklerden birini olusturur (Senemoglu, 1997,
Wildy ve Dimmock,1993, s.44° e atfen Chell, 2003). Etkin 6gretim lideri
olarak miidiirlerin 6grencinin siirekli 6grenmesi ilizerinde yogunlagmalari, bu
amaclarla 6gretmenleri O0gretim ara¢ ve teknolojileri ile desteklemeleri ve
ogretmenlerin de 6grenciler lizerinde yogunlagmalarini tesvik etmeleri gerekir.
Midiirlerin 6gretmenleri, egitim araglariyla ilgili bilgilendirmeleri ve etkin
Ogretimin gelistirilmesini saglamalar1 da beklenir. Miidiirlerin bu araglar1 ve
ogretim ¢aligmalarini  degerlendirmek ve smiflarda uygulanabilirligini
gostermek icin Ogretmenlere destek olmalari gerekir. Nitekim vizyon sahibi
midiirler, inandiklar1 seyleri modelleme ve temel liderlik davraniglarini ve
ogretimsel iklimi pozitif yonde destekleme imkanina sahiptirler (Whitaker,
1997).

Ogrenmenin gerceklestigi en stratejik birimlerden birini smiflar
olusturur. Ogrenme &gretme zamaninin etkili kullanimi 6grenme hedeflerinin
gergeklesmesini saglar (Karsli, 1994:177; Mudrack, 1997). Sinifta 6grenme
zamaninin yonetimi agisindan genellikle oOncelikler 6n plana g¢ikmaktadir.
Ogretmen acisindan kisisel zaman ydnetimi onemlidir. Ciinkii zamanin ¢ogu
kisisel zaman etkinlikleriyle gegirilmektedir. Ogretmen kisisel yasaminda
onemli isleri Oncelik sirasina gore belirlerse, islerini zamaninda bitirir (Celik,
2003: 101). Smifta 6grenme zamanini yonetmek, Onemli olana Oncelik
vermektir. Burada, sinifta 6z-bilince sahip, vicdanl, 6zgiir iradesiyle hareket
edebilen, yaratici diisiince giicii gelismis bireyler yetistirmenin 6nemli oldugu,
dolayisiyla bunlarin 6ncelikli hale getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(Karsh, 2004:179). Bu arastirmayla ilgili sayisal verilere gore de o6gretim
zamaninin etkili kullanilmasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlere rehberlik
yapmaya calistigi goriilmektedir. Egitim calisanlarinin bdyle bir yargiya
varmasinin altinda ilkogretim okulu yoneticilerinin giinliik planlar1 aksatmadan
imzalamalari, 6gretmenlerin program hedeflerini yiiklii bulmalar1 ve bunun
icin zaten yogun caba gosterdiklerini belirtmeleri gibi olgular yatmaktadir.
Yine de okul yoneticilerinin 6gretmenlere rehberlik etme yeterliliginin “pek
cok” sinirlarinda algilanmamasi baz1 yetersizliklere isaret etmektedir. Gozlem
ve deneyimler dikkate alindiginda, diizenli imzalanan giinliikk ve ders
planlarinin smiftaki uygulamalarinin tam olarak izlenemedigi, O6grenme
hedeflerinin biligsel, duyussal ve psiko-motor davraniglarinin zaman yonetimi
bilinciyle gerceklesmesi yoniinde islevsel rehberligin yeterince yapilamadigi
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diistiniilmektedir. Rehberligin yeterli bilgi ve beceriyle olabilecegi diisiiniiliirse
yoneticilerin 6gretim siireglerinin siirekli igerisinde bulunmalar1 gerekliligini
ortaya c¢ikarir. Bu yeterliklere sahip olan ve bunu ¢evresine fark ettiren
yoneticiler etkileme giiciine sahip olabilirler Ogretim liderleri, grencinin
O0grenmesi ilizerine yogunlagmali ve bildikleri en iyi konularla ve uygun egitsel
uygulamalarla digerlerini etkilemelidirler (Whitaker, 1997).

Katilimcilarin = cinsiyeti dikkate alinarak bayan ve bay egitim
calisanlarinin goriisleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigi agisindan
karsilastirmalar tabloda gosterilmistir. Buna gore t-degerleri yaninda (*)
isaretli 16 maddede oOgretim liderligi yeterliklerinde cinsiyete gore
farklilagmalar oldugu goriilmiistiir. Sayisal degerler incelendiginde erkek
egitim c¢alisanlarinin bayan egitim ¢alisanlarina gore yoneticilerin 6gretim
liderligi yeterliklerini daha yiiksek bulduklar1 anlasilmaktadir. Bu sonucta
yoneticilerin ¢ogunun erkek olmasi, erkek katilimcinin hemcinsleri olan
yoneticileri daha iyi tanityarak daha olumlu yargilar gelistirmis olabilecekleri
diisiincesinin yattig1 sOylenebilir.

SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastirmada, “bir Ogretim lideri olarak ilkdgretim okulu
yOneticisinin yeni dgretim programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki
yeterlilik diizeyi nedir?”’seklinde gelistirilen arastirma problemine ¢dziimler
aranmustir. Tirk Egitim Sisteminde program gelistirme caligmalar1 Bakanlik
diizeyinde olusturulan uzman gruplarinca yapilmaktadir. Bu gruplarin
caligmalarima zaman zaman Ogretmen ve yoneticilerden de tyeler
alinmaktadir. Esasen merkeziyet¢i yapinin ve yetistirme programlarinin da
sonucu olarak program gelistirme siirecinden ¢ok egitim calisanlarindan,
program uygulamalar1 ve degerlendirmeleriyle ilgili katkilar beklenmektedir.
Arastirmanin bulgularindan olmak {izere, ilkogretim programlarinin egitim
calisanlarina yeterince agiklanamamasi ve geleneksel biirokratik yoneticilik
rollerinden ¢ikilamamasi gibi nedenlerle okul yoneticilerinin yeni Ogretim
programlar1 hakkinda yeterli bilgilere sahip olamadiklari1 anlagilmaktadir.
Yoneticilerin programla ilgili ara¢ ve gereclerin inceleme ve se¢imine aktif
olarak katilamadiklar1 ve 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle
paylasabilecekleri ortamlar hazirlama yeterliligine de islevsel diizeyde sahip
olamadiklar1 goriilmektedir. Okul yoOneticilerinin 6gretim program ve
planlarinin siniftaki uygulamalarini izleme ve 6gretmenlere etkili rehberlik
yapma yeterlilikleri de sinirli gozlenmektedir. Bu baglamda, yoneticilerin sinif
ziyaretleri, Ogretmen toplantilarina katilma, ogrencilerle konusma gibi
okuldaki zamanlarinin ¢ogunu 6gretimsel etkinliklerle gecirme yeterlilikleri
de “az” ortaya c¢ikmustir. Ayni sekilde programlari izleme siireglerindeki
yetersizlikler dogal olarak programlar1 uygulamada ortaya c¢ikabilecek
sorunlara ¢oziimler iiretememeyi de glindeme getirmektedir. Ortaya ¢ikan
sayisal veriler dikkate alindiginda aktif 6gretim yontemleri ve amaca uygun
O0lcme ve degerlendirme yoOntemleri konusunda Ogretmenlere yeterince

Egitimde Kuram ve Uygulama / Journal of Theory and Practice in Education 241
http://eku.comu.edu.tr/index/3/2/ncan.pdf




Niyazi Can Egitimde Kuram ve Uygulama
Journal of Theory and Practice in Education
2007, 3(2):228-244

rehberlik de yapilamamaktadir. Oysa okulun temel amaci Ogrencilerin
egitimsel gereksinimlerine hizmet etmek olup, O0gretim lideri olarak okul
yOneticilerinin de bu anlayis1 giiclendirmesi beklenir.

Okul yoneticilerinin egitim programlarimin gelistirilmesiyle ilgili
teknik yeterliklerden program hedeflerine ulagabilme diizeyini izlemek iizere
program degerlendirme ¢aligmalar1 yapilmasini ve 6gretmenlerin, bilgi, beceri
ve yaraticiliklarint  gelistirmeleri  i¢in  cesaretlendirme,  destekleme
kapsamindaki yeterlikler de egitim c¢alisanlarinca “az” bulunmustur. Bir
ogretim lideri olarak okul yoneticilerinin egitim programlarin1 gelistirme
yeterliklerinden okulun amaglarin1 6gretmenlerle paylasabilme, okulun egitim-
ogretim calismalariyla ilgili yillik faaliyet planlar1 hazirlama, programlarin
uygulanmasinda G6gretmenlerin  belirledigi aylik ve yillik hedeflerin
degerlendirmelerini yapabilme yeterlikleri “orta” sinirlarinda algilanmigtir.

Ogretim lideri olarak okul yoneticileri, donem igindeki program
uygulamalariyla ilgili etkinlikleri, donem bas1 toplantilarinda 6gretmenlerle
birlikte planlama, programin anlagilmasi ve program amaclarina ulasilmasi i¢in
gerekli kaynaklar1 saglama ve smif i¢i 0gretim zamaninin etkili kullanilmasi
yoniinde d6gretmenlere rehberlik etmede yeterli olarak goriilmiistiir.

Ulasilan sonuglar 1s131nda su oneriler gelistirilmistir: 11kogretim okulu
yOneticilerinin yeni Ogretim programlari hakkinda daha yeterli bilgiye ve
ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri daha
islevsel ortamlar hazirlama yeterliligine sahip olmalar1 beklenmektedir.
Ogretim programlariin anlasiimasini, gelistirilmesini ve uygulanmasini
saglayacak 6gretmen-ogretmen ve dgretmen yonetici iletigiminin saglanmast,
Ogretim program ve planlarmin siniftaki uygulamalarinin izlenmesi ve
ogretmenlere etkili rehberlik yapilmasi yeterliliklerinin artirilmasi da gerekir.
Yoneticilerin  simmif ziyaretleri, Ogrencilerle konugma gibi okuldaki
zamanlarinin ¢ogunu Ogretimsel etkinliklerle gegirme ve programlari
uygulamada ortaya c¢ikabilecek sorunlara c¢oziimler iiretme yeterliklerinin
gelistirilmesi de Onem tasimaktadir. Okulun temel amaci 6grencilerin
egitimsel gereksinimlerine hizmet etmek olduguna gore 6gretim lideri olarak
okul yoneticilerinin aktif Ogretim yontemleri ve amaca uygun Olgme ve
degerlendirme calismalar1 yapilmasi, 68retmenleri denetleme ve gelistirme,
personel gelisimi programlarimin esglidiimlenmesi ve Ogretmenler arasinda
grup olarak iliskiler yaratilmasi yeterliklerini de gelistirmeleri beklenmektedir.
Tim egitim calisanlarinin gelistirilen egitim programlariyla ilgili siirekli
egitilmeleri yaninda programlarin, program gelistirme anlayisiyla stirekli
degerlendirilmesi de 6nem tasimaktadir.
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