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Ozet

Kalkinma ajanslart Tiirkiye ekonomisinde bolgesel kalkinma agisindan olduk¢a O6nemli
argiimanlardan biridir. Bolgesel kalkinmanin en 6nemli kurumsal yapilanmalaridan biri olan
Kalkinma Ajanslar1 2006 yilinda kurulmaya baslanmistir. Orta Anadolu kalkinma ajansida bu siiregte
2009 yilinda kurulmustur.

Kalkinma ajanslarinin bolgesel kalkinma yaninda gesitli sosyal destek projeleri ile sosyal ve kiiltiirel
gelisimi de etkiledigi sdylenebilir.

Tiirkiye’de 26 kalkinma ajansi kurulmustur. Cografi yakinlik dikkate alinarak iller arasi ekonomik ve
stratejik koordinasyon saglanmasi hedeflenmistir. Her ajans kendi iginde verimlilik esasina gore
projelere destek saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Ajanslari, Bolgesel Kalkinma, Ekonomik biiyiime, Istihdam
Abstract

Developlment agances are an important argument for rangional development. Development Agencies,
one of the most important institutional structures of regional development, started to be established in
2006. Middle anatolia development agency was founded in 2009. Middle Anatolia Development
Agency calls ORKA. ORKA covers in Kayseri,Sivas and Yozgat. The agencies affectes regional
development as well as social and culturel projects. In 2006, 26 development agencies were founded
in Turkey. Georgraphical proximity with Economic and strategic coordination between cities is
targeted. Projects prepared according to the effeciency principle of each agency in itself.

Key Words: Development Agencies, Regional Development, Economic Growth,Employment
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1. KALKINMA

Genel bir tanimlamayla kalkinma, bir ulusun arzu edilen sekilde ekonomik gelisme siireci ortaya
koyabilmesi amaciyla, ulusal ekonomiyi bir biitiin olarak diizenlenmesidir. Daha genis anlamda
kalkinma, bir toplumda ekonomik, toplumsal ve siyasal alanda arzu edilen her tiirli degisme ve
gelisme olarak tanimlanabilir. Tarihsel olarak kalkinma, azgelismis denilen {ilkelerde ortaya cikan
biiyiik olclide beseri acilarin azaltilmasi1 ve maddi refahi arttirmaya yonelik potansiyelin harekete
gecirilmesi anlamini igermektedir. Kalkinma, iilkelerin ulagsmaya cabaladigi bir hedef ve ayni
zamanda nedensel iligkileri igeren bir siiregtir(Taban,Kar,2003).

1.1. EKONOMIK COGRAFYA

Genel tanimiyla ekonomik cografya; ekonomik faaliyetlerin dogal cevre ile iliskisini inceler. Ornegin
cevreci determinist akimda iklimin; saglk, fiziksel ve zihinsel yeterlilik {izerinde belirleyici rolii
bulundugu diigiiniiliir (Aribas ve Deniz,2015).

Cevreci determinist akim, insanin dogadan onun izin verdigi dl¢iide faydalanacagini 6ngoriir. Bu
noktadan hareketle tabiat insanin davraniglarinda sorumlu olan bir faktordiir(Ar1,2017).

Bu ¢ergevede bakildiginda iklim toplumun gelisiminde ana kaynak olmustur. Zamana bagli olarak bir
cok akimlar gelismistir. Gelisen akimlar ise; cografi degisikliklerle beraber bir ¢ok degisik etkinin
sonuglar1 toplumsal sekillenmeye yol agmistir. Ttoplumlarin kiiltiirel ve tarihi birikimlerinin,
orgiitlenis sekillerinin ve hukuksal yapilarinin da toplumsal gelisme iizerinde etkili faktorlerden
oldugunu vurgulamaktadirlar. Kiiltiirel ve tarihi birikimler, toplumsal ve hukuksal yapilar da
beraberinde ‘bolge” kavraminin gelistirilip irdelenmesini giindeme getirmistir. (Arslan,2005)

Zamanla bolge kaderinin degistirilmesi diisiincesi mekan organizasyonu anlayisinin gelismesi
sonucunu dogurmustur. Cografyada mekan organizasyonu anlayisinin gelismesi ise, bolge planlamada
cografyanin kullanilmasini kaginilmaz olarak giindeme getirmistir. Yani cografya , bolgesel kalkinma
ve bolge planlama son derece iligkili ve i¢-ice kavramlardir. Giinliik yasamda da birlikte uygulama
alan1 bulmaktadirlar. Bu nedenledir ki; belli bir bolgenin ekonomik kalkinmasi ele alinirken yorenin
bolgesel cografi ozellikleri ve bununla iligki kurularak boélgesel planlamasinin nasil yapilmasi
gerektigi dikkatle irdelenmektedir.

Ekonominin kiiresellesmesi ve bu kiiresellesmeyi saglayan diinya ticareti gerek hacim gerekse hiz
bakimindan onceden tahmin edilmeyen bir degigsim siirecindedir ve bu da ekonomik cografyay1
derinden etkilemektedir. Diinya, artik yalnizca mallar bakimindan degil, hizmetler, sermaye ve
teknoloji bakimindan da kiiresel bir Pazar haline gelmistir. Uluslar, birbiri ardma, kendi ulusal
ekonomik sorunlarina devlet temelli ¢oziimlerden ¢ok, pazar tarafindan giidiilen bir ¢ézliim arayisina
girmislerdir. Meydana gelen degisimler o kadar hizli ve giigliidiir ki ekonomik cografya da kendisini
bu degisimlere ayn1 hizla uyarlamak zorunda kalmaktadir. Aslinda, biitiiniiyle beseri ve bolgesel
cografyacilarin isi zor gériinmektedir. Ornegin haritalar hizla degismektedir (Tekin ve Ozgiing,2013).

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde diinya ekonomi cografyasinda ve uluslar arasi/kiiresel iiretim ve is
boliimiinde yaganan geligsmeler, gecmiste gelisme iktisadinin ilgi alani i¢inde yer almis ampirik agidan
zayif kaldigindan ya da geleneksel (neoklasik) iktisadin yasadigi teknik sorunlar nedeniyle pratik
politikalara doniistiiriilemeyen bolgesel ¢aligmalara yonelik olan ilgi artmistir (EserKdse,2005,98).

1990°1 y1illarda mekéan boyutunun ana akim iktisat igine girisi, artan getiriler/eksik rekabet devriminin
dordiincii (belki de) son dalgasini olugturmaktadir. Eksik rekabet modellerinin kurulabilmesi i¢in
gerekli analiz aletlerini gelistiren yeni endiistriyel organizasyon dalgasi teorik gelisimin birinci
asamasidir. Tkinci bu analitik enstriimanlar1 kullanarak, artan getiriler durumunda stratejik ticareti
aciklamay1 calisan yeni dis ticaret teorisidir. Ugiincii dinamik dissal ekonomiler ve bilgi yayilmalari
temelinde kurulan yeni biiyiime teorisidir. Dérdiincti Dalga ise iste bu artan getiriler ve eksik rekabet
modelleri ¢ergevesinde gelisen yeni ekonomik cografya veya cografi iktisattir (Kiiciiker,2008,3).

Krugman yeni Ekonomik Cografya ile inanadig: iktisadi kuramlar ¢ercevesi de ayni tiir sektor iginde
yer alan biitlin firmalarin bir ag ilkesini dikkate alarak kar marjlarimi yiikseltebileceklerini vurgular.
Ayni sektdriin bir mekanda biitiin destek iiniteleri ile yer almasi, uzman is giicli ihtiyacinin kiiresel
pazardan elde edilmesi, maliyetlerin azalmasi ve pazarlama kolayliklari, Krugman‘in kuraminin tercih
edilemesini ve devletlerinin gii¢lii bir sekilde dikkatlerinin g¢ekilmesine yol a¢mistir(Aribas ve
Deniz,2015)
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Ekonomik Cografya Ekonomistlerin kullanmaya bagladigi bir kavram olmaya baslamustir. Yeni
ekonomik cografya kavraminin igerigini ekonomistler doldurmustur. Kavramin sekillenmesinde
birgok iktisadi model, kuram, iktisat tarihi ve matematiksel iktisat agirliktadir. Calisma Yeni
Ekonomik Cografyanin mekéansal ve uygulama boyutlar1 etrafinda belirginlesecektir(Aribas ve
Deniz,2015). Gilinlimiizde bolgesel dengesizliklerin artmasi, dengesizliklerin nedenlerinin
arastirilmasina olan ilgiyi arttirmistir. Bu ise, 6zellikle ekonomistlerin ekonomik cografyayr yeniden
kesfetmeleri sonucunu dogurmustur. Ozellikle son yillarda, pek ¢cok ekonomik olayin arkasinda diinya
kaynaklarmin yersel dagilimimin ve buna ek olarak faktor hareketlerinin roliiniin oldugu bilinmektedir.
Belli cografi 6zelliklere sahip bolgelerin daha fazla gelistigi izlenen bir durumdur. (Elmas,2001:13)

2. BOLGESEL KALKINMA

Bolgelerarast kalkinmighik farkliligi kavrami, az gelismis bdlgelerin gelismis bolgelere sosyal refah
acisindan yaklastirilmasi, yani farkliliklarin giderilmesi politikasini da dogal olarak beraberinde
getirmistir. Bu gelismeler “bolge” ve “kalkinma” kavramlarimin bir biitiin olarak ele alinmasina yol
acmis ve planlama ve bolgesel kalkinma cabalarinda alternatif politika arayiglarini giindeme
getirmistir. Gelismis iilkelerde uzun yillardan beri iizerinde dnemle durulan ve genis 6l¢iide uygulama
olanagi bulan bolgesel planlama ve bolgesel kalkinma ajanslart yaklasimi, gelismekte olan iilkelerde
pek ragbet gérmemis ve cesitli altyap1 yatirimlarinin desteklenmesi ile sinirli kalmigtir. Tiirkiye’de de
ulusal Ol¢ekte planli kalkinma modeli benimsenmis ve bdlgesel planlama g¢alismalarina, gesitli
nedenlerle gecilememistir. Bunun yerine, il planlamasi tercih edilmis ve bolgesel gelismislik
farkliliklarinin -~ giderilmesi  i¢in  “kalkinmada  oOncelikli ~ yoreler” uygulamasma agirhik
verilmigtir(Arslan, 2005).

Uretimdemekan 6gesi olduk¢a énemlidir. Bélgesel gelismislik agisindan farkliliklarin basinda mekan
Ogesi gelmektedir. Toplumlardaki gelisim zamanla (tarimsal tiretimden itibaren) degisime neden oldu.
Koylerin olusmaya baslamasi1 yeni sorunlar1 da beraberinde getirdi. Zamanla tarla agmak amaciyla
doganin tahrip edilmesi, tahriple ortaya ¢ikanlarin {iriin olarak piyasaya sunulmasi ve yeni sektorlerin
olugmasi gibi degisimler toplumsal farkliliklar1 olusturdu.

Tarima dayali kirsal toplumlar,ticarete dayali kent toplumlar1 ve gelisimle beraber sanayi toplumlari
ortaya ¢ikt1.

Her iilkenin biinyesindeki bolgeler arasi gelismislik farklart ortaya ¢ikarken, diger yandan iilkleler
arasinda gelismiglik farklar1 ortaya g¢ikmaya basladi. Gelismis bolgelerde yogunlasan modern
endiistriler ve kentsel uygarliklar olustu. Kirsal toplumlarla aralarindaki farklar hissedilir diizeyde
gbze garpmaktadir.

Bir iilkenin gelismis olmas1 bolgesel gelir ve gelisim farklarii ortadan kaldirmamaktadir. iktisat buna
¢ozlimler ararken tiretim yerleri ile tiiketim yerlerinin farkli oldugu tirlinler oldugunu ve bdylelikle bir
bolgede iretimin olmasi igin tiiketicinin olmasi gerekmedigi goriildi. Bu ekonomide mekan
faktoriinlin analizlere katilmasina sebep oldu. Mekani analizlerine katan ekonomistlerin goriisleri iki
grupta toplanabilir(Dinler,2012,s:5). Bunlar;

-Kurulus yeri Teorisyenleri
-Etki alanini saptayan teorisyenlerdir.
1.1 Kurulus Yeri Teorisyenleri

Bu goriise gore iiretim mekamni tiiketim mekanindan uzak olabilir. Bu sorun tagima faaliyetleri ile
ortadan kaldirilabilir. Kurulus yeri teorisyenlerinin ilki Alman Von Thiinen’dir. Daha Onceden,
Richard Cantillon, Dr.Quesney, Adam Smith,David Ricardo gibi iktisatgilarda bu durumu destekleyen
caligmalar yapmglardir.

Alansal Ekonominin kurucusu V.Thiinen olmasiyla beraber ALfred Weber,Tord Palander ve Auguste
Loschbaglica destekcileridir(Dinler,2012,s:6)

2.1 Etki Alanim Saptayan Teorisyenler

Bu gruptaki teorisenler, amprik bulgu ve anketleri, genel formiillere doniistiirmeye ¢alismaktadirlar.
Dolayisiyla analizlerde kullandiklar1 yontem, tlimevarim yontemidir. Tiimevaarim yontemini kullanan
ekonomistlerin ortaya c¢ikmasi,istatiki caligmalarin mekansal analizde uygulanma olanaklarinin
gelistirilmesinden sonra s6z konusu olmaya baslamistir.Once birtakim anketler yapilmis ve bu
anketlerin degerlendirilmesiyle ilgili istatiki yontemler gelistirilmistir. Gelistirilen bu yontemleri
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kullanarak, isletme ya da yerlesme merkezlerinib etki alanlarini hiyerarsilerini saptamaya caligan
analistlerden  J.Reilly,  A.Piatier, Christaller, Zpipt ve Steward’in katkilar
bulunmaktadir(Dinler,2012,s:21).

AB’DE BOLGESEL KALKINMA

Avrupa’da 1975 yilinda bolgesel kalkinma fonu kurulmustur. AB’de bolgesel politikalarin evrimine
bakildiginda ti¢lii bir ayrimin yapildigi goriilmektedir. Bunlardan ilki, Roma Anlasmasi’ndan Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu’nun(ABKF) kuruldugu 1975 yilina kadar de facto olarak nitelendirilen
donemdir. Bu dénemde Italya’nin giineyine spesifik desteklerin yam sira gemi,tekstil,demir-
celik,komiir gibi gerileyen sektorlere Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa Sosyal Fonu’ndan yapilan
destekler, bolgesel politika uygulamalarinin 6nciileri olmustur. ikincisi, ABKF’ nin kurulmasindan
1988 yilina kadar devam eden ve iiye iilkelerin belirginlesen issizlik sorunlarina ¢éziimde ‘yardimer’
olma olarak nitelendirilen dénemdir.Dénem i¢inde tahsis miktarlar1 peyderpey arttirilmis ve fon
kullanim prosediirleri Avrupa komisyonu’nun etkinligini arttirmak yoniinde gelistirilmistir.1986
yilinda ise bolgesel politika, Avrupa Tek Senedi ile ‘ekonomik ve sosyal uyum’ ¢ergevesinde topluluk
tarafindan sistematik bir sekle biirtinmiistiir(Arslan,2005).

Kiiresellesme kapsaminda degisen bolgesel tiretim sistemleri ve politikalar, bolgeyi ekonominin ve
ekonomik kalkinmanin odak noktasi olarak kabul eden yaklagimlara ivme kazandirmistir. Bolgesel
kalkinma ajanslart da bolgesel 6l¢ekte ekonomiyi canlandirmak, orgiitlemek ve gelistirmek amaciyla
olusturulan kuruluslardir. Avrupa Bdolgesel Kalkinma Ajanslart Birligi (EURADA) tarafindan yapilan
tanimlamaya gore bolgesel kalkinma ajanslarinin gorevi, sektorel ve genel kalkinma problemlerini
belirlemek, bunlarin ¢éziimiine yonelik olanaklari ve ¢dziimleri tespit ederek bu ¢éziimleri gelistiren
projeleri desteklemektir (Kayasii vd, 2003: 7).

2. KALKINMA AJANSLARI

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarim1 azaltmak amaciyla kurulan, kendine 6zgii teknik ve finansman (biitce) mekanizmasina
sahip, kar amac1 giitmeyen, ¢abuk karar alip uygulayabilen, merkezi ve yerel idarelerin diginda, kamu,
Ozel sektor ve STK’lar1 bir araya getiren, tiizel kisiligi haiz, 5449 sayili Kanunla diizenlenmemis
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, Istatistiki Bolge Birimleri Simflandirmasi (diizey 2
bolgeleri) esas alinarak Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan teknik kapasitesi yiiksek, uygulamaci
olmayan fakat destekleyici, koordinator ve katalizor olarak faaliyet gosteren kalkinma birimleridir.

Kalkinma Ajanslarinin gorevleri kurulus kanununa gore asagidaki sekilde belirlenmistir.

- Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

- Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

- Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

- Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 tarafindan yiiriitiillen ve bolge
plan ve programlar1 agisindan dnemli goriilen diger projeleri izlemek.

- Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar1 arasindaki igbirligini gelistirmek.

- Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

- Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinll artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek.

- Bodlgenin is ve yatirim imkanlarimin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimimi yapmak veya yaptirmak.
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- Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idarl is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuclandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

- Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve iggiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiiciik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

- Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimmi yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak.

- Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yaymlanacagi
bir internet sitesi olugturmak.

2.1. AJANSLARIN YONETIM YAPISI
Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; bolge illerinin valileri, il merkez belediye baskanlari, il
genel meclisi baskanlar1 ve ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslarindan segilecek iiyelerden olusmaktadir. Yo6netim Kurulu Baskanligini sirasiyla bolgede yer
alan her bir ilin valisi bir yilligina yapmaktadir.

Kalkinma Kurulu

Ajansin danigma organi olan bu kurul, bdlgenin sorunlarini ve firsatlarini degerlendirme konusunda
tavsiyelerde bulunur. Kalkinma Kurulu kamu (valilikler, yerel yonetimler, tiniversiteler, vb.), dzel
sektor ve sivil toplum kuruluslarindan (dernekler, vakiflar, odalar, vb.) se¢ilmis, illerin dengeli sekilde
temsilini saglayacak yapida, en fazla yiiz tiyeden olusur.

Genel Sekreterlik

Ajansin icra organi olarak, ulusal ve bolgesel plan ve programlar gercevesinde hedeflerin
gerceklestirilmesi icin ¢aligmaktadir. Genel Sekreterlik, Yonetim Kurulu karsisinda sorumlu olan
Genel  Sekreter, uzmanlar, destek personeli ve Yatinm Destek Ofisleri' nden
olusmaktadir(http://ahika.gov.tr/kalkinma-ajansi-nedir/).

2.2. KALKINMA AJANSLARININ KURULUSU

Diizey 2 Bélgelerinde faaliyet gdsteren kalkinma ajanslar arasinda, ilk olarak 2006 yilinda Izmir ilini
kapsayan Izmir Kalkinma Ajansi ile Adana ve Mersin illerini kapsayan Cukurova Kalkinma Ajansi
pilot ajanslar olarak kurulmustur. Sonrasinda, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulan 8 kalkinma ajansiyla birlikte 2008
yilindan itibaren Tirkiye genelinde toplamda 10 ajans faaliyete gegmistir (Oran, 2015-2019:1).

Sonrasinda, 25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bolgesi’nde faaliyet gdsteren ORAN’1n da
aralarinda yer aldig1 16 kalkinma ajansi daha kurulmustur. Halihazirda, istatistiki bdlge birimleri
smiflandirmasina gore, Tiirkiye’de Diizey 2 Bolgelerinde faaliyet gosteren toplam 26 kalkinma ajansi
mevcuttur. Bu dogrultuda, Kalkinma Bakanligi’nin koordinasyonunda faaliyetlerini siirdiren ORAN,
2009 yilindan itibaren TR72 Bélgesinde faaliyet gosteren bir kamu kurumu olup, bu amagla kurulmus
Tirkiye’deki 26 kalkinma ajansindan biridir (ORAN/a, 2015-2019:1).

2.3 TR72 Bolgesi Tamitinm

2016 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Kayseri’nin niifusu 1.358.980, Sivas’in niifusu
621.224, Yozgat’ i niifusu 421.041°dir. 2016 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sonuglarina (ADNKS) gore
Kayseri niifus biyiikliigii bakimindan iller arasinda 15. sirada, Sivas 35. Sirada, Yozgat ise 46.
Siradadir. Buna gore bu illerden en yogun niifus oranina sahip olan il Kayseri, en diisiik niifusa sahip
il ise Yozgat’tir.

Tablo 1: TR72 Bélgesi Illeri Niifus Sayist

il Niifusu
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Kayseri 1.358.980
Sivas 621.224
Yozgat 421.041

Kaynak: TUIK, (3 Mayis 2017) tarihinde https:/biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr
adresinden alind.

Kayseri’de 3, Sivas’ta 3 ve Yozgat’ta ise 2 olmak iizere Bolgede 8 aktif Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) bulunmaktadir. Bélgedeki en biiyiilk OSB Kayseri OSB’dir. Kayseri OSB’de yaklasik 50.000
kisi istihdam edilmektedir. Bolgedeki tek Serbest

Bolge Kayseri’de yer almaktadir. Bolgede 80 civarinda isletmede yaklagik 2.200 kisiye istthdam
saglanmaktadir (ORAN/a, 2015-2019:6).

Bolge, cesitli turizm tiirleri bakimindan potansiyel tagimakla birlikte, kis turizmi agisindan da 6nemli
bir konuma sahiptir. Erciyes Master Plani’nin tamamlanmasi ile Erciyes Dagi’nin uluslararasi
seviyede bir kig turizmi merkezi olmasi hedeflenmektedir. Sivas’ta ise Yildizdagi Kis Sporlari
Merkezi i¢in yatirnmlar devam etmektedir. Bolgedeki jeotermal potansiyeli de Oniimiizdeki
donemlerde yapilacak dogru yatirimlarla Bolgenin turizm degerlerinin basinda gelecektir.
Erisilebilirlik acisindan Bolge, “Cografi Erisilebilirlik Endeksi”ne gore en yiiksek deger alan
bolgelerden birisidir. Bu durum 6zellikle yerli turist cekmek agisindan 6nemli bir turizm potansiyeli
teskil etmektedir..

Bolge ayn1 zamanda jeolojik yapisi nedeniyle zengin maden ¢esitliligine ve dnemli maden yataklarina
sahiptir. Bolgede 6zellikle Sivas’taki toplam ihracat oraninin da 6nemli bir béliimiinii maden ihracati
olusturmaktadir (ORAN/a, 2015-2019:6).

2.2- Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (ORKA) Kurulusu ve Genel Yapisi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), 25 Temmuz 2009
tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan kurulmustur. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin temel
amaci, 5449 sayili kurulus kanununun birinci maddesinde biitiin kalkinma ajanslari igin ortak bir
bi¢imde ifade edildigi tizere; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda Ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak,
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmaktir (ORAN/a, 2015-2019:9). Ajansin misyonu TR72 bolgenin sosyal ve ekonomik
olarak kalkinmasina katki veren, bolgesel kalkinma faaliyetlerinde tim paydaslar i¢in koordinasyon
saglayan ve yonlendiren bir merkez olmaktir. Ajansin vizyonu TR72 alaninda uzmanlasmis dinamik
kadrosu ve giiglii kurumsal yapisiyla, bolgesel kaynak ve potansiyellerin degerlendirilmesinde
katilimeiligr ve isbirligini temel alarak bolge gelisimine yon veren, bdlgesel kalkinmada 6ncii kurum
olmak.

25.07.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Boélgesi’nde faaliyet gosteren ORAN kurulmustur
(ORAN/a, 2015-2019:10).

2.2.1. Organizasyon Yapisi

ORAN temel olarak karar organi olan Yonetim Kurulu, danigma organi olan Kalkinma Kurulu ve icra
organi olan Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olugmaktadir (ORAN/b, 2015-2019:9).

2.2.2. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu, Kayseri, Sivas ve Yozgat’in valileri, belediye baskanlari, il genel meclisi bagkanlar1
ile ticaret ve sanayi odasi baskanlarinin yer aldigi 11 tiyeli bir kuruldur(ORAN/b, 2015-2019:9).

2.2.3. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, TR72 Bolgesi illerinden Bakanlar Kurulu Karariyla belirlenmis bazi kamu
kurumlar1, STK’lar ve meslek odalari ile {iniversitelerin en iist diizey temsilcilerinin olusturdugu 100
iyeden olusmaktadir. Buna gore Kayseri’de 41, Sivas’ta 31, Yozgat’ta 28 kurum Kalkinma
Kurulunda iist diizeyde temsil edilmektedir(ORAN/b, 2015-2019:13).
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2.2.4. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en iist amiri
genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik 5 calisma
birimi ve TR72 Bolgesi illerinde kurulu, 3 yatirnm destek ofisinden tesekkiil etmektedir(ORAN/b,
2015-2019:14).

2.2.5. Personel Yapisi

Ajans personel kadrosu 1 Genel Sekreter, 1 I¢c Denetci, 32 Uzman ve 6 Destek Personelinden
olugmaktadir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin icra organt Genel Sekreterliktir. Ajans Genel
Sekreterligi gorevini Kalkinma Bakanliginin 28

Agustos 2015 tarihli ve 3668 sayili yazisi yiiriitiilmektedir.

Ajans biinyesinde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde personel istihdam edilmekte olup, 23
personel Lisans, 12 personel Yiiksek Lisans, 1 personel doktora egitim diizeyindedir. 9 personel
Yiiksek Lisans egitimine, 4 personel ise Doktora

Egitimine devam etmektedir (ORAN/b, 2015-2019:14).
2.2.6. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin Projeleri

ORAN’1n amact, kanunda belirtildigi iizere, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar: ara-
sindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plant ve programlarda dngoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge
ici gelismiglik farklarmi azaltmaktir. Kalkinma Ajanslari, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi
amaciyla, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Destek Yonetim Kilavuzu
ve ilgili bagvuru rehberlerinde belirlenen hususlari géz 6niinde bulundurarak, bolge aktdrlerine mali
ve teknik destek saglayabilmektedir (ORAN/c, 2015-2019:1).

ORKA’nin 2010-2014 donemi arasindaki projeleri asagida Tablo-2’de goriilmektedir. 2010 yilinda
toplam 45 proje bulunmaktadir. Bu projelerden en az payr %18 oranina tekabiil eden 7 proje ile
Yozgat almistir. 2.sirada 13 proje ile %30 oraninda bir pay alan Sivas bulunmaktadir. En fazla pay1 25
proje ile Kayseri almistir. Bu dénemdeki projelerin Iktisadi kalkinma mali destek programi ve Kiigiik
Olcekli Altyapt Mali Destek Programi igin kullanilmistir. Bu alanlarda sonraki yillarda proje
yapilmamustir. Iktisadi kalkinma ve mail destek programu igin toplam 37 proje isleme almmustir. Alt
yap1 ve mali destek amagli projeler ise 8 adet olarak gergeklestigi goriilmektedir.

2011 yilt i¢in proje konulart her il igin ayni basliklarda gerceklesmistir. 2010-2014 donemi arasinda
gerceklesen proje destekleri her yil kaynak aktarilan konular diger yillarda ele alinmamis konulardir.
Kendi i¢inde farkli konularda projelere kaynak aktarilmistir. Buna gore;

2010 yili proje alanlari ve oranlari;

Iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi 37 proje %82,2
Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi 8 proje %17,8
Toplam 45 Proje

2011 yih proje alanlari ve oranlari;

Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar-ge Mali Destek Programi 22 proje %49
Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi 15 proje %33
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 8 proje %18
Toplam 45 proje

2012 yili proje alanlari ve oranlari

Gelisen Sektorlerde Rekabetci KOBI’ler Mali Destek Programi 38 %73
Tarimla Gelen Kalkinma Mali Destek Programi 14 %27
Toplam 52 proje
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2014 vili proje alanlari ve oranlari

Rekabetci iiretim Mali Destek Programi 21 %45
Istikrarli Biiyiime Mali Destek Programi 13 %28
Kentsel Kalkinma Mali Destek Programi 12 %27
Toplam 46 proje

2.6.1. illere Gore Proje Sayisi

ORKA kapsaminda yer alan illerin 2014 yilina kadar toplam 188 proje hayata gegirilmistir. Bu
projelerin illere gore analizini yapmak i¢in asagidaki tablolar hazirlanmistir.
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KAYSERI SiVAS YOZGAT

Proje Adlan 2010 2011 2012 | 2014 2010 | 2011 | 2012 | 2014 | TOPLAM

iktisadi Kalkinma

Mali Destek Programi 23 ) i )

Kiiciik Olgekli
Altyapt Mali Destek
Programi

Yeni Uriin,
Yenilikgilik ve Ar-ge
Mali Destek Programi

Jeotermal ve
Madencilik Mali
Destek Programi

Turizm  Altyapisinin
Gelistirilmesi ~ Mali
Destek Programi

Gelisen Sektérl&;rde
Rekabet¢i  KOBI’ler
Mali Destek Programi

Tarimla Gelen
Kalkinma Mali
Destek Programi
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Tablo:2
Proje Sayist

Rekabetci Uretim
Mali Destek Programi

21

Istikrarli Biiyiime
Mali Destek Programi

Kentsel Kalkinma
Mali Destek Programi

TOPLAM

25

20

28

21
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e 2010 yilinda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi adi altinda 37 proje, Kiigiik
Olgekli Altyap: Mali Destek Programi adi altinda 8 proje,

e 2011 yilinda Yeni Uriin, Yenilik¢ilik ve Ar-ge Mali Destek Programi adi altinda 22
proje, Jeotermal ve Madencilik Mali Destek Programi adi altinda 15, Turizm
Altyapisiin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ad1 altinda 8§ proje,

e 2012 yilinda; Gelisen Sektorlerde Rekabetci KOBI’ler Mali Destek Programi adi altinda
38, Tarimla Gelen Kalkinma Mali Destek Programi ad1 altinda 14 proje,

e 2014 yilinda; Rekabetci Uretim Mali Destek Programu adi altinda 21 proje, Istikrarli
Biiyiime Mali Destek Programi adi altinda 14 proje, Sosyal ve Kentsel Kalkinma Mali
Destek Programi adi altinda 12 proje toplamda hali hazirda 188 projeyi faaliyete
gecirmistir.

Buna gore iller bazinda proje iiretimi ve sonuglarini incelemek icin her ilin proje sayisi, istihdam
sayist ve kullanilan tutara bakilmalidir.

-KAYSERI iLi

Kayseri niifus bakimindan bakildiginda ORKA kapsamindaki en kalabalik il durumundadir. Son
verilere gore niifusu 1.358.980 rakamina ulasmistir. (bkz,Tablo 1). En biiyiik organize sanayi alanina
sahip ilde yine kayseridir.
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KAYSERI
2010 Y1l 2011 Y1ilh 2012 Y1ilh 2014 Y1l TOPLAM
PROJE ADI Toplam Proje | Toplam istihdam | Toplam Toplam istihdam Sayis1 | Toplam Topla | Toplam Topla | Toplam Toplam
Biitcesi Sayisi Proje Proje m Proje m Proje Istihdam
Biitcesi Biitcesi Istihda | Biitgesi Istihda | Biitgesi Sayist
m m
Sayis1 Sayis1
Iktisadi Kalkinma Mali
Destek Program 12.306.181 | 269 . . . . . . 12.306.181 | 269
Kiigik Olgekli  Altyap1
Mali Destek Program 1.678.191,00 | - . - . . . . 1.678.191,0 | -
Yeni Uriin, Yenilik¢ilik ve
Arge  Mali - Destek | . 6.987.7186 | 123 . . . . 6.987.718,6 | 123
Program
Jeotermal ve Madencilik
Mali Destek Program: - - 151.139,00 | 33 - - - 151.139,00 | 33
Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek | i 750.800.00 | - i i i i 750.800.00 | -
Programi
Gelisen S.ektérlerde
Rekabetgi KOBIler Mali | _ - - - 12.855.394 | 86 - - 12.855.394 | 86
Destek Programi
/;////r////; Z?ﬁ’///r///rr//r// %’/(1/ %/’//V{‘.) . ~/r/r/»//r .%);',)r'r/f/////r;) ,//;'/y/,)/' /\’/ v//// —///3
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Tarimla Gelen Kalkinma

Mali Destek Programi ) i i ) 1.548.475,0 | - i i 1.548.475,0 | -

Rekabetei  Uretim  Mali

Destek Program - - - - - - 11.591.43 | 214 11.591.431 | 214
1

Kentsel Kalkinma Mali

Destek Programi ) i i ) i i i i i i

TOPLAM 13.984.372,7 | 264 7.889.657 156 14.403.869 | 86 11.591.43 | 214 47.869.329 | 725
1
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Kayseri’nin 2010 yilinda 13.984.372 TL tutarinda bir proje biitcesi kullandirdigi goriilmektedir.
Kullanilan biitgenin  %88’lik kisminin iktisadi ve mali destek programu cergevesinde oldugu
goriilmektedir.  %12°lik kismu ise Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi igin kullanildig
goriilmektedir.

Kayseri’nin kullanilan proje rakamlarindan en fazla pay alan il oldugu goriilmektedir. 188 projenin 94
tanesini kayseri kullanmigtir. Yani Sivas ve Yozgat illerinin kullandigi proje kadar sadece kayseri
kullanmustir.

2010 y1l1 verilerine gore 269 tane istihdam saglamistir.

2011 yilinda kullanilan proje biitgesi 7.889.657 TL tutarindadir. Bu proje kapsaminda da 156 kisi
istihdam edilmistir.

2012 yilinda kullanilan biitge 14.403.869 TL tutarindadir. Bu donemde istihdam sayisi ise 86 kisidir.

2014 yilinda 11.591.430 TL tutarinda biitge kullanilmistir.Bu dénemde de 214 kis istihdam edilmistir.
Toplam biitge tutarinin 47.869.329 TL oldugu ve istihdamin ise 725 oldugu goriilmektedir.
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SiVAS

ORKA kapsaminda Kayseri’den sonra en fazla niifusa sahip ildir.. 2016 yili verilerine bakildiginda
621.224 sayisina ulasmustir. Sanayi olarak Kayseri’den geride olup, turizm, kis sporsar1 ve bolgedeki
jeotermal potansiyel agisindan 6nemli bir konumdadir.

2010 yilinda ORKA tarafindan uygulanan 45 projeden 13 tanesi Sivas tarafindan uygulamaya
konulmustur. Bu projeler kapsaminda 8 milyon 932 bin TL tutarinda bir biitce kullanilmistir.
Asagidaki tablo’da da goriildiigii gibi73 kisilik istihdam saglanmustir.

2011 yilinda 7.544.011 TL tutarinda bir biitge kullanilmistir. Bu biitgelerin kullanildigi alanlara
bakildiginda Jeotermal ve Madencilik Mali Destek programi ve Turizm alanlarinda kullanildig:
goriilmektedir. Saglanan istthdam ise 44 kisidir.

2012 yilinda 8.421.516 TL tutarinda proje biitgesi kullanilmis ve 81 kisiye istihdam saglanmistir. Bu
donemde KOBI’lere mali destek ve Tarimla Gelen Kalkinma Mali Destek Projelerine kaynak
aktarilmstir.

2014 yilinda 10.809.608 TL tutarinda proje desteklenmis ve 123 kisiye istihdam saglanmistir. Bu
donemde Istikrarli Biiyiime ve Kentsel Kalkinma Mali destek programlarina kaynak aktarilmistir. En
fazla kaynak 7.706.414 TL ile Kentsel Kalkinma Mali Destek programina kaynak saglanmistir.

Sivas ili ajanstan en fazla kaynak kullanan ikinci ildir.
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SiVAS
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2014 Yih TOPLAM
PROJE ADI Toplam Toplam | Toplam Toplam | Toplam Toplam | Toplam Toplam | Toplam Toplam
Proje istihdam | Proje istihdam | Proje Istihdam | Proje Biitcesi | istihdam | Proje Istihdam
Biitcesi Sayisi Biitcesi Sayisi Biitcesi Sayisi Sayisi Biitcesi Sayisi
Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programi 5.155.005,00 | 73 - - - - - - 5.155.0050 | 73
Kiigiik Olgekli Altyap1 Mali
Destek Program 3.777.720,99 | - - - - - - - 3.777.72099 | -
Yeni Uriin, Yenilikgilik ve Ar-
ge Mali Destek Program - - 2.313750,00 | 37 - - - - 2.313750,00 | 37
Jeotermal ve Madencilik Mali
Destek Program : : 429103550 | 44 : : : : 429103550 | 44
Turizm Altyapisinin
Geligtirilmesi  Mali ~ Destek | i 939.226,02 ) i i i i 939.226.02 i
Program
Gelisen Sektorlerde Rekabetei
KOBl'ler  Mali  Destek | _ : : : 5.394436,10 | 176 : : 5.304436,10 | 176
Program
Tarimla Gelen Kalkinma Mali
Destek Programi - - - - 3.027.080,80 | - - - 3.027.080,80 | -
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Rekabetci Uretim Mali Destek
Program

Istikrarli Biiyiime Mali Destek

Program

- - - y - - 3.102.654.00 | 123 3.102.654.00 | 123
Kentsel Kalkinma Mali Destek
Program . - - - - - 7.706.414,08 | - 7.706.414,08 | -
TOPLAM 8.932.725,99 | 73 7.544.011,52 | 81 8.421.516,90 | 176 10.809.068,08 | 123 35.707322,49 | 453
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YOZGAT

Yozgat ili 421.041 niifusu ile ORKA kapsamindaki en kiigiik ildir. Bu nedenle dogal olarak en az
kaynak kullanan durumundadir. ORKA kapsaminda toplam 188 proje iizerinde yapilan incelemede
37 proje ile son siradadir. Kayseri 94 proje ile yaklasik Yozgat’in 3 kati daha fazla kaynak
kullanmustr.

2010 yilinda Yozgat 45.399.644 TL tutarindan proje destegi almustir. 22 kisilik istihdam saglamistir.
2011 Yilinda 5.730.283 TL tutarinda proje destegi saglamistir. 15 kisilik istthdam saglamustir.

2012 yilinda 2.200.029 TL tutarinda proje destegi saglamis ve 4 kisilik istthdam saglamustir.

2014 yilinda 7.017.677 TL tutarinda ve 41 kisilik istihdam saglayan projeler kabul etmistir.

| /}/z//r// 7 / 2 G o)t o s G Bt ,//}z;/m/ Co Sy Yl o

19



IJOASSAR

YOZGAT
2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih 2014 Yih TOPLAM
PROJE ADI Toplam Toplam istihdam | Toplam Proje | Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Proje Biitcesi | Sayisi Biitcesi Istihdam Proje Istihdam Proje istihdam Proje Biitcesi | Istihdam
Sayisi Biitcesi Sayis1 Biitcesi Sayisi Sayis1
Iktisadi Kalkinma
Mali Destek | 15 306.181,70 | 22 - - - - - - 12.306.181,70 | 22
Programu
Kiiciik Olgekli
Altyapr — Mali| 5 15961505 | - . . . . . . 2.150615,05 | -
Destek Programi
Yeni Uriin,
Yenilik¢ilik ve Ar-
ge Mali Destek |- - 832.175,00 6 - - - - 832.175,00 6
Programi
Tarimla Gelen
Kalkinma = Mali | _ - - - 1.618.685,00 | - - - 1.618.685,00 | -
Destek Programi
Rekabet¢i  Uretim
Mali Destek | i _ i i i i i )
Programi
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Istikrarli Biiyiime

ngraml Destek | _ ; - - - 2,644.637,00 | 41 2.644.637,00 |41

Kentsel Kalkinma

ngraml Destek | _ ; - - - 4.373.040.44 | - 4373.040.44 | -

TOPLAM 4399.664,20 | 22 5.730.283,05 15 2.200.029,75 7.017.677,44 | 41 10.347.654,44 | 82
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Kayseri’nin; toplam proje biitgesi 47.7769.329,6, toplam istihdam sayist 725, Sivas’in; toplam proje biitcesi
35.707322,49, toplam istihdam sayis1 453, Yozgat’in toplam proje biitcesi 19.347654,44, toplam istihdam
sayist 82°dir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi bu illerin toplam proje harcamalari
276.924.306,53 ve toplam istihdam sayist 1260°dir. 2013 yili ve 2014 yili sonrasinda ajansin resmi
sitesinde herhangi bir agiklama olmayip bilgilerini resmi sitelerinde paylasmamiglardir.

SONUC

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi toplam proje olarak en ¢ok Kayseri’de proje kabul etmistir. Toplam proje
biitcesi ve toplam istihdam sayis1 en yiiksek olan il Kayseri’dir. Sanayi bolgesinde 50 bin istihdam
sagladig1 dikkate alindiginda bunun beklenen bir sonug oldugu kabul edilecektir.

Kalkinma ajanslarinin illerde 6ncelikli faaliyet alanlarina 6nem vererek proje kabul etmeleri oldukca
onemlidir. Bu yoniiyle bolgesel gelisim farkliliklarinin azaltilmasi hedeflenebilir. Ancak dikkat edilirse
kalkinma ajanslarinda kabul edilen projelerin siniflandirilmasi her yil ayni alanlarla sinirlt kalmistir. Bu
alanlarin degiskenlik gostermemis olmasi genellikle yonlendirme oldugu goriisiinii 6ne ¢ikarabilir.

2010 yilinda proje verilen alanlar 2011 ve diger yillarda kullanilmamustir. Aslinda her yil belli alanlara gore
proje biitgeleri iller bazinda diizenlenmis olsa, iller arasi farkliliklardan kaynaklanan oncelik esasina gore
her ilin kullandig1 basliklar kendi iginde yillara gére tekrarlanabilecekti. Ornegin Turizm ile ilgili projeler
daha ¢ok Sivas ilinde kullanilacagindan her yil Sivas bu alanda proje iireten il olabilecekti. Ayni sekilde
Kayseri sanayi alaninda veya Yozgat tarimsal iiretimde her y1l gelisen ve biiyliyen kaynak aktarimi ile proje
tiretebilecekti.

Bu agidan bakildiginda ORKA Kalkinma etkin ve verimli kullanilamamustir. Kurulan yapida kaynak
kullanimu igin proje tretim alanlari illere ve ajanslara gore degisiklik gostermelidir. Bu yolla her ajans
kendi bdlgesinin Onceliklerine gore kaynak tahsisi yapabilecektir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin, yeni kurulan bir ajans olmasi sebebiyle yenilikgilige ve degisime
yatkin oldugu goriilmektedir. Ayrica faaliyette bulundugu kurum ve kuruluslarin ajansa karst pozitif
beklenti ve bakis agisi da ajansin gelisimine katki saglayacak bir faktordiir. Sahip oldugu geng ve dinamik
personel yapisi, ajans ¢alismalarinin daha basarili ve siirdiiriilebilir olmasinda 6neme sahiptir.

Ajansin yeni bir yapiya sahip olmasi ve personelin kurulusundan bu yana ajanstaki faaliyetlerle deneyim
kazanarak uygulamasi ajansin lehine bir adimdir. Ayrica kisa siireli bir ge¢mise sahip olmasina ragmen
ajansin yatirim destek ofislerinin faaliyette bulunmasi, ajansin bolge tizerindeki plan proje ve faaliyetleri
barindiran mevcut durum analizinin yapilmig olmasi ve tiim bunlarin ajansa ait internet ortaminda
paylasimda olmasi ajansa pozitif yonde katki saglamaktadir. Ve bdlgenin gelismeye, yeniliklere agik olmast
da ajansin destekleyecegi projeler agisindan ajansin yararina oldugu goriilmektedir. Fakat kurumsallagsma
stirecinin tamamlanmamis olmasi, bina ve ara¢ gibi fiziksel gereksinimlerin heniiz yeterli diizeyde
saglanamamast ve Ozellikle personel sayisinin gerekli dokiimanlarin hazirlanmasinda yetersiz olmasi bu
nedenle gerekli bilgiye ulagma asamasinda sikinti olugsmasia neden oldugundan ajansin negatif yonleri
arasinda gosterilebilir. En onemli eksikliklerden biri de bdlgenin simdiye kadar yeterince tanitiminin
yapilmamis olmasi ekstra bir bdlge tanitimini gerekli kilmaktadir.

Yeni bir kalkinma yaklasimi olarak goriilen ajanslarin yerel calismalara verdigi agirlik ile gerek bolgede
gerekse bolgenin ulusal ve uluslararasi statii de rekabet giliciiniin artmasim saglamaktadir. Tiirkiye’de
ilerideki siireglerde daha basarili ¢alismalar gergeklestirip katkilarinin artacagi kanisi kabul edilebilir.
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