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Stimeyra ALPASLAN DANISMAN*

Kanada York Universitesi Insan Kaynaklar1 Yénetimi boliimiinde esnek ¢a-
lisma ve uluslararas: (mobil) profesyoneller {izerine arastirmalar yapan Julia
Richardson, yurtdisinda ¢alisanlar (expatriate) hakkinda kesfedici calismalar
yapan bir akademisyendir. 2002 ve 2006 yillarinda yayimladigr “Leaving
and Experiencing: Why Acacemics Expatriate and How They Experience Expat-
riation” ve “Exploring Relationships with Home and Host Countries” adli iki
calismanin da bir tirtinii sayilabilecek nitelikte olan “The Independent Ex-
patriates” adli kitab1 2008 yilinda piyasaya ¢ikmustir.

Adindan da anlasilacag iizere yurtdisinda calisan akademisyenler
iizerinde yapilan bir arastirmanin tiim siireci bu eserde detayli bir sekil-
de tartisilmaktadir. Kitab:1 6zgitin kilan nokta kendi kararlariyla yurtdisina
calismak tizere giden uluslararas: hareketlilige sahip akademisyenler gibi
haklarinda ¢ok az sey bilinen bir kesimi derinlemesine tartisiyor olmasi-
dir. Kendi kararlariyla yurtdigina ¢ikan ve gittikleri ilkelerde akademik
faaliyetlerini devam ettiren bu akademisyenlerden esinlenilerek kitaba
“Independent” (0zglirliikk/bagimsizlik) ad1 verilmistir. Kitap, 9 boliimden
olusmaktadir ve boliimler sirasiyla akademik hareketliligin ge¢misi, yurt-
disinda calisan yOnetimi (expatriate management), kariyer kavrami ve
yeni kariyer temalari, arastirmanin alt yapisy, aragtirma stireci, yurtdisin-
da calisma karar1 ve gerekgeleri, yurtdisi ¢alisma deneyimi, yurtdisinda
calisma stirecini degerlendirme gibi basliklar1 icermektedir.

Richardson’in ifadesiyle bu calismanin odak konusu “Expatriation”
kavramidir. Bu kavramin Tiirkge karsiligini tartismadan 6nce alti gizilmesi
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gereken husus, uluslararasi yonetim yazininda yaklasik 30 y1l1 agskin bir sii-
redir ampirik calismalarla vurgulanan bu kavram, Tiirkce yazinda heniiz
yeni bir kavram sayilmaktadir. Tiirkce yazina kazandirilan 6nemli eserler-
den biri olan “Endiistri, Is ve Orgiit Psikolojisi” (Anderson ve dig., 2009)
adli eserde expatriate, expatriate management, expatriate managers ve expatri-
ate assignment kavramlarma karsilik olarak yurtdisinda yoneticilik, yabanc
yoneticiler, yurt disina gonderilen yoneticinin yénetimi, yurt disina gonderilen
personelin yonetimi ve baska iilkelere yapilan personel atamalar: gibi karsiliklar
kullanilmustir. Ayrica giincel birtakim is yaymnlarinda da “expat” olarak
(Zeybekogullari, 2010) vurgulanan bu kavram ortak bir ¢eviri kullanimi
ile mutabakata varilamamis durumdadir. Bu ¢alismada kavrama iligkin
bir tartisma dogurabilmesi timidiyle “Expatriate” ve “Expatriate Manage-
ment” kavramlarina karsilik yurtdisinda ¢alisma/yurtdiginda galisanlar ve
yurtdis: insan kaynaklar1 yonetimi gibi karsiliklar kullanilacaktir.

Yazarin ifadesiyle bu eserin farkliligini ortaya koyan baglica noktalar
sOyledir:

1. Yurtdisinda galisma, her gegen giin genisleyen bir arastirma ko-
nusu iken, bu eserde bugiine dek oldukga sinirli bir sekilde ele alinmis bir
kesim olarak akademisyenler tartisiimaktadir.

2. Yurtdisinda ¢alisma olgusu bugiine dek baslayip biten bir olay
olarak ele alinirken bu ¢alismada kesfedilmesi gereken bir siireg olarak ele
alinmugtir.

3. Mevcut yazinin goz ardi ettigi iki nokta burada goz 6niinde bu-
lundurulmustur; bunlar yurtdisinda ¢alisma kavramini nesnel bir sistem
ya da yap1 olmadigi ve siirekli gelisen iliskilerden olusan bir sosyal diinya-
da yer aldig1 gercegidir.

4. Yurtdisinda ¢alismanin nasil deneyimlendigine dair teori kitlig:
yasanmaktadir. Zaten bu calismanin asil gayelerinden biri de pozitivist
metotlarca kagirilan noktalar1 yakalamaktir.

5. Mevcut yazinda distaki yapilara reaksiyon veren bir birey algisi
s0z konusu iken, bu eserde insan yasadiklar1 deneyime karar veren etken
bireyler olarak ele alinmaktadir.

6. Bu eserde 6znelligi tanimanin 6nemli olduguna inanilmaktir. Bu
diisiincenin temelinde “anlamlardan, yorumlardan, hissiyatlardan, ko-
nusmadan ve etkilesimden olusan diinya kendi kavramlariyla incelenme-
lidir” fikri yatmaktadir.

Tiim bu nedenlere ek olarak ve yazarin temel ilham kaynag: olarak
ifade edilecek bir diger husus da yazarin bireysel deneyimlerinin ve mera-
kinmn bu ¢alismada 6nemli rol oynadigidir. Yazar, bir akademisyen olarak
yurtdisinda calismay1 deneyimlemesinin ve bunun kendisine sagladig:
bakis agisinin 6nemini her firsatta dile getirmektedir.
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Bu calisma yorumsamaci etkilesimci 'bir yap1 tizerine insa edilmistir ve
buradaki temel diisiince bireyin kendi anlam ve degerler sistemine gore
fenomenleri yorumladig: bir sosyal siire¢ olarak yasadiklarini deneyimle-
mesidir. Richardson’in 6zellikle altin1 ¢izdigi insanlarin disaridaki kanal
ya da uyaricilara karsi sadece reaksiyon veren edilgen bireyler degil aksi-
ne yurtdis1 deneyimlerini kendi deger ve anlamlar sistemine, etkilesim ve
sosyal iligkilerine gore yorumlayan bireyler olarak kabul etme diisiincesi
bu ¢alismanin ana varsayimlarindandir. Bu nedenle, katilimcilarin yurtdi-
s1 deneyime nasil karar verdikleri ve bu kararlarin bir sonraki siiregleri na-
sil etkiledigi biiyiik 6nem arz etmektedir. Calismanin binasini temsil eden
yorumsamaci etkilesimci yapi, yurtdisinda ¢alisma olgusunu dinamik bir
stire¢ olarak kabul etmektedir. Bu nedenle kesfedici nitelikteki bu ¢alisma,
nitel bir metodolojiyle ele alinmis ve emik ?bir perspektifle bugiine dek
cevaplanmamis sorularin cevabini aramistir.

Birinci boliimde, kitabin odak noktasi olarak ifade edilen “yurtdisinda
calisma/calisanlar” kavramindan hareketle, boyle bir ¢alisan kesimin var-
liginin en temel nedeninin kiiresellesmenin artisi oldugu belirtilmektedir.
Bir hareket noktas: olarak goriilen kiiresellesmenin tipik sonuglarindan
biri olan Orgiitlerin uluslararas: faaliyetlerindeki artis, yurtdisinda calis-
mak iizere gorevlendirilen insan kaynaklarinda da 6nemli bir artis: tetikle-
mistir. Gittikge artan uluslararasi insan hareketliligi sadece isletme profes-
yonelleriyle sinirlandirilmamalidir. Yiiksekogretimin de hizla uluslararas:
nitelik kazanmasi, uluslararasi faaliyetlerde ve stratejik anlasmalarda ar-
tisa sebep olmustur. Yurtdisinda ¢alisma gittikge 6nemi ve derinligi artan
bir arastirma alaniyken ne yazik ki yurtdisina ¢alismak tizere giden (go-
revlendirme ya da kendi istegiyle) bireyler hakkindaki ¢alismalar da bir o
kadar sinirlidir. Ornegin, Richardson ¢alismasinin konusu olan yurtdisina
calismak tizere giden akademisyenlerin,*haklarinda ¢ok az sey bilinen bir
kesim oldugunun altini ¢izmektedir.

Bonarche ve arkadaslar1 (2001), Richardson’un kitabin baginda isaret
ettigi yurtdisinda ¢alisma yazinina iliskin olarak 3 durumla karsilasildi-
gin1 vurgulamaktadir. Birincisi arastirmalarin genelde teorik alt yapilar
itibariyle eksik ve Ozellikle betimleyici nitelikte yapilandirilmis olmalari-
dir. Tkinci olarak, bu alandaki ¢ogu calisma hedeflerle politikalar arasin-

1 Sembolik etkilesimcilik, herm&netik, feminizm, post-modern anlayis ve elestirel diisiin-
ce gibi akimlardan etkilenen ve Norman Denzin tarafindan &ne siiriilen bir nitel arastir-
ma metodudur.

2 Kiiltiirel agidan yansiz olarak degil aksine fenomenleri kiiltiirel bakis agisiyla agiklama
¢abasidir.

3 BuKkisiler kavramsal olarak “profesor ya da degil ancak arastirma ve gretme konusun-
da profesyonel kisiler” olarak tanimlanmustir.
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daki iliskiyi analiz etmeyi basaramamustir. Uciincii olarak da yurtdisinda
calismaya iliskin ele alinan gesitli boyutlar birbirlerinden bagimsizmisca-
sina birbirlerinden uzak ve aykir1 olarak calisilmistir. Richardson’a gore
de sozii gecen yazinda fazlasiyla pozitivist olundugu ve teorik olmayan
yaklagimlarin kullamildig goriilmektedir. Ozellikle anket ve istatistiksel
analizler temelli nicel metodolojilerin ve genis ¢apli ampirik ¢alismalarin
ele alindigimin altiz1 ¢izmektedir. Sadece birkag istisnai ¢alismada nitel
metodolojilerle bireylerin yurtdisinda ¢alisma ve yasama siirecini nasil de-
neyimledikleri incelenmektedir.

Ikinci boliim, yurtdisinda ¢alisma ve yurtdis: insan kaynaklar: yoneti-
mi yazinlarindan soz etmektedir. Bu kapsamda orgtitsel uyum, yurtdisina
gonderilen yoneticiler, idareciler ve galisanlar gibi kesimlere iliskin kav-
ramsal bilgiler paylasilmaktadir. Bu alandaki nicel arastirma yaklagimlar1
tartisilirken, teorik altyapidaki biiyiik eksiklik 6nemle vurgulanmaktadir.
Bu ¢alisma alaninin ¢ok disiplinli oldugu ve 6zellikle Richardson tarafin-
dan gerceklestirilen bu arastirmanin yonetim, antropoloji ve ekonomi gibi
bilim dallarindan beslendiginin alt1 gizilmektedir. Richardson yurtdisinda
calisma yazini kapsamindaki hemen hemen tiim 6nemli kavramlar: (6r-
glitsel uyum, yurtdisinda ¢alisanlar, gorevlendirme, teorik ve metodolojik
yaklagimlar, Osland’in ¢alismasi, yurtdisinda galisma siirecinde aileler,
geri doniis, Black ve Gregerson’'un g¢alismasi, basari/basarisizlik, uyum,
kariyer, kisisel degisim/dontisiim) bu béliimde ele almistir. Ayrica yazar,
burada iki metaforik ¢alismaya dikkat ¢ekmis ve bu sahadaki merakin
tetiklediklerini belirtmistir. Bunlardan biri Osland’in' (1990, 1995) digeri
de Black ve Gregersen’in (1992) ¢calismasidir. Richardson ile Osland’in ¢a-
lismalar: arasindaki en temel farklilik Osland’in gorevlendirmeyle gidip
donenler tizerinde ¢alismasi, Richardson’in ise kendi karariyla gidip hala
evsahibi iilkede olanlarla ¢alismasidir. Ortak noktalar: ise metodolojik agi-
dandir ve her ikisi de yayinlarinda miilakat metinlerinden ¢okga alinti-
lar yaparak elde ettikleri veriyi okuyucuya miimkiin oldugunca sunmaya
gayret etmislerdir. Diger metaforik ¢alisma Black ve Gregerson'in “Ser-
ving Two Masters” (iki ustaya hizmet) calismasidir. Yurtdisinda calisan
bireylerin baglilik ve aidiyet gibi duygularn iizerinden analiz yapan bu
calismada da evsahibi ve koken birim arasindaki bireylerin nasil bir tabi-

1 Osland’in expatriate deneyimlerinden sonra Amerika’ya dénmiis 35 yoneticiyle derin-
lemesine miilakatla gergeklestirdigi ¢alismasina dikkat ¢ekmistir. Buradaki katilimcila-
rin en énemli zelligi gorevlendirmeyle gidip tanimlanmus bir siirenin akabinde tekrar
tilkelerine dénmiis olmalaridir. Osland’in doktor tezi olan bu ¢alismaya “Hero’s Ad-
venture” (kahramanin macerazi) gibi metaforik bir isimlendirme yapilmis ve is diinya-
sindaki kisilerin sinur 6tesi deneyimlerine iligkin bir arastirmay1 icermistir. Bu ¢alismay1
tamamladiktan 5 y1l sonra yayinladig: kitabi da bu arastirmay1 iceren bir ¢alisma olarak
piyasaya siiriilmiigtiir.
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iyete (allegiance) sahip olduklar1 kesfedilmektedir. Black ve Gregerson’in
onerdigi matrisi farklilastiran ve evsahibi ve koken iilkelerle iliskilerini
incelemek {izere kullanan Richardson da bu matrisi yurtdisinda ¢alisan
akademisyenler tizerinde kullanmustir.

Ugiincii boliim, Richardson’un ifadesiyle bir sinerji icermektedir.
Soyle ki, bu alanda yapilmis calismalarda ortaya ¢ikan temalarla, bu ¢a-
lismadaki miilakatlar esnasinda ortaya ¢ikan temalar arasinda olusan bir
sinerjiyi isaret etmektedir. Burada odaklanilan alan akademik kariyer kav-
ramidir. Akademik kariyer baghg: altinda giintimiiz akademisyenligi igin
One ¢ikan yeni akademik temalara, yine giiniimiiz akademisyenligi agisin-
dan geleneksel temalara deginilmistir. Richardson ortaya ¢ikan sinerjinin
dogurdugu tartismalari ele alirken yeni kariyer temalarinda ag kurmak,
yazmak, arastirma inga etmek ve stirdiirmek gibi vurgularin 6ne giktigini
ifade ederken 0Ozellikle esnekligin, ongorememenin ve bireysel sorumlu-
lugun hakim oldugunu 6ne siirmektedir. Geleneksel kariyer temalarinda
ise yeni olanlarin tam aksine, yukar1 dogru bir hareketliligin ¢ok iyi yapi-
landirilmis hali goriilmektedir ve belli bir varis yerine dogru diiz ve iyi
yapilandirilmig bir yoldan s6z edilmektedir. Gelenekselden yeni temalara
dogru doniisiime bakildiginda 6gretme ve uzmanliktan, arastirma ve ya-
yin yapmaya kayis goze ¢arpmaktadir. Ancak énemli bir gercekligin alt
hala ¢izilmektedir, o da geleneksel olanin hala baskin oldugudur. Anlam
kazanmak, macera yasamak ve tecriibeyle 6grenmek burada vurgulanan
ii¢ ana temadir.

Dordiincii boliim, aragtirma sorularmin yer aldigi boliimdyiir ve aragtir-
ma sorusu ii¢ baslikla ele alinmistir; yurtdis: deneyim karari, yurtdisinda
calismay1 deneyimlemek ve bu deneyimi degerlendirmek. Bunlar ii¢ ana
kaynaktan dogmaktadir; yazinda goze ¢arpan bosluk ve temalar, miilakat-
lar esnasinda dogan temalar ve arastirmacinin kendi yurtdis: deneyimi ve
baska yurtdisinda ¢alisan akademisyenlerle olan iletisimidir. Burada ana
sorunsal etrafinda ortaya ¢ikan ve cevabi aranan sorularin neden énem-
li olduklar1 ve anlamliliklar: iizerine gidilmektedir. Calismanin en temel
Ozelliklerinden biri olan yorumsamact ontoloji kapsamindaki yorumsa-
maci etkilesimcilik ile bu 6znel deneyimlerin kesfedildiginin, ifade edildi-
ginin ve yorumlandiginin alt: ¢izilmektedir. Richardson’in bireyleri etken
olarak ele almasi da yorumsamaci etkilesimcilikten beslendiginin bir gos-
tergesidir. Bu baglamda anlamin, eylemin ve deneyimin biiyiik 6nem arz
ettigi belirtilmektedir. Richardson, yurtdisinda calisan akademisyenlerin
yurtdist deneyimlerini ve davranislarini1 yorumlayabilecekleri varsayimiy-
la bu ¢alismayi ele alirken bunun yorumsamaci etkilesimcilikteki birey ve
kimlik onciillerine dayandiginin altin1 ¢cizmektedir.
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Besinci boliim, veri toplama ve veri analiz tekniklerini de kapsayan
arastirma siirecini icerir. Aragtirma siireci ele alinirken ayni zamanda ¢a-
lismanin teorik altyapisi, arastirma hedefleri ve metodolojik tercihleri ara-
sindaki baglanti da ortaya konulmustur. Bir¢ok calismada diisiilmesi muh-
temel bir hata olan arastirmacilarin kendi ¢alismalarina ve diisiincelerine
kars1 korlesmelerini engellemek adina, bu calismada daha kapsayici bir
yaklasim sergilenmistir. Arastirmanin metodolojik tercihi nitel arastirma
seklindedir. Calismadaki katilimc1 grup koken {ilke olarak 1ngiltere’den 4
farkl: iilkeye (Singapur, Tiirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yeni Zelan-
da) kendi istekleriyle giden akademisyenlerdir. Ayrica aragtirmada uygun
metotlarla gegerlilik ve giivenirlilik testleri de uygulanmistir.

Alt1, yedi ve sekizinci boliimler sirasiyla arastirma bulgularina yer ver-
mektedir. Altinci boliimde ilk olarak yurtdisi deneyim kararina deginil-
mektedir. Bireylerin yurtdis: ¢alisma kararlarinda sans faktorii ve ortaya
cikan firsatlar1 degerlendirmeleri, bu deneyimlere yiikledikleri anlamlar,
sosyal iligkiler ve etkilesimler, sosyal yap1 ve bireysel eylemler gibi baslik-
lar gergevesinde bu deneyimin baslangi¢ asamasi tartisilmistir. Ayrica bu
eylemin baglamla ele alinma ¢abasini gozlemlemek miimkiindiir. Bireyle-
rin kendilerine firsat yaratma eylemleri ile beklenmedik firsatlarla karsi-
lasma durumlari analiz edilmistir. Ote yandan bu deneyime iliskin karar
almadaki gerekgeler olarak maceraperestligin, hayat degisiminin ve aile
gibi nedenlerin yani sira kariyer ve paranin da etkili oldugunun alt1 ¢izil-
mistir. Yedinci boliim, bulgularin ikinci boliimii niteligindedir. Bu boliim,
yurtdist deneyimi yasama siirecini kapsamaktadir. Bu deneyimin altinda-
ki bireysel eylemin énemine, sosyal etkilesim ve iligkilere, sosyal yapilara,
maceraperestlige, kiiltiirel uzakliga ve iilkelerle iliskilere deginilmistir. Se-
kizinci boliim yani bulgularin tigiincii boliimii olarak yapilandirilan kisim-
da ise yurtdisi deneyimi degerlendirme baghg: tartigilmaktadir. Bulgular
ozellikle yazindaki bilgiler 1s181nda ele alinirken, yine yurtdisinda ¢alisma
yazinina anlamli katkilar yapilmasi saglanmistir. Bu baglamda macera, se-
yahat, 6grenme, kariyer, aile ve para gibi degerlendirme bigimlerine rast-
lanmaktadir.

Son boliimde, ¢alismanin tamamina elde edilen bulgular 1s1ginda ve
arastirma sorunsalina paralel olarak konuya biitiinctiil bir sekilde yakla-
silmistir. Kitabin teorik ve ampirik katkilarinin yani sira bu ¢alismanin
diger disiplinlerdeki ¢alismalara saglayacag: katkilar iizerinde de durul-
mustur. Bu calisma Ingiltere, Singapur, Tiirkiye, Yeni Zelanda ve Birlesik
Arap Emirlikleri ekseninde ortaya ¢ikmig bir arastirma oldugundan ge-
nellestirilmesinin imkansiz oldugunun alt1 ¢izilmistir. Ancak bu ¢alisma-
nin en biiyiik katkisinin, uluslararasi sinirlar arasinda akademik kariyeri
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siirdiirmenin ne demek oldugunu anlamaya yonelik ince ayirimlari ele
almay1 saglayacak bir baslangi¢ yapmis olmasidir. Béyle bir uluslararas:
hareketliligin profesyonel ve bireysel anlamda iyilesmelere iliskin gayeler
icerdigi ve bir nevi kariyer ve sosyal iliskiler gelisimi sagladig: titizlikle
anlatilmistir.

Akademik yurtdisi deneyimle ilgili arastirma azlig1 bu c¢alismanin
Oonemini arttirirken arastirmanin karakteristigi itibariyle genellestirilme-
sinin de imkansiz olmasina sebep olmaktadir. Ote yandan arastirmanin
katilima kitlesi ulagilmasi zor bir kesimdir. Bu kitleyi, bizzat arastirma-
a1 kendi ¢abalariyla ve kasti 6rnekleme yontemiyle olusturmustur yoksa
yurtdist deneyime sahip akademisyenlere ulasmanin baska bir 6rnekleme
yolu yoktur. Bu kisilere ulasilarak 4 tilkelik bir 6rneklem olusturulabil-
mistir. Ulagilan katilimcilarin bir kismi i¢in i¢inde bulunduklar siire¢ ol-
dukga yeni bir deneyim iken bir kismzi i¢in bu tekrar tekrar yasanmis bir
deneyimdir. Kitabin son boliimiinde gelecek ¢alismalara iliskin hususla-
ra da isaret edilmektedir. Ad1 gegen tilkeler disindaki diger iilkelerde de
benzer calismalar gergeklestirilebilecegi gibi karsilastirmali bir ¢calismayla
da farkl: iilkelerde ¢alisan bireylerin gittikleri tilkelerle iliskileri {izerinden
cesitli arastirmalarla ele alinabilir.

Sonug olarak, kitabn biitiiniinii ele aldigimizda yonetim, sosyoloji,
psikoloji ve egitim gibi bir¢ok disipline hem teorik hem de ampirik katki-
lar sagladig1 goriilmektedir. Calismanin ontolojik, epistemolojik ve meto-
dolojik altyapisi bu alanda yapilabilecek nitel calismalara yon verebilecek
glictedir. Bu ¢alisma, 6zellikle yorumsamaci perspektifle ele alinmis kes-
fedici bir aragtirma olarak bu alanda derinlemesine analizler yapilabildigi-
nin 6zgiin bir 6rnegi olmustur. Kapsamli bir yazin taramasi igermesi kitab1
gliclii kilan bir diger noktadir. Yurtdisinda ¢alisma olgusuna iliskin tiim
kavramlara ulagilabildigi gibi bu alandaki paradigmalar hakkinda da fikir
sahibi olunabilmektedir. Eserin odak noktasi olan yurtdisinda ¢alisan aka-
demisyenler konusu, heniiz oldukga taze ve diyalektik tartismalarin yer
alabilecegi kadar olgunluk diizeyine erisememis bir alandir. Ancak aras-
tirmanin kurgusu, insasi ve siirecine iligskin tiim adimlarin titizlikle pay-
lasildig1 bu eser yurtdisinda ¢alisma yazinindaki kendi karariyla yurtdisina
gidenler, uluslararasi akademisyenler, yurtdis: deneyimi ve iilkelerle iliskiler gibi
alanlardaki bosluklar1 da doldurabilmektedir. Osland’in ¢alismasindan
sonra bu alandaki smirli sayidaki eserlerden biri olarak bu kitabin oku-
yucunun rahatlikla bagvurabilecegi akicilikta bir dile ve ele alis bi¢imine
sahip oldugu gortilmektedir.
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