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Giinlimiizde, bilisim ve teknolojik alanda yasanan gelismeler is hayatina da yansimistir, bu yansima cesitli
mesleklerde de farkli bakis agilarinin yakalanmasini saglamis ve is yapma bigimlerini etkilemistir. Yapay zeka,
otomasyon, internet ve sosyal medya aglari lizerinden biiyliik hacimli verilerin elde edilebilmesi, isletmelerde is
zekast olusturulmasi, 6grenen sistemler gelistirilmesi denetim meslegini de etkilemektedir. Calismada, BDS 520
sayili “Anatitik Prosediirler” standardi rehberliginde is zekasi modellerinin denetim amaglarima uygun bigimde
kullanilmast igin bir metodoloji ve uygun testlerin neler olabilecegi tartisilmistir. Calismanm ilk bdlimde
analitik prosediirler ve is zekas1 konular1 ele almmustir. Tkinci boliimde analitik prosediirlerin denetim amagli
kullanilmasi i¢in isletmelerde is zekasi gelistirilmesi ve risklerin belirlenmesine kullanilabilecek analitik
prosediirler degerlendirilmistir. Sonug¢ boliimiinde, belirlenen risklerin finansal raporlara yansiyan izlerinin neler

olabilecegi, ve bu izlerin is zekast modelleriyle nasil takip edilebilecegi tizerinde durulmustur.
Anahtar Kelimeler: BDS 520, Analitik Prosediirler, is Zekas1, Denetim, Dijitallesme
JEL Simflandirmasi: M40, M42

DESIGN OF BUSINESS INTELLIGENCE MODELS IN THE SCOPE OF ANALYTICAL
PROCEDURES STANDARD (BDS 520) AND USING IN THE AUDIT PROCESS

ABSTRACT

Nowadays, the developments in informatics and technological areas have also been reflected in the business
life, which has ensured the capture of different perspectives in various professions and influenced the ways of
doing business. Artificial intelligence, automation, the ability to obtain large volumes of data through the
Internet and social media networks, the establishment of business intelligence in enterprises, the development of
learning systems to affect the profession of auditing. In the study, a methodology and appropriate tests have been
discussed in order to use business intelligence models in accordance with the audit objectives of the "anatic
procedures" standard numbered BDS 520. The first part of the study discusses analytical procedures and
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business intelligence issues. In the second part, analytical procedures that could be used to develop business
intelligence and identify risks were evaluated in order to use analytical procedures for inspection purposes. The
results section focuses on what traces of the risks reflected in the financial reports, and how these traces can be

traced to the business intelligence models.
Keywords: BDS 520, Analytical Procedures, Business Intelligence, Audit, Digitalization.

JEL Classification: M40, M42

1. GIRIS

Toplumlar, ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarda daha once yasamadiklar1 karmasiklikta
olgularla yiizlesmektedirler. Denetim meslegi mensuplari, deneyim ve uzmanliklarini yatirimeilar ve
isletmeler arasindaki giiven temelinin kurulmasina adayarak toplumsal gelismelere katkida
bulunmaktadirlar. s hayatina yapilan bu katkinin en &nemli sonucu kurumsal ahlaki tavrin
tanimlanmasi, adil bi¢imde degerlendirilmesi ve bagimsiz denetimin destegi ile gii¢lendirilmesidir.
Dijital doniisiim, yeni is modelleri, derinlesen ve genisleyen mevzuat, teknolojik buluslarin
uygulamaya gecis hizi, Giglincli taraflarla olan iliskilerin boyut degistirmesi gibi bazi egilimler is
ortamini kokiinden degistirirken denetim mesleginin gérevi ve sorumluluklarinin da doniismesine

neden olmaktadir.

Bu degisimle birlikte denetim mesleginin gorevi sadece gegmise doniik finansal verilerin denetimi
yoluyla risklerin tespiti ve raporlanmasinin Otesine gegerek paydaslara ileriye doniik Onerilerde
bulunacak, riskleri fark edecek bir konuma gegmektedir. Denetim meslegi, yirmi birinci asrin dijital
devriminden dogan firsatlara ve teknolojik gelismelere kayitsiz kalmamaktadir. Bu degisim meslegin
uluslararas: iist organizasyonlarinda tartisilmakta, dijital doniisiim altinda farklilasan is yapma
bigimlerinin denetim meslegine uyumlu, daha yenilik¢i yaklagimlarmn ve bunlar1 etkinlestirecek
araglarin tasarlanmasina ¢aligilmaktadir (IAASB 2012). Yatirimeilar ve isletme yoneticileri giderek
artan bir ivmede gercek-zamanli denetim giivencesi talep etmekte, insan kaynagi ve islem
stirelerindeki kisitliliklar nedeniyle bu talepler karsilanamamaktadir. S6z konusu talep “gercek-
zamanli ve Veri-yonelimli denetim giivencesi” olarak ifade edilmektedir. Talebin karsilanmasi
bakimindan, gerg¢ek-zamanli ve veri-yonelimli denetim icin teknolojik kosullarin varligi da denetim
mesleginin gerceklestirilmesinde yeni bir iklim yaratmaktadir. Yeniliklere ve dijital doniisime ayak
uydurmak, denetim mesleginin planlama ve raporlama islevlerine ait unsurlarin1 tamamen degistirmek
demek degildir. Dijital doniisiim altinda baskalasan is yapma bigimlerine denetim iglevinin uyum
saglamasi gerekmektedir. Denetim siirecinde analitik prosediirler olarak nitelendirilen araglarin
uygulamasi yayginlasmakta, bu konuda deneyim c¢ogaldik¢a analitik prosediirlerin uygulanmasi

bagimsiz denetim islevini denetim riskinin azalmasi anlaminda daha donanimli kilmaktadir.



Analitik Prosediirler Standard1 (BDS 520) Kapsaminda Is Zekast Modellerinin Tasarlanmasi Ve Denetim Siirecinde

Kullanilmasi

Bu calismada, BDS 520 sayili “Anatitik Prosediirler” (Tiirkiye Denetim Standartlari, 2014,
“Analitik Prosediirler (BDS 520)) standardi rehberliginde analitik araglarla denetim amaglarina uygun

bicimde kullanilmasi i¢in bir metodoloji ve uygun testlerin neler olabilecegi tartigilmistir.

2. DENETIMDE ANALIiTiK PROSEDURLER UYGULANARAK iS ZEKASI
OLUSTURULMASI — VERILERIN COZUMLEMESI

Denetim siirecinde dijital doniisimiin etkisini; denetimin amacina ve siirecine bakarak
aciklayabiliriz. Denetimin amaci; finansal tablolarin gegerli finansal raporlama ¢ergevesine uygunlugu
konusunda goriis verebilmek amaciyla makul giivenceyi saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlarmin elde edilmesi i¢in bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilarak isletmenin finansal
tablolariin denetlenmesi ve denetim sonuglarmin raporlanmasidir. Denetim siirecinin agamalari riskin

degerlendirilmesi, riske karsilik verilmesi raporlamadir ve siirecin kontrol edilmesidir (kalite kontrol).

Tim bu asamalarda denetci teknolojik gelismelerden yararlanmakta ve bilgiye daha siiratle
ulasarak calismasinda siirat kazanmakta ve maliyetten tasarruf etmektedir. Teknolojik gelismelerden
yararlanildig1 siirece, nesnelerin internet bilgilerini kullanarak faydali bilgileri analiz edip sonuca

ulagsmak denetim siirecinde denetgilere kolaylik saglayacaktir (N. Akdogan ve U. Akdogan, 2018).

Denetim siirecinin tiim asamalarinda teknolojiden faydalanilmakla birlikte analitik prosediirlerin
uygulanmasinda Analitik terimi, farkli is zekasi ve bununla iliskili cok sayida uygulama girisimini
kapsayan cat1 bir kavram olarak kullanilmaktadir. Bazilar1 i¢in belirli bir alan bilgisinden derlenen
veriyi is zekasi araglariyla yorumlama yeteneklerini, bazilar1 iginse bu tiir yetenekleri secilen alana
0zel uygulamalara eklemek anlamina gelmektedir. Analitik terimine temel olmas1 amaciyla kavramsal
modeli Sekil 1°de sunulan “Is Zekasr” kavrami kurumsal faaliyetler sonucunda iiretilen ve dis bilgi
kaynaklarindan toplanan verilerin bilgi teknolojileri, matematik, istatistiki yontemlerden yararlanarak
anlamli bir biitiin haline getirilmesi, yiginlar halindeki verinin kurumsal kararlarda kullanilabilecek

degerli bilgiye doniistiriilmesi, gorsellestirilmesi ve paylagilmasi olarak tanimlanmaktadir (BDS 520).

Is zekasmnn, giinliik islemleri yiiriiten kullamcilar icin yapisal verilerle olusan veri ambarlarindan
statik raporlarin alinabildigi ve secilen gostergelerin izlendigi uygulamalar en yaygin olarak
kullanilan yoniiniidiir. Bununla birlikte is zekasindan beklenen fayda statik raporlarm alinmasindan
Ziyade, uzman analistlerin bilgi saglanmasina hizmet eden yonlerinin olusturulmasinda yatmaktadir.

Bir isletmeye 6zgii is zekasi uygulamalarindan verim alinmasi ¢éziimlerin;
- Veri tabanl bilgi tarama,

- Stirekli bilgi tarama,
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- Analitik bilgi tarama ve
- Igerik tabanh bilgi tarama

boyutlarmin dengeli tasarlanmasina baglh goriilmektedir. Tasarimdaki bu denge kurumsal faaliyet
ile dogrudan iliskili olup, 6rnegin bankacilik gibi ¢evrim i¢i hizmetlerin yogun oldugu kurumlarda
stirekli bilgi tarama boyutu 6ne ¢ikarken, ekonomik planlama kurumlarinda analitik bilgi tarama

boyutu agirlik kazanmaktadir (Appelbaum ve digerleri 2017, Vasarhelyi, 2017).

VERI TABANLI BiLGI TARAMA
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Sekil 1. Is Zekas1 Kavramsal Modeli

Analitik prosediir teriminden istatistik ve matematiksel veri g¢6ziimlemesi yoluyla verinin
boliimlenmesi, kiimelenmesi, Ol¢eklenmesi, gorsellestirilmesi ve egilimlerin tahmin edilmesi
yontemleriyle oOlusturulan senaryolarin ne Olglide gergeklesebilir  oldugunun arastirilmasi
anlasilmaktadir.” 1ISACA? (Information Systems Audit And Control Association) kavrama siirec
ozelligi katarak, kurumsal genel durumun acik bicimde anlasilmasi ile ileri ve derin inceleme
gerektiren noktalarin belirlenmesi igin “verinin degisimlerini ve istikrarim siirekli olarak denetlemesi”
tanimini getirmektedir. Calismada, analitik prosediir kavrami genis anlamda ele alinmis ve denetimde
kullanilabilecek veri ¢oziimlemeleri, veri madenciligi, siire¢ ¢oziimlemeleri ve siire¢ madenciligi

yontemleri olarak kabul edilmistir.

! https://www.gartner.com/it-glossary/analytics iginden Erisim Tarihi 17 Aralik 2018.

2 https://www.isaca.org/Pages/Glossary.aspx?tid=1054&char=A i¢inden Erisim Tarihi 17 Kasim 2018.
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Analitik Prosediirler Standard1 (BDS 520) Kapsaminda Is Zekast Modellerinin Tasarlanmasi Ve Denetim Siirecinde

Kullanilmasi

I¢c Denetim Enstitiisii tarafindan yayilanan Global Technology Audit Guide (GTAG 16) rehberine
gore analitik prosediirler araciligiyla denetciler kurumlari beklenmedik ve planlanmig risklerle karsi
karsiya birakabilecek olasi zayifliklarini, islemlerdeki degisiklikleri ve sistemin agiklarini tespit
edebileceklerdir. Denetlenen isletme ile ilgili o kuruma ait bir is zekds1 modeli olusturulabilecektir. Bu
yetenek olusmakta olan risklerin zamaninda fark edilmesi ve kurumlarm performansini asiri risk
etkilerinden korunmasinda denetim islevini destekleyecek bir &zelliktir. Diger yandan bu yetenek
geg¢mise doniik oldugu kadar devam eden zaman iginde de denetgilere faydali olacaktir. Denetim
degiskenleri ve gostergeleri, is kurallar1 ve politikalar1 tizerinden farkli kaynaklardan wveriler
¢oziimlenerek, denetgilere kanita dayali degerlendirmeler yapmak ve denetim sonuglarmi tutarlh
bi¢cimde yorumlayabilme olanagi saglayacaktir. Analitik prosediirlerin kullanilmasiyla veri ¢éziimleme
teknolojilerinin artmasi otomatik denetim yapma olanaklarini birlikte getirmektedir. insan tarafindan
¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi yogun kaynak ve silire gerektirmesi nedeniyle Ornekleme ile
gerceklestirilebilen denetimler, otomasyon yoluyla yilizde yliz denetlenebilir olmakta, gesitli veri
kaynaklarindan derlenen bilgiler kiyaslanabilmekte, hile, hata, eksiklikler ve uygunsuzluklar seffaf

hale gelmektedir.

Uygulamaya doniik olarak yapilan anketler ve arastirmalar, bazi veri ¢6ziimleme yontemleriyle
olusturulan is zekasmin denetimlerde etkin olarak kullanildigimi gostermektedir. Bu yontemler

asagidaki gibi siralanabilir (A. Lambrechts ve digerleri):

- Islemlerde olagandis1 sonuglarin belirlenmesi igin istatistiksel degiskenlerin (ortalamalar,

standart sapmalar, en yiiksek-en diisiik araliklar vb. gibi) hesaplanmasi
- Veri bilesenleri ve kiimelerin iliskilerinin belirlenmesi amaciyla siniflandirmast

- Sira dis1 degerlerin (asir1 yiiksek, asir1 diisiik gibi) belirlenmesi i¢in verilerin katmanlara

ayrilmasi

- Dogal bir dizilim gostermesi beklenen veri kiimelerinde istatistiksel olarak tekrarlayan

uyumsuzluklarin Bedford (Erdogan, M. 2001) yasasina gore sayisal olarak ¢6ziimlenmesi

- Farkli veri kaynaklarmin anlamsiz bicimde eslesen isimler, adresler, hesap numaralar1 gibi

degerleri kesfetmek amaciyla analiz edilmesi,

- Odemeler, harcamalar, senetler, bordrolar gibi kurumsal kayitlarda basit ve karmagik

miikerrerliklerin belirlenmesi i¢in duplikasyon testleri
- Dizili veri kayitlarinda bosluklarin, dizilim oriintiilerinin tespiti i¢in bosluk testleri.

- Dip toplamlarda farkliliklarin dlciilmesi i¢in sayisal degerlerin ¢capraz denetimi
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- Kayit tarihleri ve yayin tarihlerinde tutarsizliklar ve slipheli kayitlamalarin belirlenmesi igin

zaman testleri

Is zekasi olusturmada veri ¢oziimlemesi ydntemlerinin yani sira uygulamada oéne ¢ikan diger
analitik yontemlerin biri de veri madenciligidir. Ozel bir veri ¢éziimleme araci olan veri madenciligi
verileri sinamak ve dogrulamak amaciyla veri biitiinligii i¢inde istatistiksel bagintilarin ve gegerli
iligkilerin arastirilmasina dayanmaktadir. Terimin ¢agristirdigr gibi veri madenciligi biiyiik veri olarak

nitelendirilebilecek veri hacimlerinde anlamli sonuglara ulagilmasini saglayacaktir.

Veri madenciligi i¢in; veri tabanlarinda bilgi madenciligi (knowledge mining from databases), bilgi
cikarimi (knowledge extraction), veri ve baglant1 analizi (data/pattern analysis), veri arkeolojisi, veri
tabanlarinda bilgi kesfi (knowledge discovery from databases) kavramlari siklikla kullanilmaktadir
(Gill ve Gupta 2009). Veri madenciligi; kullanicilara yeni yontemlerle anlasilabilir ve faydali olan
verileri 6zetlemek ve veriler arasindaki beklenmeyen iliskileri bulmak icin biiyiik 6lgekli gozlemsel
veri kiimelerinin analiz edilmesi, gecerli tahminler yapmak igin kullanilan verilerdeki iliskiyi aciga
¢ikarmak i¢in ¢esitli veri analiz araglarmin kullanilmasi, biiyilk veri tabanlarinda gizli iligkilerin
arastirilmasi, veriler arasindaki anlamli baglantilarin otomatik veya yari1 otomatik olarak kesfedilmesi,
veri tabaninda yer alan verilerden bilginin otomatik olarak ¢ikarilmasi ve analiz edilmesinde bir veya

daha fazla bilgisayarli 6grenme tekniklerinin uygulanmasi yontemlerini igermektedir.

Veri madenciliginin iki temel islevi tammmlama ve tahmin (6ngérii) olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Austinb ve digerleri 2018). Tamimlayict modellerin amaci ise belirli bir hedefi tahmin etmek degildir,
amag veri setinde yer alan veriler arasindaki iliskileri, baglantilar1 ve bunlarin sonucunda 6grenen
sistemler icinde davraniglar1 bulmaktir. Var olan verileri yorumlayarak davranis bicimleri ile ilgili
tespitler yapmay1 ve bu davranig bi¢imini gosteren alt veri setlerinin Ozelliklerini tanimlamay1
hedefler. Tanimi bilmek; tekrarlanan bir faaliyete veya tanimi bilinen yeni bir verinin yapiya
katilmasinda ne sekilde hareket edilecegi konusunda karar almaya destek olmaktadir. Tahmin edici
modellerinin amaci ise, sonuglari bilinen verileri kullanarak ilgili unsurlar i¢in bir tahmin modeli
olusturmaktadir. Elde edilen bu model, sonuglar1 bilinmeyen unsurlarm tahmin edilmesinde
kullanilmaktadir. Veri Madenciligi modellerinin ana tiirleri Sekil.2’ de sunulmustur (Argiiden ve
Ersahin 2008).
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Weri Madenciligi
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Sekil 2. Veri Madenciligi Modelleri
Kaynak: Aydin 2007, 10.

Veri madenciliginin diger bir uygulamasi, odagina is siireclerini alan siire¢ ¢dziimlemesi ve
madenciligidir. Genel olarak veri ¢oziimleme yoOntemleri finansal raporlamalar ve siireclerin
incelenmesinde kullanilirken, veri madenciligi uygulamalarina hile denetimi gibi ileri sorusturmalarda
bagvurulmaktadir.  Veri ¢oziimlemesi ve madenciligi yontemlerinin denetim meslegi yoniinden
saglayabilecegi yararlar kabul goriirken, belirtilen teknolojilere ayak uydurma hizi daha yaygin
kullanim i¢in asilmasi gereken bazi kisitlarin varligini da ortaya koymaktadir (Coderre 2009). So6z

konusu kisitlar asagidaki gibi siralanabilir:

- Veri kapsamimn yetersiz tammlanmasi: Denetim ve inceleme hedefleri segilirken, veri
analizlerinin ne amagla kullamlacaginin inceleme 6ncesinde belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Amag
belirlenmeden c¢oziimlemeye baslanmasi genellikle c¢oziimlemeden anlamli  sonuglar elde
edilememesinin baslica nedeni olmaktadir. Gene ayni nedenle, kapsamin dogru se¢ilmemesi veri

madenciliginin degerini kisitlamakta hatta gegersiz sonuglara yol agmaktadir.

- Veri kaynagl ve erisimi: Hangi verinin nerede saklandigi ve dogru veriye nasil
erisilebileceginin bilinmesi denetimlerde kilit 6nem tasimaktadir. Dogru verinin Ozet veya
donistiirtilmiis veri olmamasi, veriye Ozgiin kaynaginda istenen zamanda erisilmesine dikkat
edilmelidir. Bu kapsamda verinin biiytikligii, veri tiirlerinin ¢esitliligi, yapilari ve diizenleri, biitinligi

ve tutarlhiligi izerinde durulmasi gereken noktalardir.

- Verinin anlasilmasi: Denetimi yapacak kisinin g¢dziimlenecek verinin kaynagi, igerigi,
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kullammi ve anlamim kavramamasi yararlamlan veri c¢oziimleme yonteminin yetenegine

bakilmaksizin hatali sonuglara varilmasina neden olacaktir.

- Veri hazirhg: Bircok bilgisayar destekli veri ¢oziimleme aracinin degismez ihtiyaci
temizlenmis ve yapilandirilmis veri kiimeleridir. Ozellikle farkli kaynaklardan toplanan verilerin
birlestirilmesi ve kiyaslanabilecek bir diizene getirilmesi ¢6ziimleme i¢in bir zorunluluktur. Buna bagl
olarak, denetgilerin denetim 6ncesinde islerinden biri de dogru sonuglara varabilmek igin belirtilen

veri normalizayonunu gergeklestirmektir.

- Kigsisel bilgisayarlarda veya elle tutulan kayitlar: Pek ¢ok isletmede sik rastlanilan bir sorun
kurumsal bilgilerin bir kisminin veya tamaminin resmi bilgi sistemleri diginda kisisel bilgisayarlarda
veya elle tutulmasidir. Veri biitlinligiinti tehdit eden bu tir aliskanliklar denetimin etkinligi ve veri
coziimlemelerini etkisizlestirmekte, sistemin tutarli sonuglar tiretmesini engellemektedir. Bu nedenle

denetimlerde resmi bilgi sistemleri diginda tutulan veri kaynaklarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Denetim sirasinda veri ¢oziimleme ve veri madenciligi yontemlerinden beklenen yararlarin elde
edilmesi etkin bir veri stratejisinin varhigina dayanmaktadir. Siralanan kisitlar ve risklerin biyiik
¢ogunlugu bu stratejinin bilesenleri olarak denetgilerin veri ¢oziimlemesi konularinda yetkinligi,
gelencksel denetim yonergelerinin veri ¢Oziimleme/madenciligi yontemleriyle Ortiistiiriilmesi ve

asagida belirtilen konulara uygun analitik yontemlerin segilmesi ile asilabilecektir.

- Finansal Denetim: Isletmenin i¢ kontrol sistemine ait bulgularmin ve bagimsiz denetim
sonuclartyla birlikte yorumlanmasi, her iki denetimin birbirlerini tamamlayict ¢iktilar iiretmesi igin
veri temelli kanitlarin uzlastirilmasi ve raporlanan finansal veriler iizerinde temel analitik yontemlerin

uygulanmasi

- Finansal islemlere Odakh Denetimler: Finansal raporlamalarda gosterilen sonuglarm bu
sonuglart getiren kurumsal islemlerle eslenmesi ile uygunsuzluklar ile tutarsizliklarin gegerlilik
testlerin  (anormalliklerin tespiti, degisim ve sapmalar, birliktelik kurallari, kiimelemeler,
siniflandirmalar, regresyon egilimleri) yapilmasi

- Bilgi Sistemleri Denetimi: Finansal veriler, kurumsal bilgi sistemlerini barindiran ve isleyen
bilgi sistemleri isletim kontrolleri, erisim ve onay yetkilerinin, test yetkilerinin, operasyonel
etkinlikler, gorev/yetki tanimlariyla uymayan islemler, {ig-yollu eslemelerde, zorunlu alanlar, sentaks
ve semantik uyumsuzluklar, yetkisiz ve harici veri tabami miidahaleleri ve diger uyumsuz BT

kayitlariin sorusturulmast,

- Operasyonel Denetim: Gergek islemler ve islemlere ait kayitlarin beklenen islem sonuglari
(i¢ yonergeler, yasal mevzuat, genel standartlar, giivenilirlik, islem stireleri ve tarihleri, izin verilen

istisnalar gibi) ve diger uygunluk varsayimlari ile uyumlulugunun incelenmesi,
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- Kilit Denetim Konularimin Test Edilmesi: Gerek kayit gerekse veriler tizerinde hile kuskusu
doguran olagan-digiliklarin isaretlenmesi, kilit denetim konularindaki bu istisnai uyarilarin derin

arastirilmasi, farkli veriler ile ortiistiiriilmesi, kaynaklari ve nedenlerinin agiga ¢ikarilmasi

Finansal denetimlerde, donemler arasinda yinelenebilir analizlerin verimliligini analitik prosediirler
uygulayarak gelistirilebilmektedir. Bu nedenle, analitik prosediirlerin yayginlagsmasi yonetim diizeyi,
orgiit diizeyinde yonetim performans gostergeleri ve Kkarar davramiglarina dayali bir yaklagim
gelistirmek i¢in analitik prosediirlere odaklanmak risk yonetimi ve hile denetimine yeni boyutlar
getirecektir. Ozellikle analitik prosediirlerin uygulanmasiyla, daha sistem odakl1 yaklagimlarin zaman

icinde gelisecegi ongorilmektedir.
2.1. Analitik Prosediirlerle Denetim Metodolojisi

Analitik prosediirlerin genel tiirleri ve uygulanmasi i¢in gerek duyulan temel kosullar ortaya
koyulduktan sonra analitik prosediirlerden beklenen yararlari ve bu yararlarin elde edilmesi yoniinde
analitik prosediirleri kullanan bir denetim metodolojisinin nasil olmas1 gerektigi {izerinde durulacaktir.
Amerikan Yeminli Mali Misavirler Enstitisii’niin (AICPA) yaymlamis oldugu rehberde bu bakis
acisindan veri analizlerinin denetim islevi i¢inde kullanimi konusunda oneriler getirilmistir (AICPA
2017, Cendrowski 2009). Enstitiiniin ortaya koydugu rehberde denetim sirasinda analitik prosediirlerin

kullanilmasi ti¢ ilke tizerine oturtulmaktadir. Bu ana ilkeler asagida belirtildigi gibidir:

- Analitik prosediirler finansal raporlar yoluyla sunulan bilgiler arasindaki iliskilerin ve

tutarliliklarin derinlemesine anlasilmasi ve test edilmesi amaciyla kullanilmalidir.

- Tespit edilen olmas1 gereken veya beklenen degere gore belirgin tutarsizliklar, degisiklikler ve
bagintilardan anlasilmas1 gereken defter degerleri ile denet¢inin gercege uygun deger yargisi

arasindaki farklardir.

- Bu anlamda makul bir beklentinin olusmasi1 ve gecerlilik kazanmasi igin finansal ve finansal
olmayan veriler arasindaki gii¢lii iliskinin finansal verinin anlagilmasi ve yorumlanmasi konusunda

yarar saglayacaktir.

AICPA ortaya koydugu ana ilkelere paralel olarak diinyanin 6nde gelen denetim sirketlerinin
analitik prosediirleri uygulayarak denetimlerinde 6zgiin metodolojileri gelistirmeye c¢alistiklarini

izlenmektedir. Deloitte’, EY*, KPGM®, PWC® firmalarinin yayinladiklar1 raporlar ve web sitelerinde

*https://ww2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/DeloitteAnalytics/dttl-analytics-analytics-
advantage-report-061913.pdf 21 (Erisim Tarihi: 21.12.2018).
*http://www.ey.com/gl/en/services/assurance/ey-reporting-issue-9-how-big-data-andanalytics-are-transforming-
the-audit (Erisim Tarihi: 21.12.2018).

> https://home.kpmg.com/xx/en/home/services/audit/audit-data-analytics.html (Erisim Tarihi: 21.12.2018).

® Davies. C. 2018 “Analytics: Moving Up The Value Chain”, www.pwc.com (Erisim Tarihi: 18.12.2018).
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tanittiklart ¢oziim stratejilerine bakildiginda bu alanda yatirimlar yaptiklari goriilmektedir. Sayilan
firmalar ve benzer faaliyetler yiiriiten diger sirketlerin ¢6ziim ve yaklasimlari incelediginde ise genel
hatlariyla analitik prosediirlerle biitiinlestirilmis denetim yaklasimin baslica adimlar1 ve bu adimlarda
gerceklestirilmesi beklenen gorevler ve temel ¢iktilarin neler olabilecegi belirginlesmektedir. Analitik
prosediirlerle biitlinlestirilmis denetim yaklasimlarinin hemen hepsinde ortak olan nitelikleri ii¢

noktada toplamak miimkiin goriilmektedir. Bu ortak nitelikler asagida siralandigi gibidir:
- Veriye erigim, verinin toplanmasi ve verinin denetimin amacina gore diizenlemesi
- Denetimin amacina uygun analitik prosediirlerin secilmesi

- Analitik prosediirler araciligiyla yapilan denetim izlerin bilgi sistemlerinde saklanmasi ve

denetim otomasyonu yapisinin kurulmasi

Veriye erisim, veriyi toplama ve verinin denetim amacina gore diizenlenmesi siireci kolay bir siireg
degilidir, ancak isletme i¢inde o isletmeye 0zgii is zekasinin gelistirilmesine katki saglayacaktir Bu
zorlugun temel nedeni talep edilen verilerin bilgi sistemlerinden ¢ekilmesinde karsilasilan zorluklardir.
Zaman ve kaynak kisitlar1 altinda c¢alisan denetgiler zorluklarin ¢6ziilmesi ve denetim siirecinin
devamini saglamak i¢in elverisli yollar bulamamaktadir. Bu durum etkin bir veri ¢dziimleme ve
madenciligi teknolojisinin denet¢lerin ¢alismalarini kolaylastiracak ve destekleyecek bigimde talep
halinde veri g¢ekebilecek erisim veya slirekli denetim ile tekrarlayan testlerin kapsamlarma gore
yapilandirilmis veri kiimelerinin takvimlendirilmis yontemlerle saglanmasi geregini dogurmaktadir.
Bu yeteneklere sahip olan teknolojiler gerek denetgiler gerekse bilgi islem boliimlerinin denetim
amacli veri indirmeler, sorgulamalar ve raporlamalar acisindan yiiklerini hafifletecektir. Analitik
prosediir saglam teknolojilerinin sahip olmasi beklenen yetenekler; kurumsal is siireglerinin etkin
bicimde temsil edebilecek hacimde verilerin temini, veri siniflari, diizenleri ve kaynaklarimin cesitliligi
ve sOz konusu veri kiimelerinin ger¢eklik ve dogruluk anlaminda giivenilirligi olarak

tanimlanmaktadir.

Etkin bir analitik prosediir teknolojisi ve metodolojisi denetim amaciyla kurumsal performansin
tam olarak goriiniir kilinmasi i¢in kurumsal verilerin biitiiniinii ¢6ziimleyerek denetim yapilabilmesini
temin etmelidir. Kurumsal verilerin biitiiniiniin ¢6ziimlenebilmesi insan emegi ile ¢6ziimlenmesi
mimkiin olamayan boyutlarda veriyi ¢oziimlemek anlamma geldiginden kurumsal is siirecleri
hakkinda ©Onemli Ongoriilerin yapilabilmesine olanak verecektir. Bu sayede siiphelenilen veya
ongoriilen yanhshiklar hizla belirlenebilecek, sorunlar biiyiimeden, maddi zararlara doniismeden,
riskler olusmadan ve daha siki denetim ihtiyaci giindeme gelmeden Onlemler alinabilecektir. Diger

taraftan son yillarda, veri hacimleri kisisel bilgisayarlara indirilerek ¢oziimlenemeyecek oOlgiide
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biiyliyor olmasi nedeniyle, etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi ve metodolojisi
¢oziimlerinin sunucu tabanl platformlarda kurulmasi, veri biitinliigii ve veriye denetimli erigim
saglayan gliclii ve giivenilir kurumsal yapilarda verilerin saklanmasi saglanarak verilerin korunmasi
ayrica 6onem tasimaktadir. Bu nitelikte ¢6ziimler yardimiyla denetcilerin kurumsal verilerin biitiiniine
asirt ag trafigi yiikleri olusturmadan ve veri doniistiirme, kopyalama ve ortam degistirerek tagima

durumlarim ortadan kaldirarak giivenilir bilgi sistemleri lizerinden ulagmasina hizmet edecektir.

Etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi ag¢isindan incelenen pek ¢ok firmada bilgi
sistemleri uygulamalarinin, kurumsal bilgi sistemlerinin farkli sunucu alt yapilarinda isletildigi, bu
nedenle birbirine benzemeyen diizenlerdeki kurumsal verinin farkli veri tabami kaynaklarindan
derlenmesi gerektigi gozlenmektedir. Bu dagmik alt yapilar nedeniyle kurumsal veriler iizerinde
biitiinlesik analitik prosediirler gerceklestirebilmek ig¢in verinin var olan farkli veri bankalarindan
cekilmesi ve tekdiizen altinda toplanmasi zorunlulugunu getirmektedir. Ozgiin verilerin tekdiizen
altinda toplanmasi sirasinda yanlislikla verinin degisiklige ugramasi riski bulunmaktadir. Ornegin,
sunucu veri tabanlarindan ¢ekilen ham verilerin kisisel bilgisayarlardaki is uygulamalarinda
okunabilmesi i¢in doniistiiriilmesi siklikla goriilen bir islemdir. Vurgulanan riskler 6niinde etkin bir
analitik teknolojisi ve metodolojisinin iliskisel veri tabanlari, arsiv verileri, islem tablolari, rapor
dosyalari, ham dosyalar, XML, XBRL gibi diizenlerde yapilandirilmis verilere erismesi ve

isleyebilmesi istenmektedir.

Kurumsal verinin ger¢ege uygunlugu ve dogrulugu denetim agisindan vazgecilmezdir. Etkin bir
analitik prosediir uygulama teknolojisi bu nedenle denetim esnasinda veri biitiinligii ve kalitesinin
saglanmas1 gereklidir. Yukarida sézli edilen farli kaynaklardan verilerin bir araya getirilmesi, bu
amagla yeniden doniistiiriilmesi, veri biitiinliigii, dogrulugunu bozacak riskler tasidigindan denetim
stirecini olumsuz etkileyebilecektir. Dolayisiyla etkin bir analitik teknolojisi ve metodolojisi miimkiin
oldugunca kurumsal veriyi doniistiirmeden veya gercege uygunlugu ile dogrulugunu bozmadan
kullanabilmelidir. Etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisinin kullanilmasinda denetgilerin de
verinin gergege Ve ihtiyaca uygunlugunu bozmamasi saglanmalidir. Verinin gergege ve ihtiyaca
uygunlugunun bozulmamasi saglamrken dikkat edilmesi gereken diger bir nokta ise orijinal verinin
tagidig1 yanligliklar ve eksikliklerdir. Hile denetimi yoniinden siiphe olusturabilecek bu tiir yanlisliklar
ve eksiklikler analitik prosediirler kullanilarak yapilan denetimlere baslanmadan fark edilmeli ve
giderilmelidir. Kaynak teskil eden kurumsal verilerde yanlhsliklar ve eksiklikler belirlendiginde, bu tiir
verilerin dokiimleri ¢ikarilarak, hatalarin giderilmesi saglanamiyorsa, s6z konusu yanligliklar ve

eksikliklerin denetim goriisiine olan etkisi degerlendirilmelidir.

Denetim odakli etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi denetimin etkinligini pekistirecek

ozellik ve iglevlere sahip olmasi gerekmektedir (Cao ve digerleri 2015). Teknoloji yalnizca sistematik
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veri erisimi ve ¢Oziimlemesini degil, hangi tiir analitik prosediirlerin her tiir denetim uygulama
stirecine elverisli oldugunu gostermek durumundadir. Bazi analitik prosediirler kurumsal siiregler ve
islemlerin bitiinligl ile tutarliligimin degerlendirilmesine uygunken, bazilari risklerin 6l¢iilmesi ve
onceliklendirilmesine digerleri ise daha ileri yontemlerle hile denetimine yatkindir. Bu nedenle ¢ok
cesitli kaynaklardan toplanan veriler arasindaki iliskileri agiga ¢ikarmak hedefiyle ¢oziimlenmesi,
denetciler acgisindan denetim amaglartyla uygun sonuglar iiretiliyorsa anlam tasiyacaktir. Ancak bu
yolla denetcilerin ¢esitli kaynaklardan toplanan veriyi kiyaslama ve celiskileri tanimlama boyutunda

anlamli olacaktir.

Denetim sirasinda ¢esitli kaynaklardan toplanan veriyi kiyaslama ve celiskileri tanimlama
ozelligiyle yayinlanmis finansal raporlarin tamlik, dogrululuk, ihtiyaca uygunluk, degerleme ve sunum
yoniinden tasimasi gereken nitelige uyumu agiklikla tartisilabilecektir. Etkin bir analitik prosediir
uygulama teknolojisi bu dogrultuda denetim amacina uygun sorgulamalar, algoritmik testler
tasarlayabilecek yetenekleri barmdirmahidir (Bos 2017). Etkin bir analitik prosediir uygulama
teknolojisi denetimi desteklemek amaciyla bilgi islem boliimlerinden talep tizerine temin edilen bu
kapsamdaki sorgulamalar, algoritmik testlerin gegerliligini sinayabilecek nitelikte olmalidir. Bu
kapsamda sayilabilecek sorgulamalar, algoritmik testler, miikerrer kayitlar, kendi tekrarlayan
buyiikliikler, sayisal dizilerde bosluklar ve atlamalar, simiflandirilmis tiirdes islemlerdeki tarih, miktar
bilesenlerinde zaman ve tutar araliklari gibi testlerdir. Cesitli kaynaklardan toplanan verinin hizli ve
verimli bigimde elenebilmesi, siniflandirilabilmesi bu nedenle temel gerekliliktir. ileri sayisal
¢oziimleme algoritmalari derlenen veri havuzundaki olagandisiliklar: belirlemek i¢in 6nerilse de daha
pratik fayda cogunlukla cesitli kaynaklardan toplanan farkli diizenler ve yapilardaki verinin
birlestirilerek uyumlu/uyumsuz kayitlar1 kolaylikla goriiniir  kilacak kiyaslamali ¢dziimleme

yetenegidir.

Denetim genel olarak biiylik hacimlerdeki kayitlarin geriye doniik incelenmesini de icereceginden,
etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisi veri temizligi, verilerin birlestirilmesi veya
¢ikarilmasinda ortaya koyacagi verimli algoritmalar denetimin etkinligini artiracaktir. Bu algoritmalar,
etkilesimli veri ¢dzlimlemesi ya da uzun ve karmasik otomatik ¢coziimlemelerde gorevleri verimli bir
bicimde yerine getirmek icin giiglii ve giivenilir olmalidir. Yapilan denetimin niteligine ve amaglarma
bagh olarak, etkilesimli veri ¢oziimlemesi algoritmalari risklerin degerlendirilmesi, risklere karsilik
verilmesi veya raporlama asamalarinda gereksinim duyulmasi halinde isletebilir. Eger kurumsal
risklerin yonetimi yoniinden siirekli denetim stratejisi tercih edilmisse, s6z konusu algoritmalarin
denetim amacl veri ¢oziimlemelerini desteklemesi acisindan dogru zamanlarda otomatik olarak
caligtirtlmalidir. Dogas1 geregi rassal sorgulamalar, yiliksek risklerin varligim1 odagima aldigindan

algoritmalarin daha derinlikli aragtirmaya 1s1k tutacak sonuglar iiretmesine hizmet edecektir.
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Denetim odakl etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisinden beklenen son énemli yetenek
mevcut denetim riskini daha da azaltmak i¢in, denetim odakli veri ¢dziimleme ve veri madenciligi ile
elde edilen sonuglarin kaydedilmesi ve etkinligi kabul edilen yontemlerin gelecekteki denetimlerde
yeniden kullanilabilirliginin temin edilmesidir. Bu nedenle, denetim odakli etkin bir analitik prosediir
uygulama teknolojisi genis kapsamli ve Ogrenebilen denetim ge¢misini olusturmalidir. Giivenilir
diizeyde otomasyona baglanmig veri toplama gorevleriyle, veriye kaynagindan erisebilmeli,
gegerliligini dogrulayabilmeli, ayrintili bir diizenleme ve esleme yapabilmeli ve gegcmiste yapilan
denetim stireci ile yapilmakta olan deneti siirecini arasindaki iligkiyi ve bagimliliklar
aciklayabilmelidir. Bu noktada, denetim ge¢misi tizerinde yapilacak etkin bir ¢éztimlemenin bir dizi
vasfindan bahsedilebilir. Denetim ge¢misi {lizerinde yapilacak etkin ¢oziimlemeler o donemde
yeterince anlasilamayan istisnalarin yeniden yorumlanabilmesini, kanitlanmasim ve geregini halinde

daha saglam kanitlarla savunulmasini destekleyecektir.

Denetim ge¢misi lizerinde ¢oziimleme yeteneginin bir diger olumlu katkisi da ikinci goris
niteliginde bagka denetgilerin veya kalite kontrolden sorumlu denetgilerin ayni denetim iizerinde
calismalarini saglayacak verilerin temin edilmesi olacaktir. Tamamlanmis bir denetim siirecinde
yapilan g¢alismalarin gézet gegirilmesi, denetimin dogrulugu, tamligi ve kalitesini giivence altina
alacak degerli bir inceleme olanag: saglayacaktir. Inceleme ile 6zellikle uygunsuz, siipheli ve hileli
olarak nitelendirilmis bulgularin ne oOlgiide isabetli ve tutarli oldugu, bunlar karsisinda getirilen

onlemlerin yeterliligi konusunda denetgilere bilgi saglayacaktir.

Denetim gecmisi tlizerinde ¢dziimleme yeteneginin bir diger olumlu sonucu da ge¢mis denetim
sonuclarint geriye doniik degerlendirerek kurumlarin bu sonuglara gore gelistirdikleri ¢oztimlerin
etkisini, risklerin yonetilmesi ile ilgili bir ilerleme olup olmadigi da goriilecektir. Eger gegmis ile
mukayese edildiginde anlamli sonuglarin elde edildigi goriilityorsa, veri ¢Oziimleme ve Veri
madenciligi analitik prosediirlerin uygulanmasiin kurumsal risk yonetiminin (Cendrowski 2009)

siklikla kullandig1 kalici bir yontem olmasini da giindeme getirecektir.

Denetimde analitik prosediir uygulama teknolojisi geriye doniik dogrulamalarda ve ileriye doniik
olarak tahminlerde kullanilabiliyorsa bu uygulamanin etkin oldugu soylenebilir. Etkin bir analitik

prosediir uygulama teknolojisinin tasimasi gereken nitelikler asagidaki gibi siralanabilir;

- Denetim siirecindeki sorgulamalar: veri tabaninda saklamali,

- Yeniden uygulanmasi istendiginde ayni verimle ¢aligmali,

- Geriye doniik dogrulamalarda kullanilabilmeli,

- lleriye déniik yeni kamt toplama siireglerinin tasarlanmasina olanak saglamal,
- Tekrarlanan ve etkisi olmayan analitik prosediirleri gosterebilmeli,

- Yanlishik risklerinin ya da stiphelenilen yanhsliklarin takip edilebilmesini saglamalidir.
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Yukarida ana nitelikleri ve islevleri siralanan etkin bir analitik prosediir uygulama teknolojisinin
adimlar1 ve her bir adimda gergeklestirilmesi beklenen iglemler ve her adimin sonunda iiretilmesi

beklenen ¢iktilar Sekil 3’te sunulmustur.

Kapsam Olusturma ve
Analitik Planlamasi

Veri Toplama ve
Gecerleme

Veri Coziimlemesi ve
Analitik Yontemlerin
Uygulanmasi

Raporlama ve
Siirekli fzleme

Analitigin Kullamm Amacint

Denetim Amaglarma uygun

Denetim Amaclarma uygun

Veri Ciziimleme Sonuglarn ve

Tabanlar1, Veri Sahipleri, Veri
Yapilant ve Erisim
Gereklerinin Belirleyin
Analitik Yontemleri Planlayin,

+ Uyumsuz Veri Kaynaklarm
Diizenleyin ve Veri
Temizligini Tamamlayin

Belirleyin Verileri ve Kaynaklarin Analitikleri Yontemleri fzleme icin Olusturulan
Belirleyin Uygulaym Yordamlar1 Raporlaym

Denetim Amacim Tammlaym — +  Veri Kaynaklan Talep Edin +  Analitik Yontemlert Analiz Sonuglarm
Denetim Plamm Olusturun +  Veri Kaynaklanm Uygulaym Degerlendirin ve Ozetleyin
Veri Kaynaklar Belirleyin Toplayacak ve Saklayacak + Test Yordamlarim ve Sonuclar Denetim
Veri  Kaynaklan konusunda Ortamlan Olusturun Sorgulamalar amaclarma giire Yorumlaym
Siire¢ Sahipleri, Bilgi Islem ve  + Toplanan Verinin Tamlig, Gergeklestirin Tiim Yordamlar ve
Kilit Paydaslarla Mutabakat Dogrulugu Gegerleyin, +  Analitik Yontemler ve Test Sorgulamalarla Elde
Saglaym + Varsa cksiklikler ve Yordamlarim Sonuclarmt Edilen Sonuglan
Bilgi Sistemleri, Veri bosluklar: tanimlaym Coziimleyin Gelecek Kullanunlar

icin Kayit Altma Alin
Yordamlarive Sorgulamalar
KontrolliiBilgi Sistemlerine
Yiikleyin

Onceliklerini Ataym ve Segilen

Testleri Dokiimante Edin
« Analitik Gerekler + Resmi Veri Talebi * Dokiimante Edilmis Test +  Denetim Sonuc Raporu
Dokiiman + Talep edilen Verilerin Yordamlari + Yonetim Sunumu
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Sekil 3. Etkin bir Analitik Teknolojisi ve Metodolojisi Adimlari

3. DENETIM AMACLARINA ODAKLANMIS ANALITIiK TESTLER

Denetim amaglarina odaklanmis etkin ve iyi secilmis analitik prosediirleri belirlenmesi igin
Bagimsiz Denetim Standardi 520°nin bazi hiikiimlerinin gozden gegcirilmesini uygun olacaktir
(Analitik Prosediirler (BDS 520) ). Oncelikle, BDS 520, analitik prosediirlerden yararlanan bir

denet¢inin amaglarmi:

- Analitik maddi dogrulama prosediirleri kullanildiginda ihtiyaca uygun ve gilivenilir denetim

kanitlar1 elde etmek,

- Finansal tablolarin denet¢inin isletmeye iliskin anlayist (igletmeyi tanimasi) ile tutarh olup

olmadigina dair genel bir sonug olustururken kendisine yardimci olan analitik prosediirleri denetimin
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sonuna kadar tasarlamak ve uygulamak

olarak ortaya koymaktadir. Bu amaglar agisindan denetcinin ydnetim beyani diizeyindeki maddi
dogrulama prosediirleri; detay testlerinden, analitik maddi dogrulama prosediirlerinden veya her
ikisinin birlesiminden olusabilecegini ifade etmektedir. Analitik maddi dogrulama prosediirlerinin
kullamlip kullanilmamasi da dahil, hangi denetim prosediirlerinin uygulanacagina iligskin kararlarn,
yonetim beyani diizeyindeki denetim riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye indirmek i¢in mevcut
denetim prosediirlerinden beklenen etkililigi ve etkinligi hakkindaki denet¢inin  mesleki
muhakemesine dayanmasi gerektigine baglamaktadir. Standardin bir diger maddesinde (Madde A5),
denet¢inin analitik maddi dogrulama prosediirlerinin uygulanmasi i¢in gerekli olan bilgilerin
mevcudiyeti ve gilivenilirligi ile isletme tarafindan uygulanmig herhangi bir analitik prosediiriin
sonuglar1 hakkinda isletme yonetimini sorgulayabileyecegi, diger bir ifadeyle kurumsal testlerle elde
edilen sonuglarla, denetci tarafindan gergeklestiren analitik prosediiriin sonuglarmin uyumlulugunun
hatali, siiphelenilen ve hileli iglemlerin mevcudiyetine dair giivenilir bir kiyaslama olanagi

verebilecegine isaret etmektedir.

Denet¢i bu kiyaslama sonunda degerlendirilmis risklere karsi analitik maddi dogrulama
prosediirleri uygularken kullandig1 bilgilerin, -varsa- isletme tarafindan hazirlanmasi tizerindeki
kontrollerin isleyis etkinligini test etmeyi diistinmesi Onerilmektedir. Ancak bu kontrollerin etkin
olmasi durumunda denet¢i genelde bilgilerin giivenilirligine ve dolayisiyla analitik prosediirlerin
sonuglarina daha ¢ok giivenebilecegine vurgu yapilmaktadir. Bu konuda olusabilecek herhangi bir
kusku karsisinda denetgiden alternatif olarak bilgilerin denetim testine tabi tutmay1 degerlendirmesi
istenmektedir. BDS 500 (Bagimsiz Denetim Kanitlar1), analitik maddi dogrulama prosediirleri igin
kullanilan bilgiler tizerinde uygulanacak denetim prosediirlerinin belirlenmesine iligkin hiikkiimlerinde

ifade edildigi tizere:

- Bir kaynaktan elde edilen denetim kanitinin, bir bagka kaynaktan elde edilen denetim kanitiyla
tutarsiz olmasi veya
- Denetcinin denetim kaniti olarak kullanilacak bilginin giivenilirli§ine iliskin sliphesinin

olmasi,

durumunda denetginin, sorunun ¢6ziilmesi igin denetim prosediirlerinde ne tiir degisiklikler veya bu
prosediirlere ne tiir eklemeler yapilacagina karar vermesi ve bu sorunlarin -varsa denetimin diger
yonleri Uzerindeki etkisini miitalaa etmesi gerektigi soylenmektedir. Denetim sonucuna dair
beklentinin yeterince kesin olup olmadigimin degerlendirilmesi amaciyla standardin ilgili maddesinde
(Madde A15), denet¢inin, bir yanlishigin diger yanligliklarla birlikte, finansal tablolarda 6nemli bir
yanlishiga sebep olabilecegini belirlemek i¢in yeterince kesin bir beklenti gelistirilip

gelistirilemeyecegi konusundaki yorumunun asagidaki hususlari igermesi gerektigi belirtilmektedir:
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- Analitik maddi dogrulama prosediirlerinin beklenen sonug¢larinin hangi dogruluk seviyesinde
tahmin edilebildigi.

- Analitik maddi dogrulama prosediirlerinin fakli bolim ve esdeger kurum bilgilerine
uygulanma derecesi.

- Finansal ve finansal olmayan bilgilerin mevcudiyeti.

Ayni yonde denetcinin, ilave arastirma olmaksizin, beklenen degerler ile kayith tutarlar arasindaki
kabul edilebilir fark miktarina iligkin karari, -tek basina veya digerleriyle birlikte finansal tablolarda
onemli bir yanlisliga sebep olabilecek bir yanlisligin bulunma ihtimalini dikkate alarak- 6nemlilikten
ve istenen giivence seviyesiyle tutarliligindan etkilenecegine dikkat g¢ekilmektedir. Denetginin
belirledigi risk diizeyi ne kadar yiiksekse, o kadar fazla ikna edici denetim kaniti elde etmesini zorunlu
kilmaktadir. Buna gore, risk diizeyi arttikca, istenilen denetim kaniti elde etmek i¢in, arastirmanin

kabul edilebilir yogunlastirilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Denetcinin ikna edici denetim kaniti elde etme zorunlulugu ancak yeterli ve uygun denetim kaniti
toplanarak saglanabilir. Denetim kanitlarindaki tutarsizlik veya denetim kanitlarmin giivenilirligine
iligkin siiphelerin giderilmesi i¢in bunlarm etkinlikle uygulanabilecek analitik prosediirlerle
dogrulanmasi gerekir. Bu gerekliligi degerlendiren 6nemli bir yayinda (Coderre 2009) da ifade
diledigi gibi Bilgisayar Destekli Denetim Araglar1 ve Teknikleri (CAATT) nin bir isletme igerisinde
kurulmast ve denetgiler tarafindan kullanilmasi sadece istenilen bir baslangic durumudur. CATTT
kapsaminda analitik prosediirlerin etkinligi, dogru verilere erisilmesine ve incelenen verilerden
anlamh sonuglar elde edilmesine baghdir. Isletmelere 6zgii olusturulan is zekas: modelleriyle analitik
prosediirlerin uygulanmasi, denetim faaliyetlerini biiyiik 6lgiide kolaylastirip hizlandiracak daha da
onemlisi hizla dijitallesen kurumlari ve is modellerinin denetlenmesi i¢in yeni bir bakis agist
olusmasini1 saglayacaktir. Bununla birlikte bu siiregte analitik prosediirlerle elde edilen denetimin
kalite kontroliiniin saglanmasi da onem tasimaktadir. s zekasi modeliyle, analitik prosediirlerin
uygulanmasi yapilan denetimi ti¢ farkli boyutta etkileyerek saglanan denetim kanitlarmin kalitesinin

artmasina katki saglayacaktir. Bunlar:

- Denetgiler tarafindan gerceklestirilen analizlerle hata ve hile kaynakli tutarsizliklarin
belirlenmesini saglayan dnleyici yetenekler,

- Denetgiler tarafindan gergeklestirilen analizlerle hata ve hile kaynakli tutarsizliklarin hizli
bigimde ayristirilmasini saglayan tespit edici yetenekler,

- Denetimlerde bulunan hata ve hile kaynakli tutarsizliklarin nedenlerini ve kaynaklarini

ortadan kaldirrak gelecek denetimlede fayda saglayacak izleme yetenekleri.

Amerikan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA) tarafindan hazirlanan bir eslestirme

belgesinde (Audit Data Analytics Mapping Document, 2018) analitik prosediirler ile denetim
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faaliyetini Ortiistiiren bir rehber 6nerilmektedir. Rehberde; finansal tablo unsurlarindan 6rnek olarak
secilen bazi kalemler i¢in uygulanan is zekas: temelli analitik prosediirler ile geleneksel denetim
yontemlerinin birarada kullanilmasi onerilmektedir. AICPA’nin rehberi ve CAATT teknolojilerini

anlatan kaynaklardan yola ¢ikarak siiphelenilen yanhisliklarmn tespiti igin is zekast modelleri ile analitik

prosediirlerin uygulanmasina iligkin 6rnekler Tablo 1°de siniflandirilmustir.

Tablo 1. Denetim Amagh Baz1 Analitik Prosediirler

KONU ONEMLI YANLISLIK RISKLERININ | IS ZEKASI MODELLERINDEN
TESPIT EDILMESI FAYDALANMA
FINANSAL  ve e  Miikerrer Kayitlar e internet  iizerinden  E-
FINANSAL DEFTER, E- FATURA
e  Eksik Kayitlar ' v
OLMAYAN incelemeleri
BILGILERIN e Donemler Arasinda Sapmalar ve e  FExcel tablolarmnimn ve
DENETIMI Beklenmeyen Degisiklikler formiillerin kullanilmasi
e Donemler  Itibariyle  Finansal e  Analitik karsilagtirmalar
Oranlarda Gozlemlenen e  Sektor ortalamalarindan
Tutarsizliklar sapmalarin belirlenmesi
o Internet iizerind 1
e Biiyiik Hacimli Hesaplarda ¢ “nlernet uzefinden yaptial
incelemeler
Tutarsizliklar

Hafta Sonlar1 veya Tatil Giinleri

Yapilan Kayitlar

Stok  Bakiyelerinin ~ Ddnemsonu

Degerlemesinde Tutarsizliklar

Stok Devir Hizinin

Hesaplanmasinda Tutarsizliklar
Eksi Stok Seviyeleri

Uretilen ve Depolanan Stoklar

Arasida Tutarsizliklar

Asirt Stok Seviyeleri

e FErken uyari sistemlerinin
kontrolii,

e Mevzuata aykir1 durumlarin
tespiti

e  Gortintiilenen bilgilerin
incelenmesi

e  Zamanin etkin kullanimi

e  Benchmark analizleri

e (Calisma dosyalarinin
hazirlanmas ve takibi

o Kalite Kontrol

Prosediirlerinin Takibi

e Risk Noktalarina

e Belirli Tarihlere veya Donemlerde Odaklanilmasi
Yogunlasmis Stok Girisleri e Orneklem sayilarmin
e Birim Stok Maliyetlerinden Diigiik artmast (%100’e

Satis Fiyatlar1

Birim Maliyetler ile Satis Fiyatlari

ulagmasinin saglanmasi)

e (Capraz kontrollerin
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Arasinda Tutarsizliklar

Kredi Limitlerini Asan Hesap

Kalanlari

Fatura Ve Odeme Tarihine Gore
Yaslandirma Tablolarmdaki

Tutarsizliklar

Satin ~ Alma  Emirlerine  Bagh

Olmayan Fatura Odemeleri

Yuvarlanmis veya Ayrintist

Verilmeyen Islemler
Maddi Duran Varliklar Yatirimlari
Ortakliklara yapilan yatirimlar

Varlik  Kategorileri ~ Arasindaki
Gegisler

Amortisman Tutarlarinin

Hesaplamasinda Tutarsizliklar

Yetki kullanimlarindaki
tutarsizliklar

Alman cezalar

Konsolide finansal tablo
incelemeleri

Tiirev Finansal Araglar

Doénemsonu islemleri

Finansal Yatirimlar

Ortakliklara yatirimlar

uygulama kolaylig1
Karmasgik regresyon
analizleri

Zaman  serileri  egilim
analizleri

Veri kiimelerinin
degerlendirilmesi
Sapmalarin
gorsellestirilmesi

Veri tabanlar1 iizerinden
dosyalama yapilmast
Sayisal karar alma teknikleri
Ise 6zgii yazilimlar

Sektore  6zgli  verilerin
analizi

Bulut veri

Veri madenciligi

Dijital analiz

ERP modelleri

Nesnelerin interneti
Endiistri 4.0
Mubhasebelestirme
yontemleri

Degerlemede tahmin
yontemlerinin dijital

analizleri

Secilen arag¢ ne olursa olsun, temel denetim ilkesi olan beklenen sonuclarla uyusmayan bulgularin
daha kolay tespit edilmesinin saglanmasi denetimin etkinligini ve kalitesini arttiracak denetim riskini

azaltacaktir. Bdylece denetlenmis finansal tablolara duyulan giiven seviyesi de artacaktir.

4. SONUC

Denetimde analitik prosediirler kullanilmasinin amaci, isletmede gerg¢eklesen islemlere ait veriler

arasinda dogal kabul edilmeyecek tutarsizliklar ve sapmalart bulup ortaya c¢ikararak hata ve hile
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kaynakli 6nemli yanlighklarin azalmasim saglamaktir. Denetimde is zekast modelleriyle analitik
prosediirler kullanilarak yapilan incelemeler, tammlayici, tahmin edici ve ortaya ¢ikartict
ozelliklerinden dolay1, stiphelenilen, hatali ya da hileli islemleri belirleme olasiligini artirmakta, zaman
ve maliyet avantaji saglayan faydali bir arag olabilmektedir (Mengi 2013; Rezaee ve Riley 2010;
Wells 2018).

Ogrenen sistemler olusturarak isletmeler i¢in is zekas1 olusturma siireci; miisterilerin hesaplarinin
incelenmesinde kullanilarak yapilan normal olmayan satislar, satin almalar, muhasebe verilerine hayali
olarak yapilan girisler gibi verilerin i¢inde fark edilmesi gii¢ olan siiphelenilen, hatali ve varsa hileli

islemler analitik prosediirler sayesinde bulunabilmektedir.

Giiniimiizde verilerin elektronik ortamda saklanmasi sonucunu doguran e-fatura ve e-defter gibi
uygulamalarin yayginlagsmasi ile elektronik ortamda saklanan veri sayisinin fazlaligi incelemelerin
karmasik bir yapiya doniismesine ve c¢ok sayida hesaplamanin yapilmasina sebep olmaktadir.
Dolayisiyla iglemlerin tamaminin denetlenebilmesi i¢in bilgisayar yazilimlarinin kullanilmasi zorunlu
hale gelmistir. Denetimde bilgisayarlarin kullanilmasi1 denet¢inin, mesleki bilgi ve tecriibesinin yani
sira bilgi sistemleri ile ilgili temel bilgi sahibi olmasi zorunlulugunu da dogurmustur. Denetgilerin
siirekli degisen bilgi teknolojileri konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalar1 ve siirecin
zorunlu hale getirdigi teknik kapasiteyi edinmeleri gerekmektedir (Tiirker 2018). Teknolojiye hakim
olma, kiiresel baglantiy1 kolaylastirsa da; yeni zorluklar1 belirleyerek karsilamak, bilgiyi paylasmak ve
zorluklar1 firsata ¢evirmek i¢in meslek orgiitlerine yeni stratejik yonler belirlemek konusunda biiyiik

gorev dismektedir (Ertikin 2017).

Sonug itibariyla, denetim siireci denetginin denetim bulgular1 ile kanitlarini stirekli gozden
gecirdigi ve denetim etkinligini artirmak amaciyla uyguladigi yontemlerin yeterliligini ve niteligini
sorguladig etkilesimli bir faaliyettir. Kuskusuz, analitik prosediirler kullanilarak yapilan incelemeler
zaman ve maliyet avantaji saglayan faydali araclardir. Ayni nispette, denetcinin denetimi artik genis
Olclide bilgi sistemleri ve otomasyon temelinde gergeklestiren ekonomik faaliyetlerin dogrudan
kurumlarin bilgi sistemleri ve raporlama ortamlar1 tizerinden gerceklestirilmesine, kurumsal
islemlerdeki tutarsizliklara dogrudan kurumsal sistemlerden derlenen kesin kanitlar iizerinden
ulagilmasini saglayan giincel araglardir. Gelecekte en basarili denetgiler denetimde is zekasi temelli
analitik prosediirleri geleneksel denetim yontemleriyle biitiinlestirebilen mesleki muhakemelerini bu
temmeller iizerine oturtan denetgiler olacaktir. Denetcilerin is zekas: temelli analitik prosediirler
konusunda egitilmeleri, daha giiclii bilgi sistemleri bilgisine sahip olmalar1 beklenen etkinligin
yaratilmasinda, bunun da Gtesinde kurumlar ve paydaslarin denetimden kurumsal rehberlik ve risk

degerlemesi odagindaki beklentilerinin 6nemli oranda saglanmasina hizmet edecektir.
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