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TURK TiPi Y KUSAGI

TURKISH TYPE Y GENERATION

Zeki YUKSEKBILGILI!

Oz

1980 sonrast dogumlular tarif etmek i¢in kullanilan Y kusagi, 2011 yihi itibari ile calisanlarin
%32'sinin, yonetici kademesinde ise % 20'sinin Y kusagi mensubu olmasi sebebiyle is yasamim
derinden etkileyecektir. Bu sebepler, Y kusaginin 6zelliklerinin belirlenmesi ve bu 6zelliklere
gbre is hayatimin sekillendirilmesi icin ¢esitli calismalar yapilmistir. Ozellikle Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa kaynakli caligmalar, Y kusaginin temel 6zelliklerini belirlemistir. Bu
calisma, Y kusagma atfedilen ozelliklerin Tiirkiye’deki Y kusagi i¢in gecerli olup olmadigim
arastirmak lizere hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Y kusagi, Y jenerasyonu, 1980 kusagi, Yeni is hayati

Abstract

Born in the 1980's and later, Generation Y has started and will continue to deeply influence the
business life, as %32 of the work force and % 20 of the management level professionals consist
of Generation Y members by 2011 in Turkey. With respect to this influence, several studies
have been done for identification of the characteristics of Generation Y and adaptation of
business life to these characteristics. Especially, studies originating from the United States and
Europe have identified the key characteristics of Generation Y. This study was done for the
purpose of studying whether these characteristics attributed to Generation Y apply to the
Generation Y in Turkey and explaining the main differences.
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I. GIRIS

Ekonomi, demografi, siyaset bilimi, klinik psikoloji ve sosyoloji gibi farkli bilimsel
alanlarda kusaklar konusunda elli yildan fazla ¢alisilmaktadir. (Alwin, D.F., McCammon, R.J.,
2007; Biggs, S., 2007). Kusaklar bu alanlarda genis olarak incelenmistir. Belli devrimci olaylar
bireylerin paylastiklart dogum ve onlar1 bir arada tutan kritik gelisimsel yillarin biiytik etkisi
olmustur. Kusak tiyelerinin tutum ve davranislarini etkiler, “zaman iginde birlikte yolculuk”
yaparlar ve bu gruplarin miisterek olaylara verdikleri tepkiler sekillenir. Ayrica ayni dogum
yillarin1 paylasan bireyler birbirlerini ayni grubun iiyesi olarak tanimlarken digerlerini farkli
kusak olarak goriirler. Bu nedenle ayni kusaktan olusan bireyler diger kusaklardan olusan
tiyelerden ayirt edilebilir. Sadece paylasilan yillar degil sosyal ve tarihsel benzersiz deneyimler
de, genclerin Ozelliklerini kalic1 olarak etkilemistir. (Sullivan, S.E., Forret, M.L., Carraher,

S.M., Mainiero, L.A., 2009)

Is hayatinm etkileyebilecek olan temel kusaklara bakildiginda dort temel grup goze
carpmaktadir;

1- Gelenekseller (1925-1946 aras1 dogumlular)
2- Baby Boomers (1946-1963 aras1 dogumlular)
3- X Kusagi (1963-1981 aras1 dogumlular)

4- Y Kusagi (1980 sonras1 dogumlular)

Y kusagr 1978 ile 2000 arasinda doganlara verilen ortak isimdir. Bu kusak ayni
zamanda internet kusagi, echo-boomers, millenial ve nexters olarak da amilmaktadir. Bu
tanmmlar Y kusagmin kendisinden oOnce gelen kusaklardan farkini belirtmek igin
kullanilmaktadir (Broadbridge, A., Maxwell, G.A., Ogden, S.M., 2007). Y kusag: terimi ilk
olarak Agustos 1993’te o zamanin ergen genclerini Onceki X kusagindan farkli olarak
tanimlamak igin ortaya cikarilmistir (Strauss, W., Howe, N., 1992). ingilizce WHY
kelimesinden gelen bu Y harfi aslinda sorgulayan yapilarindan dolay1 bu gruba yakistirilmastir.
Farkli arastirmacilar tarafindan yapilan yeni aragtirmalarin da sonuglarmma dayanilarak Y
kusag1 genellikle bagimsiz, kendine giivenen, isbirlik¢i, bencil ve ¢esitlilik iceren bir kugsak
olarak tanimlanmaktadir. Bu kusak teknoloji, bilgisayarlar, cep telefonlar1 ve Internet ile
birlikte biiylimiistiir. Siklikla kendisi, is ve hayat arasindaki iliskiler {izerinde diislintir. Her
seyi basarabilecegine inanir, “yiiksek beklentili, risk alabilen ve yiiksek verimli” oldugunu
diisiiniir. Kendi ebeveynlerinden farkli bir diinyada biiyiiyen ve modern teknolojiler ve tiiketim

toplumu ile ¢evrilmis olan Y kusagi doniisiimciidiir (Puybaraud, M., 2010). Y kusagi
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calisanlari, modern egitim programinin hayatlarina getirdigi doniisiim sonucunda Onceki
kusaktan farkli sekilde ¢alismaktadir. Y kusagi teknolojiyi yakindan takip eden, ¢ok gorevli ve
cevik calisanlardir. Ayn1 anda farkli igler yapabilme becerisine sahiptirler, ancak bu her zaman
islerinde daha verimli olmalarin1 saglamaz; iyi bir yonetime de gereksinim duyarlar. Y kusagi
genellikle ekip odaklidir, isinde anlam arar ve 6grenmek icin firsat arar. Yeni teknolojiler daha
uygun fiyatlarla piyasalar1 hizla istila ederken Y kusagi yeni kavramlart ve fikirleri hizla
benimsemektedir (Islam, A., Cheong T.W., Desa, H., 2011). Y kusag1 gii¢lii bir ahlak bilincine
sahip olma, vatansever olma, 6zgiirlilk i¢cin savasmaya hazir olma, sosyal olma ve aileye ve
yuvaya deger verme egilimindedir ve ebeveynleriyle kaldiklar lise yillar1 boyunca bir yandan
da calisan, 7/24 baglant1 saglanabilen ve globallesen bir diinyada yasayan bu kusak, tarihteki
en egitimli, teknolojik bilgili ve etnik olarak en c¢esitli kusaktir, ayn1 zamanda keyfi
kullanilabilecek daha fazla gelire sahiptir (Eisner, S., 2005). Kibar, merakli, enerjik ve

ebeveynlerine ve biiylik ebeveynlerine karsi saygili olmaya yatkindir.

Birgok arastirmaci, Y kusagmin sosyal yasamda ve is yasaminda bir doniisiim
olusturdugunu belirtir, bu sebeple Y kusag: ve is ile olan iligkisi incelenmelidir. Isgiiciinii
olusturan calisanlarda kusaklara bagli degisiklikler meydana geldiginde, kuruluslarin bu
degisikliklere uyum saglamasi gereklidir. Is yasamina giren Y kusagi da bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kurallarin1 yeniden yazmanin yani sira ig kiiltiirinde ve organizasyonunda
baska bir¢ok degisikligi de beraberinde getirmektedir. Yeni nesil bir isgiicliniin var oldugu ve
diinyanin her yerinde hissettirdigini, isverenlerin ve yoOneticilerin 1is ortamlarini ve
uygulamalarini bu yeniliklere adapte etmeleri gerektigini belirtilmistir (Puybaraud, M., 2010).
Y kusagi beraberinde bir¢ok yeni teknolojiyi, sosyal iletisim aglarini, teknoloji meraklis1 bir
kiiltiirli, yeni is uygulamalarin1 ve yonetim sekillerini getirmektedir. Bu kusak mensuplari is

yerlerine enerji ve yenilik getirmekte ve buna uygun iyi bir yonetim gerektirmektedir.

Eski kusak calisanlar ozellikle 2008 yilindan sonra biiylik sayilar halinde emekli
olmaya baglayarak bilgi ve deneyimlerini de beraberlerinde gotiirmektedir, olusan bu agikta iyi
egitim almis Y kusaginin yeni nesil bilgi ve becerilerinin biiylik talep gordiiglinii, ekonomiler
ve isler daha bilgiye dayali hale geldikce bu talebin daha da artacagini belirtilmistir
(Puybaraud, M., 2010). Bu yeni nesil isgiicii heniiz eski neslin yerini tamamen almaya yeterli
sayida olmasa da, sayilarinin yeterli olmamasi bilgi ve becerilerinin degerini daha da
arttirmaktadir. Y kusag is giivencesine biiylik 6nem verse de siklikla is degistirebilen, deger

odakli, mali kazanca 6nem veren, 1liml1 ve yenilikgi bir isgilicii olusturmaktadar.
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Yapilan bir arastirmada Y kusagi calisanlarinin gerek gorev tanimlarinda gerekse
calisma kosullarinda esneklik beklentisi iginde olduklari siki denetime tabi olmalarinin
kendilerini glivenilmedigi algis1 yaratarak motivasyonlarini olumsuz etkiledigi, isyerlerinde
kendilerini rahat hissetmek istedikleri, ¢alisma ortami ve yOnetim metodunun Y kusagi
calisanlarinin motivasyonlarinda 6nemli bir etki yarattigi tespit edilmistir (Keles, H.N., 2011).
Ayni aragtirmada; Y kusaginin istlerinden geribildirim almalarimin ve/veya {istlerinin

kendilerine rehberlik etmesinin 6nemi ortaya konmustur (Keles, H.N., 2011).

Y kusagi mensuplari sosyal bilince sahip, iliski odakli, isbirlik¢i ve 6grenmeye istekli
olarak tanimlanirken, bu kusak ozellikle isle ilgili agik ve net talimatlar olmasini, is
performansiyla ilgili dogrudan geribildirim saglanmasini, kendisine danisilmasini, yonetim
kararlarina dahil edilmeyi istemektedir (McEwan, A.M., 2009). Y kusagi calisanlar1 esnek,
hareketli, isbirlik¢i, yenilik¢i ve teknoloji meraklisidir. Is seciminde 6grenme olanaklarina,
calisma arkadaslarina ve kurumsal kiiltiire ve degerlere oncelik verir. Y kusagi is yasamindan
en cok sey isteyen kusaktir. Is yasaminin sosyal bir yasam ve isyerinin sosyal bir yapi
oldugunu; ise gitmenin insanlarla bir araya gelme ve sosyallesmeyle ilgili oldugunu diisiiniir.
Ekip odaklidir, bir ekiple birlikte ve ekip i¢inde calismaya biiyiik 6nem verir (Puybaraud, M.,
2010). Bu kusak i¢in kisisel amaglarin1 gerceklestirmek dnemli oldugu gibi diinyay1 daha iyi
hale getiren anlamli bir is yapmak ve igine bagli ¢aligma arkadaslariyla birlikte ortak degerlerle
calismak da Onemlidir. Teknolojiye hakim olan ve teknolojik bir diinyada sosyallesen Y
kusagi, ayn1 anda birden fazla is yapma aligkanligin1 da beraberinde getirmektedir, islerini
yaptig1 sirada anlik iletilerle iletisimini de siirdiirmektedir, kendi yetenekleri belirlendiginde
ve bu yetenekleri tlimiiyle kullanabilecegi zorlu bir iste ¢alistiginda en iyi performansini ortaya
koyar. Hiz, etkilesim, ¢ift yonli iletisim ve aktif katilim Y kusaginin ise odaklanmasina
yardimci olan faktorlerdir (Eisner, S., 2005). Bu kusak c¢alisanlar1 zorlu islerle karsilasacag: ve
bu islerle gelisebilecegi bir kariyeri olmasini ister. Sikict bir istense zorlu bir isi tercih eder ve
bu beklentileri karsilanmadiginda baska bir ise gecmeyi diisiinebilir. isten ayrilmaya onceki
kusaklardan daha yatkindir. Isten ayrilma sebebi olarak en ¢ok belirtilen sebeplerden birisi o
isin kendisine terfi etme veya gelisme olanagi sunmamasidir. Y kusagi istedigi gibi bir isi
bulana kadar is degistirebilecegini diistintir. (Kelan, E.L., Gratton, L., Mah, A., Walker, L.,
2009)

Y kusagi i¢in is-6zel yasam dengesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Y kusagi
calisanlarindan bazilar islerinde ilerlemek i¢in gerekli gordiiklerinden uzun saatler ¢alismay1

tercih etmektedirler. Y kusaginin geneli icin is-6zel yasam dengesine iliskin en 6nemli unsur,
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bu dengeyi istedigi gibi olusturmakta bagimsiz ve esnek olabilmesidir. Y kusaginin bu
bagimsizlik istegi, kendi kendini yonetme ve kendinden sorumlu olma fikirleriyle yakindan
baglantilidir. Y kusagi isinin, kariyerinin ve hayatinin kendi yonetiminde olmasini ister,
ithtiyaglarini acike¢a belirtir, Omiir boyu ayni iste ¢aligmak, gelecek i¢in bugiinden fedakarlik
yapmak modast gee¢mis kavramlardir. Y kusagi bilgi ve becerilerini taze tutmak, kendini
gelistirmek ve yasamda yeni firsatlara acik olmak ister. Calistig1 is, yasamdan beklentilerini
karsilamiyorsa yeni is olanaklar1 arar, bunu bencillik olarak degil gercekeilik olarak gortir.
Ekonomik kriz gibi zor dénemlerde durum iizerinde iyice diisiiniip degerlendirme yaparak isini
ve dzel yasamini durumun gereklerine uyarlar. Is ve 6zel yasaminda doniisiim olusturabilir.
Gegmis deneyimlerini ve gelecekteki olasiliklart da géz oniinde bulundurup degerlendirerek is
ve O0zel yasamini sekillendirir (Kelan, E.L., Gratton, L., Mah, A., Walker, L., 2009). Aym
sekilde Y kusagi icin topluma katkida bulunmanin, iyi ebeveyn olmanin, dolu ve dengeli bir
hayat yasamanin ve yasamdan keyif almanin ¢ok para kazanmaktan daha 6nemli oldugunu

belirtilmistir (Eisner, S., 2005).

Son olarak, Y kusagi, ne zaman, nerede ve nasil ¢alisacagi konusunda bagimsiz olmak
istemektedir. Teknolojik gelismeler ve baska etkenler sonucunda islerin daha mobil ve esnek
hale gelmesi calisanlara da daha fazla bagimsizlik ve esneklik saglamaktadir. Is yerleri, iyi
calisanlar1 kazanmak ve ellerinde tutmak i¢in de onlara esnek ¢alisma olanaklari sunmaktadir.
Esnek calisma, is yeri giderlerinde 6nemli miktarda tasarruf da saglayabilmektedir (McEwan,

A.M., 2009).

Tim bu 6zellikler géz Oniine alindiginda, Y kusagi icin asagidaki temel oOzellikler

siralanabilir;
TABLO 1: Y Kusag Temel Ozellikleri
No | Ozellik
1 Teknolojiyi yakindan takip eder.
2 Internet iizerinden aligveris yapar..
3 Ayni1 anda birden fazla isi yapabilir
4 Farkli kaynak ve araglardan es zamanli gelen bilgileri kolaylikla
kavrayabilir.
5 Ozgiirliik i¢in savasmaya hazirdir.
6 Kendisini 6grenmeye istekli biri olarak tanimlar.
7 Aileye ve yuva bu kusak icin degerlidir.
8 Vatanseverdir.
9 | Iliski odaklidur.
10 | Sosyal bilince sahiptir.
11 | Kendisini isbirlik¢i olarak tanimlar.
12 | Sabirsizdir.
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13 | Gelecegi diistinmektense simdiye odaklanmaya egilimlidir.

14 | Zor insanlarla basa ¢ikma becerilerine sahip degildir.

15 | Topluma katkida bulunmak ¢ok para kazanmaktan daha 6nemlidir.

16 | Dolu ve dengeli bir hayat yasamak ve yasamdan keyif almak ¢ok para
kazanmaktan daha 6nemlidir.

17 | Zaman ve emek yatirimi gerektiren uzun vadeli seylerdense kisa siirede
tatmin elde edebilecegim seyleri arar.

18 | Is hayatinda siklikla is degistirmekte bir sakinca gérmez.

19 | Is hayatinda mali kazang¢ énemlidir.

20 | Is hayatinda kendisine verilen talimatlarin agik ve net talimatlar olmasi
O6nemlidir.

21 | Isyerinde yonetim kararlarma dahil edilmeyi ister.

22 | Esnek kosullarda ¢aligmayzi ister.

23 | Ise gitmeyi insanlarla bir araya gelmek ve sosyallesmeyle ilgili algilar.
24 | Zorlu islerle karsilagsmayi ve bu islerle gelisebilecegi bir kariyeri tercih
eder.

25 | Sikici bir istense zorlu bir isi tercih eder.

26 | Takim ¢alismasina ¢cok deger verir..

27 | Beraber calistigi kisilerde, mevkiye daha az, yetenege ve basariya daha
fazla saygi duyar.

28 | Kendisine deger verildigini hissettigi bir kurulusta ¢aligmay1 daha fazla
ticret alacagi bir ise tercih eder.

29 | Dinleme, iletisim kurma, takim oyuncusu olma, zaman yonetimi gibi
sosyal becerileri teknik ve teknolojik becerileri kadar giiclii degildir.
30 | Isyerinde gorev odakl1 yoneticilerdense iliski odakl1 yoneticilerle
calismayi tercih eder.

31 | Isyerinde kendi performansiyla ilgili stk ve dogrudan geribildirime
ihtiyac¢ duyar.

31 | lyi bir isveren markasina sahip bir iste calismak 6nemlidir.

32 | Sosyal iletisim agiyla (Twitter, Facebook, YouTube, Google+, MSN...)
igyeri sinirlari i¢inde siirekli olarak baglantida olabilmek 6nemlidir.

33 | Calistig1 isyerinde ilerlemek icin gerekli goriilenden uzun saatler
calismayi tercih eder..

1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ¢esitli uluslararasi arastirmalarda Y kusagi icin belirlenen temel

ozelliklerin Tiirkiye’deki Y kusagi icin gecerli olup olmadigini belirlemektir.
2. Arastirmanin Yarari

Bu arastirmanin yarari, sirketlerin insan kaynaklarinda gorev alan yoneticilere ikincil
kaynakli veri sunmak, yoOnetim stillerini tayin etmelerine ve isyeri calisma kosullarini

belirlemelerine yol gostermektir.
3. Arastirmanin Sinirlar

Bu aragtirma, cesitli uluslararasi arastirmalarda Y kusagi igin belirlenen temel

ozelliklerin Tiirkiye’deki Y kusagi igin gegerli olup olmadigini belirlemek i¢in sadece Istanbul
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ili icerisinde 1980 ve sonras1 yillarda dogan kisilerin cevaplarin1 yorumlamaktadir. Istanbul
disindaki illerde bulunan 1980 sonrasi dogan kisilerin arastirma disina ¢ikartilmasi, aragtirma

maliyeti ve zamanin yetersizliginden kaynaklanmistir.
4. Arastirmanin Problemi ve Hipotezleri
Bu aragtirmada asagidaki sorulara yanit aranacaktir;

1- Cesitli uluslararas1 aragtirmalarda Y kusagi igin belirlenen temel &zelliklerin
Tiirkiye’deki Y kusagi i¢in gegerli midir?
2- Tirkiye’deki Y kusagini olusturan 1980 yili sonrasinda dogan bayan ve baylarin

temel Ozellikleri farklilik gostermekte midir?
Dolayistyla, arastirmanin hipotezleri agagidaki gibidir;

H;: Uluslararasi arastirmalarda Y kusagi i¢in belirlenen temel 6zellikler Tiirkiye’deki Y

kusagi icin gecerlidir.

H,: Tiirkiye’deki Y kusagini olusturan 1980 yili sonrasinda dogan bayan ve baylarin

temel Ozellikleri farklilik gosterir.
II. BULGULAR:

Anket, Istanbul ilinde calisan veya dgrenci olan, 1980 yili sonrast dogumlu toplam 603

kisiye uygulanmistir. Anketi cevaplayanlarin dagilimi Tablo 2°de gosterilmistir.

TABLO 2: Anketleri cevaplayanlarin dagilimi

]?r(;%:ﬁ? Cinsiyet N %
Bayan 4 1%
1980 Toplam 4 7%
Bayan 6 1,0%
1981 Bay 2 ,3%
Toplam 8 1,3%
Bayan 6 1,0%
1982 Bay 1 ,2%
Toplam 7 1,2%
Bayan 3 ,5%
1983 Bay 1 ,2%
Toplam 4 , 7%
Bayan 2 ,3%
1984 Bay 1 ,2%
Toplam 3 ,5%
Bayan 6 1,0%
1985 Bay 4 , 7%
Toplam 10 1,7%
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Bayan 4 , 7%
1986 Bay 2 ,3%
Toplam 6 1,0%
Bayan 2 ,3%
1987 Bay 1 ,2%
Toplam 3 ,5%
Bayan 11 1,8%
1988 Bay 7 1,2%

Toplam 18 3,0%
Bayan 13 2,2%
1989 Bay 14 2,3%
Toplam 27 4,5%
Bayan 35 5,8%
1990 Bay 37 6,1%
Toplam 72 11,9%
Bayan 61 10,1%
1991 Bay 57 9,5%
Toplam | 118 19,6%
Bayan 114 18,9%
1992 Bay 65 10,8%
Toplam | 179 29,7%
Bayan 96 15,9%

1993 Bay 41 6,8%
Toplam | 137 22,7%

Bayan 5 ,8%

1994 Bay 2 ,3%
Toplam 7 1,2%
Bayan 368 61,0%
Toplam Bay 235 39,0%

Toplam | 603 100,0%

Anketi cevaplayan 603 kisinin %61°1 bayan, %39’u baydir. 603 anketin tamami1 gegerli

olarak cevaplanmuistir.

Anketlere verilen cevaplar, giivenilirlik analizi i¢in Cronbach Alfa analizine tabi
tutulmustur. Cronbach Alfa degerinin 0,818 oldugu goriilmektedir (Tablo 3). Dolayisiyla

calismanin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

TABLO 3: Giivenilirlik Analizi Sonu¢lar

N %
Durum | Gegerli 603 100,0
Gegersiz 0 ,0
Toplam 603 100,0
Cronbach's Alpha N
0,818 34
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III. SONUC VE ONERILER

Anketlere verilen cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalar Tablo 4’te gosterilmistir.
Bu sonuglar incelendiginde bazi konularda Tirkiye’deki Y kusagmin farklilik gosterdigi
ortaya ¢ikmaktadir .Dolayisiyla H; hipotezi (H;: Uluslararas: arastirmalarda Y kusagi icin

belirlenen temel 6zelliklerin Tiirkiye’deki Y kusagi icin gegerlidir.) red edilecektir.

TABLO 4: Anket Sonuclari

Soru No. N En az i)rll( gﬁg&ﬁ: Standart Sapma
S01 603 1 5 4,07 929
S02 603 1 5 3,00 1,344
S03 603 1 5 4,01 ,902
S04 603 1 5 3,98 ,828
S05 603 1 5 4,25 ,949
S06 603 1 5 4,36 811
S07 603 1 5 4,61 ,802
S08 603 1 5 4,49 ,875
S09 603 1 5 4,01 ,978
S10 603 1 5 4,25 ,827
S11 603 1 5 4,06 1,015
S12 603 1 5 3,49 1,357
S13 603 1 5 2,85 1,319
S14 603 1 5 2,44 1,318
S15 603 1 5 3,41 1,248
S16 603 1 5 3,92 1,156
S17 603 1 5 3,06 1,276
S18 603 1 5 2,37 1,250
S19 603 1 5 3,91 1,076
S20 603 1 5 4,31 ,894
S21 603 1 5 4,21 911
S22 603 1 5 3,85 1,082
S23 603 1 5 3,98 1,006
S24 603 1 5 4,17 ,950
S25 603 1 5 4,12 ,970
S26 603 1 5 4,19 935
S27 603 1 5 4,11 1,026
S28 603 1 5 3,82 1,297
S29 603 1 5 2,88 1,288
S30 603 1 5 3,77 1,057
S31 603 1 5 3,81 ,980
S32 603 1 5 4,19 954
S33 603 1 5 3,66 1,230
S34 603 1 5 3,49 1,231

Gegerli N 603

Aragtirma sirasinda, 6zellikle Tablo 5’te belirtilen konularda Tiirkiye’deki Y kusaginin

farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir;
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TABLO 5: Tiirkiye’deki Y kusagimin farkhilik gosterdigi konular

Soru No Soru Icerigi N | Ortalama
S02 [internet iizerinden aligveris yaparim. 603 3,00
S12  |[Kendimi sabirsiz biri olarak tanimlarim. 603 3,49
S13 Gelecegi diisiinmektense simdiye odaklanmaya 603 2,85

egilimliyimdir
S14 | Zor insanlarla basa ¢ikma becerilerine sahip degilim. 603 2,44
S15 Benim i¢in topluma katkida bulunmak ¢ok para 603 3,41
kazanmaktan daha 6nemlidir.
S17 | Zaman ve emek yatirim gerektiren uzun vadeli 603 3,06
seylerdense kisa stirede tatmin elde edebilecegim seyler
ararim.

S18  |Is hayatina atildigimda siklikla is degistirmemde bir 603 2,37
sakinca gérmem.
S29 Dinleme, iletisim kurma, takim oyuncusu olma, zaman | 603 2,88
yonetimi gibi sosyal becerilerim teknik ve teknolojik
becerilerim kadar giiglii degildir.

S34 | Calistigim igyerinde ilerlemek i¢in gerekli goriillenden | 603 3,49
uzun saatler ¢aligmayi tercih ederim.

Tablo 6, sorulara verilen cevaplarin cinsiyete gore dagilimini gostermektedir. Bu
dagilim soru bazinda incelendiginde, cinsiyete gore verilen cevaplarin arasinda anlamli bir
farklilik olmadigr gozlemlenmektedir. Ayrica, cevaplarin ortalamalar1 karsilastirildiginda,
bayanlarin cevaplariin ortalamasinin 3,793079 oldugu ve baylarin cevaplarinin ortalamasinin
ise 3,804130163 oldugu gozlenmektedir. Bu durumda H; hipotezi (H,: Tirkiye’deki Y
kusagini olusturan 1980 yili1 sonrasinda dogan bayan ve baylarin temel 6zellikleri farklilik

gosterir.) de red edilecektir.

TABLO 6: Sorulara Verilen Cevaplarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Aritmetik | Standart
Cinsiyet N Ortalama Sapma Standart Hata
S01 Bayan 368 4,03 ,879 ,046
Bay 235 4,13 1,000 ,065
S02 Bayan 368 2,91 1,337 ,070
Bay 235 3,14 1,346 ,088
S03 Bayan 368 3,96 ,897 ,047
Bay 235 4,10 ,905 ,059
S04 Bayan 368 3,93 ,839 ,044
Bay 235 4,06 ,806 ,053
S05 Bayan 368 4,22 ,889 ,046
Bay 235 4,29 1,038 ,068
S06 Bayan 368 4,43 ,767 ,040
Bay 235 4,26 ,865 ,056
S07 Bayan 368 4,68 ,749 ,039
Bay 235 4,51 ,869 ,057
S08 Bayan 368 4,52 ,767 ,040
Bay 235 4,44 1,021 ,067
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S09 Bayan 368 4,01 ,952 ,050
Bay 235 4,00 1,019 ,066
S10 Bayan 368 4,28 ,788 ,041
Bay 235 4,20 ,884 ,058
S11 Bayan 368 4,13 974 ,051
Bay 235 3,95 1,069 ,070
S12 Bayan 368 3,47 1,361 ,071
Bay 235 3,51 1,354 ,088
S13 Bayan 368 2,79 1,323 ,069
Bay 235 2,95 1,310 ,085
S14 Bayan 368 2,40 1,258 ,066
Bay 235 2,49 1,409 ,092
S15 Bayan 368 3,44 1,200 ,063
Bay 235 3,35 1,320 ,086
S16 Bayan 368 3,97 1,124 ,059
Bay 235 3,84 1,202 ,078
S17 Bayan 368 2,96 1,294 ,067
Bay 235 3,22 1,234 ,081
S18 Bayan 368 2,34 1,227 ,064
Bay 235 2,42 1,286 ,084
S19 Bayan 368 3,88 1,041 ,054
Bay 235 3,97 1,128 ,074
S20 Bayan 368 4,33 ,901 ,047
Bay 235 4,27 ,883 ,058
S21 Bayan 368 4,21 914 ,048
Bay 235 4,21 ,908 ,059
S22 Bayan 368 3,85 1,092 ,057
Bay 235 3,86 1,069 ,070
S23 Bayan 368 4,02 971 ,051
Bay 235 3,92 1,059 ,069
S24 Bayan 368 4,19 ,927 ,048
Bay 235 4,13 ,985 ,064
S25 Bayan 368 4,13 ,932 ,049
Bay 235 4,11 1,029 ,067
S26 Bayan 368 4,20 910 ,047
Bay 235 4,18 ,975 ,064
S27 Bayan 368 4,11 1,037 ,054
Bay 235 4,12 1,010 ,066
S28 Bayan 368 3,80 1,318 ,069
Bay 235 3,85 1,265 ,083
S29 Bayan 368 2,78 1,248 ,065
Bay 235 3,03 1,336 ,087
S30 Bayan 368 3,76 1,053 ,055
Bay 235 3,77 1,064 ,069
S31 Bayan 368 3,87 ,967 ,050
Bay 235 3,71 ,993 ,065
S32 Bayan 368 4,22 ,944 ,049
Bay 235 4,15 971 ,063
S33 Bayan 368 3,73 1,166 ,061
Bay 235 3,54 1,318 ,086
S34 Bayan 368 3,39 1,228 ,064
Bay 235 3,66 1,221 ,080
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Tirkiye’de 2011 yili itibari ile calisanlarin %32'sinin, yonetici kademesinde ise %
20'sinin 'Y kusagi mensubu olmasi dolayisiyla, bircok firma is siireclerini bu yeni kusagin
ozellikleri ve beklentilerine gore sekillendirmeye caligmaktadir. Bu aragtirmanin bulgularin
1s1g¢inda, Tirk tipi bir Y kusaginin varligindan soz edilebilir. Dolayisiyla, Y kusag: ile ilgili
calisma yapan sirketlerin, is siireclerini bu kusaga uyumlu hale getirirken, yurt diginda yaygin
olarak kullanilan c¢aligmalar1 dogrudan ithal etmek yerine, 6zellikle Tiirk tipi Y kusaginin
ozelliklerini belirleyip, bu 6zellikleri goz oniine alarak uygulamalar1 uyarlamalar1 daha basarili

sonuclar elde etmelerine yardimci olacaktir.
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