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Stratejik maliyet yonetimi, daha diisiik maliyetlerle, daha kaliteli iiriin {iretmeyi ve
miisteri memnuniyetini arttirmay1r hedefleyen bir maliyet yonetim sistemidir. Stratejik
maliyet yonetimi bir taraftan dogru maliyet bilgisi sunmay1 hedeflemekte, diger taraftan da
maliyet yonetimini saglamaktadir. Teknoloji yogun iiretim ortamlarma uygun maliyet
yonetim uygulamalarinin entegrasyonu, isletmelerin amaglarina etkin bir sekilde
ulasabilmelerine katki saglamaktadir. Bu baglamda calismada, BIST’te yer alan imalat
sanayi isletmelerinin stratejik maliyet yonetimi uygulama diizeylerinin tespit edilmesi ve
isletme amaclar1 ile stratejik maliyet yonetimi uygulamalari arasindaki iligkinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir.

Calisma kapsaminda BIST’te yer alan 181 imalat sanayi isletmesinin muhasebe
yoneticilerine anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Verilerin analizi i¢in, SPSS paket
programinda tanimlayici istatistikler yapilmis ve korelasyon analizi yontemi kullanilmustir.

Calisma sonucunda, BIST te yer alan imalat sanayi isletmelerinin stratejik maliyet
yonetimi uygulama diizeyleri derecelendirilmis ve isletme amaclartyla uyumlu maliyet
yonetim yaklagimlarini olugturma konusunda duyarli olduklar: tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Stratejik maliyet yonetimi, Imalat sanayi isletmeleri.
JEL Kodlari: M10, M41.

A RESEARCH ON THE DETERMINATION OF THE
LEVELS OF STRATEGIC COST MANAGEMENT
APPLICATIONS IN THE BIST MANUFACTURING
INDUSTRY

ABSTRACT

Strategic cost management is a cost management system that aims to produce better
quality products at lower cost and to increase customer satisfaction. Strategic cost
management aims to provide accurate cost information from one side and provides cost
management from the other side. The integration of cost-effective management practices into
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technology-intensive manufacturing environments contributes to the effective reach of
business. In this context, it is aimed to determine the strategic cost management application
levels of manufacturing industry enterprises located in BIST and to reveal the relationship
between business objectives and strategic cost management practices.

In the scope of the study, a questionnaire was applied to accounting managers of
181 manufacturing industry business in BIST. For the analysis of the data, descriptive
statistics were made and correlation analysis method was used in SPSS package program.

As aresult of the study, it has been found out that manufacturing industry enterprises
located in Stock Exchange Istanbul apply strategic cost management techniques and
approaches. They were also found to be sensitive to establishing compatible cost
management systems for business purposes.

Keywords: Strategic Cost Management, Industrial Business.
JEL Codes: M10, M41.

1. GIRIS

Stratejik maliyet yonetimi, daha diisiik maliyetlerle, daha kaliteli tiriin
liretmeyi ve miisteri memnuniyetini arttirmayt hedefleyen bir maliyet
yonetim sistemidir. Stratejik maliyet yonetimi bir taraftan dogru maliyet
bilgisi sunmay1 hedeflemekte, diger taraftan da maliyet yOnetimini
saglamaktadir.

Stratejik maliyet yonetiminde kullanilan Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM), Hedef Maliyetleme (HM), Kaizen Maliyetleme (KM),
Kalite Maliyetleri (KM), Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme (MYDM)
gibi maliyet yonetim yaklasimlari gelistirilmistir. Bu yaklagimlar birbirine
alternatif olmaktan ¢ok, birbirini tamamlayici 6zellik gostermektedir.

BIST’e kote olmus imalat sanayi isletmelerinin, stratejik maliyet
yonetimi (SMY) uygulamalarini kullanma diizeylerinin belirlenmesini ve
stratejik maliyet uygulamalarinin, isletme amaclariyla uyumlu olup
olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda, stratejik maliyet yoOnetimi uygulama
diizeylerinin ve igletme amaglarinin belirlenmesi ve bu degiskenler arasindaki
iliskinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in anket ¢calismasi yapilmistir. Anket araciligiyla
elde edilen veriler, SPSS paket programi araciligiyla yapilan tanimlayici ve
yorumlayici istatistiklerle degerlendirilmis ve yorumlanmastir.

2. STRATEJIK MALIYET YONETIMI

Glinlimiizde degisim daha da genisleyerek modern orgiitleri
kusatmaktadir. Artan kiiresel rekabet, hissedarlarin ve miisterilerin gittikge
artan talepleri ve teknolojideki ¢ok biiyiik ivme kazanmis doniistim, stratejik
maliyet yonetiminin 6nemini arttirmaktadir (Ardig, 2010, ss.28).

Stratejik maliyet yonetimi, isletmelerin maliyet yapist ile stratejisini
uyumlu hale getirerek amaglar dogrultusunda maliyetlerin yonetmektedir
(Anderson ve Dekker, 2009, pp. 202). Stratejik maliyet yonetimi, rakiplerle
ilgili bilgi veren, maliyet diisiirme olanaklarmin degerlendirilmesini
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saglayan, isletmenin stratejik pozisyonu ile muhasebe arasinda iliski kuran
maliyet yonetim siirecidir (Smith, 2008, pp.206).

Stratejik maliyet yonetiminin temel amaci, isletmenin maliyetlerini
azaltirken ayn1 zamanda stratejik boyutunu gii¢lendirerek (Lockamy, 2003,
pp.598), simdi ve gelecekte isletmenin karlarin1 maksimize etmektir. Bu
amaca ulasmak i¢in isletme sadece bugiin degil, gelecekte de kendini siirekli
gelistirerek rekabet ortamiyla bas etmek zorundadir. Isletmelerde global
rekabet ve siirekli gelisme i¢in liderlik edecek bir maliyet yonetim sisteminin
kurulmast amaglanmalidir (Agrawal, Mehra & Siegel, 1998, pp.60).

2.1. Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari

SMY uygulanmasinda oOnemli olan bir diger konuda SMY
yaklagimlaridir. Bu yaklagimlar asagida kisaca agiklanmistir.

» Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme miisterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda
mamul {retirken beklenen kara da ulagsmak isletmeler igin gelecekte
tiretilecek mamullerin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilacak bir
yontemdir (Kaygusuz, 2011, ss.24). Hedef maliyetleme gelecekteki
mamullerin  satis  fiyatlarim1  hedef pazarda belirlemekte  olup
gerceklestirilmesi amaglanan kar marjini, bu satis fiyatindan ¢ikarmakta ve
hedef maliyet seviyesinde mamuliin {retilmesini saglamaktadir
(Haciriistemoglu ve Sakrak; 2002, ss.118).

» Faaliyet Tabanh Maliyetleme

FTM genel iiretim giderlerinin mamullere daha dogru yiiklenmesini
saglayan ve igletme kararlarinin alinmasinda kullanilan daha saglikli verileri
sunan bir stratejik maliyet yonetimi yaklasimidir. FTM’nin amaci genel
tretim giderlerinin dogmasina neden olan faaliyetin maliyetti ile o faaliyeti
ortaya ¢ikaran mamul arasindaki iligskiyi kurmaktir (Sengiir, 2013, ss.120).

Faaliyet tabanli maliyet sistemi ger¢eklestirilen faaliyetleri tanimlar,
bu faaliyetlerle ilgili maliyeti izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin
mamullere yiiklenmesinde cesitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir
(Unutkan, 2010, ss.90).

» Mamul Yasam Donemince Maliyetleme

Mamul yasam ddénemince maliyetleme, mamuliin yasam siireci
boyunca ortaya ¢ikan; planlama, tasarlama, elde etme ve bakim maliyetleri
ile varlig1 elde etmek ve kullanmak i¢in varlikla dogrudan iligkilendirilebilen
diger maliyetleri igeren, bir yaklagimdir (Otlu ve Karaca, 2005: 249). Mamul
yasam seyri maliyet yontemi, “bir mamuliin yasam siliresince maliyetlerinin
toplanmasi, tahmin edilmesi ve yonetilmesine olanak saglayan bir SMY
yaklagimidir” (Gersil, 2007, ss.131).
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» Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme {liretim asamasinda maliyetleri diisiirmek amaci
ile kullanilmaktadir (Tiirk, 1999, ss.208). Kaizen maliyetleme siireci islem
siiresinin azaltilmasi, deger katmayan faaliyetlerin elemine edilmesi,
mamullerin hatasiz bir sekilde tiretilmesi, iiretim maliyetlerinin siirekli olarak
azaltilmasi, iiretim ve iiretim siirecinin basitlestirilmesini icerir (Ozkan ve
Aksoylu, 2002, ss.51-52).

> Kalite Maliyetleri

Kalite maliyetleri, isletmenin miisterilerinin kalite beklenti ve
ihtiyaglarini karsilamak i¢in katlandiklari maliyetlerden olusmaktadir. Kalite
politikasi tizerinde hedeflenen kaliteye ulagsmak i¢in yapilan her tiirlii maliyet
ile ulasilamadigr i¢in katlanilmak durumunda kalinan maliyetler olarak
tanimlanabilir (Kog¢ ve Demirhan, 2007, ss.88).

2.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Teknikleri

Stratejik maliyet yonetimi teknikleri olarak, deger zinciri analizi,
stratejik konum alma ve maliyet etkenleri analizi olmak tizere {i¢ 6nemli
teknik bulunmaktadir.

> Deger Zinciri Analizi;

Michael Porter tarafindan literatiire kazandirilan deger zinciri;
isletmenin tedarikc¢ileri i¢in temel hammadde kaynaklarindan, nihai
tiikketiciye teslim edilen nihai mamule kadar olan tiim asamalarda deger
yaratan faaliyetler biitiiniidiir (Shank ve Govindarajan, 1993, pp.13).

Deger zinciri kavraminin amaci, maliyetleri minimum diizeye
indirirken deger sunumunu maksimum diizeye yiikseltebilmektir (Eraslan,
Helvacioglu & Bakan, 2008: 310). Bu amac1 gergeklestirebilmek icin isletme
s6z konusu faaliyetleri rakiplerinden daha ucuz veya daha iyi yerine
getirebilmesi durumunda rekabetci avantaj kazanmaktadir. (Altinbay, 2006,
ss.33). Deger zinciri analizi ile iyi yonetilen bir maliyet yapisi, miisterilerin
memnuniyetini de artirmaktadir (Chang ve Hwang, 2002, pp.124).

Deger zinciri analizinin uygulanmasi birbirini takip eden agamalarin
izlenmesini zorunlu kilmaktadir. S6z konusu asamalar ii¢ baslik altinda
toplanabilir (Shank ve Govindarajan, 1993, pp.58):

e Deger zinciri faaliyetlerinin tanimlanmast,

e Deger zincirine deger katan faaliyetlerin belirlenmesi,

e Siirdiiriilebilir rekabetci avantajin gelistirilmesi.

» Stratejik Konum Alma;

SMY’de maliyet analizlerinin rolii, isletmenin rekabet i¢in sectigi
yollara bagl olarak farklilasir. Isletmelerin vizyon ve misyon tanimlari
kapsaminda belirledikleri stratejiler, isletmedeki hiyerarsik seviyelerine,
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rekabet durumuna, amaclarmma ve mamul/ pazar yapisina gore degisik
sekillerde siiflandirilabilir (Yalgin, 2006, ss.27).

Porter tarafindan ortaya konan ve sektordeki rakipleri devre dist
birakma amaci tasiyan stratejiler lic grupta toplanmaktadir. Genel stratejiler
olarak adlandirilan bu stratejiler, maliyet liderligi, farklilastirma ve
odaklanma stratejisidir (Porter, 2008, pp.44).

» Maliyet Etkenleri Analizi;

Stratejik maliyet yonetiminde maliyetlerin birbiriyle bir¢ok agidan
iliskili olan ¢ok sayida faktoriin sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda
kullanilan teknoloji, tecriibe, isgiicii, kapasite kullanimi, mamul tasarima,
tedarikgi ve miisterilerle olan iliskiler gibi faktorler stratejik maliyet yonetimi
kapsaminda birer maliyet etkeni olarak kabul edilmektedir (Akbas, 2011,
s5.120).

3. ARASTIRMA
3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; BIST te imalat sanayii isletmelerinin, stratejik
maliyet yoOnetiminde kullanilan teknik ve yaklasimlarin uygulama
diizeylerinin belirlenmesi, isletme amaglariyla stratejik maliyet yonetimi
yaklasimlar1 arasinda anlamli  bir iliski olup olmadiginin ortaya
cikarilmasidir.

3.2. Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar

Calisma BIST de yer alan ve 8 alt sektdrden olusan 181 imalat sanayi
isletmesi iizerinde yapilmistir. Calismanin kapsamini isletmelerin miisteri
ithtiyag ve isteklerini goz onilinde bulundurarak, kar elde etmek ve yogun
rekabet ortaminda yasamlarin1 devam ettirebilmek igin, gelistirilen stratejik
maliyet yonetimi yaklasgimlarinin, uygulanma diizeylerini belirlemek ve
isletme amaglar1 ile arasindaki iliskiyi ortaya koymak bu ¢alismanin
kapsamin1 olusturmaktadir

Calisma BIST’te islem goren imalat sanayii isletmeleri ile
sinirlandirilmistir. Bunun sebebi, bu isletmeler kurumsallasmis isletmeler,
giiclii, disipline edilmis bir maliyet yonetim sistemine sahip olan isletmeler
oldugu icin, g¢aligmamiza diger isletmelere gore daha saglikli veriler
saglayacaginin ve ¢alismanin kalitesini arttiracaginin diisiiniilmesidir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin amaglart ve verilerin test edileceg§i yoOntemler
belirlendikten sonra anket sorulari olusturulmustur. Hazirlanan anketler
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Borsa Istanbul’da islem géren ve 8 alt sektdrden olusan 181 imalat sanayii
isletmesindeki muhasebe yoneticilere uygulanmistir. Ana kiitle sayis1 181
oldugu i¢in, 6rneklem se¢imine gidilmeyip s6z konusu isletmelerin tamamina
ulasilmaya calisilmistir. Anket ¢alismasi uygulamasi igin BIST teki imalat
sanayi isletmelerinin muhasebe yoneticileri ile telefonla tek tek goriisiilerek
randevu alinmis veya mail yolu ile anket sorularini cevaplandirmalari
istenmistir.

Anket araciligi ile toplanan veriler SPSS 20.0 For Windows
stirimiinde analiz i¢in hazir hale getirilmistir. Verilerin analize hazir hale
getirilmesinden sonra, SPSS paket programi araciligiyla, tanimlayici
istatistikler ve korelasyon analizi yapilarak arastirma bulgular1 elde
edilmistir.

3.4. Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlendirilmesi

Arastirma bulgulari, anket cevap veren 79 isletmenin, SMY
uygulamalan ile ilgili genel bilgilerden ve SMY uygulamalarinin iligkili
oldugu degiskenlerden olusan korelasyon analizi sonuglarindan olugsmaktadir

3.4.1. SMY Uygulamalan ile Ilgili Genel Bilgiler

Calismaya konu olan ana kiitledeki toplam isletme sayis1 181’dir.
Calisma da 181 isletmenin yiizde 44,381 olan 79 adet isletmeden geri doniis
alinmigtir. Geri donilis saglanan isletmelerin faaliyet gosterdikleri alt
sektorlere gore dagilimlar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.

Aragtirmaya dahil edilen isletmelerden yiiksek ylizde 18,99°u tas ve
topraga dayali, 17,72’si gida, icki ve tiitiin, yiizde 13,92’si metal ana sanayii
ve yiizde 13,92’si metal esya sektdriinden isletmeler olarak ¢alismada verileri
kullanilan en ytiksek oranl alt sektorlerdir.

Tablo 1: Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Alt Sektorlere Gore Dagilimlar

Sektorler Frekans Yiizde
Gida, Icki Ve Tiitiin 14 17,72
Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri 7 8,86

Orman Mamulleri ve Mobilya 2 2,54

Kagit, Kagit Mamulleri, Basim ve Yayin 9 11,39
Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Mamuller 10 12,66
Tas ve Topraga Dayali 15 18,99
Metal Ana Sanayii 11 13,92
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 11 13,92
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Diger imalat Sanayii 0 0
Toplam 79 100,00
Tablo 2: isletmelerin islem Gordiikleri Endekslere Gore Dagilimlar:
Endeksler Frekans Yiizde
BIST 100 40 50,6
BIST 100 Dis1 39 49,4
Toplam 79 100,00

Isletmelerin BiST’te islem gordiikleri endekslere gére dagilimlar
Tablo 2’de gosterilmektedir. Ankete katilan 79 isletmenin yiizde 50,6’s1 BIST
100 endeksinde, yiizde 49,4°1 ise BIST 100 endeksi disindaki endekslerde

islem gormektedir.

Tablo 3: Yéneticilerin isletmedeki Pozisyonlarina Gére Dagilimlar

Isletmedeki Pozisyon Frekans Yiizde
Muhasebe Midiirii 46 58,23
Maliyet Muhasebesi Uzmani 29 36,71
Diger 4 5,06
Toplam 79 100,00

Ankete cevap veren yoneticilerin isletmedeki pozisyonlarina gore
dagilimi ise Tablo 3’deki gibidir. Anketi cevaplayan muhasebe
yoneticilerinin ylizde 58,23’i muhasebe miidiirii, ylizde 36,71°1 maliyet
muhasebesi uzmami ve ylizde 5,6’s1 ise muhasebe bolimiinde farkl
pozisyonda caligan yoneticilerden olusmaktadir. Ancak bu yoneticiler anketin
sadece stratejik maliyet yonetimine iligkin 25 adet soruyu cevaplandiran
muhasebe boliimii yoneticileridir.

Tablo 4: Muhasebe Yoneticilerinin Meslekte Gegirdikleri Siirelere Gore Dagilimi

Meslekte Gegirilen Siire Frekans Yiizde
0-5 yil 1 1,27
6-10 yil 8 10,13
11-15 y1l 13 16,46
16-20 yil 22 27,85
21-25y1l 18 22,78
26-30 y1l 12 15,19
30 yil Gizeri 5 6,32
Toplam 79 100,00

Ankete katilan yoneticilerin yaklasik olarak % 90’lik kisminin 10 yil
ve iistiinde tecriibeye sahip olduklar1 goriilmektedir.

Anket cevap veren yoneticilerden, isletme amaglarinin Gnem
derecelerini 1 ile 6 araliginda 1: en Onemsiz, 6: en 6nemli olmak iizere
puanlandirmalari istenmistir. Isletme amaglarina iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapmalar Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 2: isletme Amaclarinin Onem Derecelerine Gore Dagihmimin Aritmetik
Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari

isletme Amaclar Aritmetik Ortalamalar1  |Standart Sapma
Karlilig1 Artirmak 5,63 0,581
Pazar Payin1 Artirmak 4,35 0,863
Isletmenin Imajim Yiikseltmek 3,16 0,926
Isletmenin Borsa Degerini Artirmak 1,51 0,732
Mamul Kalitesini Arttirmak 4,44 1,196
Mamul Cesitliligini Artirmak 1,84 0,791

Isletme amaclar1 6nem derecelerine gore incelendiginde, en 6nemli
amacinin 5,63 aritmetik ortalamaya sahip olan karlilig1 arttirmak oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla sahip mamul kalitesini arttirmak, pazar
paymu arttirmak ve isletmenin imajin1 yilikseltmek amaclarin yoneticiler
acisindan 6nemli oldugu tespit edilmistir.

3.4.2. SMY Tekniklerine Iliskin Bulgular

Stratejik maliyet yonetimi tekniklerine iliskin bulgular1 Tablo 6’da
gosterilmistir. Deger zinciri analizi teknikleri literatiirde deger zinciri
faaliyetlerini tanimlamak, deger zincirindeki faaliyetlerin maliyet etkenlerini
belirlemek ve siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj saglayabilmek olarak {i¢
faaliyet kapsaminda Tablo 6’da gosterilmistir.. Tablo 6 incelendiginde
anketimize cevap veren 79 isletmenin ylizde 92,4’1i deger zinciri faaliyetlerini
tanimladigini, ylizde 78,5’inin deger zinciri faaliyetlerinin maliyet etkenlerini
tanimladigin1 ve yiizde 65,8’i maliyetleri kontrol ederek ve yeniden
yapilandirarak rekabet avantaji saglamaya calistiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3: Deger Zinciri Analizi Tekniklerini Uygulayan isletmelerin Dagilim

Deger Zinciri Analizi Teknikleri Frekans| Yiizde | Standart
sapma
Deger Zinciri Faaliyetlerini|Uygulayan 73 92,4
Tammlamak
Uygulamayan 6 7,6 0,267
TOPLAM 79 100,00
Deger Katan Faaliyetlerin Belirlenmesi [Uygulayan 62 78,5
Uygulamayan| 17 21,5 0,414
TOPLAM 79 100,00
Siirdiiriilebilir  Rekabet¢i  Avantaj|Uygulayan 52 65,8
Saglayabilmek
Uygulamayan| 27 34,2
TOPLAM 79 100,00 0,477
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Isletmelerin stratejik konum alma tekniklerini kullanimi ile ilgili
bilgiler Tablo 7°de verilmistir. Ankete katilan imalat sanayi isletmelerinin
Tablo 7°de goriildiigi gibi stratejik konum alma teknigi olarak yiizde78,5’inin
maliyet liderligi stratejisini, yiizde44,3’iinlin farklilasma stratejisini ve
yiizde49,4’linlin ise odaklanma stratejisini uyguladiklar1 tespit edilmistir.
Ayrica isletmelerin yiizde94,9’u genel stratejileriyle uyumlu bir maliyet
sistemi kurduklarini belirtmislerdir.

Tablo 4: Stratejik Konum Alma Tekniklerini Uygulayan isletmelerin Dagilinu

Stratejik Konum Alma Teknikleri Frekans Yiizde Standart
sapma
Maliyet Liderligi Stratejisi |Uygulayan 62 78,5 0,414
Uygulamayan 17 215
TOPLAM 79 100,00
Farklilasma Stratejisi Uygulayan 35 44,3
Uygulamayan 44 55,7 0,500
TOPLAM 79 100,00
Odaklanma Stratejisi Uygulayan 39 49,4
Uygulamayan 40 50,6 0,503
TOPLAM 79 100,00
Genel Stratejilerle Uyumlu|Uygulayan 75 94,9
Bir Maliyet Sistemi
Olusturulmas Uygulamayan 4 51 0,221
TOPLAM 79 100,00

Isletmelerin maliyet etkenleri analizi teknigini kullanmmi ile ilgili
bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 5: Maliyet Etkenleri Analizi Teknigini Uygulayan isletmelerin Dagihimi

Maliyet Etkenleri Analizi Teknigi Frekans Yiizde Standart
sapma
Maliyet Etkenleri Analizi |Uygulayan 39 49,4 0,503
Uygulamayan 40 50,6
TOPLAM 79 100,00

Tablo 8’de son stratejik maliyet yonetimi teknigi olan maliyet
etkenleri analizi agisindan isletmelerin degerlendirilmesinde ankete katilan
isletmelerin yiizde 49,4’1i maliyet etkenleri analizi yaptiklari belirtilmistir.
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Isletmelerin uyguladiklar stratejik maliyet ydnetimi yaklasimlarina
iliskin bulgular her birim yaklasim i¢in ayr1 ayr1 verilmistir. Veriler
isletmelerin hem maliyet yonetimi yaklasimini uygulayip uygulamadigina
hem de isletmelerin bu yaklasimlari uygulama yetenekleri agisindan analiz
edilmis ve asagida yer alan tablolarda sonuglar verilmistir.

Tablo 9: SMY Yaklasimlarim Uygulayan isletmelerin Dagilim

Yaklagimlar Frekans Yiizde Standart
Sapma
HM Uygulama|Uygulayan 48 60,8
Acisindan Uygulamayan
Y y 31 39,2 0.401
TOPLAM 79 100,00
FTM Uygulayan 49 62
Uygulama Uygulamayan 30 38 0,488
Acisindan
TOPLAM 79 100,00
MYDM Uygulayan 29 36,71
Uygulama 0,463
Azlgs Lo Uygulamayan 50 63,29
TOPLAM 79 100,00
KM Uygulama|Uygulayan 51 64,6
Acisindan Uygulamayan 28 35,4 0,481
TOPLAM 79 100,00
TKM Uygulayan 57 72,2
Uygulama 0,451
Azlgs o Uygulamayan 22 27.8
TOPLAM 79 100,00

Tablo 9’da yoneticilerin  verdikleri cevaplara goére SMY
yaklasimlarini uygulama ve uygulamama durumlari verilmistir. Isletmelerin
yiizde 60,8’inin hedef maliyetlemeyi, ylizde 62’sinin faaliyet tabanh
maliyetlemeyi, yiizde 36,71’inin mamul yasam doénemince maliyetleme,
yiizde 64,6’sinin kaizen maliyetlemeyi, yiizde 72,2’sinin toplam kalite
maliyetleme yaklagimlarini uyguladiklari tespit edilmistir.

3.4.3. SMY Yaklasimlari ile ilgili Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Isletmenin amaclar1 ile stratejik maliyet ydnetimi yaklasimlari
arasindaki iliski, deger zinciri analizi teknikleriyle, stratejik konum alma
teknikleriyle, maliyet etkenleri analizi ile stratejik maliyet yonetimi
yaklasimlar1 arasindaki iliski ve stratejik maliyet yonetimi yaklasimlariin
birbirleri arasindaki iliskiye ait yapilan korelasyon analizi sonuglarina yer
verilmistir.

> lIsletmenin Amaclar1 fle Stratejik Maliyet Yonetimi
Yaklagimlar1 Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular;
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Calismanin dizayni (kurgulanmasi) asamasinda, SMY
yaklagimlarinin uygulanmasi ile isletmenin benimsemis oldugu amaclar
arasindaki iligkinin de ortaya ¢ikarilmast hedeflenmistir. Bu iliskinin ortaya
cikarilmasi i¢in isletme amaclar ile SMY yaklagimlar1 arasinda korelasyon
analizi yapilmig ve Tablo 10’daki bulgular ortaya ¢ikarilmistir.

Tablo 10: isletmenin Amaglariyla Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar1 Arasindaki

iliski

isletmenin Amaclar Hedef Faali. Mamul |Kaizen |Kalite
Maliy. Tab. Yas. Do. |Mali. Maliyetleri
Mali. Mali.

Karlihig Pearson kor. ,197 272" 247" 242" 297
Artirmak Kat.

Sig. (2-tailed) ,083 ,016 ,028 ,032 ,008
Pazar Payini Pearson kor. ,280" ,050 ,048 ,090 237"
Artirmak Kat

Sig. (2-tailed) ,012 ,664 ,675 429 ,035
Isletmenin Pearson kor. ,059 -,087 -,148 ,126 111
Imajin Kat
Yiikseltmek i _

Sig. (2-tailed) ,604 447 ,193 ,267 ,330
Isletmenin Pearson kor. ,060 ,043 -,006 -,066 ,044
Borsa Degerini  |Kat
Artirmak i _

Sig. (2-tailed) ,596 ,709 ,960 ,561 ,699
Mamul Pearson kor. -,028 ,050 ,055| ,295™ ,089
Kalitesini Kat
Arttirmak i _

Sig. (2-tailed) ,809 ,660 ,631 ,008 435
Mamul Pearson kor. ,063 ,068 278" ,081 121
Cesitliligini Kat
Arttirmak i _

Sig. (2-tailed) ,584 ,549 ,013 ,481 ,287

** (.01 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).
*0.05 seviyesinde onemli iliski (2-tailed).
Tablo 10 incelendiginde isletmenin karlilig arttirma amacina verdigi

Oonemle faaliyet tabanli maliyetleme, mamul yagam donemi maliyetlemesi,
kaizen maliyetleme uygulamalar1 arasinda 0,05 seviyesinde ayni yonde
onemli bir iligki, kalite maliyetleri uygulamalar1 ile 0,01 seviyesinde ayn1
yonde 6nemli bir iliski oldugu goriilmektedir. Isletmenin karlilig1 arttirmaya
verdigi Onem arttik¢a isletmenin hedef maliyetleme hari¢ diger stratejik
maliyet yonetimi yaklasimi uygulamalar1 da artmaktadir.
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Isletmenin pazar paymi arttirmak amacima verdigi onemle hedef
maliyetleme ve kalite maliyetleri uygulamalar1 ile 0,05 seviyesinde ayni
yonde 6nemli bir iliski oldugu goriilmektedir. isletmenin Pazar payini
arttirmaya verdigi onem arttik¢a isletmenin hedef maliyetleme ve kalite
maliyetleri uygulamalar1 da artmaktadir.

Isletmenin mamul kalitesini arttirmaya verdigi 6nem ile kaizen
maliyetleme uygulamalari ile 0,01 seviyesinde ayni yonde 6nemli bir iliski ve
mamul ¢esitliligini arttirmaya verdigi onem ile mamul yasam donemince
maliyetleme uygulamalari ile 0,05 seviyesinde ayni yonde onemli bir iliski
oldugu Tablo 10’da goriilmektedir. Yani mamul kalitesini arttirmaya yonelik
caligmalar arttiginda kaizen maliyetleme, mamul ¢esitliligini arttirmaya
yonelik ¢alismalar arttiginda mamul yasam donemince maliyetleme
uygulamalari artmaktadir.

> Deger Zinciri Analizi Teknikleriyle Stratejik Maliyet
Yoénetimi Yaklasimlar1 Arasindaki iliskiye Ait Bulgular;
Isletmelerde kullanilan deger zinciri analizi teknikleri faaliyetlerin
tanimlanmasi, deger katan faaliyetlerin belirlenmesi ve siirdiiriilebilir
rekabetci avantaj saglanmasi olarak literatiirde yer almaktadir. Her bir deger
zinciri analizi tekniginin stratejik maliyet yonetimi yaklasimlariyla iliskisi
asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo-11: Deger Zinciri Analizi Teknikleriyle Stratejik Maliyet Yonetimi
Yaklasimlan Arasindaki iliski

Deger Zinciri Analizi Teknikleri |Hedef Faali. Mamul |Kaizen |Kalite
Maliy. [Tab. Yas. Do. |Mali. Mali.
Mali. Mali.

Faaliyetlerin Pearson Kkor. ,204 ,3017™ -,180 ,280" ,278"
Tanimlanmasi Kat.

Sig. (2-tailed) 071 ,007 112 012 013
Deger Katan Pearson kor. -,061 ,599™ -,001 ,067 ,107
Faaliyetlerin Kat
Belirlenmesi Sig. (2-tailed) 594 ,000 996] 560 349
Siirdiirii. Rekabet Pearson kor. ,294™ 402" ,064| 418" 247"
Avantaj1 Saglama Kat

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 576]  ,000 028

**0.01 seviyesinde onemli iligki (2 tailed).
*0.05 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).

Tablo 11°de faaliyetlerin tamimlanmasi ile faaliyet tabanl
maliyetleme uygulamalari ile 0,01 seviyesinde ayn1 yonde 6nemli bir iligki ve
kaizen maliyetleme ve kalite maliyetleri uygulamalar1 ile 0,05 seviyesinde
ayn1 yonde dnemli bir iligski oldugu goriilmektedir. Deger katan faaliyetlerin
belirlenmesi ile faaliyet tabanli maliyetleme uygulamalar1 arasinda 0,01
seviyesinde ayni yonde onemli bir iliski oldugu goriilmektedir. Son olarak
stirdiirtilebilir rekabetgi avantaj saglama ile kalite maliyetleri uygulamalari
arasinda 0,05 seviyesinde ayni yonde onemli bir iliski, hedef maliyetleme,
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faaliyet tabanli maliyetleme ve kaizen maliyetleme uygulamalari arasinda ise
0,01 seviyesinde ayn1 yonde onemli bir iligski oldugu goriilmektedir.

» Stratejik Konum Alma Teknikleriyle Stratejik Maliyet
Yonetimi Yaklasimlar1 Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular;
Stratejik konum alma teknikleriyle stratejik maliyet yOnetimi
yaklagimlar arasindaki iliskiye ait bulgular Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Stratejik Konum Alma Teknikleriyle Stratejik Maliyet Yonetimi
Yaklasimlar1 Arasindaki Iligki

Stratejik Konum Alma Hedef Faali. Mamul |Kaizen |Kalite
Teknikleri Maliy. Tab. Mali.|Yas. Do. |Mali. Mali.
Mali.
Maliyet Liderligi |Pearson kor. ,295™ 275" ,122 ,270" ,229"
Kat.
Sig. (2-tailed) ,008 ,014 ,285 ,016 ,042
Mamul Pearson kor. ,106 ,087 ,259" ,076 ,230"
Farklilagtirma Kat
Sig. (2-tailed) ,350 444 ,021 ,506 ,042
Odaklanma Pearson Kkor. -,100 -,121 -,005 -,221 ,392™
Kat
Sig. (2-tailed) ,378 ,288 ,964 ,050 ,000

** (.01 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).
*0.05 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).

Yapilan korelasyon analizi sonucu Tablo 12’de verilmis ve isletmenin
stratejik konum alma teknigi olan rekabet stratejileriyle stratejik maliyet
yonetimi yaklasimlart arasinda 6nemli seviyede anlamli iliskilerin oldugu
tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucunda stratejik maliyet yOnetimi
yaklagimlariyla yiiksek diizeyde anlaml iligkiye sahip olan maliyet liderligi
stratejisi dikkati gekmektedir. Maliyet liderligi stratejisinin benimsenmesi ile
hedef maliyetleme ile arasinda 0,01 seviyesinde ayn1 yonde dnemli bir iligki
oldugu, faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme ve kalite maliyetleri
ile arasinda 0,05 seviyesinde ayni yonde Onemli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Yani igletmeler acisindan maliyet liderligi stratejisinin
benimsenmesi stratejik maliyet yonetimi yaklagimlarina iliskin uygulamalari
da arttirdig1 goriilmektedir. Mamul farklilastirma stratejisinin benimsenmesi
ile mamul yasam donemince maliyetleme ve toplam kalite maliyetleri ile
arasinda 0,05 seviyesinde ayn1 yonde 6nemli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Odaklanma stratejisinin benimsenmesi ile sadece kalite maliyetleri ile
arasinda 0,05 seviyesinde ayn1 yonde 6nemli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Mamul farklilagtirma stratejisini uygulayan isletmelerde mamul yasam
donemince maliyetleme ve kalite maliyetleri uygulamalarinin, odaklanma
stratejisini uygulayan isletmelerde ise kalite maliyetleri uygulamalarinin
arttig1 goriilmektedir.
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> Maliyet Etkenleri Analizi Ile Stratejik Maliyet Yonetimi
Yaklasimlar1 Arasindaki iliskiye Ait Bulgular;
Maliyet etkenleri analizi ile stratejik maliyet yonetimi yaklagimlar
arasindaki iliskiye ait bulgular Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13: Maliyet Etkenleri Analizi fle Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlar
Arasindaki iliski

Maliyet Etkenleri Analizi |Hedef [Faali. Mamul Kaizen |Kalite |TZU
Maliy. | Tab. Yas. Do. Mali. |Mali. Ort.
Mali. Mali. Mali.
Maliyet Pearson kor. o *
Etkenleri Kat. ,106 ,699 ,156| 266 ,049 ,205
Analizi Sig. (2-tailed) | ,352 ,000 171 ,018 ,670 ,070

**_0.01 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).
* (.05 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).

Tablo 13.’de maliyet etkenleri analizi ile faaliyet tabanli maliyetleme
uygulamalar1 arasinda 0,01 seviyesinde, kaizen maliyetleme ile 0,05
seviyesinde ayni yonde onemli bir iliski oldugu goriilmektedir. Maliyet
etkenleri analizini uygulayan isletmelerde kaizen maliyetleme ve faaliyet
tabanli maliyetleme uygulamalarininda arttig1 goriilmektedir.

Stratejik maliyet yOnetimi yaklagimlarinin birbirleri arasindaki
iligkiye ait bulgular Tablo 14.’de verilmistir.

Tablo-14: Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlarinin Birbirleri Arasindaki iliski

Stratejik Maliyet Yonetimi Hedef Faali. Mamul |Kaizen Kalite
Yaklasimlari Maliy. Tab. Mali. |Yas. Do. |Mali. Mali.
Mali.

Hedef Pearson kor. 1 -,002 -,109 273" 226"
Maliyetleme Kat.

Sig. (2-tailed) ,987 ,337 ,015 ,046
Faaliyet Tabanli |Pearson kor. -,002 1 ,033 ,270" -,050
Maliyetleme Kat

Sig. (2-tailed) ,987 772 ,016 ,663
Mamul Yasam Pearson kor. -,109 ,033 1 ,080 ,062
Donemince Kat
Maliyetleme Sig. (2-tailed) ,337 772 ,484 ,588
Kaizen Pearson kor. 273" ,270" ,080 1 311"
Maliyetleme Kat

Sig. (2-tailed) ,015 ,016 ,484 ,005
Kalite Maliyetleri |Pearson kor. 226" -,050 ,062 3117 1

Kat

Sig. (2-tailed) 046 663 588 ,005

** .01 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).

*0.05 seviyesinde 6nemli iligki (2-tailed).
Stratejik maliyet yonetimi yaklasimlarinin birbirleri arasinda da

anlamli iligkilerin oldugu Tablo 14’de goriilmektedir. Hedef maliyetleme ve
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kaizen maliyetleme; hedef maliyetleme ve kalite maliyetleri; faaliyet tabanl
maliyetleme ve kaizen maliyetleme arasinda 0,05 seviyesinde ayni yonde
Oonemli bir iliski oldugu goriilmektedir. Kaizen maliyetleme ve kalite
maliyetleri arasinda ise 0,01 seviyesinde ayni1 yonde 6nemli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu sonug stratejik maliyet yonetimi uygulamalariin birlikte
uygulanabilirligi a¢isindan degerlendirilebilir.

4. SONUC

Artan rekabet ortamlari, teknolojik degisim ve doniisiimler sonucu
iiretim ortam ve siirecleri de dogal olarak etkilenmistir. Bu siiregte
mamullerin iiretiminden maliyetlerinin hesaplanmasina kadar birgok
faaliyetin yeniden tamimlanmasi geregi ortaya gikmistir. Uretim ortam ve
stireglerindeki degisim ve doniisiimlerle birlikte ortaya ¢ikan ihtiyaglar, SMY
yaklagim ve tekniklerinin gelistirilmesini etkilemis ve glinlimiizde 6zellikle
imalat isletmelerinde uygulama 6neminin artmasina neden olmustur.

Bu calismada BIST imalat sanayi sektdriinde faaliyet gosteren
isletmelerin SMY uygulama seviyeleri ve bu uygulamalarla igletme amaglari
arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Calismada elde edilen
sonuclar asagidaki gibi 6zetlenebilir

e Imalat sanayinde islem goren isletmelerin en Snemli amaci
karlilig1 arttirmaktir. Bunu mamul kalitesini arttirmak ve pazar
payini arttirma amaclari izlemektedir.

e Ilsletmelerin yiizde 92,4’ti, SMY tekniklerinden deger zinciri
faaliyetlerini tanimlamaktadir.

e Ancak isletmelerden sadece ylizde 78,51 siirece deger katan
faaliyetleri ayrica tespit ettigi belirlenmistir.

e Ilsletmeler rekabet stratejilerinden en fazla maliyet liderligi
stratejisini kullanmaktadirlar.

o Isletmelerin yiizde 49,4°ii faaliyetlere iliskin maliyet etkenleri
belirlemektedir.

e SMY yaklagimlarindan en fazla kalite maliyetlerini, en az mamul
yasam donemince maliyetlemeyi uygulandig tespit edilmistir.

e Karliligimi arttirmayr amaglayan isletmelerin, faaliyet tabanli
maliyetleme, mamul yasam donemince maliyetleme, kaizen
maliyetleme ve kalite maliyetleri uygulamalarin1 tercih
etmektedir.

e Pazar paym arttirmay1 amaglayan isletmelerin, hedef maliyetleme
ve kalite maliyetleri uygulamalarini tercih etmektedir.

e Uriin Kkalitesini arttirmayr amaglayan isletmelerin, kaizen
maliyetleme uygulamalarini tercih etmektedir.

e Uriin gesitliligini arttirmay1 amaglayan isletmelerin, mamul yasam
donemince maliyetleme uygulamalarini tercih etmektedir.
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e Hedef maliyetleme siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj saglama ve
maliyet liderligi stratejisini icermektedir.

e Faaliyet tabanli maliyetleme; faaliyetlerin tanimlanmasi, deger
katan faaliyetlerin belirlenmesi, siirdiiriilebilir rekabetci avantaj
saglama, maliyet liderligi stratejisi, maliyet etkenleri analizini,

e Mamul yasam donemince maliyetleme; SMY teknikleri arasinda
sadece iirlin farklilagtirma teknigini igermektedir.

e Kaizen maliyetleme; faaliyetlerin tanimlanmasi, siirdiiriilebilir
rekabetci avantaj saglama, maliyet liderligi stratejisi, maliyet
etkenleri analizini igermektedir.

e Kalite maliyetleri; faaliyetlerin tanimlanmasi, siirdiiriilebilir
rekabetci avantaj yaratma, maliyet liderligi stratejisi, iirlin
farklilastirma stratejisi, odaklanma stratejisini i¢erdigi sonucuna
varilmistir.

e Hedef maliyetleme ve kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme ve
toplam kalite maliyetlemesi, faaliyet tabanli maliyetleme ve
kaizen maliyetleme, kaizen maliyetleme ve toplam Kkalite
maliyetlemesi uygulamalar isletmelerde birlikte uygulanabilecek
ve birbirini tamamlayabilecek yaklagimlardir.

Ulke ekonomisinde énemli yere sahip olan imalat sanayi sektdriinde,
en 6nemli rekabet araci olarak maliyetlerin kullanildig1 goriilmektedir. imalat
isletmelerinin, SMY konusunda bilingli oldugu ve maliyet sistemleri
icerisinde SMY uygulamalarina yer verildigi de ortaya cikarilmistir.
Isletmeler SMY teknik ve yaklasimlarini belirlerken, isletme amaclarmni goz
oniinde bulundurmakta ve amaglarina hizmet edecek SMY yaklasimlarini
tercth etmektedir. Yani isletmeler siirdiiriilebilir rekabet avantaji
saglayabilmek i¢in, isletme amaglari ile uyumlu maliyet sistemlerini
olusturmuslardir.
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