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Tiirkiye’de Akademisyenler Uzerine Gerceklestirilen
Mobbing Konulu Lisansiistii Cahismalarin Incelenmesi
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Ozet: Akademisyenlere yonelik mobbing calismalart iilkemizin gelismesi acisindan onem
tasimaktadir. Bu ¢alismalar iiniversitelerde yasanan mobbing olaylarini ortaya koymak, se-
beplerini incelemek, ne tiir davranmslarin daha stk yasandigint bulmak, demografik bilgiler
isiginda kimlerin bu durumla daha ¢ok karsilastigini tespit etmek ve durumun engellenebil-
mesi icin ¢oziim onerileri getirmek icin onem arz etmektedir. Bu ¢calismada iilkemizde akade-
misyenler tizerine yapilan mobbing konulu lisansiistii arastirmalarin incelenmesi amaglan-
mugtir. YOK tez veri tabami taranarak bu konuda yapilnug 16 Yiiksek Lisans ve Doktora tezine
ulasilmistir. Bu tezler, yontem, evren-orneklem ve sonuglart bakimindan detayli bir sekilde
dokiiman analizi metoduyla incelenerek tablolastirilmistir. Sonug olarak yapilan arastirmala-
rin akademisyenlerin yasadiklart mobbing olaylarint incelemek ve irdelemek agisindan yeterli
olmadigr, bu konu ile ilgili daha fazla arastirma yapilmas: gerektigi goriilmektedir. YOK ’iinde
bu konu tizerinde yaptugi calismalar goze alinirsa iiniversitelerde mobbing ile alakali daha
kapsamli ve ¢oziim odakli ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.
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An Analysis of Postgraduate Research Projects on Academics in Turkey
about Mobbing

Abstract: The mobbing studies about the academics are essential for the development of
our country. These studies loom large for presenting the mobbing cases in the universities
to analyse the reasons, to find out which type of behaviours are exposed how often and who
encounters these cases more in the light of the demographic studies, and to offer possible
solutions to prevent them. This particular study aims to analyse the postgraduate research
projects about mobbing in the academies. 16 master’s and doctoral theses are listed through
searching YOK (The Council of Higher Education) database, which are examined and tabulated
in terms of method, population and sample, and results by using a document analysis method.
Consequently, this study reveals that these postgraduate research projects lack to sufficiently
analyse and demonstrate the mobbing cases and there is a need for further studies in the field.
Since the research projects conducted by YOK are considered, it is required to carry more
extensive and result-oriented studies on mobbing in the universities.
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Giris

Caligma hayatinin bir¢ok siirecinde ¢alisanlar olumsuz ve etik dis1 davranislar ile kar-
stlagabilmektedir. Bu tiir davraniglar: aragtirmak, incelemek, nedenlerini ortaya koyabil-
mek, sonuclarinin yarattig1 etkiyi gozlemlemek ve tanimlamak ihtiyacit dogmustur. Bu
ihtiyac¢ dogrultusunda bu olaylar “mobbing” kavramu ile tanimlanmustir.

Mobbing kelimesi Latince Mobile Vulgus kelimesinden tliremigtir. Latincede “mob”
kokii “cete”, Ingilizcede ise kararsiz kalabalik, siddete yonelmis topluluk anlamlarina
gelmektedir (Davenport ve digerleri, 2003: 3).

Mobbing kelimesinin Tiirk¢edeki kargilig1 Tiirk Dil Kurumunun belirledigi “bezdiri”
kelimesidir. TDK’ya gore bezdiri: is yerlerinde, okullarda vb. topluluklar ig¢inde belirli
bir kisiyi hedef alip, caligmalarini sistemli bir bigcimde engelleyip huzursuz olmasina yol
acarak yildirma, diglama, gozden diislirme olarak tanimlanir (TDK, 2015).

Mobbingi tarihgesi agisindan inceledigimizde ilk olarak etolojist olan Konrad Lo-
renz 1963 yilinda kazlarin davraniglarin1 gézlemlerken; bir grup kazin kendilerini tilki-
den korumak icin grup halinde onu kagirmak amaciyla yaptig1 saldirtyr mobbing olarak
adlandirmugtir. 1972°de Isvegli Dr. Heinemann gocuklarda diger cocuklara yonelik olarak
sergilenen genelde zorbalik kabadayilik olarak bilinen davraniglart arastirmig, kurbani
yalitan ve limitsizlik nedeniyle intihara kadar gétiirebilen bu davraniglart mobbing ola-
rak tanimlamigtir (Davenport ve digerleri, 2003). Bu tanimlamalar her ne kadar ¢aligma
hayatinda yasanan olumsuz davraniglar i¢in yapilmamis olsa da mobbing kavraminin ilk
kez kullanildigi calismalar olma 6zelligini tagimaktadir.

1976’da ABD’de psikiyatrist ve antropolog olan Dr. Caroll Bordsky “Taciz Edilmig
Calisan” adli kitabinda mobbingi taciz ad1 altinda incelemis ve “bagkasini yipratmak, ona
eziyet etmek, onu engellemek veya ondan tepki almak amaciyla tekrar tekrar ve siirekli
olarak yapilan girisimler; stirekli diger kisiyi kigkirtan, ona baski yapan, korkutan, yil-
diran yada rahatin1 kagiran davranislarda bulunmak™ olarak tanimlamistir (Leymann.se,
1997). Calisma hayatinda yasanan olumsuzluklari ilk kez “taciz”” kavramui ile tanimlayan
Dr. Brodsky olmustur.

Bu arastirmalar dogrultusunda, isyerlerinde yasanan olumsuz davraniglari tanimla-
mak i¢in mobbing kavramini ilk kullanan kisi ise Dr. Heinz Leymann olmustur. 1984 teki
ilk raporunda mobbingin “bir veya birkag kisi tarafindan diger bir kisiye yonelik olarak,
sistematik bir bi¢imde diigmanca ve ahlakdis1 bir iletisim yoneltilmesi seklinde, psikolo-
jik bir teror” oldugunu yazmistir (Leymann, 1996:168).

1988’de Andrea Adams adinda bir gazeteci BBC dizisinde Ingiltere’deki zorbalik
(bullying) olayina dikkatleri cekerek 1992°de “igyerinde zorbalik; yiizlesme ve agma
yontemleri” adl1 bir kitap yayimlamig ve 6liimiinden sonra 1997°de adina, zorbalik kur-
banlarina yardim i¢in bir vakif kurulmustur (Davenport ve digerleri, 2003:5).



Tirkiye’de Akademisyenler Uzerine Gerceklestirilen Mobbing Konulu 29
Lisanststti Calismalarin Incelenmesi

Ulkemizde yapilan galigmalarin baglangici 2000°1i yillarin baslarma dayanmaktadir.
Mobbing kavramu ile ilgili ¢esitli tantmlamalar yapilsa da, ilgili Tiirkce literattirde ilk
kez bu kavrami tanimlayanlar Saban Cobanoglu ve Pinar Tinaz’dir. Bu tanimlar asagida
sunulmustur.

Cobanoglu (2005: 21-22), “Mobbing, duygusal bir saldiridir. Hedefi, sistemli bir bas-
k1 yoluyla isyerindeki bazi kisilerin performansini ve ig giiclerini yok etmek ve onlari
isten ayrilmaya zorlamaktir.”

Calisma yasaminda mobbing kavrami, igyerinde bireylere tstleri, astlar1 veya esit dii-
zeydeki ¢aliganlar tarafindan sistematik bi¢imde uygulanan her tiir k6tii muamele, tehdit,
siddet, agagilama gibi davraniglar1 ifade eden anlamlar icermektedir (Tinaz, 2006).

Bu tanimlamalar dogrultusunda mobbing kavramu ile ilgili “Bir veya birkac kisi ta-
rafindan diger kisi veya kisileri ig ortamlarindan uzaklastirmak, onlart itibarsizlagtirmak
ve hatta isten ayrilmalarina neden olmak i¢in ahlak dig1 yontemler kullanilarak yapilan
sistemli, bilingli ve siirekliligi olan k&tii davraniglardir (Cogenli, 2013: 7)”, tanimi yapi-
labilir.

Mobbing Siireci ve Siirecte Yer Alanlar

Leymann mobbing eylemlerinin teshisinde bunun en az alt1 aylik donem i¢inde hafta-
da bir yapilmig olmasini 6l¢iit olarak kabul etmektedir ve siireci de bes agamada incele-
mektedir. Bunlar; 1.Anlagsmazlik, 2. Saldirgan Eylemler, 3. Yonetimin Katilimi, 4. Zor ve
Akil Hastas1 Olarak Damgalanma, 5. Isine Son Verilmedir (Leymann, 1990).

Mobbing siireci, is yasaminin ayrilmaz bir parcasidir ve tiim igyerlerinde kiiltiir fark:
gozetmeksizin ortaya cikabilen bir olgudur. Bu siire¢ icerisinde kendilerine ait rolleri
oynayan li¢ grup insan oldugu s6ylenebilir (Tinaz, 2006).

1. Mobbingci (Mobbing Uygulayanlar): Mobbing uygulayan kisi veya kisilere ve-
rilen isimdir. Narsist mobbingci, obsesif mobbingci, paranoid mobbingci, hiddetli mob-
bingci, asosyal mobbingci gibi tiirleri bulunmaktadir. (Tiirk¢apar ve Is1k,2000; Cobanog-
1u,2005; Tinaz,2006; Tarhan,2008)

Mobbing (Psikolojik Siddet) uygulayanlarin 6zellikleri su sekilde siralanabilir. Anti-
patik kisiliklidir, ayricalikli ve vazgeg¢ilmez olduguna inanir, dismanlik yapmaktan ken-
dini alamaz, kurumsal kimlige sahip olduguna inanir, 6nyargili ve duygusaldir, kotii kisi-
liklidir, tehdit altinda benmerkezcidir. Mobbing uygulayanlar bu siralanan 6zelliklerin bir
veya bir kagina sahip olabilirler. (Tutar, 2005)

Leymann insanlarin yildirmaya bagvurmalarini dort temel nedene baglamaktadir (Da-
venport ve digerleri, 2003:39):

- Birisini bir grup kuralin1 kabul etmeye zorlamak,

- Diismanliktan zevk almak,
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- Can sikintisi icerisinde zevk arayisi,
- Onyargilarini saglamlagtirmak.

2. Mobbing Magduru (Mobbing Hedefi): Mobbing olgusunda magdur roliinii oy-
namaya aday bir kisilik tiplemesi mevcut degildir. Ancak isyerlerinde dort farkli tipteki
kisi, magdur olma tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bunlar; Yalniz bir kisi, farkl bir kisi, ba-
saril1 bir kisi, yeni gelen bir kisidir (Tinaz, 2006). Ayrica mobbing magdurlarimin kisilik
ozelliklerinin yasadiklari stirecte etkili oldugunu savunanlarda bulunmaktadir (Aver ve
Kaya, 2010).

3. Seyirciler (Mobbing Izleyicileri): Mobbing siireci i¢erisinde mobbingci ve mob-
bing magdurunun yaninda ¢ogu zaman durumun farkinda oldugu halde sessiz kalan ve
sadece izlemekle yetinen bir seyirci grubu da vardir. Tinaz (2006) bir calismasinda izleyi-
ci tiplerini su sekilde gruplandirmistir: Diplomatik Izleyici, Yardakei Izleyici, Fazla ilgili
Izleyici, Bir Seye Karigsmayan Izleyici, Iki Yiizlii Yilan Izleyici.

Izleyiciler, mobbing siirecinde 6nemli role sahiptirler. Yasananlar1 géren, sahit olan
ve hisseden bu kisiler cogu zaman kendi baglarina da benzer olaylarin gelebilecegi endi-
sesiyle duruma miidahale etmeyerek siirecin mobbing magduru acisindan daha da zorlag-
masina neden olabilirler. Bu durum hem mobbing olayimnin sorumlularini cesaretlendir-
mektedir hem de istemeden de olsa izleyiciler bir sonraki hedef haline getirilmektedir.

Mobbing Davranislari

Heinz Leymann’in mobbing davranislart konusunda yaptig arastirmalar sonucunda
olusturdugu mobbing tipolojisi giintimiizde bir 6l¢ek olarak kullanilmaktadir. 45 davra-
nistan olugsan Leymann’in Psikolojik Ter6ér Envanteri “Leymann Inventory of Psycholo-
gical Terrorization (LIPT)” 5 gruba ayrilmaktadir. Bunlar (Leymann, 1996);

1.Grup: Kendini gostermeyi ve iletisim olusumunu engellemek
2.Grup: Sosyal iligkilere saldirilar

3.Grup: Itibariniza saldirilar

4.Grup: Kisinin yasam kalitesi ve mesleki durumuna saldirilar
5.Grup: Kisinin psikolojik ve fiziksel sagligina dogrudan saldirilar

Cogenli ve Asunakutlu (2014) akademisyenler tizerine yaptigi arastirmalarda
Leymann’i mobbing tipolojisinden faydalanarak 23 maddeden olusan Akademisyenlere
Yonelik Mobbing Olgegini (AYMO) gelistirmistir.

Bu 6lcekler disinda Tiirkiye’deki arastirmalarda sik¢a kullanilan bir bagka 6lgekte Ei-
narsen ve Raknes’in (1997) gelistirdigi 21 maddeden olusan, Olumsuz Davranig Sorulart
“Negative Acts Questionnaire (NAQ)” 6l¢egidir.
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Mobbingi Ortaya Cikaran Nedenler

Mobbingi ortaya ¢ikaran bazi yonetsel ve orgilitsel nedenler soyle ifade edilebilir
(Shallcross, 2003; Tinaz, 2006):

 Agirt hiyerarsik yap1

* Tacizin orgiit i¢i disiplinin saglanmasi, verimin artirilmasi ve buna bagl olarak sartlt
reflekslerin olusturulmasinda bir ara¢ olarak kullanilmasi

» Insan kaynaklarina yapilan harcamalarin azaltilmasi

» Orgiit ici iletisim kanallarinin etkili alismamasi

« Orgiitte catisma ¢6zme yeteneginin zayiflig1 ya da etkisiz catisma yonetimi

o Zayif liderlik

e Takim caligmasinin azlig1 ya da hi¢ olmamasi

e Egitim farkliliginin dikkate alinmamasi

» K&tii yonetim

» Kapali kapi politikasinin uygulanmasi

* Yogun stresli igyeri

* Monotonluk

* Yoneticilerin mobbing varligina inanmamalar1 veya inkar1

¢ Ahlak dist uygulamalar

» Kiictilme, yeniden yapilanma vb. ¢esitli yonetsel degisiklikler

Mobbingin isyerlerinde ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Orgiit bu davramiglar1 gérmez-
den geldigi, g6z yumdugu, hatta kigkirttig1 takdirde magdur, cok sayida ve giiclii kisiler
karsisinda kendisini ¢aresiz goriir (Davenport ve digerleri, 2003).

Etraflarina kendilerini sevdirebilen, duygusal zekasi ytiksek, yetenekli, goz Oniinde
olmay1 seven, 6zgiivenli, siyasi bir baglilif1 olmayan, bagkalarinin yonlendirmesinden
hoslanmayan, giivenilir, iyi niyetli, iletisim becerileri yiiksek ve caliskan kisilerin kis-
kancliga neden olabilecekleri i¢cin mobbing hedefi haline gelebilirler (Namie ve Namie,
2003; Westheus, 2004; Tutar, 2004; Cobanoglu, 2005)

Akademisyenlik ve Mobbing

Akademisyen; tiniversite ve benzeri yliksek 6grenim kurumlarinda 6gretimi gergek-
lestiren, arastirma yapan ve 0zgiin aragtirmalariyla alanina katkida bulunan kisilere veri-
len genel mesleki unvandir (Wikipedia, 2015).

2547 sayil YOK kanununda akademisyen kavrami yerine “6gretim eleman1” kavrami
kullamlmugtir. Ancak yine YOK’iin hazirladig1 “Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi”
kitabinda, Yiiksekogretim kurumlarinda calisan, 6gretim ve aragtirma gorevini yerine ge-
tiren galisanlara “akademisyen” denilmistir (YOK, 2007).
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Ulkemizde akademisyen olabilmek igin cesitli sartlar mevcuttur. Unvanlara gore fark-
lilik gostermekle beraber bir akademisyen Docentlik unvanini alana kadar tiniversitelerde
sozlesmeli olarak ¢aligmaktadir. Bu sozlesmeler Rektorliik makaminin uygun gormesi
halinde uzatilmaktadir. Dogent ve Profesér unvanindaki akademisyenler daimi kadrolar-
da caligmaktadirlar.

Bir akademisyenin yiikselebilmesi; yogun tempoda, mesai kavramina bagli olmak-
sizin duruma gére ¢cogu zaman lisansiistlii ¢caligmalarin1 yapmak i¢in sehirleraras: yol-
culuklarla ve bu caligmalar esnasinda karsilasacagi bir¢cok sorunla baga ¢ikma cabasiyla
miicadele etmekle gecmektedir. Unvan degisiklikleri, atama kriterleri, yeniden atamalar
gibi bir ¢ok 6zliik haklarini ilgilendiren ve kisisel basarilarin g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken ylikselme ve mesleginde devam etme olanaklari tiniversite yoneticilerinin inisi-
yatifine birakilmstir.

“Stireclerin zorlugu, ylikselme ve atanma kriterleri, her yil s6zlesme yenilenmesi,
ozliik haklarindaki eksiklik ve yetersizlikler, unvanlar ve birimler arasinda siki ast-iist
iligkisi, rektorlerin olaganiistii yetkileri, kariyer adimlariin ¢ogunun iistlerin kisisel inisi-
yatiflerine birakilmasi gibi pek ¢cok sorun mobbing’e neden olabilecek bir 6rgiit yapisinin
temelini olusturmaktadir (Cogenli, 2013: 38).”

2007 yilinin Subat ayinda yayinlanan YOK *iin, Tiirkiye nin Yiiksekogretim Stratejisi
isimli kitabinda “Yiiksekogretimde reform stratejisinin temel tercihlerinden biri tiniver-
sitelerin 6zerkligini arttirmak ve karar alanlarmni genisletmektir. Bu konuda ii¢c 6nemli
smirlama ve engel s6z konusudur. Bunlardan birincisi Anayasa ve 2547 sayil1 yasayla,
ikincisi biitge mevzuati ile iligkilidir. Ugtincii sinirlama ise akademik kurumlarda egemen
olan zihniyet ve aligkanliklarla ilgilidir. Dolayistyla, merkeziyetci bir sistemden adem-i
merkeziyet¢i bir sisteme gecis, ancak tedrici bir bicimde asama asama gerceklegebilir.
Kuskusuz bugiinkii sistem, 2547 sayili yasanin 1981°de getirdigi sisteme gore daha az
merkeziyetgidir; ancak daha aliacak hayli uzun bir yol vardir (YOK, 2007: 162)” ifade-
lerine yer verilmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci Tiirkiye’de akademisyenler lizerine gerceklestirilmig
mobbing konulu lisansiistii ¢caligmalar1 ve sonuglarmi inceleyerek degerlendirmektedir.
Ulkemizde mobbing konusu ile ilgili diinyada yapilan ¢alismalara oranla daha az sayida
aragtirma yer almaktadir. Akademisyenler tizerine yapilan ¢aligmalar son yillarda daha da
onem kazanmugtir.

Mobbing konusu tilkemizde 6zellikle son yillarda siklikla adint duydugumuz ve iize-
rinde caligmalar yapilan bir konudur. Akademisyenlerin 6zliik haklari ile ilgili problemler
ve yasadiklari olaylar1 dile getiren ve bu yonde arastirmalar yapan pek cok arastirmaci
vardir. Lisansiistii dlizeyde yapilan bu arastirmalarin bulgulart ve sonuglar tilkemizin
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bilim giictinii yonlendiren bu kesimin sorunlarini ele almak ve ¢6ziim Onerileri getirmek
acisindan 6nem arz etmektedir. Ulkemizin ekonomik ve sosyal olarak gelismis bir tilke
haline gelmesindeki en biiytik rol stiphesiz Yiiksekogretim kurumlarimiza diigmektedir.
Bu ytizden tiniversitelerimizde yasanan bu sorunlarin neler oldugunu, hangi boyutlarda
oldugunu ve ne tiir sonuglara yol actigin1 aragtirmak biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de mobbing ile ilgili akademisyenler tizerinde lisansiistii tez
caligmasi olarak gercgeklestirilen arastirmalart inceleme, sonuglarint birbiri ile kiyaslaya-
rak genel bir yargiya varma, benzerlik ve farkliliklarini ortaya ¢ikarma, ne tiir eksiklikler
oldugunu tespit ederek bir genel sonug ortaya koyma ve bundan sonraki arastirmalara
yol gostermeye iligkin bir arastirmanin gergeklestirilmesine gereksinim duyulmustur. Bu
caligma tiim bu gereksinimlerden yola cikilarak olusturulmustur.

Yontem

Betimsel nitelikte tasarlanan bu aragtirmada var olan durumun belirlenmesi amaglan-
dig1 icin dokiiman incelemesi yapilmigtir. Dokiiman analizi yontemi, aragtirmanin amaci
dogrultusunda var olan kaynaklara ulagsmak ve verileri tespit etmek i¢in kullanilmaktadir
(Cepni, 2007). Dokiiman incelemesi, arastirma yapilacak konular ile ilgili olarak yazili ve
basili dokiimanlarin analizini icerir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu yontemi Best (1959)
“mevcut kayit ya da belgelerin, veri kaynagi olarak, sistemli incelenmesi” olarak tanim-
lamigtir (Aktaran: Karasar, 2007).

Bu arasgtirmada, Tiirkiye’de cesitli Universitelerde yaymlanmis, Akademisyenlere
yonelik mobbing olaylarini inceleyen yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tlimii incelen-
mistir. Yiiksek lisans ve doktora tezleri igin YOK ’iin Ulusal Tez Merkezindeki elektronik
tezler incelenmigtir. Tiim bu incelemeler sonucunda, Akademisyenler ve Mobbing’e ilis-
kin gerceklestirilen 16 yiiksek lisans/doktora tezi ¢calisma kapsamina alinmigtir.

Bulgular

Arastirmaya konu olan lisanstistii ¢caligmalar bir tabloya dontistiiriilerek raporlastiril-
mugtir. Tablo, arastirmalarin yayilandiklart yillara gore kronolojik olarak siralanarak “1.
Boliim: Gergeklestirilmis arastirmanin adi, hangi tiniversitede yapildigi, hangi lisanstistii
dereceye ait oldugu, yazarin adi ve yapildig: yili. 2.B6liim: Gergeklestirilen aragtirma-
nin yontemini. 3. Boliim: Gerceklestirilen arastirmanin evren ve orneklemini. 4.Boliim:
Gergeklestirilen arastirmanin sonuglarini” kapsayan bir sekilde olusturulmustur. Tablo 1
asagida sunulmusgtur:
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Lisanststti Calismalarin Incelenmesi

Degerlendirme ve Sonug

Gerceklestirilen tezler incelendiginde, arastirmaya konu olan tiniversitelerin belli bol-
gelerde yogunlastig1 goriilmektedir. Ozellikle Karadeniz bolgesi ve Giineydogu Anadolu
bolgesinde hemen hig arastirma yapilmamisken Ege, Marmara ve i¢ Anadolu bélgesinde
bir y1gilma gozlemlenmistir. Dogu Anadolu ve Akdeniz bolgelerinde ise ¢ok az arastirma
yapilmistir. Bu bulgular 1s181nda tilkemizde sayilart hizla artan ve her sehirde kurulan
tiniversiteler diistintildtiglinde bu konuda daha fazla ve kapsamli aragtirmalar yapilmasi
gerektigi diistiniilmektedir.

Cinsiyet g6z 6nilinde bulunduruldugunda kadin akademisyenlerin, erkek akademis-
yenlere gére mobbing davraniglari ile daha sik karsilagtig1 gézlemlenmigtir. Ayni zaman-
da kadin akademisyenlere mobbing davraniglarini sergileyen akademisyenlerin ¢ogun-
lukla yine kadinlar oldugu da goriilmektedir. Chappell ve Di Martino nun (1999) Avrupa-
y1 kapsayan aragtirmalarinda ortaya ¢ikan nemli bir sonug; cinsiyetin ve gen¢ olmanin
psikolojik siddete maruz kalmada 6nemli bir risk faktorii oldugudur. Di Pasquale (2002),
kadimlarm erkeklere gére mobbinge maruz kalma risklerinin % 75 daha fazla oldugunu
belirtmigtir.

Akademisyenlerin medeni durumlarina bakildiginda, bekér akademisyenlerin evlilere
gore mobbing ile daha sik karsilastiklar1 gortilmektedir. Bekar akademisyenlerin genelde
meslege yeni baglamis ve daha geng olmalart mobbing olaylari ile kargilagmalarini agik-
layan bir gosterge olabilir. Evli veya bekar olmak dogrudan bir mobbing nedeni olarak
degerlendirilememekle birlikte kiiltiirel baz1 durumlar g6z 6ntinde bulunduruldugunda
evli akademisyenlere kargi tutum ve davraniglarin daha yumusak oldugu gortilmektedir.
Bu durum toplumsal bir olgu olarak kiiltiirel degerlerimizin karsimizdaki insanin medeni
durumunu dikkate almamizla iligkisi olabilecegini gostermektedir.

Yas gruplart incelendiginde daha gen¢ akademisyenlerin mobbing ile daha sik kar-
silagtiklar1 sOylenebilir. Yag mobbing icin 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Geng
ve kariyer siire¢lerinin heniiz baglarinda olmak mobbing uygulayan ve deneyimli kisiler
icin hedef secerken goz oniinde bulundurulan bir durum olmaktadir. Leymann’in (1996)
yaptig1 aragtirma 21-40 yas arasindaki ¢alisanlarin diger yas gruplarina gore daha fazla
mobbinge maruz kaldiklarin1 gostermistir. Fourth European Working Conditions Survey
(4. Avrupa Calisma Kosullar1 Arastirmasi) (2007) sonuglarina gére, 30 yas ve alt1 kadin-
larin mobbinge maruz kalma oraninin % 8 ile en riskli grupta yer aldig1 agiklanmigtir.

Akademik kariyerlerinin ilk yillarinda akademisyenlerin mobbing ile karsilasma ola-
siliklart artmaktadir. Kidem, mobbing icin 6nemli bir faktdr olarak gortilmiistiir. Lisan-
stistli caligmalarini devam ettiren akademisyenlerin kidem ve unvan olarak kariyerinde
daha ileride olan akademisyenlere kariyer stiregleri bakimindan bagli olmast bunun en
biiylik nedenlerinden birisidir. Aynt zamanda tecriibe, cesitli isleyisleri bilmemek, 6zliik
haklarinin garanti altinda olmamasi ve yogun is yiikii mobbing olaylarini artiran nedenler
arasindadir.
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Unvanlar biitlin bu demografik degiskenler arasinda dikkat edilmesi ve iizerinde du-
rulmast gereken bir faktordiir. Gergeklestirilen tezlerin hemen hepsinde unvanlarla ilgili
onemli tespitlere yer verilmektedir. Ozellikle Aragtirma Gorevlileri, Ogretim Gérevlileri,
Okutman ve Uzman kadrolarindaki akademisyenlerin, 6zliik haklari bakimindan st un-
vanlara gore daha biiytik risk altinda olduklari ¢cok agik bir sekilde gortilmektedir. Her yil
yenilenmesi gereken s6zlesme bunun en temel nedenidir. Is garantisi olmayan, kisisel ba-
sar1 ve ¢aligmalariin degil yoneticilerin inisiyatifine birakilan bir kariyer, cogu zaman bu
akademik unvanlardaki kisilerin cektikleri sikintilarin temel sebebi haline gelmektedir.

Akademisyenlerin bagli olduklari birimlerin mobbing olaylarina maruz kalmada bir
etkisi olmadig1 goriilmektedir. Akademik birimlerin bu olaylarin yasanmasinda bir etki-
si olmamustir. Buradan ¢ikarilabilecek en iyi sonu¢ mobbing olaylarinda 6nemli fakto-
riin bireylerin ¢alistig1 yerin degil, bizzat kisisel olaylarin 6n planda olmasidir. Calisilan
birimlerin mobbing’in ortaya ¢ikmasindan sonra olay1 engellemek, hedef alinan kisiyi
korumak ve mobbing uygulayan kisiyi durdurmak gibi konularda etkili olabilecegi dii-
stintilebilir.

Gergeklestirilen aragtirmalarin ¢cogunda mobbing’in nedeni olarak “Kiskanglik”, “Ba-
sarili olmak™, “hirs” ve “kisilik bozukluklar1” 6n plana ¢ikmaktadir. Mobbing olay1yla
kargilagan akademisyenler genellikle bu durumun kendilerinin kisisel baz1 6zelliklerin-
den dolayi ortaya ¢iktigini diistinmektedir.

Tablo 1’de sunulan veriler 1s1¢inda ve yapilan incelemeler sonucunda akademisyen-
lerin is yerlerinde yasadiklart mobbing olaylarmna iliskin pek cok sonuca ulagilmistir. On-
celikle akademisyenler lizerine gerceklestirilen mobbing konulu tezlerin, konunun 6nemi
acisindan yetersiz oldugu soylenebilir. Bu konuda daha fazla arastirma yapilarak tilkenin
is giiclinii yetistiren, bilimsel, ekonomik ve sosyal olarak gelismisligine katk: saglayan
liniversitelerde mobbing sorununu ortadan kaldirmaya ¢alismak gerekmektedir.

Sonug olarak akademisyenler tizerine mobbing ile ilgili daha fazla akademik ¢aligma
yapilarak, bu konuyu derinlemesine arastirmak ve mobbinge engel olmak icin neler ya-
pilmasi gerektigini ortaya koymak gerekmektedir. Ulkemizin bilim giiciinii olusturan bu
camianin bu biiyiik sorunla bag etmesi yine tilkemizin gelismigligine tahmin edilemeye-
cek kadar buiytik bir katki saglayacaktir.
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