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Türk Tarihinde Liderler ve Liderlik Stratejileri Sempozyumu 
19-20 Mart 2019’da İstanbul (Türkiye)’da Düzenlendi.

Leaders and Leadership Strategies in Turkic History Symposium was Held on March 

19-20, 2019 in Istanbul (Turkey).

Marmara Üniversitesi Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü, Atatürk’ün ölümünün 81. yılı, Çanakkale 

Zaferi’nin de 104. yılı anısına 19-20 Mart 2019 tarihlerinde İstanbul’da “Türk Tarihinde Liderler ve Liderlik 

Stratejileri” konulu bir sempozyum düzenledi.

Makale Gönderim Tarihi: 09.04.2019
Yayına Kabul Tarihi: 06.05.2019
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Sempozyumun açılışı ve bildirilerin sunulması, Marmara Üniversitesi Fen-Edebiyat 
Fakültesi Konferans Salonunda gerçekleştirildi. Açılış konuşması, Marmara Üniversitesi 
Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Müdürü Prof. Dr. Okan Yeşilot tarafından yapıldı. Ardından 
açılış oturumuna geçildi. Marmara Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Erol Özvar’ın başkanlığında 
gerçekleştirilen açılış oturumunda sırasıyla Dr. Öğr. Üyesi Osman Sezgin, Prof. Dr. Cemal Zehir 
ve Prof. Dr. Erhan Afyoncu tarafından bildiriler sunuldu.

Fotoğraf 1. Açılış Oturumundan (Prof. Dr. Erol Özvar)
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi



Türk Tarihinde Liderler ve Liderlik Stratejileri Sempozyumu

115

Fotoğraf 2. Açılış Oturumundan (Prof. Dr. Okan Yeşilot)
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Fotoğraf 3. Açılış Oturumundan [Soldan sağa: Prof. Dr. Cemal Zehir, Prof. Dr. Erhan Afyoncu, Prof. Dr. Erol 
Özvar (oturum başkanı), Dr. Öğr. Üyesi Osman Sezgin, Prof. Dr. Okan Yeşilot]
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi
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Genel olarak liderlik kavramı, liderlik stratejileri, Türk devlet adamlarının yetiştirilmeleri ve 
liderlik özelliklerinin konuşulduğu açılış oturumunda, Dr. Öğretim Üyesi Osman Sezgin; sözlü 
iletişim becerisine sahip, bilişsel açıdan iyi yetişmiş, gelişmiş zihin ve sağlam bir ruh yapısına sahip 
olmanın bir liderde olması gereken temel özellikler olduğunu belirtti. Sezgin, Türk tarihindeki 
liderlerin ruh sağlığı yönüyle analizini ve değerlendirmesini de yaptı.

Fotoğraf 4. Açılış Oturumundan (Dr. Öğr. Üyesi Osman Sezgin)
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Prof. Dr. Cemal Zehir, konuşmasında genel olarak lider, liderlik, liderlik özellikleri ve liderlik 
teorilerinin tarihsel gelişimi üzerinde durdu. Prof. Dr. Zehir, yönetim bilimcilerin özellik, 
davranış, durumsallık ve alternatif yaklaşım adı altında dört bakış açısı ile inceledikleri liderlik 
teorilerini Türk tarihindeki liderler çerçevesinde irdeledi.
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Fotoğraf 5. Açılış Oturumundan (Prof. Dr. Cemal Zehir)
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Prof. Dr. Erhan Afyoncu, tarihimizde büyük zaferlere imza atan Fatih Sultan Mehmed’i aldığı 
eğitim ve liderlik özellikleri açısından değerlendirdi. Fatih Sultan Mehmed’in çok yönlü bir devlet 
adamı olduğu hususu üzerinde durarak çevresi ile ilişkileri yönüyle de ele aldı. Afyoncu, bir lider 
olarak sanatı ve sanatçıyı koruyan bu cihan padişahının felsefeye ve serbest düşünceye verdiği 
önemi vurgulayarak huzurunda ilmî tartışmalar yapılabilen büyük bir padişah olduğunu belirtti.

Fotoğraf 6. Açılış Oturumundan (Prof. Dr. Erhan Afyoncu)
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi
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Açılış oturumu, Marmara Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Erol Özvar’ın açılış oturumunda 
sunulan bildirileri değerlendirmesiyle son buldu.

 Türk Tarihinde Liderler ve Liderlik Stratejileri Sempozyumu, açılış oturumu ile birlikte 6 
oturum hâlinde 23 bildirinin sunulduğu, 15 farklı üniversiteden bilim insanının katılımıyla 
gerçekleşti. Sempozyumun Birinci Oturumu Prof. Dr. Mehmet Ersan başkanlığında yapıldı. 
Bu oturuma Prof. Dr. Konuralp Ercilasun “Türk Tarihinde Motun Tanrıkut” (Hacı Bayram 
Veli Üniversitesi), Dr. Öğr. Üyesi Ali Ahmetbeyoğlu “Hunların Başbuğu, Romalıların Efendisi, 
Tanrının Kırbacı: Atilla” (İstanbul Üniversitesi), Prof. Dr. Ahmet Taşağıl “Bilge Kağan” (Yeditepe 
Üniversitesi) ve Doç. Dr. Kürşat Yıldırım “Moyen Çor” (İstanbul Üniversitesi) adlı bildirileriyle 
katıldılar.

Fotoğraf 7. Birinci Oturum katılımcıları [Soldan sağa: Doç. Dr. Kürşat Yıldırım, Dr. Öğr. Üyesi Ali Ahmetbeyoğlu, 
Prof. Dr. Mehmet Ersan (oturum başkanı), Prof. Dr. Ahmet Taşağıl, Prof. Dr. Konuralp Ercilasun]
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Prof. Dr. Vahdettin Engin başkanlığında gerçekleştirilen İkinci Oturumda Prof. Dr. Cihan 
Piyadeoğlu “Sultan Alparslan’ın Liderlik Özellikleri” (İstanbul Medeniyet Üniversitesi), Prof. Dr. 
Osman Gazi Özgüdenli “Devlet Kurucusu ve Lider Olarak Tuğrul Bey (1040-1063)” (Marmara 
Üniversitesi), Doç. Dr. Erkan Göksu “Sultan Melikşah ve Selçuklu Devlet İdaresi” (Dokuz 
Eylül Üniversitesi), Prof. Dr. Mehmet Ersan “Sultan Kılıçaslan’ı Lider Yapan Stratejileri” (Ege 
Üniversitesi) adlı bildirilerini sundular.
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Fotoğraf 8. İkinci Oturum katılımcıları [Soldan sağa: Prof. Dr. Cihan Piyadeoğlu, Prof. Dr. Osman Gazi 
Özgüdenli, Prof. Dr. Vahdettin Engin (oturum başkanı), Doç. Dr. Erkan Göksu, Prof. Dr. Mehmet Ersan]
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Üçüncü Oturumun başkanlığını Prof. Dr. Hayrunnisa Alan yaptı. Bu oturuma Prof. Dr. Ömer 
Soner Hunkan “Satuk Buğra Han” (Trakya Üniversitesi), Dr. Öğr. Üyesi İzzetullah Zeki “Gazneli 
Mahmud’un Dini ve Siyasi Kişiliği Üzerine” (Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi), Dr. Öğr. Üyesi 
Gülseren Ceceli Dursun “Tarihin Dönüm Noktasında Bir Türk Lider: Celâleddîn Hârizmşâh” 
(Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi), Prof. Dr. Adnan Çevik “Şarkın En Sevgili Sultanı, 
Kudüs Fatihi: Selahaddin Eyyubi” (Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi) adlı bildirileri ile katıldılar.
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Fotoğraf 9. Üçüncü Oturum katılımcıları [Soldan sağa: Prof. Dr. Ömer Soner Hunkan, Dr. Öğr. Üyesi İzzetullah Zeki, 
Prof. Dr. Hayrunnisa Alan (oturum başkanı), Dr. Öğr. Üyesi Gülseren Ceceli Dursun, Prof. Dr. Mehmet Ersan]
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Dördüncü Oturum, Prof. Dr. Nesrin Sarıahmetoğlu başkanlığında yapıldı. Oturuma Prof. Dr. 
İlyas Kemaloğlu “Avrasya Fatihi Çengiz Han” (Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi), Prof. 
Dr. Hayrunnisa Alan “Sıradan ve İstisnai Bir Sima: Emir Timur Güregen” (İstanbul Medeniyet 
Üniversitesi), Prof. Dr. Tufan Gündüz “Din ile Siyaset Arasında: Şah İsmail” (Hacettepe 
Üniversitesi), Prof. Dr. Okan Yeşilot “Rusların Gözüyle Şeyh Şamil” (Marmara Üniversitesi) adlı 
bildirileri ile katıldılar.
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Fotoğraf 10. Dördüncü Oturum katılımcıları [Soldan sağa: Prof. Dr. İlyas Kemaloğlu, Prof. Dr. Hayrunnisa 
Alan, Prof. Dr. Nesrin Sarıahmetoğlu (oturum başkanı), Prof. Dr. Tufan Gündüz, Prof. Dr. Okan Yeşilot]
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi

Doç. Dr. Ali Satan başkanlığında yapılan Beşinci Oturumda, Prof. Dr. Abdulkadir Özcan 
“Yavuz Sultan Selim’in Liderlik Sırları” (Fatih Sultan Mehmet Üniversitesi), Doç. Dr. Necati Avcı 
“Muhteşem Süleyman” (Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi), Prof. Dr. Vahdettin Engin “Sultan II. 
Abdülhamid’in Liderlik Stratejileri” (Marmara Üniversitesi), Prof. Dr. Cezmi Eraslan “Atatürk’ün 
Liderlik Anlayışı ve Özellikleri” (İstanbul Üniversitesi) adlı bildirilerini sundular.

Fotoğraf 11. Beşinci Oturum katılımcıları [Soldan sağa: Prof. Dr. Cezmi Eraslan, Doç. Dr. Necati Avcı, Doç. Dr. 
Ali Satan (oturum başkanı), Prof. Dr. Vahdettin Engin, Prof. Dr. Abdulkadir Özcan]
Kaynak: M.Ü. Türkiyat Araştırmaları Enstitüsü Arşivi
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23 bildirinin sunulduğu sempozyumda Motun Tanrıkut’tan Atatürk’e kadar Türk tarihinde iz 
bırakmış 21 lider iki gün boyunca yetişmeleri, stratejileri, çevreleri ile olan ilişkileri, elde ettikleri 
başarıları ve aldıkları kararlar çerçevesinde değerlendirildi. Sempozyuma katılan bilim insanları 
bu sempozyumda ele alınan 21 liderin dışında, Türk tarihine damgasını vuran diğer siyasî 
liderlerle birlikte manevî liderlerin de ele alınacağı bu sempozyumun devamı niteliğinde bir 
sempozyum daha düzenlenmesi gerektiğini dile getirdiler. Sempozyum, Prof. Dr. Okan Yeşilot’un 
değerlendirme konuşmasıyla sona erdi.
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