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Tiirkiye’deki Lojistik Koyler ve Secimine Etki Eden Unsurlar

Mustafa YUCEL!

Sebnem KOLTAN YILMAZ?

Oz
21. yiizyilda ulagim sektoriinde yasanan teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle birlikte ticari
faaliyetlerde de gelismeler yaganmig; bu gelismelere bagli olarak da lojistik faaliyetlerin 6nemi artmistir. Lojistik
koylerinin kurulmasi, cografik agidan kiiresel lojistik yollar1 iizerinde bulunan iilkemizin ekonomik geligmesi
acisindan ¢ok stratejik bir yatirim segenegidir. Lojistik, diinyada hizla gelismekte olan ve her gecen giin dnemi
artan bir sektordiir. Lojistikle ilgili faaliyetlerin bir araya getirildigi lojistik kdyler sektdrde stratejik bir 6nem
kazanmistir. Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’de mevcut 21 Lojistik Koy merkezinden bazilari ziyaret edilip
incelemelerde bulunulmustur. Elde edilen gézlemler ve bulgular 1s18inda, bu 21 Lojistik Kéy merkezlerinin
kurulug asamasinda gorev yapan uzman kigilere 6nemsenen temel kriterler géz oniinde bulundurularak anketler
calismasi yapilmistir. 21 Lojistik Koy merkezinin 19’u ankete katilmig ve bunlar degerlendirilerek elde sonuglar

Oneri olarak sunulmustur.
Anahtar kelimeler: Lojistik, Lojistik Koy, Lojistik Koy Uygulamalari, Yer Se¢imi, Lojistik Yonetimi

Logistics Villages in Turkey and Items Affecting Election
Abstract

With the technological developments noticed in transportation sector in 21. Century and effect of
globalisation, there have been enormous developments in business transactions and thanks to these developments
logistic activities have gained significance. Logistics villages are one of the most strategic investment
alternatives for Turkey which is on the global logistics way and Silk Road. Logistics is a sector that has been
developing rapidly and its significance is increasing day by day. Logistics villages that the relevant activities
gathered with logistics, gained strategic importance. Within this study, some of the 21 existing logistics villages
in Turkey are visited and reviewed. In the light of the observations and findings obtained, surveys were
conducted to the experts working in the establishment of these 21 Logistic Village centers taking into account
the main criteria. 19 of the 21 Logistics villages center are participated in the survey and these results are

presented as a recommendation.

Key Words: Logistics, Logistics Village, Logistics Village Applications, Location Selection, Logistics
Management.

1.Giris

Giliniimiiz ekonomik kosullar1 icerisinde liretim ve tiiketim kavramlari incelendiginde
cok az malin iiretildigi yerde tiiketildigi goriilmektedir. Ozellikle, tiiketicinin istek, ihtiyac ve

tercihlerindeki yiiksek seviyedeki ¢esitlilik neredeyse liretilen mallarin tamamen bulunduklari

cografyada tiiketilmesini olanaksiz kilmaktadir. Ayrica insanoglunun ve Orgiitlerin ihtiyac
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duydugu her mali kendisinin liretmesi ve lrettigini de kendisinin tiikketmesi olanaksizdir. O
halde oncelikle, iiretim isletmeleri mevcut veya potansiyel miisterileri, toplumu ve cevreyi
dikkate alarak neyi, ne kadar, nerede ve nasil iiretece§ine karar verdikten sonra, mallarin
tilkketiciye ulastirilmasina da odaklanmalidirlar. Bu noktada iiretilen mallarin tiiketiciye
ulagtirilmasinda dagitim ve lojistik kavramlart giindeme gelmektedir. Bu anlamda lojistik; bir
irliniin ilk tireticiden son tiiketiciye kadar olan nakliye, depolama, giimriikleme, ambalajlama,

dagitim gibi tiim siiregler olarak tanimlanabilmektedir.

Lojistik koy kavrami, geleneksel faaliyetler olarak ifade edilen depolama hizmetlerine
ilave olarak etiketleme, montaj, yar1 iiretim ve uyarlama gibi ilave degerlerin sunuldugu
hizmet merkezlerini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Lojistik koyler lojistik ve tagimaciliga
yonelik hizmet sunan isletmelerin faaliyetlerini bir biitiin olarak kentsel kosullar, trafik ve
cevresel etkiler ile enerji kullanimini da i¢ine alan bir yapiya yonelik en iyi ¢6ziim yollarin

ortaya koymaya calisan ¢abalar seklinde ifade edilebilir.

20. yiizyil baglarindan itibaren sik¢a kendinden soz ettiren lojistik kavraminin ticari
literatiire girisi ise 1960’11 yillarda gerceklesmistir. Diinya genelinde yasanan endiistriyel
gelismeler ve artan rekabet; tliketici gereksinimlerini tatmin etmek icin ilk madde ve
malzemenin, siire¢ icerisindeki stoklarin, mamuliin veya ilgili bilginin ¢ikis noktasindan son
tilketim noktasina kadar etkin ve harcamalari en aza indirilmis bir bi¢imde ulastirilmasi
gereksinimini dogurmustur. Bu ¢6ziimii sunacak faaliyetler de lojistik kavrami etrafinda

tanimlanmistir (Glimiis, 2009: 98).

Genel bir ifade ile lojistik, miisteri ihtiyaglarimi karsilamak iizere hammaddenin
baslangi¢ noktasindan, tiiketildigi son noktaya kadar hizmet, {iriin ve bilgi akisinin etkin bir
bicimde taginmasi, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecidir. Giiniimiizde
lojistik ekonominin igerisindeki en 6nemli sektorlerden birisidir. Lojistik sektoriindeki hizli
bliylime; rekabetin artmasina, lojistik maliyetlerinde diisiis saglanmasi amaciyla ¢alismalar
yapilmasina ve lojistik faaliyetlerin tek bir noktada toplanmasina neden olmustur. Bu nedenle
“lojistik kOy” kavrami ortaya ¢ikmistir. Lojistik kdy, yiik ve tagimacilik sirketleri ile ilgili
Resmi Kurumlarin igerisinde bulundugu, her tiirlii ulastirma modu ile baglantili, depolama,
bakim, onarim, ylikleme, bosaltma, tarti, yiikleri bolme, birlestirme, paketleme vb. faaliyetleri
gerceklestirme imkanlarina sahip diisiik maliyetli, hizli giivenli, aktarma alan ve

donanimlarina sahip bolgelerdir (MUSIAD, 2015:37).
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2. Lojistik Koylerin Ozellikleri ve Katkilari

Lojistik koyler sadece kisa ya da uzun mesafeli nakliye islemlerinin yiriitildigi
yerler degildir. Lojistik kdyler, tiretici isletmeler ile lojistik sirketleri arasindaki sinerjiyi
ortaya koyan, karsilikli iligkileri iyi tasarlanmis bir lojistik siire¢ i¢cinde performans ve maliyet
kalemleri agisindan en iyi seviyeye getirmeyi hedefleyen yapilardir (Winkler ve Seebacher;
2011: 282). Uzun mesafeli tasimacilik faaliyetleri, dagitim, mallarin siniflandirilmast ve
gruplandirilmasi,  depolama,  dekonsalidasyon  (ayristirma) ve bu  islemlerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli olan bagh islemleri (sigortacilik, bankacilik vs.) bir arada
sunan entegre yapilart sayesinde operasyonlarin hizi ve maliyetleri konularinda 6nemli
avantajlar saglamaktadir (Aydin ve Ogiit, 2008: 9). Lojistik merkezler gereken tiim imkénlara
sahip olmalidir. Lojistik merkezlerin kurulacagi alanlar, intermodal tasimacilig: tesvik etmek
amactyla tercihen ulasim modlar1 (karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu, i¢ suyollar) ile

irtibatlt olmalidir (Meiduté; 2007: 111).

Bununla birlikte, lojistik kdylerin kurulmasinda bazi teknik ozelliklerin g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir. Sahip olmasi gereken temel Ozelliklerden bazilari; en az 250
hektar yiizol¢limiine sahip olmasi, biiyiik bir yerlesim yerinin yaninda veya yakininda olmast,
demiryolu ve karayolu baglantisina sahip olmasi, havaalanlarina dogrudan erisim imkani,
gelismis bilgi teknolojisi altyapisidir. Basarili olmasindaki temel faktorler; kapasite, sefer
sikligl, yiiksek yogunluklu ulagim agidir. Lojistik kdylerde; arag tamir, tir parki, dinlenme

tesisleri, sigorta, haberlesme gibi destek hizmetleri de bulunmaktadir (Uziilmez, 2008: 15)

Tiim bu faydalarin yaninda lojistik kdylerin kurulduklar1 bolgelerdeki topluma sosyal

katkilar1 bulunmaktadir ve bunlari su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozgen; 2014: 949):
* Dagitimin ¢evre dostu ¢oziimlerle etkin dagitimini kolaylastirmak

* Biiyliik igletmelere sundugu cazip imkanlar ile bolgenin bir cazibe merkezi olmasina

ve rekabet giicliniin artmasina katki sunmak
* Karayolu iizerindeki trafik yiikiinii demiryolu iizerine paylastirmak,
» Ozel sektdriin katkisiyla bdlge istihdamina katki sunmasi
* Arazilerin diizenli kullanimi1 ve bu yolla bélgenin estetik yapisini zenginlestirmek.

Institute of Shipping Economics and Logistics’in 35 lojistik kdyde, 50.000°den fazla
calisanin istihdam edildigi Almanya’da, lojistik kdylerin ¢evresel, ekonomik ve ara¢ trafigi

acisindan etkilerini inceleyen ¢alismasinda, bu etkileri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
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« Istihdam iizerindeki etkileri

* Genel olarak trafik ve akis1 tizerindeki etkileri

* Cevreye yonelik etkileri (CO? emisyonu ve hava kirliliginin azaltilmas1 v.b.)
» Kamu yatirimlari iizerinde maliyet-fayda agisindan etkileri.

Lojistik merkezler ihtiya¢ duyulan tiim sosyal ve teknik ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik
gerek alt yap1 gerekse tesis imkanlarini bir arada sunan ve bu yoniiyle de siradan depolama ve
lojistik faaliyetlerinden ayrilan bir biitiinii, hizmet ve tesis olarak sunmaktadir (Oztiirk v.d.;
2014: 117). Bir lojistik kdy uygulamasinin tagimasi gerektigi temel 6zellikler; mastir plani,
tek merkezden yonetilebilmesi, sehirlere yakinlik, kaliteli yerlesim, agik ve kapali stok
alanlari, destek ve yardimci hizmetlerin verilebilmesidir. Lojistik kdylerin sahip olmasi
gereken temel tesisler; konteyner yiikleme, bosaltma ve stok alanlari, giimriiklii sahalar,
tehlikeli mal yiikleme alani, dokme yiik bosaltma alani, sosyal ve idari tesisler, genel hizmet

binalari, akaryakit istasyonlari, bakim ve onarim tesisleridir (Elgiin,2011: 36-37).
3.Diinyada ve Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Ik defa ABD’de ortaya cikan Lojistik K8y kavrami ile dnce Japonya ardindan da Bat:
Avrupa iilkeleri tamismustir. Ik orneklerinin Fransa’da goriildiigii Lojistik Koyler Bati
Avrupa’da 1960 ve 70’li yillarda Italya ve Almanya’da goriilmeye baslanmistir. 1980’11 ve
90’11 yillar Lojistik Koylerin hizli bir artis gosterdigi yilardir. Lojistik Koylerin en ¢ok
kuruldugu iilke Almanya’dir. Almanya’da 33 Lojistik Koyde 1200 isletme faaliyet
gostermektedir. ABD’de Lojistik Koylerin kurulmasimin temel nedenleri sehir i¢inde artan
trafik yogunlugu ve eski sanayi alanlarinin kazanilmasi iken Avrupa’da kurulan Lojistik
Koyler estetik kaygilar, ¢evre kirliligini 6nleme, daginik durumdaki lojistik hizmetlerin bir
alanda toplanmasi ve ABD’de oldugu gibi eski sanayi alanlarindan tekrar yararlanma

temelleri tizerine kurulmustur (Moment; 2012: 28-29).

Lojistik merkez kavrami oldukg¢a popiiler bir kavram olarak gdze capmakla birlikte
Avrupa’da bu kavramin kullanimimin farkhiliklar gosterdigi de gozlenmektedir. Bu degisik

kullanim sekillerini su sekilde siralayabiliriz (Kondratowicz; 2003: 9):
e Ingiltere: ‘Freightvillages’
e Fransa : ‘Plateformelogistique” ve “plateformemultimodale’

e Almanya: ‘Giiterverkehrszentrum’ (GVZ)
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e talya : ‘Interporto’
e Hollanda ‘Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports’
e Danimarka : ‘Transport centre’

Avrupa’da Lojistik Koy sayist 60’1n iizerindedir ve bu merkezlerde yaklasik olarak
2400 isletme faaliyetlerini yiirtitmektedir. S6z konusu Lojistik Kdylerin bulundugu belli bash
iilkeler ise Fransa, Almanya, Ispanya, Italya, Yunanistan, Danimarka, Hollanda, Belgika,
Liiksemburg, Polonya, Ukrayna, Macaristan ve Portekiz’dir. Bu s6z konusu iilkeler i¢inde
Danimarka’da Kurulu olan HtcHoeje ve NtcNordic, italya’da kurulu olan Padova, Parma,
Rogivo ve Verona, Ispanya’da kurulu olan Barcelona ve Almanya’da bulunan Dresden,
Bremen ve Zal tim bu merkezler iginde 6n plana ¢ikan Lojistik Koylerdir (Karadeniz ve

Akpinar; 2011:54).

Giliniimiiz kosullarinda diinyada ve Tiirkiye’de ulastirma ve ticaret alaninda yasanan
gelismelere paralel olarak lojistik kdylerin kurulmasi adeta zorunluluk haline gelmistir. Konu
tilkemizde ilk kez 2000’li yillarin baslarinda telaffuz edilmis, 2006 yilinda ise TCDD
tarafindan uygulamaya dontik ¢aligmalar baslatilmistir. Devaminda ¢esitli kurumlarin ve 6zel
sektoriin de devreye girmesiyle lojistik koylerin kurulmasi siirecine gecilmistir (Kurt vd.;

2008:1485).

Tiirkiye; ii¢ tarafinin denizlerle cevrili olmasi, kitalar1 birlestirmesi gibi cografi
uistiinliikleri bulunan bir tilkedir. Ayrica glinlimiizde Cin ve Dogu Asya pazarindaki gelisim,
transit iilke konumundaki Tiirkiye’nin stratejik Onemini arttirmaktadir. Lojistik koyler
hazirlanirken, organize sanayi bdlgeleri ile baglantili olma ve yiik tasima potansiyelinin
yogun oldugu alanlara yapilma imkanlar1 goz éniinde bulundurulmustur. Her tiirlii hizmetin
merkezilestirilmesi amaglanan bu koylerde; yiikleme, bosaltma ve stok alanlari, glimriik

sahalar1 ve acenteler bulunmaktadir (Kudaka, 2010:73-7).

Kurulus yerlerinin tespitinde TCDD’nin belirleyici oldugu goriilmektedir. Ozellikle
sehir merkezleri i¢inde kalmis yiik garlart ¢evresinde, diger tasimacilik tiirleriyle kolay
entegre olabilecek noktalarda, organize sanayi bolgelerine yakin ve yiiksek yiik potansiyeli
bulunan yerlerde lojistik kdylerin kurulus ¢aligmalart siirdiiriilmektedir (Erca, N., vd. 2006;

1006).
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KAMUNUN KURACAGI LOJISTIK KOYLER VE BUYUKLUKLERI
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Isletmeye Aalan Lojistik Merkezler Yopim Asomosindaki Lojistik Merkezler ihale, Proje ve Kamulastirma Asamasindoki Lojistik Merkezler

Sekil:1- Tiirkiye’deki Mevcut Lojistik Koyler
Kaynak: https://www.ekonomist.com.tr/kapak-konusu/lojistikte-yeni-usler-geliyor.html

Ulkemizde TCDD, kombine tasimacilikta ulasim yollarmin gelistirilmesi ve ulagim
modlar1 arasinda etkin baglantinin kurulmasi, depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma,
ellecleme gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir sekilde gerceklestirilmesi yoluyla sanayimizin
rekabet giiclinii artirmak ve tilkemizi bolgesinin lojistik {issli yapmak iizere zaman iginde
artarak planli olarak 21 lojistik merkezin yapimina baslamistir. Tiirkiye’yi bolgenin lojistik
issiine dontistlirecek lojistik merkezlerin tamami hizmete girdiginde, Tiirk lojistik sektoriine
34 milyon ton ilave tasima imkan1 ile 10 milyon m? lik Acik alan, stok alani, konteyner stok

ve ellecleme sahasi1 kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Ozel sektdriin yani sira kamu sektdriinde de Tiirkiye’yi lojistik bir iist haline getirmeye
yonelik calismalar bulunmaktadir. Yaklasik 10 yil 6nce kombine tagimacilikta ulagim
yolarinin gelistirilmesi ve ulasim modlar1 arasinda etkin baglantinin kurulmasi, depolama,
yiikleme-bosaltma, ellecleme gibi faaliyetlerin daha ekonomik bir sekilde gerceklestirilmesi
icin lojistik merkezler kurulmaya baslanmistir. Bunun i¢in Tiirkiye genelinde 21 nokta lojistik
merkez yapimi planlanistir. Ancak su ana kadar bunlardan sadece sekizi faaliyete gecmis
durumdadir. Tiirkiye’yi bolgenin lojistik {issiine doniistiirecek lojistik merkezlerin tamami
hizmete girdiginde, lilkemizde 34 milyon ton ilave tasima imkéni ile 10 milyon metrekarelik
acik alan, stok alani, konteyner stok ve ellecleme sahasi kazandirilmasi hedeflenmektedir

(www.ekonomist.com.tr/).
4. Arastirmanin Varsayimlari ve Simirhhiklari:

Bu arastirma, Tirkiye’de mevcut olarak onaylanmis halen hali hazirda kurulusunu

tamamlamis ve tamamlama asamasinda olan 21 Lojistik Koy merkezi ile sinirhdir.
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Arastirmada DDYG miidiirliigiiniin izni onayinda 21 Lojistik K&y merkezinin kurulmasinda
gorev almis uzmanlara, toplam 28 soruyu igceren “Bir sehirde lojistik Kdyiin kurulmasinda
asagidaki unsurlar ne derecede onemli kriterlerdir” unsurunu géz onitinde bulundurarak anket
sorularint cevaplamalar1 istenmistir. Gonderilen anketlerden 19 tanesinden geri doniis

saglanmistir.
4.1 Arastirma Evreni ve Orneklemi:

Bu arastirma, Tiirkiye’de mevcut olarak onaylanmis halen hali hazirda kurulusunu
tamamlamis ve tamamlama asamasinda olan 21 Lojistik Koy merkezi arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Arastirma, Orneklemi olusturan 21 Lojistik Koy’iin temel
bilgilerine sahip olan DDY’daki uzman kisilerin hazirlanan 28 adet sorudan olusan anket

sorularina verdikleri cevaplar 1s1ginda ele alinmistir.
4.2. Veri Toplama Araci:

Verilerin toplanmasinda ¢evre konusundaki yurti¢i ve yurtdist ¢alismalardan derlenen
sorulardan olusturulan bir anket formu kullanilmistir. Anketin igerigi, “Bir sehirde lojistik
Koylin kurulmasinda Asagidaki unsurlar ne derecede dnemli kriterlerdir” yargilarini kapsayan
toplam 28 sorudan olugmaktadir. Ankete katilan kisilerden her bir yargi i¢in “kesinlikle
katiliyorum”, “katiliyorum”, “kararsizim”, “katilmiyorum”, “kesinlikle katilmiyorum”
seceneklerinden birini se¢meleri istenmistir. Olgek puan1 bu yamitlara swrasiyla 1, 2, 3, 4, 5

puan verilmesiyle hesaplanmigtir
4.3 Verilerin Analizi:

Lojistik Koy merkezlerini kurulumda uzman kisilerin, “Bir sehirde lojistik Koyiin
kurulmasinda ne derecede onemli kriterlerdir” ile ilgili diisiinceleri incelenmis ve verilerin

analizi SPSS 22.00 paket programu ile bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir
4.4 Arastirmamin Bulgulari:

Uzmanlarin Arastirma kapsamindaki ankete verilen cevaplarin sonuclart asagida

tablolar halinde sunularak tek tek degerlendirilmistir.

Arastirma kapsamindaki uzman kisilerin, “Bir sehirde lojistik Koyiin kurulmasinda

kara yoluna yakinhk ne derecede Onemlidir” sorusuna verdikleri cevaplarin sayisal ve

yiizdelik olarak dagilimlar1 Tablo 2.1°de verilmekte olup bu konunun yiiksek derecede dnem
tasidigr gortilmektedir. Cevaplara gore 18 kisi kesinlikle onemli (%94.7) 1 kisi onemli (%5.3)
seklinde belirtmistir.
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Tablo 2.1. Kara Yoluna Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Onemli 18 94.7 94.7
Onemli 1 5.3 100.0
Toplam 19 100.0

Arastirma kapsamindaki uzman kisilerin, hava yoluna yakinlik konusuna verdikleri
cevaplarin dagilimi1 ise Tablo 2.2’de gosterilmektedir. Hava yoluna yakin olmaya verilen
onem 12 kisi (%63.2) ile orta diizeydedir. 1 kisi (%5.3) kesinlikle énemli, 5 kisi (%26.3)

onemli ve 1 kisi (%5.3) de onemsiz olarak goriis belirtmistir.

Tablo 2.2. Hava Yoluna Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 1 5.3 5.3

Onemli 5 26.3 31.6
Orta 12 63.2 94.7
Onemsiz 1 5.3 100.0

Toplam 19 100.0

Tablo 2.3’te dagilimlar1 gosterilen cevaplara gore lojistik koy kurulurken Deniz

voluna yakinlhk i¢in uzmanlarin verdikleri dnem incelendiginde 9 kisi (%47.4) kesinlikle

onemli oldugunu belirtirken bu cevabi1 7 kisi (%36.8) onemli olarak takip etmektedir. 3 kisi

(%15.8) orta derecede 6nemli goriirken onemsiz ya da hi¢ 6nemli degil cevabi verilmemistir.

Tablo 2.3. Deniz Yoluna Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 9 47.4 47 .4
Onemli 7 36.8 84.2
Orta 3 15.8 100.0

Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisilerin, bir sehirde lojistik

koyiin kurulmasinda, Demir yoluna yakinhk konusuna verdikleri cevaplarda 6nem derecesi

incelendiginde uzmanlarin tamami, 19 kisi (%100), kesinlikle onemli olarak cevaplamislardir.

Tablo 2.4. Demir Yoluna Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Onemli 19 100.0 100.0
Toplam 19

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisiler, Bir sehirde lojistik Koyiin

kurulmasinda, Kara yolunun_kesisim noktasi _olmasi_ne derecede Onemlidir sorusuna

verdikleri cevaplar Tablo 2.5’te verildigi gibi dagilim gostermektedir. Tablo incelendiginde 4
kisi (%21.1) kesinlikle 6nemli, 12 kisi (%63.2) onemli, 3 kisi (15.8) orta derecede onemli

belirtirken énemsiz cevabi verilmemistir.
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Tablo 2.5. Kara Yolunun Kesisim Noktas1 Olmasi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 4 21.1 21.1
Onemli 12 63.2 84.2
Orta 3 15.8 100.0

Toplam 19 100.0

Lojistik Koyiin kurulmasinda, demiryolunun_deniz limanlarina _baglanti _aginin

olmas: fikri uzmanlara soruldugunda 10 kisi (%52.6) kesinlikle 6nemli, 9 kisi (%47.4) onemli
oalrak belirtmistir. Bu oranlar Tablo 2.6’da gosterilmekte olup orta derece ve daha az 6nemli

olduguna iligkin cevaplar yine bulunmamaktadir.

Tablo 2.6. Demiryolunun Deniz Limanlarina Baglanti Aginin Olmasi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Onemli 10 52.6 52.6
Onemli 9 47.4 100.0
Toplam 19 100.0

Tablo 2.7°de verilen oranlar lojistik koyiin dnemli tiiketim kaynaklarina yakinlik

sorusuna verdikleri cevaplar1 gostermektedir. Tablo incelendiginde 3 kisi (%15,8) kesinlikle
onemli olarak belirtirken en yiiksek oran onemli 14 kisi (%73,7) cevabindan olugmaktadir. 2

kisi (%10,5) ise orta derecede onemli oldugunu belirtmistir.

Tablo 2.7. Onemli Tiiketim Kaynaklarina Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8
Onemli 14 73.7 89.5
Orta 2 10.5 100.0

Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisiler, bir sehirde lojistik Koyiin

kurulmasinda, onemli iiretim merkezlerine yakinlik(Organize sanayi vb..) ne derecede

onemlidir sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 2.8’de gosterilmektedir. Buna gore, 11 kisi
(%57.9) kesinlikle onemli, 7 kisi (%36.8) onemli, 1kisi (%5.3) orta derecede 6nemli oldugunu
belirtmistir.

Tablo 2.8. Onemli Uretim Merkezlerine Yakinlik

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 11 57.9 57.9
Onemli 7 36.8 94.7
Orta 1 5.3 100.0

Toplam 19 100.0

Bir sehirde lojistik kdylin kurulmasinda, komsu ilce sayist ve komsu il sayistnin 6nem

derecesi soruldugunda verilen cevaplar sirasiyla Tablo 2.9 ve Tablo 2.10°da gosterilmektedir.

Tablolar incelendiginde, hem komsu il¢ce sayist (12 kisi; %63.2) hem de komsu il sayist (10
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kisi; %52.6) sorularina en yiiksek oranda énemli cevabm verildigi goriilmektedir. Ikinci
derecede ortaya ¢ikan cevabin komsu ilge sayisi igin 5 kisi (%26.3) kesinlikle 6nemli oldugu
ortaya cikarken komsu il sayisi i¢in 8 kisi (%42.1) onemli olarak cevaplandig1 goriilmektedir.
Komsu il sayisinin kesinlikle 6nemsiz oldugunu belirten 1 kisi (%35.3) bulunmaktayken komsu
ilce sayisinda kesinlikle onemsiz cevabi 1 kisi (%5.3 ) ve ayrica onemsiz cevabi 1 kisi (%5.3 )

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2.9. Komsu ilce Sayisi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 5 26.3 26.3
Onemli 12 63.2 89.5
Orta 1 5.3 94.7
Onemsiz 1 5.3 100.0

Toplam 19 100.0
Tablo 2.10. Komsu i1 Sayisi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Onemli 10 52.6 52.6

Orta 8 42.1 94.7

Onemsiz 1 5.3 100.0
Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisiler, lojistik koy kurulmasinda,

Komsu __iilke sayis1 ne derecede oOnemli olduguna iliskin cevaplar1 Tablo 2.11 ‘de

gosterilmektedir. Buna gore bu konuyu onemli bulanlarin sayis1 7 (%36.8) ve orta derecede

Oonemli bulanlarin sayisi ise 12 (%63.2) dir.

Tablo 2.11. Komsu Ulke Sayisi

Frekans Yiizde Kimiilatif Yiizde
Onemli 7 36.8 36.8
Orta 12 63.2 100.0
Toplam 19 100.0

Lojistik Koyiin kurulmasinda, arazi biiyiikliigii konusunda uzmanlar tarafindan

verilen cevaplarin dagilimlart Tablo 2.12’de verilmistir. Buna gore, orta 6neme sahip
oldugunu diistinenler 1 kisi (%5.3) ve kesinlikle 6nemli oldugunu diisiinenler 3 kisi (%15.8)
iken 15 kisi onemli (%78.9), oldugunu belirtmistir.

Tablo 2.12. Arazi Biiyiikliigii

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8

Onemli 15 78.9 94.7

Orta 1 5.3 100.0
Toplam 19 100
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Asagida, Tablo 2.13’te gosterilen dagilimlar arastirma kapsaminda fikirlerine

basvurulan uzman kisilerin, lojistik kOylin kurulmasinda, arazi yiizeyinin artirdabilirligi

sorusuna verdikleri cevaplari gostermektedir. Buna gore, 15 kisi (%78.9) onemli, 2 kisi

(9%10.5) kesinlikle onemli ve 2 kisi (%10.5) de orta derecede énemli olarak belirtmislerdir.

Tablo 2.13. Arazi Yiizeyinin Artirilabilirligi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 2 105 10.5
Onemli 15 78.9 89.5
Orta 2 10.5 100.0

Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisiler, Bir sehirde lojistik Koylin

kurulmasinda, flcenin _Giivenlik _Sartlart ne derecede onemlidir sorusuna verdikleri

cevaplarin sayisal ve yiizdelik olarak dagilimlar Tablo 2.14’te gosterilmistir. Buna gore, 11

kisi (%57.9) onemli, 8 kisi (%42.1) orta derecede 6nemli olarak goriis belirtmislerdir.

Tablo 2.14. ilgenin Giivenlik Sartlari

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Onemli 11 57.9 57.9
Orta 8 42.1 100.0
Toplam 19 100.0

Tablo 2.15’te uzman kisilerin lojistik kdyiin kurulmasinda, yerel yerlesim birimlerine

yakinlik konusundaki goriisleri verilmistir. Buna gore; 11 kisi (%57.9) onemli, 8 kisi (%42.1)

orta derecede 6nemli olarak belirtmislerdir.

Tablo 2.15. Yerel Yerlesim Birimlerine Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Onemli 11 57.9 57.9
Orta 8 42.1 100.0
Toplam 19 100.0

Bir sehirde lojistik kdyiin kurulmasinda, perakendecilere yakinlik 6nemi konusunda

uzmanlarin goriisii Tablo 2.16°da agiklanmis ve soruyu 12 kisi (%63.2) onemli, 7 kisi (%36.8)

orta derecede 6nemli olarak cevaplamistir.

Tablo 2.16. Perakendecilere Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Onemli 12 63.2 63.2
Orta 7 36.8 100.0
Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisilerin, bir sehirde lojistik

koyiin kurulmasinda, bolgesel tasuma sistemlerine yakinlhik ve uluslararasi tasuma

sistemlerine yakinlik ne derecede 6nemlidir sorusuna verdikleri cevaplar Tablo 2.17 ve Tablo
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2.18’de gosterilmektedir. Tablolar incelendiginde her iki soru i¢in de uzmanlar bu konunun
onemli oldugu goriislinli belirtmislerdir. bolgesel tasima sistemlerine yakinlik igcin 2 kisi

(%10.5) kesinlikle onemli, 13’0 (%68.4) onemli, 4 kisi (%21.1) ise orta derecede Gnemli

cevabi verirken uluslararast _tasima_sistemlerine yakinlhik icin 4 kisi (%21.1) kesinlikle

onemli, 12 kisi (%63.2) énemli, 3 kisi (%15.8) ise orta derecede 6nemli cevabi vermistir.

Tablo 2.17. Bolgesel Tasima Sistemlerine Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 2 10.5 10.5

Onemli 13 68.4 78.9

Orta 4 21.1 100.0

Toplam 19 100.0

Tablo 2.18. Uluslararas1 Tasima Sistemlerine Yakinhk

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 4 21.1 21.1

Onemli 12 63.2 84.2

Orta 3 15.8 100.0

Toplam 19 100.0

Tablo 2.19 Lojistik Koyiin kurulmasinda, karayollarindaki trafik yogunlugu ne kadar

onemli oldugu sorusuna iliskin sayisal bilgileri icermektedir. Tablo incelendiginde uzman
kisilerin bu konuda 3 kisi %15,8) kesinlikle 6nemli oran olarak, on dort kisi dnemli orani

%73.7, iki kisi orta derecede 6nemli oran1 %10.5 diir.

Tablo 2.19. Karayollarindaki Trafik Yogunlugu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8
Onemli 14 73.7 73.7
Orta 2 105 105
Toplam 19 100.0

Uzmanlarin uygun_isgiicii_mevcudiyeti bir sehirde lojistik kdyiin kurulmasinda ne

derecede dnemlidir sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimlar1 Tablo 2.20°de gosterilmektedir.
Buna gore, 3 kisi (%15.8) kesinlikle onemli, 14 kisi (%73.7) onemli ve 2 kisi (%10.5) de orta

derecede dnemli olarak cevap vermistir.

Tablo 2.20. Uygun Isgiicii Mevcudiyeti

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8
Onemli 14 73.7 89.5
Orta 2 10.5 100.0
Toplam 19 100.0

Aragtirma kapsaminda fikirlerine basvurulan uzman kisiler, bir sehirde lojistik koyiin

kurulmasinda béglgesel yonetim birimlerinin finansal destegi derecede 6nemlidir sorusunu 3
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kisi (%15.8) kesinlikle 6nemli, 9 kisi (%47.4) onemli, 7 kisi (%36.8) orta derecede 6nemli
olarak cevaplamislardir. Bu bilgiler Tablo 2.21°de verilmektedir.

Tablo 2.21. Bolgesel Yonetim Birimlerinin Finansal Destegi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8
Onemli 9 47.4 63.2
Orta 7 36.8 100.0
Toplam 19 100.0

Tablo 2.22 lojistik kdy kurulmasinda yerel tasumaciligin  varligi  konusunda

uzmanlarin verdigi cevaplarin dagilimmi géstermektedir. Buna gore, 4 kisi (%21.1) kesinlikle
onemli, 12 kisi (%63.3) onemli, 3 kisi (%15.8) ise orta derecede Onemli olarak goriis
belirtmistir.

Tablo 2.22. Yerel Tagimaciigin Varhg

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 4 21.1 21.1
Onemli 12 63.2 84.2
Orta 3 15.8 100.0

Toplam 19 100.0

Bir sehirde lojistik Koyiin kurulmasinda arazi fiyati ne derecede dnemlidir sorusuna
uzmanlarin verdikleri cevaplarin sayisal ve yiizdelik olarak dagilimlari Tablo 2.23°te
verilmektedir. Tablo incelendiginde, bu konudaki 6nem derecesinin 10 kisi (%52.6) kesinlikle
onemli, 7 kisi (%36.8) onemli olarak daha yiiksek oranda (%89.5) oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte 2 kisi (%10.5) de orta derecede 6nemli oldugunu belirtmistir.

Tablo 2.23. Arazi Fiyati

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 10 52.6 52.6
Onemli 7 36.8 89.5
Orta 2 10.5 100.0

Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisiler tarafindan, “Bir sehirde

lojistik K&yiin kurulmasinda lojistik yerleskesine arazinin uwygunlugu” konusundaki énem

derecesine verilen cevaplar Tablo 2.24°te gosterilmektedir. Buna gore, 1 kisi (%5.3) orta
derecede 6nemli buldugu goriisiinii belirtirken 7 kisi (%36.8) kesinlikle 6nemli, 11 kisi

(%57.9) onemli olarak cevaplamistir.

Tablo 2.24. Lojistik Yerleskesine Arazinin Uygunlugu

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 7 36.8 36.8
Onemli 11 57.9 94.7
Orta 1 5.3 100.0

Toplam 19 100.0
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Tablo 2.25 bir sehirde lojistik kdyiin kurulmasinda arazi_bulunabilirlik konusunda

uzmanlarin gorlglerine gore sayisal dagilimlari gostermektedir. Tablo incelendiginde,
4 kisinin (%21.1) kesinlikle onemli, 12 kisinin (%63.2) 6nemli ve 3 kisinin (%15.8) ise orta

derecede 6nemli olarak cevap verdigi goriilmektedir.

Tablo 2.25. Arazi Bulunabilirlik

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 4 21.1 21.1
Onemli 12 63.2 84.2
Orta 3 15.8 100.0

Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine bagvurulan uzman kisilerim, “bir sehirde lojistik

koyilin kurulmasinda ilcenin_altyapr imkanlar: ne derecede onemlidir” sorusuna verdikleri
cevaplarin sayisal dagilimlart Tablo 2.26’da verilmektedir. Buna gore, 3 kisi (%15.8)
kesinlikle onemli, 5 kisi (%36.8) onemli, 9 kisi (%47.8) ise orta derecede dnemli olarak goriis
belirttigi goriilmektedir.

Tablo 2.26. ilgenin Altyapr imkanlari

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8
Onemli 7 36.8 52.6
Orta 9 47.4 100.0

Toplam 19 100.0

Bir sehirde lojistik kdyiin kurulmasinda ilcenin cevresel yapist konusunda uzmnalarin

goriigleri Tablo 2.27°de verilmektedir. Tablo incelendiginde, 11 kisinin (%57.9) onemli, 8

kisinin (%42.1) de orta derecede dnemli olarak cevaplar verdigi goriilmektedir.

Tablo 2.27. ilcenin Cevresel Yapisi

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Onemli 11 57.9 57.9
Orta 8 42.1 100.0
Toplam 19 100.0

Arastirma kapsaminda fikirlerine basvurulan uzman kisilerin, “Bir sehirde lojistik

koyiin kurulmasinda devletin_bélgeye tesviki ne derecede onemlidir” sorusuna verdikleri

cevaplarin dagilimlart Tablo 2.28’de verilmektedir. Buna gore, 3 kisi (%15.8) kesinlikle
onemli, 11 kisi (%57.9) onemli, 5 kisi (%26.3) ise orta derecede 6nemli oldugu goriistinii

belirtmektedir.

Tablo 2.28. Devletin Bolgeye Tesviki

Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Kesinlikle Onemli 3 15.8 15.8

Onemli 11 57.9 73.7

Orta 5 26.3 100.0
Toplam 19 100.0
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5. Sonuclar ve Oneriler

Bir lojistik merkezin konuslandirilmasi, lojistik merkez hizmet yapisinin lojistik agin
mevcut ve planlanmis sekli igine yerlestirilmesiyle yapilmaktadir. Bu durumda, bir merkez
yeri seciminde, lojistik agin yapis1 ve yogunlugu nihai belirleyici 6gelerdir. Lojistik merkez
yeri se¢imini etkileyen faktorler; mevcut ve planlanmig intermodal baglantilar, (kara, deniz,
hava, demiryolu tasimacilifl) mevcut alan (alanin boyutu, genisletme olanagi), alan
topografyasi ve diizeni yerel tasima baglantilar1 ve tasima aglari, dogal ¢evre ve kentlesme
(yerlesim yogunlugu), olasi / mevcut ¢evre kirliligi, isgiicli piyasast ve telekomiinikasyon

altyapisi olarak siralanabilmektedir.

Lojistik merkezin konuslanacagi 6zellikli yerin se¢iminde dikkat edilmesi gereken
baslica kistaslar ise; yerin sekli, boyutu, topografyasi ve topragi, tasimacilik erisimi, yerlesim
altyapisi, gelecekte genisleme kapasitesi, kamu politikasi, gelisim etki 6denekleri, bitigik alan
kullanimlari, biliylik ve Onemli {iretim merkezlerine (sanayi bdolgeleri, is merkezleri vs.)
yakinlik ve diger sektorlerle iliskiler/baglantilar olarak verilebilir. Ulasim ve konum
arasindaki etkilesim farkli seviyelerde incelenebilmektedir. Mikro ekonomik seviyede
incelendiginde, isletme aktivitelerinin ulasimin mevcudiyet ve tedarik fonksiyonu ele alinarak
konum yeri igin karar verilmektedir. Makroekonomik seviye ise ekonomik aktivitenin belirli
cografi alanda, sehirde, bolgede veya lilkedeki seviyesi ve yapisiyla ilgilidir. Bu aktivitelere

hizmet eden ulagtirma sisteminin kalitesi ve uygunlugu da son derece dnemlidir.

Bu amagla yapilan aragtirma kapsamindaki Uzman kisilerin lojistik koy merkezlerinin
kurulumu acisinda 6nem teskil eden kriterlere gore verdikleri cevaplar yiizdelik ve genel

kriterler acisindan degerlendirildiginde asagidaki veriler onem arz etmektedir.

e Bir sehirde lojistik koyiin kurulmasinda, uzmanlarin ulasgim kriteri 6n plana
cikmaktir. Verilen cevaplara gore tercihler “demir yoluna yakinlik” 19 kisi (%100),
“karayoluna yakinlik” 18 kisi (%94.7) tarafindan kesinlikle onemli olarak
belirtilmistir. Bunu “deniz yoluna yakinlik™ (%47.4 oranda 9 kisi, kesinlikle onemli ve
%36.8 oranda 7 kisi, onemli) takip etmektedir. “Hava yoluna yakinlik” ise 12 kisi
(%63.2) ile orta diizeydedir.

e Arastirma kapsaminda, “demiryolunun deniz limanlarina baglanti aginin olmas1”
konusu da %52.6 oranda 10 kisinin verdigi kesinlikle énemli ve %47,4 oranda 9

kisinin verdigi 6nemli cevaplari ile onemli bir kriter olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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e Lojistik koy kurulmasinda “O6nemli iiretim merkezlerine yakinlik(Organize sanayi

vb..)” uzmanlarin verdigi cevaplara goére yine on plana ¢ikan bir diger kriter

olmaktadir. Bu konudaki tercihler %57.9 oranda 11 kisinin kesinlikle onemli ve

%36.8 oranda 7 kisinin onemli goriigiiyle ortaya ¢cikmaktadir.

e Uzman kisilerin bir sehirde lojistik koylin kurulmasinda 6nem verdikleri diger bir

kriter de %21.1 oranda 4 kisi kesinlikle onemli ve %63.2 oranda 12 kisi onemli

cevaplariyla “kara yolunun kesisim noktasi olmasi1” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sonu¢ olarak yukarida yapilan c¢alismanin c¢iktilar1 degerlendirildiginde, Ulasim
imkanlari, kurulus yeri segiminde son derece dnemli rol oynamaktadir. Sosyal ve ekonomik
gelisme i¢in de ulastirma imkanlar1 gerekli olan bir durumdur. Ekonomik aktivitelerin kurulus
yeri, Oncelikli olarak sirketinin is kollarimin dogasina, ardindan da arazinin uygunluguna
baglidir. Kurulus yerinin goriilebilirligi, sundugu hayat kalitesi, lokal ulagtirma modlarina
sahipligi gibi konum o&zellikleri Onemlidir. Ayrica, isgiicii (licretler, kalifiye eleman
bulabilme), materyaller (genel olarak hammaddeler), enerji, lokal, bolgesel ve global pazarlar,
tedarikgilere ve tiiketicilere, politik birimlere (ulusal, bolgesel, mekansal) olan yakinlik gibi
ulagilabilirlik seviyesi de énem arz etmektedir. Hukuki olarak devlet destekleri, kanunlar,
vergileme sistemi de kurulus yeri se¢iminde 6nemlidir. Bir lojistik merkez i¢in yer se¢iminde,

lojistik agin yapisi ve yogunlugu nihai belirleyici 6gelerdir.

Diger yandan, Havaalanlarinin kurulus yeri seciminde en 6nemli faktor diger ulastirma
modlartyla baglantinin kolay ve olabildigince ¢abuk oldugu yer bulabilmektir. Havalimanlari
ucak pistine, terminal binalarina, tamir hangarlarina ve park alanlarina ihtiya¢ duydugu i¢in
cok biiyiik arazilere ihtiya¢ duymaktadir. Minimum 500 hektarlik alanlar tercih edilmektedir,
ancak bu kadar bliylik araziler sehir merkezlerinde bulunmadigindan, havalimanlari sehir
disinda kuruludurlar. Her sehirde, ulastirma altyap: fonksiyonlari, olaylarin akisi i¢in kilit
kavramlardir ve minimum maliyet ve maksimum avantaj i¢in secilmis bolgelerde
konumlandirilmiglardir. Sehirsel aktiviteler icin olan kurulus yeri se¢im kriterleri arazi
kullanimina bagli bulunmaktadir. Arazi ve arazinin ¢evrede ne i¢in kullanildig: ile bunlardan
en iyi sekilde faydalanmak 6nemli kistaslardir. Sehir i¢inde kullanilacak arazilerin yer se¢imi,
doga kosullarinin sagladig1 olanaklar ile ¢evrenin etkisiyle elde ettigi firsatlar1 kullanarak
yapilir. Kurulus yeri se¢imindeki faktorler arazinin tretilen {irtiniin hammaddesine olan
mesafe, ulastirma tesisleri, ulasim olanaklari, satis maliyeti, satis hacmi, depolama tesisleri ve

misterilere yakinliktir.
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