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Gliniimiizde igle ilgili olumlu tutum ve davranislara sahip isgorenleri olan isletmeler, sektorlerinde
rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Is hayatinin gittikce karmasik bir hal aldig1 giiniimiizde, IKY uygulamalarinin
sonuclarmin, érgiitsel baglilig: arttirici bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilig1 artan ¢alisanlari,
etkinligi ve verimliligi de artmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci; 6rgiitsel bagliligin olusmasinda, isletmedeki
IKY uygulamalarmin ve &rgiitsel adaletin etkisini ortaya koymaktir.

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’'nde 102 tekstil sektorii ¢alisani lizerinde yapilan arastirma sonucunda,
IKY uygulamalarindan édiillendirmenin, orgiitsel baglhilik ve orgiitsel adalet iizerinde, etkilesimsel adaletin ise
orgiitsel baglilik lizerinde olumlu yonde ve anlamli bir etkisi oldugu belirlenmistir.
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THE EFFECT OF PERCEPTION FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT PRACTICES AND
ORGANIZATIONAL JUSTICE ON ORGANIZATIONAL COMMITMENT BEHAVIOUR: A
RESEARCH iN AKSARAY

ABSTRACT

Nowadays the factories whose employees have an positive attitude and behaviors, have competitive
advantage. Today the results of Human Resources Management practices has an increasing affect on organizational
commitment. The efficiency and productivity of employees whose organizational commitment increased are also
increasing. The aim of this study is to find out the effect of Human Resource Management practices and
organizational justice in creating organizational commitment. As a result of research made on the textile sector
employees, the “rewarding”, one of HRM practices, is determined that has a positive and significant effect on
organizational commitment and justice. It is also determined to has a positive and significant effect of interactional
justice on organizational commitment.

Keywords: Human Resource Management Practices, Organizational Commitment, Organizational

Justice
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1. GIRIS

Gilinlimiiziin bag dondiiriicii gelisen kosullari, tiim alanlar1 oldugu gibi isletmeleri ve onlar i¢in
degerli olan kaynaklar1 da etkilemektedir (Baysal, Baysal, Aksu, & Aksu, 2014). Isletmelerin amact,
fiziksel, teknik, teknolojik ve sosyal acidan gelismek ve insan kaynaklarini en etkili sekilde kullanmaktir
(Benligiray & Sénmez, 2011). Isletme i¢in bu amaglar arasinda belki de en énemli olani, bilgiyi iiretip
kullanan insan kaynagi faktoriidiir (Cilice, Giliney, & Tayfur, 2013). Bu durum isletmelerin insan
kaynagina daha fazla 6nem vermesine neden olmustur.

Isgorenlerin isyerinde kendilerine hangi derecede adil davramldigina dair algilari olarak
tanimlanan Orgiitsel adalet (Cheng, 2014) kavrami, isgérenin Orgiite olan bagliligi {izerinde etkili
olmaktadir. Bu baglamda isletmelerdeki IKY uygulamalar ile ilgili isgdrenlerin algilarinin, hem
orgiitsel adalet hem de orgiitsel bagliliklarina etki edecegi disiiniilmektedir. Bu varsayimdan hareketle
IKY uygulamalar1 ve orgiitsel adalet algilarmn orgiitsel baghliga etkisinin olup olmadiginin
arastirilmasi amaglanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Son yillarda ¢ok kullanilan ve gittikge 6nemi daha iyi anlasilan bir isletme fonksiyonu olan
IKY’nin (Ardi¢ & Déven, 2004), temel amac1 isgorenlerin beklenti ve ihtiyaglarini karsilamak ve bu
sayede orgiit amaclarini gerceklestirmektir (Giirbiiz, 2011). Isletmelerin insan kaynaklarmin énemini
anlamalar1 ile birlikte, amaglarini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek ve artan rekabet kosullar
ile basa cikabilmek icin hali hazirdaki isgdrenlerini orgiite baglamak istemektedirler (Yalgin & Iplik,
2005). Isletmelerin degerlerine bagli, onlarin ulagsmak istedigi hedefleri kendisinin ulasmak istedigi
hedefler gibi kabul eden isgorenler, isletmelerinin amaglarina ulasmasinda, belirleyici bir konuma
sahiptir (Ulukap1 & Bediik, 2014). Baslangigta fonksiyonlar1 6zliik isleri, personel yonetimi ile sinirli
olan IK'Y nin kapsami giiniimiizde daha da genislemistir. isletme i¢indeki geleneksel personel yonetim
islevlerinin yerini, daha genis bir bakis acis1 ile bakan IK'Y uygulamalar1 almistir (Unnii & Kegecioglu).
IKYY uygulamalari, insan sermayesi yonetimi, bilgi yonetimi, kurumsal sosyal sorumluluk, organizasyon
gelistirme, kaynak bulma, iggiicli planlama, ise alma, segme, yetenek yonetimi, kisi istthdami, 6grenme
ve gelisim, performans ve 6diil yonetimi, isgoren iligkileri, isgéren refahi ve iggoren hizmetlerinin
saglanmasi gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Armstrong & Taylor, 2014). Teorik olarak isletmeye faydali
olma davranigi gosterme niyetinde olan isgorenler, kuvvetli orgiitsel destek algisina sahip olmaktadir.
Isgorenlerde bu alginin olusabilmesi igin; isgdrenlerin diisiinceleri, teklifleri ve elestirilerine dnem
verilmeli ve etkin bir iletisim, 6diillendirme sistemi kurulmali, bu sistemin uygulamasi sirasinda tarafsiz
ve katilimet bir ydnetim anlayisi kabul edilmelidir (Kaplan & Ogiit, 2012).

Adalet kavramui ge¢misi felsefe ve siyasetin kurucular1 Socrates ve Platon’dan, glinlimiize kadar

uzanan pek ¢ok filozof ve bilim insaninin iizerinde en ¢ok durdugu konulardan biri olmustur. Farkli
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donemlerde ve farkli bilim dallarinda 6znel diisiince yapilarina gore adalet kavrami degisik sekillerde
tanimlanmistir (Ciice, Gliney, & Tayfur, 2013). Adaletin sozliikteki anlami “hak ve hukuka uygunluk
hakki gbzetme; herkese kendine uygun diiseni, kendi hakki olani verme, dogruluk” tur (TDK, 2015).
Orgiitsel adalet; adilane ve ahlakli uygulama ve islemlerin, isletme i¢inde hakim olmas1 ve 6zendirilmesi
anlamia gelmektedir (Giil & ince, 2014).

Adams tarafindan nerilen esitlik teorisi, orgiitsel adalet kavramini genisleten sosyal degisim
teorisine dayanmaktadir. Orgiitsel davranis alaminda yaygin olarak uygulanmakta olan (Cheng,
2014),0rgiitsel adalet; dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet olarak 3 boyutta
incelenmektedir (Greenberg, 1990). Dagitimsal adalet isgorenlere, temel 6zellikleri ahlak ve objektiflik
olan davraniglar sergilenmesi olarak ifade edilmektedir. Prosediirel adalet, prosediirler, politikalar bir
sikdyet ¢oziimiinde hangi araclarin kullanildigi ve sikayetin ¢6ziimiinde harcanan zaman ile ilgili
algilamalara dayanmaktadir. Etkilesimsel adalet ise isletme igindeki yonetici ve iggérenlerin birbirlerine
kars1 saygili ve nezaketli davranislar sergilemelerini ifade etmektedir (Giil ve Ince, 2014).

Isgdren ve isletme arasindaki iliskiyi aciklayan temel kavramlardan biri olan 6rgiitsel baghlik,
meslek baglilig1 ve is tatmini gibi kavramlarla birlikte 30 yili askin siiredir 6nde gelen arastirma
konularindan biri olmustur (Wolowska, 2014). Isgérenlerin isletmeye katilimini, iginde yer aldig
isletmenin amag¢ ve degerlerine kuvvetli bir sekilde baglanmasini ve genel anlamda isletmenin
etkinliginin arttirilmasini saglayan orgiitsel baglihigin gesitli tanimlar1 yapilmistir(Yalgin & Iplik, 2005).
Buna gore; orgiitsel baglilik, belirli bir isletme ile bir bireyin arasindaki tutum ve katilim giicii olarak
tanimlanmaktadir (Wolovska, 2014).Bir baska tanima gore orgiitsel baglilik, iggorenin orgiitiine karst
duydugu baghligin giiciidiir (Bayram, 2005). Orgiitsel bagliligin isgdren, isletme ve topluma faydalart
vardir (Wolovska, 2014). Bir isletmede, haftalik ortalama 40-45 saat ¢alisan isgorenlerin ise gelirken
isteksiz gelmemeleri, ¢alistiklari isletme ve toplumun refahi bakimindan olduk¢a 6nemlidir (Kitapgr &
Kaygisiz, 2014). Soyle ki orgiitsel baglilik hissinin, orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigi
(Bayram, 2005), isletmeleri ile iyi iligkileri olan bireylerin orgiitlerine baghliklarinin yiiksek oldugu
(Chen vd., 2015), isgorenlerin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi olumsuz davraniglarinda
azalma oldugu, dahasi hizmet ve iirlin kalitesinin pozitif yonde etkilendigi goriilmektedir (Bayram,
2005).

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada IK'Y uygulamalarinin 6rgiitsel adalet algisina ve drgiitsel bagliliga etkisinin olup
olmadiginin aragtirilmasi amaglanmaktadir.

3.2. Aragtirmamin Kapsami, Simirhihiklar: ve Orneklemi
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Aragtirmanin evrenini, Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
orta ve biiyiik 6lcekli iki isletmede calisan 600 isgoren olusturmaktadir. Dagitilan anketlerden 110 adedi
geri donmiistiir. Anketlerden sekiz adedi kullanima uygun olmadigindan degerlendirme disinda
tutulmustur. Kullanilabilir olan 102 adet anket analize dahil edilmistir. Bu ¢alismanin bazi kisitlar1 da
bulunmaktadir. Calismanin sadece tekstil sektoriinde yapilmasi ve drneklem sayisinin (N=102) diisiik
olmasi, Aksaray ili ile sinirli olmasi ve 2 isletmeden elde edilmis verilerle calisilmasi arastirmanin
kisitlarini olusturmaktadir.

3.3Arastirmanmin Modeli ve Hipotezleri

Yapilan alan yazin taramasinda, IKY uygulamalarinin 6rgiitsel adalet ve drgiitsel bagliliga etkisi
oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida arastirmaya rastlanmistir. IKY uygulamalarinin érgiitsel adalete
etkisi (Yang, 2010; Cheng, 2014; Yurdakul, Bayramlik, & Cetin, 2015), 1KY uygulamalarmnin érgiitsel
bagliliga etkisini (Shahnawaz & Juyal, 2006; Giirbiiz, 2011; Marescaux, Winne, & Sels, 2013; Kitapg1
& Kaygisiz, 2014), oldugunu belirleyen alan yazindaki aragtirmalara dayanarak gelistirilen arastirmanin
modeli asagidaki gibidir.

Sekil 1: Arastirma modeli

iKY Uygulamalar Orgiitsel Adalet
Kariyer Dagitimsal Adalet .
Ileti;/im — s I Orgiitsel Baghhik
Ucretlendirme Prosediirel Adalet
Odiillendirme
Etkilesimsel Adalet

Aragtirmada ileri siiriilen temel hipotezler:

H;: IKY uygulamalar alt boyutlarmin 6rgiitsel adaletin olusumuna etkisi vardr.

H,: IKY uygulamalari alt boyutlariin 6rgiitsel bagliligm olusumuna etkisi vardir.

Hs: Orgiitsel adalet alt boyutlarinin &rgiitsel bagliligin olusumuna etkisi vardir.

3.4 Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama teknigi olarak anket kullanilmigtir. Kullanilan anket formu igin
gecerliligi kanitlanmis olan dlgekler kullanilmistir. IKY uygulamalari dlgegi i¢in Giirbiiz & Bekmezci
(2012) tarafindan gelistirilen ve 22 ifadeden olusan dlgek kullanilmustir. Olgek, ddiillendirme, iicret
sistemi, kariyer sistemi, egitim uygulamalari ve performans degerlendirme ve isgdrenle iletisimi i¢eren
5 boyuttan olusmustur. Orgiitsel adalet dlgegi icin Niehoff & Moorman ( 1993) tarafindan gelistirilen
20 maddelik orgiitsel adalet 6lgegi kullanilmistir. 3 boyutlu olarak ele alinmig olan 6lgek boyutlari
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dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalettir. Ogiitsel baglilik 6lcegi icin Meyer & Allen
(1997) tarafindan gelistirilen 20 maddeden olusan orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmistir. 3 boyutlu olup
boyutlar1 ise duygusal baglilik, devamlilik baglilig: ve normatif bagliliktir. Olgeklerin Cronbach Alfa
giivenirlik katsayilari tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Olceklere iliskin Giivenilirlik Sonuclar:

Olcekler Cronbach's Alpha Degisken Sayisi
IKY Uygulamalar1 | 0,945 22
Orgiitsel Baghhik 0,958 20
Orgiitsel Adalet 0,887 20

4.VERILERIN ANALIZI VE BULGULAR
Tablo 2. Ankete katilanlarin yas, cinsiyet, kurumda c¢alisma yili, medeni durum ve egitim
seviyesi durumlarina gore frekans ve yiizdelik dagilimlart asagida verilmistir.

Tablo 2: Aragtirmaya katilanlarin demografik bilgileri

YAS EGITIM
FREKANS | YUZDE (%) FREKANS YUZDE
(%)

18 4 3,9 ilkiigretim 47 46,1
19-25 63 61,8 Lise 51 50,0
26-35 26 25,5 On lisans 3 2,9
%6 yagve 9 8.8 Lisans 1 1,0
ustu
Toplam 102 100,0 Toplam 102 100,0
CINSIYET MEDENiI DURUM

FREKANS | YUZDE (%) FREKANS YUZDE

(%)

Kadin 37 36,3 Evli 65 63,7
Erkek 65 63,7 Bekar 37 36,3
Toplam 102 100,0 Toplam 102 100,0
KIDEM

FREKANS | YUZDE (%)
1 yildan az | 20 19,6
1-5 64 62,7
5-10 17 16,7
10 y1l ve 1 1,0
uzeri
Toplam 102 100,0

Ankete katilan calisanlarin demografik bilgileri ve dagilimlar1 tablo 2’de verilmistir.
Isgérenlerin yas araliginin biiyiik ¢ogunlugunun (63 kisi) %61,8 18-25 yas aralifma sahip bireyler
olusturmaktadir. Cinsiyet dagiliminda (37 kisi) %36,3 ile kadinlar (65 kisi) % 63,7 ile erkekler
olusturmaktadir. Medeni durum (65 kisi) % 63,7 ile evli (37 kisi) %36.3 ile bekar olusturmaktadir. 102
isgorenin egitim durumunun (51 kisi) % 50 lik kismini lise mezunu, % 46,1 (47 kisi) lik kismu ise

ilkdgretim mezunlar1 olusturmaktadir. Isgdrenlerin ¢alisma siirelerinin cogunlugunu (64 kisi) % 62,7 ile
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1-5 yil araligr kidem olusturmaktadir. Tekstil isletmesinde ¢alisanlarin ¢cogunlugu erkek ve evlidir.
Genellikle 18- 25 yas araliginda ve 1-5 yi1l aras1 kidemde lise mezunu isgorenler ¢alismaktadir.

Tablo 3’te degiskenlerin birbirine etkilerini belirlemek i¢in goklu regrasyon analizi yapilmustir.
Arastirmada, bagimsiz degiskenin birden fazla faktoriiniin etkisi olacagindan ¢oklu regrasyon tercih
edilmistir. Bu dogrultuda hipotezler gelistirilmis ve test edilmistir.

Tablo 3: IKY Uygulamalarinin Orgiitsel Adalete Etkisi

Bagimsiz Degiskenler | Beta t Sig. (p)
Kariyer ,208 1,979 ,051
Tletisim ,044 ,456 ,650
Odiillendirme 229 2,246 ,027
Ucretlendirme ,093 ,884 ,379

F 23,750

R? 553

Tablo 3 incelendiginde, 0,05 anlamlilik diizeyinde kariyerin orgiitsel adalet iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 (B:0,208, P:0,051), iletisimin orgiitsel adalet lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi
(B:0,044, P:0,65), odiiliin orgiitsel adalet {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu (f:0,229, P:0,027),
licretin orgiitsel adalet iizerinde anlaml bir etkisinin olmadig tespit edilmistir (:0,044, P:0,65). R?
degerine bakildiginda bagimli degiskendeki % 55°lik kisminin modeldeki bagimsiz degiskenlerce
aciklandig1 goriilmektedir. Bu durumda hipotezler su sekilde degerlendirilmistir:

Hia: Kariyerin orgiitsel adalet olusumuna etkisi vardir. ( Red)

Hap: iletisimin orgiitsel adalet olusumuna etkisi vardir. ( Red)

Hic: Odiillendirmenin &rgiitsel adalet olusumuna etkisi vardir. ( Kabul)

Hig: Ucretin orgiitsel adalet olusumuna etkisi vardir. ( Red)

Tablo 4: iKY Uygulamalarinin Orgiitsel Baghliga Etkisi

Bagimsiz Degiskenler | Beta t Sig. (p)
Kariyer ,062 ,659 511
Tletisim ,149 1,704 ,092
Odiillendirme 414 4,555 ,000
Ucretlendirme 113 1,212 ,229

F 34,646

R? ,643

Tablo 4 incelendiginde, 0,05 anlamlilik diizeyinde kariyerin orgiitsel baglilik iizerinde anlaml
bir etkisinin olmadig (B:0,062, P:0,511), iletisimin Orgiitsel adalet lizerinde anlamli bir etkisinin
olmadigr (B:0,149, P:0,092), ddiillendirmenin oOrgiitsel adalet {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu
(B:0,414, P:0,000), tcretin orgiitsel adalet iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigr tespit edilmistir
(B:0,113,P:0,229). R? degerine bakildiginda bagimli degiskendeki % 64’liik kisminin modeldeki
bagimsiz degiskenlerce agiklandigr goriilmektedir. Bu durumda hipotezler su sekilde
degerlendirilmistir:

H..: Kariyerin orgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. ( Red)
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Hap: iletisimin orgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. ( Red)
Hae: Odiillendirmenin &rgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. ( Kabul)
Haqa: Ucretin drgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. ( Red)

Tablo 5: Orgiitsel Adaletin Orgiitsel Bagliliga Etkisi

Bagimsiz Degiskenler | Beta t Sig. (p)
Dagitimsal Adalet ,208 2,120 ,037
Prosediirel Adalet 244 2,067 ,041
Etkilesimsel Adalet ,267 2,426 ,017

F 19,469

R? 373

Tablo 5 incelendiginde, 0,05 anlamlilik diizeyinde dagitimsal adaletin drgiitsel baglilik tizerinde
anlamli bir etkisinin oldugu (B:0,208, P:0,037), prosediirel adaletin orgiitsel baglilik lizerinde anlaml
bir etkisinin oldugu (B:0,244 P:0,041), etkilesimsel adaletin Orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu tespit edilmistir (8:0,267, P:0,017). R? degerine bakildiginda bagimli degiskendeki %
37°1liik kisminin modeldeki bagimsiz degiskenlerce agiklandig1 goriilmektedir. Bu durumda hipotezler
su sekilde degerlendirilmistir:

Hsa: Dagitimsal adaletin orgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. (Kabul)

Hab: Prosediirel adaletin 6rgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. (Kabul)

Hac: Etkilesimsel adaletin orgiitsel baglilik olusumuna etkisi vardir. (Kabul)

5. SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin verilerinden elde edilen bulgulara gére, IKY uygulamalarinin alt boyutlarindan
olan &diillendirmenin, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet iizerinde olumlu yonde ve anlamli bir etkisi
oldugu belirlenmistir. IKY uygulamalarmin diger alt boyutlar1 olan kariyer, iletisim ve iicretlendirmenin
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglhlik iizerinde bir etkisinin olmadig1 gériilmiistiir. Orgiitsel adaletin
orgiitsel baglilik iizerinde olumlu yonde ve anlamli bir etkisi oldugu da arastirmanin bulgularinda
gorilmistiir.

Arastirmanin alan yazindaki diger ¢alismalardan farkl1 yonii iKY uygulamalarinin 4 boyutunun,
orgiitsel adaletin 3 boyutu ve orgiitsel baglilik arasindaki etkilesimi ayr1 ayr1 olarak ele almasidir.
Arastirmada elde edilen bulgular, IKY uygulamalarmin isgdrenlerin algiladiklar1 orgiitsel adalet
iizerindeki etkisini (Yang, 2010;Cheng, 2014; Yurdakul, Bayramlik, & Cetin, 2015) ve IKY
uygulamalarinin isgorenlerin algiladiklar orgiitsel baglilik {izerindeki etkisini (Shahnawaz & Juyal,
2006; Giirbiiz, 2011; Marescaux, Winne, & Sels, 2013; Kitap¢1 & Kaygisiz, 2014), gosteren alan
yazindaki arastirmalarla uyumludur.

Orgiitsel adaletin, orgiitsel bagllik {izerindeki etkisini (Cihangiroglu, 2011; Isik, Ugurluoglu &
Akbolat, 2012; Ulukapt & Bediik, 2014), gosteren diger arastirmalarla ayni dogrultudadir. Pare' &
Tremblay ( 2007) ise bu ¢alismadan farkli olarak sadece prosediirel adaletin orgiitsel bagliliga olumlu

yonde etkisi oldugunu tespit etmistir.
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IKY uygulamalari ile 6rgiitsel adalet arasinda uluslararasi yazinda yapilmis gesitli arastirmalar
olmasina ragmen, iilkemizde konuyla ilgili yapilan arastirma sayis1 kisitlidir. IKY uygulamalarinin ve
orgiitsel adaletin, Orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi farkli arastirmalar sonucunda ortaya
koyulmustur. IKY uygulamalarindan &diillendirmenin, orgiitsel baglilik ve orgiitsel adalet iizerinde
olumlu yonde ve anlamli bir etkisi oldugu ve drgiitsel adaletin, orgiitsel baglilik tizerinde olumlu yonde
ve anlaml1 bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu yoniiyle ¢alismanin, tekstil sektoriindeki yoneticilere
ve ozellikle IK boliimiinde calisan ydneticilere dnemli bilgiler sagladigi degerlendirilmektedir. IKY
uygulamalari, isgorenlerin isletmelerine verdikleri emeklerinin karsiligini almalar1 anlamina
gelmektedir. Bu nedenle dzellikle terfi, iletisim, ddiillendirme ve iicretlendirme gibi IKY uygulamalart
adil olarak gerceklestirilmelidir. Yine bulgular degerlendirildiginde, isgoreni 6diillendirmenin, diger
IKY uygulamalarina gére orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik agisindan daha énemli oldugu tespit
edilmigtir. Bu durum igverenlerin 6diillendirme sistemini dogru kurmalarinin, isgérenlerin orgiitsel
adalet algilarmin ve drgiite olan bagliliklarinin artacagi sdylenebilir. IKY uygulamalarindaki hatalarin,
orgiitsel adalet algilarini ve drgiite olan bagliliklarini olumsuz olarak etkileyecegi sdylenebilir. Orgiitsel
adalet boyutlar1 ele alindiginda ise etkilesimsel adaletin, orgiitsel bagliligin olusumundaki etkisinin
diger boyutlara goére daha 6nemli oldugu tespit edilmistir. Bu durum ikili iligkilerde veya iletigim
kurmada adalet algisinin 6zellikle yoneticilerin, isgorenlerin orgiitlerine bagliliklarin1 daha fazla
arttirdigr goriilmektedir. Bu da yoneticilerin orgiit ici iletisimi saglikli bir sekilde kurmalarinin
gerekliligini gostermektedir.
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