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COKULUSLU SIRKETLERIN FINANSAL YONETIMINDE
TRANSFER FIYATLANDIRMASI VE BIR UYGULAMA

TRANSFER PRICING IN FINANCIAL MANAGEMENT OF
MULTINATIONAL CORPORATIONS AND AN APPLICATION

Mehmet Altan MASUN"

Ozet

Son yillarda kiiresellesme sonucu gokuluslu sirketlerin yaptiklari islemler ve fiyatlandirmalar maliye
otoritelerinin daha ¢ok dikkatini ¢ekmektedir. Transfer fiyatlandirmasinin tanimi, avantajlari, vergi
mevzuatindaki yeri OECD mevzuat: baglaminda gokuluslu sirketlerin avantajlar1 hakkinda degerli
hesap uzmanlari tarafindan eserler yazilmistir. Bu ¢alismada bu bilgiler birlestirilmis ve bir uygulama
ile transfer fiyatlandirmasina tipik bir 6rnek verilmistir.
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Abstract

In recent years, with the transactions made by multinational companies had been examined by Tax
Authorities of the government and as a result, many books and articles had been written by the
Ministry of Finance Bureaucrats. This study integrates all these academic studies and a typical real-
life case is given in order to prove the importance of the transfer pricing process. As the globalisation
process continues, the transactions of the multinational corporations will become more important for
tax authorities. Tax Authorities and Internal Revenue Services had written important research papers
on transfer pricing as they are realised by multinational corporations. The purpose of this article is to
integrate these studies and give an illustrative example of the transfer pricing process.
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I. Giris

Kiiresellesme ile birlikte ¢okuluslu sirketler olusmus ve diinya tizerinde faaliyetlerine hiz
kazandirmislardir. Ayni zamanda sermaye uluslararasilasarak, ¢okuluslu sirketler arasindaki mal
ve hizmet akig1 6nemli hale gelmistir. Sirketler kazanglarini artirabilmek amaciyla, baglantilar:
olan diger sirketlerle meydana gelen islemlerde, transfer fiyatlandirmasina bagvurmaktadirlar. Bu
durum da transfer fiyatlandirmasinin 6nemini arttirmistir.

Calismada o6ncelikle cokuluslu sirket kavrami, onemi ve global piyasada sahip oldugu tstiinliikler
aciklanmustir. Daha sonra transfer fiyatlandirmasi olgusu {izerinde durularak, transfer
fiyatlandirmas: yapilmasindaki amaglar irdelenmeye calisilmis ve transfer fiyatlandirmasina
yonelik diizenlemelere yer verilmistir. Ardindan farkli iilkelerde faaliyet gosteren bir ¢okuluslu
sirketin yaptig1 transfer fiyatlandirmast islevi 6rnek tizerinden gosterilmistir. Bu fiyatlandirma
vergisel amaglidir. Calisma sonug boliimiiyle nihayetlendirilmistir.

2. Gokuluslu Sirket Kavrami ve Onemi

Cokuluslu sirketler (CUS), ortaklik kaynaklarini sinir 6tesi olarak taksim eden, kiiresel ¢apta
dagitim yapan, milliyet ve {ist ydnetim anlaminda bir ulusal devlette iislenmis olan sirketlerdir.!
Kiiresellesmenin 6nemli aktorlerinden olan ¢okuluslu sirketler, birden ¢ok iilkede ekonomik
faaliyette bulunarak kazang saglamakta ve uluslararas iiretime katki saglamaktadirlar.?

Cok uluslu sirketler kiiresel olarak sahip olduklar1 pazar alanlar1 yoluyla, yatirim yaptiklari
tilkelere de biiyiik katkilar saglamakta, 6zellikle gelismekte olan iilkeler agisindan 6nem arz
etmektedirler. Getirdikleri sermaye, teknoloji, yonetim modelleri ile piyasaya 6nciiliik etmekte;
faaliyette bulunduklari iilkelere de ivme kazandirmaktadirlar.®

Cokulusluisletmeler, sahip olduklarisaglam sermaye yapilari, gelismis teknolojik alt yapilari, genis
calisma alanlari ile kiiresel olarak faaliyetlerini ve rekabet gliclerini ustalikla ytriitebilmektedirler.
Zorlu rekabet ortaminda giiglii bir yap1 sergileyen ¢okuluslu isletmeler, kiiresellesme siirecinin
hiz kazanmasiyla da dogrudan ilgili olup, uluslararasi ticaretin énemli aktérlerindendirler.*

2.1. Gokuluslu Sirketlerin Global Piyasadaki Ustiinliikleri

Kiiresel piyasalar beraberinde bir¢ok iistlinlitk sunmaktadir. Cokuluslu sirketler bu firsatlari
degerlendirmekte olup, ayn: piyasada faaliyette bulunan bir yerli firmanin dstiinde agik kar

1 Kwvilem, E (2013). Kiiresellesme Olgusu ve Cokuluslu Sirketlerin Kiiresellesme Siireci Uzerindeki Rolii, Ekonomi
Bilimleri Dergisi, 5(2): 1-16.

2 Kamaci, A. ve Turan, M. (2018). Kiiresellesme Siirecinde Cok Uluslu Sirketlerin Ekonomik Agidan Degerlendirilmesi.
Yénetim, Ekonomi, Edebiyat, Islami ve Politik Bilimler Dergisi, 3(2): 81-92.

3 Diindar, E. (2014). Uluslararasi Ticaret Hukukunda Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Cok Uluslu Sirketler incelemesi,
Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 11(41): 273-282.

4 Tagraf H. (2002). Kiiresellesme Siireci ve Cokuluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine Etkisi, C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 3(2): 33-47.
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avantajina sahip olmaktadir. Cokuluslu sirketlerin sahip olduklar: diger ustiinliikler asagida
stralanmaktadir:®

Miilkiyet Avantajlari;

o Bir organizasyon ve bir rekabet tistiinliigii veren sermaye varliklar,

«  Olgek ekonomileri,

o Piyasa giris,

o Uriinleri dagitmak,

Uriin farklihgindan olugur.

Yer Avantajlar;
o Malzeme kaynagi,

o lyi bir emek piyasasi,

Vergi politikalar1 dahil yardimer hitkiimet politikalari,
o  Hikiimet hizmetleri ve altyapy,

o Yerel piyasalardan olusur.

Uluslararasilasma avantajlary;

o Istikrarli stoklar

« Piyasalarin kontroli,

o Teknoloji kullanimi,

«  Dikey entegrasyon ekonomileri,

o Piyasalardan olusur.

Cokuluslu sirketler, yatirim yaptiklar: {ilkelere beraberlerinde sermaye, teknoloji ve yonetim
bilgisi getirmektedir. Ayrica ev sahibi iilke, kiiresel piyasaya kolayca ulagma olanagina sahip olan
¢okuluslu sirkete mal ve hizmet saglayan yerel sirketler sayesinde bolgesel ve global pazarlara
erisme imkani elde etmektedir. Cokuluslu bir sirketin herhangi bir iilkede yatirim yapmasi

durumunda, bu ¢okuluslu sirketin ev sahibi iilkeye getirdigi sermaye, bilgi ve beceri ile teknoloji

dl¢iisiinde ev sahibi iilkenin reel milli gelirinde bir artis meydana gelmektedir.®

5  Koyuncu, M. (2005). Ortiilii Kazang Dagitimi ve Uluslararasi Transfer Fiyatlandirmasi, HUD Yayinlar: (60. yil),
$.366-377.

6  Aktan, C.C.ve Vural I. (2005). Gokuluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma, Sivil Toplum Dergisi, Temmuz Eyliil: 55-76.
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3. Transfer Fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi; bir ticari isletmenin kendi boliimleri ya da kollar1 arasindaki mal ve
hizmet satiglarinda uygulanan fiyat olarak tanimlanabilir.” Bir okuluslu sirketin subeleri arasinda
uluslararast ticari islem meydana geldiginde, bu bagh firmalar i¢in belirlenen fiyata transfer fiyati
denir.® Baska bir tanimla transfer fiyatlandirmasi, bir isletmenin mal ve hizmetler ile gayri maddi
varliklarini iligkili kuruluslara transfer ederken uyguladiklar: fiyatlandirma islemidir. Transfer
fiyatlarina arz fiyatlar: veya dagitum fiyatlar: da denir.

Transfer fiyatlandirmasi, igletmenin baglanti icinde oldugu kisi veya kurumlar arasinda,
mal ya da hizmet alim veya satiminda uygulanan fiyat1 veya parasal degeri ifade etmektedir.
Bu kavram, iligkili kigiler arasindaki mal veya hizmet alim-satimlarinin, iktisadi ve ticari
ortamin dikkate alinarak meydana getirilmesi yoniindeki ilkeleri ortaya koyan bir kavramdir.’
Transfer fiyatlandirmasi, uluslararas: sirketin veya ayni gruba ait yabanci iilkelerde bulunan
ve kendilerine idari ve mali yonden bagli bulunan sirketlerle gerceklesen mal ve hizmet alim-
satimlar ile aralarindaki bu 6zel iliski nedeniyle sartlarin dayatilmasi, empoze edilmesi veya
birlikte kararlagtirilmasi sonucu uyguladiklari fiyatin, benzer islemlerin benzer sart ve kosullarda
bagimsiz sirketlerle veya bagimsiz sirketlerin kendi aralarinda olan islemlerinde uyguladiklari
veya uygulanabilir fiyatlardan farkli olmasi sonucu karin sirketlerden birinde toplanmasi olarak
ifade edilebilir.'®

Mal ve hizmet satiglarinin ¢okuluslu sirketler grubunun cesitli tilkelerdeki kollari, istirakleri
arasinda yapilmasi durumunda transfer uluslararas: diizeyde ve fiyatlandirmalar da uluslararasi
transfer fiyatlandirmasi bashigr altinda degerlendirilir. Ayni iilkede grup ici sirketler arasinda
gerceklesen islemler sadece o tilkenin vergi gelirlerini ilgilendiriyor olmasina ragmen, uluslararasi
karakterli yapilan mal ve hizmet transferlerinin fiyatlandirmasi, birden fazla ilkenin milli
gelirlerini ve vergi gelirlerini yakindan ilgilendirmektedir.!!

3.1. Transfer Fiyatlandirmasinin Amaglari

Belli bir iilkeden fonlari, transfer etmek isteyen ana sirket bu tilkedeki bagl sirkete satilan mallar
icin daha yiiksek fiyat isteyecektir. Ozellikle vergisel etkiler agik¢a ortaya koymaktadir ki, yiiksek
vergi oranina sahip iilkelerde vergilendirilebilir kazanci minimize etmek ve diisiik vergi oranina
sahip iilkede bu kazanci maksimize etmek igin transfer fiyatlandirmasi yapilmaktadir.!?

7 Kapusuzogly, T. (2006). Vergi Diinyas: Dergisi, Nisan:18-36.

8  Aktag, M. (2004). Uluslararas: Transfer Fiyatlandirmas: ve Tiirk Vergi Mevzuatinda Uygulama Olanaklar, 1. basim,
Ankara, Yaklagim Yayinlari, s.24.

9  Kara, D. ve Can, A.V. (2017). Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitiminda {liskili Kisi Kavraminin
6728 Sayili Kanun Kapsaminda Degerlendirilmesi, Isletme Bilimi Dergisi(JOBS), 5(1): 13-33.

10 Uyanik, N.K. (2006). Transfer Fiyatlandirmasi, TURMOB Yayinlari, Ankara: 11-21.

11  Aktag, M. (2003). Uluslararas: Transfer Fiyatlandirmas ve Tiirk Sistemindeki Konumu, Yaklagim Dergisi, 130: 84-90.

12 Eiteman, D., Stonehill, A. and Moffet, M.H. (2002). Multinational Business Finance, Eight Edition, Wesley
Publishing, p.631-633.
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CUS§lar baglantili olduklar: (grup igi) sirketlerle ticaretlerinde kullandiklar: fiyat politikalar: ile
bagka tilkedeki sube karini merkez sirketine veya bagka tilkede yer alan subesine aktarabilmektedir.
Ulkeler arasinda farkli vergi oranlari uygulanmakta, vergi orani nispeten diigiik olan iilkede
faaliyeti olan CUS, subesinden yiiksek fiyata mal alarak ya da subeye diisiik fiyata mal satarak
kazang elde edebilmektedir. Diisiik fiyat icinde gizlenmis kar, vergi oraninin disiik oldugu
tilkedeki sirketin maliyetlerini diisiik, karini yiiksek kilmakta; ytiksek fiyat igcinde gizlenmis olan
kar, vergi oraninin diisiik oldugu tilkedeki sirketin satislarini yiiksek, karini yiiksek kilmaktadir.
Vergi orani yiiksek olan tilkede ise, diisiik fiyat icindeki kar, satiglar1 diigiik gosterdiginden kar1
da digiik gostermekte; yiiksek fiyat icindeki kar, maliyetleri yiikseltmek yoluyla kari distik
gostermektedir.!®> Bu sekilde yapilan uygulama transfer fiyatlandirmasi kavramini ortaya
¢ikarmustir.

Grup sirketleri arasinda uygulanan transfer fiyatlandirmasimim kuskusuz birgok amaci
bulunmaktadir. Bu amaglarin belirlenmesine iligkin olarak, ¢okuluslu sirketlere yonelik asagiya

aktarilan arastirma, 6nemli sonuglar vermistir.!*

Transfer fiyatlandirmasinin etkinligini
aragtirmak, ilgili finansal veriyi toplamak ve cevap olasiligini maksimize etmek i¢in, halka
acik ticaret yapan ¢okuluslu sirketler segilmistir. 179 sirkette olusan bir ¢ekirdek grup, diinya
¢okuluslu sirketler rehberinden tespit edilmistir. Bu rehber, diinyadaki en biiyiik 500 ¢okuluslu
sirketi gostermektedir. Segilen 179 sirket, rehberindeki Amerika Birlesik Devletleri (ABD) orijinli

sirketlerin tamamini kapsamaktadir.

Uluslararas: transfer fiyatlandirmasinin amaglarini aragtiran bu ¢aligmanin sonuglari, CU§’larin
transfer fiyatlama kararinda ¢oklu amaglar tasidigini desteklemektedir.

Tablol. GUS'lar igin Uluslararasi Transfer Fiyatlamanin Temel Amaglari

Amaglar %
Vergileme ile ilgili Amaglar 51
- Tarifeleri yonetmek 4
- Vergi diizenlemelerine uymak 7
- Vergi yiikiinii yonetmek 40
i¢ Yonetim Merkezli Amaglar 21
- Adaletli performans degerlemesi 7
- Motivasyon 9
- Hedef uyumunu tesvik etme 5
Uluslararasi veya islevsel Amaglar 28
- Nakit transfer sinirlamalar 2
- Rekabetci durum 21
- Gergek gelir ve maliyetleri yansitma 5

13 Pehlivan, S. ve Gékbunar, A.R. (2010). Ulkemizde Transfer Fiyatlandirmasinin Yol A¢tig1 Tahmini Kurumlar Vergisi
Kaybs, Yonetim ve Ekonomi, 17(1): 99-120.

14 Koyuncu, M., 5.369-370; Cravens, K.S. (1997). Examining the Role of Transfer Pricing as a Strategy for Multinational
Firms, International Business Review, 6(2): 127-145
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Yukaridaki tabloda sadece cevap veren firmalar tarafindan en Onemli goriillen amaglar
siralanmaktadir. Vergisel motivasyon agik¢a 6nde olmakla birlikte diger amaclar da ¢alismaya
katilan yoneticilerin yaklasik %50’si tarafindan 6nemli olarak diigiiniilmektedir.

Tabloda yer alan amaglardan en 6nemlisi vergi konulu amaglar olarak goriiliirken, rekabet ve
adil performans amaglar1 da transfer fiyatlandirmasinda son derece 6nemli amaglardir. Tabloda
yer alan bu amaglara ilaveten dovizler, sosyal ve siyasal kaygi ve enflasyon da sirketlerin transfer
fiyatlandirmasina gitmelerindeki amaglardan bir kismidir.'>

3.2. Transfer Fiyatlandirmasina iliskin Diizenlemeler

Transfer fiyatlandirmasi sistemine iliskin temel diizenlemeler OECD (Organization for Economic
Cooperation and Development) tarafindan yapilmaktadir. Ulkeler vergileme haklarini ikametgah
esasina gore, kaynak esasina gore veya her iki yontemi birlikte kullanmak suretiyle belirlerler.
Tkametgah esasli sistemde, o iilkede yerlesik tiim kurumlarin ya da kisilerin iilke i¢inde ya da
iilke diginda elde ettikleri tiim gelirler vergi matrahina dahil edilerek vergilendirilir. Kaynak
esasl sistemde ise, vergi miikelleflerinin ikametgéhina bakilmaksizin, gelirin o {ilke sinirlar1
i¢in yaratilip yaratilmadigina bakilir. CUS’larin vergisel konumlarinin degerlendirilmesinde
genellikle her iki sisteme de bagvurulmaktadir. Ayrica, CU$§larin biinyesindeki her kurum ayri
bir tiizel kisilik olarak dikkate alinir. OECD tyesi iilkeler, 6zellikle cifte vergilendirme riskini
minimize etmek igin ayr1 tiizel kisilik yaklagimini benimsemisleridir. Bu yiizden CU§lar grubu
i¢cindeki her kurum ayr1 bagimsiz tiizel kisilik olarak dikkate alinmakla ve sadece elde ettigi gelir
icin vergilendirilmektedir. Kaynak ve ikametgih esasina gore ayri tiizel kisilik yaklagiminin
uygulanabilmesi icin, CUSlarin grup ici isletmelerinin piyasa fiyat1 prensibine uygun olmasi
gerekmektedir. 16

OECD Rehberi, esasitibariyleiliskili kuruluslar arasindaki transfer fiyatlandirmasinin arms’length
(emsal bedel) prensiplerine uygun olmasini onerir. Burada emsal bedelden kastedilen, iki grup
sirketi arasindaki transfer fiyati, sanki iki bagimsiz sirket arasinda gerceklesiyormus gibi, onlarin
fiyatlariyla ayn1 olmasidir ve kastedilen iglemin, piyasa fiyatindan ya da emsal fiyat tizerinden
gerceklesmis olmasidir.

4. Uygulama

Merkezi Italyada bulunan ¢okuluslu sirket Signamole Inc. Tiirkiyede cep telefonu kilifi ve
aksesuar iiretimi yapmaktadir. Bagh sirket A vasitastyla iiretim gerceklestirmektedir. Uretilen
trtinler daha sonra Romanyadaki bagl sirket B (distribiitor sirket) vasitasiyla farkli merkezlere
satilmaktadr.

15 Giiney, S. Ve Bozkurt, R. (2011). Tiirkiyedeki Transfer Fiyatlandirma Uygulamalarinin Vergisel ve Diger Faktorler
Dikkate Alinarak Incelenmesi, Muhasebe ve Finansman Dergisi, 50: 149-166.
16  Aktas, M. (2004), 5.79-80.
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Tiirkiye Cumbhuriyetindeki vergi oraninin %30, Romanyadaki distribiitér sirketin vergi
oranmin %50 oldugu ve ayrica Tiirkiyedeki A sirketinin 100.000 adet cep telefonu iirettigini

varsayllmaktadir.

Sirket, bunlar1 10 $'dan grup sirketlerinden B’ye satar. Bagl sirket B bu aksesuarlari 22 $’a bagka
bir miisteriye satar. Asagida goriildiigii gibi ana sirketin konsolide finansal tablosunda vergi
oncesi kar, mallarin A sirketinden B sirketine transfer oldugu fiyata bakilmaksizin 1 milyon $’a
ulagmistir (400.000+600.000).

Sonug olarak, bagl sirket A'nin tabii oldugu vergi orani %30 ve bagli sirket B'nin vergi orani %50
olduguna gore vergi sonrasi konsolide kér, kullanilan transfer fiyatina gore degisecektir. Sayet
disiik fiyatlandirma politikasi uygulanirsa bagli sirket A, 15 $’lik bir transfer fiyat: uygulayacaktir.
Boylece bagh sirket A 120.000 $’lik vergi 6deyecek, sirketlerin 6dedigi toplam vergi 420.000 $’a
ulasacak ve konsolide net kér ise 580.000 $1 bulacaktir.

Yiiksek fiyat politikasina gecilirse (bir baska deyisle 18 $’lik transfer fiyat:) bagh sirket Anin
vergileri 210.000 $’a yiikselirken bagl sirket B'nin vergileri 150.000 $’a diisecektir. Toplam vergi
Odemesi 360.000 $ olurken konsolide net kar 640.000 $’a ulasacaktir. Bu transfer fiyatindaki

yiikselisin amaci, 6denecek vergileri 60.000 $ azaltmak ve konsolide net kar1 60.000 $ arttirmaktir.

Tablo 2. Transfer Fiyatlandirmasinin Vergisel Etkisi (000$)

Bagli Sirket | Bagl Sirket B 1. Sirket + 2. Sirket

A Toplam1
Diisiik Fiyat Politikasi (Uretici (Distribiitor Firma

Firma Romanya)

Tiirkiye)
Net Satislar 1500 2200 2200
Satiglarin Maliyeti 1000 1500 1000
Briit Kar 500 700 1200
Diger Giderler 100 100 200
Vergi Oncesi Kar 400 600 1000
Vergiler (%30 ve %50) 120 300 420
Net Kar 280 300 580
Yiiksek Fiyat Politikas1
Net Satislar 1800 2200 2200
Satiglarin Maliyeti 1000 1800 1000
Briit Kar 800 400 1200
Diger Giderler 100 100 200
Vergi Oncesi Kar 700 300 1000
Vergiler (%30 ve %50) 210 150 360
Net Kar 490 150 640
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5. Sonug

Uluslararas: transfer fiyatlandirmasi bir ¢okuluslu sirketin kendi bagli sirketleri arasinda
uyguladig: fiyat olarak tanimlanmistir. Bu islemin yapilmasinda farkli amaglar goriilebilir. En
ok goriilen saik vergisel amagli transfer fiyatlandirmasidir. Vergi otoritelerinin 6zellikle “emsal
fiyat” ile karsilastig1 uygulamalar siipheli goriilen uygulamalardir.

Kisacast ¢okuluslu sirketlerin bagh sirketler arasinda vergi oraninin yiiksek oldugu 6l¢tilerek
bagl sirketin farkli fiyat uyguladig: gortiilmektedir. OECD mevzuatinda ve ABD mevzuatinda
“transfer fiyatlandirmasi” ayrintili olarak ele alinmistir. Tiirkiyede muvazaa miiessesi ve ortiilii
kazang dagitimi milesseseleri gizli kazang dagitimini engellemede daha 6nemli hale gelmistir.
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Extended Abstract

The Multinational Company can be seen as a center for unbundling the total flow of funds between
each pair of affiliates into separate components that are associated with resources transferred in
the form of products, capital services, and technology. The different channels available to the
multinational enterprise for moving money and profits include transfer pricing, fee and royalty
adjustments, leading and lagging, intercompany loans dividend adjustments, and investing in the
form of debt versus equity. It is obvious that intercompany fund flows are used by multinational
companies and this will not change in the near future.

As far as the globalisation process is still active, the multinational corporations and their
transactions are of primary interest for governments and for tax authorities. Even purely domestic
firms find it difficult to reach agreement on the best method for price setting on transactions
between affiliates. It is obvious that multinationals must consider many other factors. Reducing
taxes is the leading factor, as well as managerial incentives & performance, fund positioning,
tariffs and quotas and joint venture partners.

From the public finance point of view in Turkey, experienced bureaucrats of the Ministry of
Finance made important researches on transfer pricing and on hidden capital, and compared
United States (U.S.) regulation of transfer pricing with Organization for Economic Cooperation
and Development (OECD) regulation.

The objective of this study is to make it clear the transfer pricing process. In other words, a
summarized real-life transaction is shown with high markups and low markups. The result of
this application is that the amount of tax to be paid is reduced substantially by transfer pricing. It
is evident that the groups of affiliates have the opportunity of increasing revenues and reducing
taxes. The concept of arms ‘length price is probably the best measure of preventing those types of
transactions between affiliates. As a conclusion, the concept of transfer pricing had an important
effect on corporations and on government revenues.
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