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Ozet

Sanayi Devrimi’nin etkileri, kiiresellesme politikalariyla birlikte iktisadi karakterlerin
cesitliliginde ve yapisinda biiyiik farkliliklar meydana getirmistir. Ulkeler degisen yenidiinya
diizeni icerisinde rekabet giicii olusturabilecekleri farkli ekonomi politikalariyla, yatirimlarin ve
yatinmcilarin  dikkatlerini iizerlerine ¢ekmek zorundadir. Globallesen diinya diizeninde
kalkinma stratejileri belirlenirken gecmiste kalan merkezi kalkinma politikalar: 6nemini yitirmig
ve yerini bolgesel temelli kalkinma politikalarina birakmistir. Bolge esasli kalkinma politikalart
uygulama diisiincesi i¢in yeni ekonomik aktorlere ihtiya¢ vardir. S6z konusu olan ekonomik
aktorleri bolgesel yapilanmalar ve hatta bolgesel yapilanma igerisinde Kalkinma Ajanslar1 (KA)
olusturmaktadir. Ajanslarin temel sorumluluklari, bolgesel kalkinmada yol gosterici olma ve
bolge ekonomisine canlilik katmalaridir. Bu g¢aligmanin amaci, Tiirkiye’deki kalkinma
ajanslarinin gelisimi hakkinda bilgi vererek, 26 kalkinma ajansindan biri olan MARKA’y1
tanitmak ve bolge kalkinmasina olan etkilerini incelemektir. Calismada Oncelikle Diinya’daki
kalkinma ajans1 uygulamalan ile ilgili kisa bilgiler verilecektir. Daha sonra Bolu, Diizce,
Sakarya, Kocaeli ve Yalova illerini kapsayan MARKA nin, TR42 bolgesinde 2010-2017 yillar
arasinda yapmis oldugu destekleme faaliyetleri betimsel analiz yontemleri kullanilarak
incelenecektir

Anahtar Kelimeler: Kalkinma Ajanslari, Bolgesel Kalkinma, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi

Abstract

The effects of the Industrial Revolution, along with the policies of globalization, have
caused great differences in the diversity and structure of economic characters. Countries have
to draw the attention of investors and investors with different economic policies in which they
can create competitive power within the changing new world order. While the development
strategies in the globalized world order have been determined, the central development policies
of the past have lost their importance and replaced with regional based development policies.
New economic actors are needed for the idea of implementing regional development policies.
The economic actors involved are regional structures and even the Regional Agencies (RA). The
main responsibilities of the agencies are guiding regional development and bringing vitality to
the regional economy. The aim of this study was briefed on the progress of development
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agencies in Turkey, it is one of 26 development agencies to promote the MARKA and to examine
the effects of development. In the study, firstly, brief information about the development agency
applications in the world will be given. Afterwards, the support activities of MARKA, which
includes Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli and Yalova provinces, between the years 2010-2017 in
the TR42 region will be analyzed by using descriptive analysis methods.

Keywords: Development Agencies, Regional Development, Dogu Marmara Development
Agency

Giris
Diinyada yer alan hemen hemen her iilkede farkli boyutlarda olsa dahi bolgesel
dengesizlik problemi goriilmektedir. Tirkiye’de de Cumhuriyet’in kurulusundan

bugiine bu sorunlar1 azaltmak i¢in bir taraftan arastirmacilar diger taraftan politika
yapicilar ¢oziim arayisi icerisindedir.

18. yy.da Avrupa’da ortaya c¢ikan Endiistri Devrimi, diinya iizerinde esit
olmayan kaynaklarin daha da dengesiz dagilmasina neden olmus ve belirli bolgeler
geligirken diger bolgelerin gelismesine engel olmustur. 20.yy. en biiyiik yikict etkisi
olan Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Avrupa’daki olumsuz etkileri azaltmak amaciyla
cesitli politikalar uygulanmaya baglamistir. Bu politikalar igerisinde 1950’lerden
itibaren en dikkat ¢ekeni Bolgesel Kalkinma Ajanslart olmustur.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi uyum siirecinde, Avrupa Birligi’ndeki bolgelerarasi
farkliligt yok etmek ve gorece az gelismis alanlarin AB’nin sagladigi fonlardan
faydalanmalar1 sebebiyle, bdlgeleme sistemi olan NUTS sistemine gecmistir.
Tiirkiye’de karsih@ Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) olan NUTS
2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu kararmin 22.09.2002 tarih ve 24884 sayili resmi
gazetede yaynlandiktan sonra vyiiriirliige girmistir. Karar sonrasinda IBBS-1’de 12
bolge, IBBS-2’de 26 bolge, IBBS-3’te 81 ilin istatistiki bdlge birimi tanimlanmustir. 25
Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un yiiriirliige konulmasiyla birlikte bugiine kadar uygulanan
ulusal kalkinma anlayigi, yerini yeni bir 6ngorii olan bolgesel kalkinma anlayisina
birakmistir. Bu nedenle Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1r koordinatorliigiinde
IBBS Diizey 2 kapsamina dayandirilarak Kalkinma Ajanslar1 kurulmustur.

Calismada oncelikle kavramsal tanimlara yer verilmistir. Bunlar, bolge, bolgesel
kalkinma gibi kavramlardir. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kalkinma Ajanslarinin gelisimi ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) vyapis1 ve faaliyetlerini incelemek
calismanin igerigini olusturmaktadir.

Bolge kavramm

Diinya genelinde net bir tanima kavusturulamayan bolge kavrami halen tilkemizde
de netlik kazanmis degildir. Bolge ifadesinden kast edilen bazen devletler toplulugu
anlamina gelen kita iken bazen de birden ¢ok devlet toplulugu ya da devlet dlgeginden
bir alt diizey olabilmektedir. Kendi icerisinde belirli birtakim o6zellikleri olan kara
parcasi bolge olarak nitelendirilmesinin yaninda, bir iilkenin kendi igerisinde boliimlere
ayrilan kismi i¢in yine bolge nitelendirilmesi yapilabilir (Erkal, 1982, s. 12).

Bolge smirlarinin  belirlenmesi  hususunda agik ve kapsamli bir kistas
bulunmamasina ragmen, bu smiflandirilmanin yapilmasina sebep olan nedenler
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dogrultusunda, iktisadi, sosyal, kiiltiirel ve cografi ozellikler gibi birgok kistas
kullanilmaktadir (Dawskin, 2003, s. 133). Avrupa Birligi i¢in bolge; ekonomik, cografi,
kiiltiirel, etnik, cevreyle ilgili, kentsel ve yoOnetsel perspektifte yakin olan alan
pargalarinin bir araya gelmesi olarak ifade edilmektedir (Keskin, 2010, s. 272).

Bir bagka ifadeye gore, ulusal ve yerel seviyeler arasindaki ortak nokta -orta
diizeyde bir kategori- oldugu séylenebilmektedir. Her bolgenin kendine ait 6zellikleri
ve etkilesim derecesini o bdlgenin, cografyast ve dogal kaynaklar1 gibi fiziki
Ozelliklerinin yaninda {iretim yapis1 ve tiikketim gostergeleri gibi iktisadi ve sosyal
Ozellikleri de belirlemektedir. Bunlara ek olarak, bolge kavraminin tanimlanmasi ve
bolgenin sinirlarinin - belirlenmesinde bazen sadece siyasi bir tercihte yeterli
olabilmektedir (Ortadag, 2010, s. 272).

Bolgesel kalkinma

Iktisadi anlamda kalkinma, bir iilkede iiretim ve gelir artisinin yaninda ekonomik,
kiiltiirel, siyasi ve sosyal alanlarda meydana gelen yapisal bir degisim siireci olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla bir {ilkede olusan niceliksel artiglarla birlikte olumlu
niteliksel degismelerin tamami kalkinma kavraminin igerisinde yer almaktadir.
Kalkinma kavrami ¢ogunlukla az gelismis tlilkelerin degisim asamalariyla 6zdeslesmistir
(Berber, 2004, s. 9).

Ulke kalkinmast ile bolge kalkinmasi arasinda ¢ok yakin bir iliski s6z konusudur.
Bolgelerin bir araya gelerek iilke topraklarini olusturdugu diisiiniildiigiinde, bolgelerde
ortaya cikan kalkinmanim bagli olduklar iilkeyi dogrudan etkileyecegini sdylemek
miimkiindiir. Dolayisiyla bolgesel kalkinma, iilke icerisindeki bdlgelerin diger bolgeler
ve hatta diinya ile etkilesimi sonucu ortaya cikan, bolge hedeflerini dikkate alan
strdiiriilebilir kalkinmayr ilke edinmis, bolgedeki iktisadi aktorlerin harekete
gecirilmesiyle bolge refahinin arttirnlmasimi  hedefleyen faaliyetler olarak ifade
edilebilmektedir (Tldirar, 2004, s. 16).

NUTS (The Nomenclature of Territorial Units for Statistics) sistemi

Avrupa Birligi’nde 1981 yilinda tilkeleri istatistiki bolgelere ayirmak maksadiyla
NUTS bolgeleri olusturulmasi karari alinmistir. AB’ye iiye olan iilkeler bolgelerini
NUTS’ gore siniflandirmis ve birlige aday olacak iilkelerle de miizakereler 6ncesi bu
sistemin olusturulmasi gerekli kilimmigtir. NUTS siniflandirmasinda 3 kistas goz Oniine
alinmaktadir. Bunlardan ilki, tye {lkelerin bolgelerinde sahip olduklari mevcut
potansiyel ve cografyasinin temel alinmasidir. Diger bir 6l¢iit ise daha ¢ok planlamaya
yonelik olarak, benzer dogal varliklara sahip olan alanlarin bir araya getirilerek bolge
olusturulmas: fikridir. Son kistas ise, bolgelerin sahip olduklar1 niifusa gore
belirlenmesidir. NUTS Diizey 3 bolgelerinde bulunmasi gereken minimum niifus
miktar1 150 bin olarak belirlenirken, bu say1 Diizey 2 i¢in 800 bin ve Diizey 1 i¢in ise 3
milyon olarak belirlenmistir (Arikan, 2004, s. 39)

Tiirkiye’de NUTS, AB miizakereleri siireciyle baslayan bodlge siniflandirmasi
caligmalar1 sonucunda 22.09.2002 tarih ve 24884 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Bakanlar Kurulu kararina gore Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi (IBBS)
sistemini kabul etmistir. Tiirkiye’de IBBS sistemiyle Avrupa Birligi iilkelerine
benzeyen, cografya, istatistiki gostergeler, niifus, bdolgelerin sosyo-ekonomik
durumlarinin degerlendirildigi 3 asamadan olusan bir bolge sistematigi olusturmustur.
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Bu cergevede Tirkiye’de 12°si Diizey 1, 26’s1 Diizey 2 ve il diizeyinde 81’1 Diizey 3
olmak tizere IBBS yapilmustir (Tas, 2006, s. 187).

Bolgesel kalkinma ajanslar1

BKA’lar hem bdlge icerisinde hem de bolgeler arasinda ortaya ¢ikan gelismislik
farklarinin azaltilmasi amaciyla kurulan yapilardir. Ajanslarin temel amaclari, yorede
yer alan potansiyeli harekete gecirerek bolgesel esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi,
bolgesel kalkinmanin saglanmasi ve bdlgenin rekabet giiclinliin gelistirilmesi igin
merkezi yonetim anlayisinin yerele yonelmesidir (Arslan, 2005, s. 276).

Diinya’da BKA’lar

Bolgesel kalkinma ve kalkinma ajanslari, bilhassa 2. Diinya Savasi sonrasinda
onem kazanan ve yayginlasan kavramlar olmustur. Bugiin bir¢ok kaynakta BKA ilk
orneklerinin Avrupa’da 1950 ve 1960’11 yillarda ortaya ¢iktig1 belirtilse dahi, diinya
tarihindeki ilk BKA, 1933 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’ne bagh
Tennessee eyaletinde kurulan Tennessee Valley Authority (TVA)’dir. Donemin ABD
baskan1 Franklin Roosevelt istegi dogrultusunda kurulan TVA, kamu ve 6zel sektor is
birligini saglayarak bolgede enerji iiretimi, niikleer liretim ve cevre temizliginin
arttirilmasi gibi konularda faaliyetine devam etmektedir (Namal, 2016, s. 8).

Avrupa’da savasin yikict etkileri ve hizli bir sekilde gelisen teknoloji, iilkeler ve
hatta iilke icerisindeki bolgeler arasinda farkliliklara yol agmistir. Bu sebeplerden dolay1
1950’lerde, Fransa, Belgika, irlanda ve Avusturya’da, 1960 ve 70’lerde, Italya,
Ingiltere, Hollanda ve Almanya’da, 1980’lerde, Ispanya, Finlandiya, Danimarka ve
Yunanistan’da, 1990’larda ise Isve¢, Ukrayna, Portekiz, Polonya, Estonya ve
Bulgaristan’da benzer misyonlara sahip olsa da farkli yap1 ve uygulamalarda bulunan
birgok kalkinma ajansi kurulmustur (Can ve Ersin, 2007, s. 130).

Tiirkiye’de BKA’lar

Tirkiye’de bolgeleraras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi maksadiyla gelismis
tilkelerde uygulanan bdolgesel kalkinma planlarinin aksine ulusal kalkinma planlari
uygulanmistir. Bu planlar dahilinde 1968 yilindan baslayarak 1999 yilina kadar
“’kalkinmada Oncelikli yoreler’” uygulamasi yiiriitilmiis fakat istenilen sonu¢ elde
edilememistir. Tiirkiye’nin bolgesel kalkinma ve kalkinma ajanslariyla tanigmasi, AB
miizakereleri ¢ercevesinde birligin bolgesel politikalarina uyum saglama caligmalari
neticesinde 1999 yilinda diizenlenen Helsinki Zirvesiyle ger¢eklesmistir (Mag, 2006, s.
4).

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 25 Aralik 2006 tarihinde kabul edilmesiyle beraber IBBS Diizey 2
bolgelerinde Kalkinma Ajanslari kurulmasi hedeflenmistir. Ilk asamada 6 Temmuz
2006 tarihli 26220 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/10550 sayili Bakanlar
Kurulu Kararnamesine gore iki pilot bdlge olan TR62 Cukurova ve TR31 Izmir Diizey
2 bolgelerinde Kalkinma ajanslari kurulmustur. Ikinci asamada ise 22 Aralik 2008
tarihli 27062 Resmi Gazetede Yayinlanan 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu
Kararnamesine gére TR52 Mevlana, TRA1 Kuzeydogu Anadolu, TRB2 Dogu Anadolu,
TRC1 Ipekyolu, TRC2 Karacadag, TRC3 Dicle, TR10 Istanbul ve TR83 Orta
Karadeniz Kalkinma Ajanslar1 kurulmustur. Son asamada, 25 Temmuz 2009 tarihli ve
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27299 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu
Kararnamesi gore TR32 Giliney Ege, TR21 Trakya, TR22 Giiney Marmara, TR41
Bursa, Bilecik, Eskisehir, TR42 Dogu Marmara, TR61 Bati Akdeniz, TR51 Ankara,
TR33 Zafer, TR63 Dogu Akdeniz, TR72 Orta Anadolu, TR90 Dogu Karadeniz, TR71
Ahiler, TR81 Bati Karadeniz, TRB1 Firat, TRA Serhat ve TR82 Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajanslari kurulmustur (Karaarslan, 2008, s. 105).

Tiirkiye’de BKA’larin amaclar:

Kalkinma ajanslari, merkezi yonetim biirokrasisinden uzaklasan ve yerelde bolge
sorunlarma dogrudan, hizli ve etkin bir sekilde c¢oziimler bulmayr amaglayan
kuruluglardir. Ajanslarin temel amaglari: bolgede girisimciligin desteklenerek ARGE ve
inovasyon caligsmalarinin saglanmasi, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve kamu is
birligi saglanarak bolgesel ¢oziimlerin arastirilmasi, bdlge taleplerini karsilayabilecek
mal ve hizmet liretiminde gerekli finansal desteklere ¢oziim aramaktir (Mag, 2006, s. 6).

5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun’un 1.Maddesine istinaden kalkinma ajanslarinin temel amaglari
asagidaki gibidir:

e Bolgede kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasini saglama,

e Kamu, 6zel kesim ve STK kuruluslari arasinda bir isbirligi saglamak ve
bolgedeki sikintilara ortak ¢oziimler bulma,

e Bolgede yer alan mevcut kaynaklar1 harekete gecirerek, ulusal kalkinma
planlariyla uyumlu yerele diisen gorevleri yerine getirmek ve gelismeyi
hizlandirmak,

e Bolge icerisinde gelismislik farklarini daraltmak,

e Siirdiiriilebilir bir kalkinma saglamaktir.

Tiirkiye’de BKA’ larin gorevieri

5449 sayilir “’Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’’ tarafindan ajanslara verilen gorevler su sekildedir:

e Bolge plan ve projelerinin yiiriitiildiigi calismalara destek olmak ve bu
cergevede desteklenen galisma ve projelerin takibini yapmak, incelemek ve
neticelerini Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina bildirmek,

e Yerel yonetim planlama faaliyetlerine teknik yardim saglamak,

e Bolge plan ve programlarina uygun bir sekilde kamu, 6zel kesim ve sivil
toplum orgiitleri is birligiyle yiiriitiilen projelerin takibin gerceklestirmek,
yorenin kirsal kalkinmayla ilgili dirayetinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

e Bolge vilayetlerinde girisimcilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemlerinin yaninda diger idari islemlerini ilgili
mevzuatta yer alan middet icerisinde neticelendirmek iizere takibini
gerceklestirmek,

e Bolgesel gelisme amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in; kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslart arasindaki iliski ve ortakligr gelistirmek,

e Bolgenin mevcut dogal ve ekonomik kaynaklarini belirlemek,

e iktisadi gelismenin hizlanmasi ve rekabet giiciiniin arttirilmasina iliskin
faaliyetler yiiriitmek,
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e Ajansin ¢alismalari, projeleri, finansal yapisi ve ajanla ilgili diger konularin
giincel olarak ulasilabilecegi bir internet sitesi olusturmak.

e Bolgenin sahip oldugu is ve yatirim olanaklarini, ilgili kurum ve kuruluslarla
beraber ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitimini yapmak.

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA)

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarih ve 5549 sayili Kalkinma
Ajanslarinin  Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3’iinci
maddesine dayanilarak Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’nin koordinasyonunda,
25.07.2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur (MARKA, 2012, s. 27).

MARKA sorumlulugu déhilinde olan Sakarya, Kocaeli, Diizce, Bolu ve Yalova
illerindeki kamu, 06zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki birlikteligi
saglayarak bolge kalkinma politikalar1 hazirlayan, bolge kaynak ve potansiyellerinin
etkin bir sekilde kullanilmasiyla bolgenin kalkinmasini hizlandirmak ve rekabetgi
yapiya kavugmasini saglamak maksadiyla faaliyet gosteren tiizel kisilige sahip bir kamu
kurumudur (MARKA, 2012, s. 28).

Bolge kapsamindaki vilayetlerin Valileri, Biiyiiksehir Belediye Bagkanlari,
Belediye Baskanlar1, Il Genel Meclisi Baskanlar1 ve Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskanlari
ajansin Yonetim Kurulunu olusturur. Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik,
alaninda uzman, 1yi derecede yabanci dile sahip kamu ve 6zel sektoriin deneyimli
personeliyle ¢aligmalarini siirdiiriir. Yasal dayanagin olusturdugu istiinlik ve giicle;
kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar ve liniversiteler arasindaki is birligini saglar
(MARKA, 2012, 5.28).

Ajansin misyonu, bolgede siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayabilmek maksadiyla
sosyal ve ekonomik kaynaklarin etkin kullanilacagi politikalar1 saptamak ve tiim
paydaslarla koordineli ve ¢alisanlarin katilimini saglayarak, kalkinma politikalar1 igin
hazirlanan plan ve programlar kapsaminda nitelikli ve yol gosterici ¢aligmalarda
bulunmaktir (MARKA, 2015, s. 4).

Ajansin vizyonu ise, bolge i¢in gerekli olan siirdiiriilebilir kalkinmay1 kiiresel
standartlara ulastirmis ve is miikemmelligi dogrultusunda devamli kendini yenileyen
““MARKA’’ ajans olmaktir (MARKA, 2015, s. 4).

2010 yili desteklenen projeler

Faaliyetlerine Mart 2010 yilinda baslayan MARKA, ayn1 yil igerisinde ilk mali
destek programi olan < KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Arttirilmast Mali Destek
Programi’’nm1 aciklamistir. Bolgedeki kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin rekabet
giiclerinin ve rekabet edebilirlik kapasitesinin arttirilmasi hedefleriyle programin biitgesi
15.000.000TL olarak belirlenmistir. Bu kapsamda program dahilinde 322 proje
basvurusu alimmis ve toplamda 63 projeye 11.700.000TL mali destek saglanmistir.
Ajansin bagka bir miidahale araci olan “’teknik destek’’ mekanizmasi ile yoredeki
aktorlerin bolgesel kalkinmaya etkide bulunabilecek fakat kurumsal olarak kapasite
eksikliginin sonucunda hazirlik ve uygulama evrelerinde karsilasilacagi sikintilarm
cOzlimleri i¢in teknik destek saglanmasi amaglanmaktadir. 2010 yilinda 155 teknik
destek bagvurusu icerisinde, 81 kar amaci giitmeyen kurum ve kurulusa 556.000TL
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destek saglanmistir. 2010 yilinda desteklenen bazi projeler asagidaki tabloda
gosterilmistir (MARKA, 2019, s. 94).

Tablo 1. 2010 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi Proje Bilgileri
Netmak Basvuru: Netmak Metal Makine San. Tic. Ltd. Sti.
Kaldirma
Ekipmanlari Test Uygulama yeri Sakarya ili olan projenin toplam biitgesi 419.136TL ve toplam hibe
Laboratuari

Kurulumu (mali
destek)

Fay Hatt1
Olgiimii ve Risk
Olgiimii (teknik
destek)

Teknoloji
Yenileme Projesi
(mali destek)

Yalova ili ve
flgelerinde
Imalat Sanayi
Envanterinin
Cikarilmasi
Projesi (teknik
destek)

181.948TL’dir. Proje kapsaminda 1000 tona kadar kapasiteye sahip 700 bar
basingli hidrolik krikolar1 ve 6 metreye kadar uzunluktaki kaldirma sapanlarini 200
ton yiik kapasitesi ile test edebilecek yatar gerilim test cihazlarindan olusan
laboratuar kurulmustur.

Basvuru: Bolu i1 Ozel idaresi

Uygulama yeri Bolu ili olan proje kapsaminda, saglanan damismanlik destegi ile
yikict depremleri iireten fay hattinin gectigi Bolu ilinin fay haritasi ¢gikartilmistir.
Haritada risk degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda Bolu’da 1 addet mesafe,
ivme analizi, 2 adet derin sismik ve yansima analizi yapilmistir.

Basvuru: EMC Elektronik Sanayi Insaat Ticaret Ltd. Sti.

Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitgesi 638.162 TL ve toplam hibe
tutart 179.477 TL’dir. Proje kapsaminda askeri projeler i¢in iretilen EMC filtre,
salter vb. lrlinlerin kalitesini arttirmaya yonelik test teknolojiler yenilenmis, test
laboratuar altyapisi gelistirilmistir.

Bagvuru: Yalova Ticaret ve Sanayi Odas1

Uygulama yeri Yalova ili olan projede, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’nin gorev
bolgesi igerisinde yer alan imalat sanayi envanteri olusturulmustur. Yalova’ya
yapilacak yatirimlar i¢in bir yol haritas1 ¢ikartilmistir. Yatirimlarin etkin kesimlere
aktarilmasinda ve yatirimciya yonelik tanitim ¢alismalarinda daha dogru yontem ve
stratejiler gelistirilmesinde yararli bir proje olmustur.

Kaynak: MARKA Proje Veri
olusturulmustur.

Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan

2011 yih desteklenen projeler

2010 yilindan edinilen tecriibeler dogrultusunda 2011 yilinda, < KOBI’lerin
Rekabet Giiciiniin Arttirilmast Mali Destek Programi’ disinda iki yeni mali destek
programi tasarlanmistir. Kar amaci giiden ve giitmeyen kurulusla i¢in > AR-GE ve
Yenilikgilik’” ad1 altinda tasarlanan iki farkli mali destek programi dahilinde ¢’ bélge ici
yenilik¢i irlin, teknik, yoOntem ve siireglerinin gelistirilmesi katma degere
dontstiirilmesine  yonelik caligmalar1  destekleyerek, bolgenin giicline katki
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saglanmas1’’ hedeflenmektedir. Acilan mali destek programlarina yogun bir ilgi olmus
ve tiim programlara toplamda 312 basvuru yapilmistir. < KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin
Arttirllmast Mali Destek Programi’ dahilinde 52 proje: > AR-GE ve Yenilikgilik™’
bashigr altinda kar amaci giitmeyen kuruluslar kategorisinde 18 ve aym baslik altinda
kar amaci giiden 3 proje desteklenmistir. 73 projeye yaklasik olarak 13.110.000 TL
destek saglanmistir. Kalkinma ajansinin bir diger destegi olan ‘’Dogrudan Faaliyet
Destegi’’ uygulamasimin maksadi, bolge planinin uygulama kapasitesini gelistirmek,
bolgesel kalkinmaya destek olmaya yonelik arastirma, planlama ve uygulanabilirlik
faaliyetlerine mali destek saglamak olarak belirlenmistirr MARKA Dogrudan Faaliyet
Destegi modelini ilk olarak 2011 yilinda uygulamistir. Bu kapsamda alinan 128
bagvurudan 36 tanesi takriben 1.455.000 TL tutarinda destek almaya hak kazanmistir.
2011 yili igerisinde Dogu Marmara Bolgesi’'nde faaliyette olan 89 kurum ve kurulusa
toplamda takriben 750.000 TL tutarinda teknik destek verilmistir. 2011 yilinda
desteklenen bazi projeler asagidaki tabloda gosterilmistir (MARKA, 2019, s. 114).

Tablo 2. 2011 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi Proje Bilgileri

Bolu’dan Gelen Basvuru: Deniz Unlu Mamulleri ve Pastacilik Gida Sanayi Turizm Ins. Tic. Paz.

Lezzet (mali  Ltd. Sti.

destek)
Uygulamay1 yeri Bolu ili olan projenin toplam biitgesi 621.078 TL ve toplam hibe
tutart 286.792 TL’dir. Proje kapsaminda satin alinan makine donanimlari ile
tedarik¢iden alinan ¢ikolatanin tiretimini firma kendi biinyesinde gergeklestirmeye
baslamms ve krokan iiretiminde otomasyona gegmistir. Uretim, ambalajlama ve
tedarik zinciri konularinda siire¢ iyilestirmeleri yapilmistir. BOLCI’nin iiretim
kapasitesi, cirosu ve ihracat tutarlari proje sonrasi siiregte biiyiik olclide artis
gosteristir. Proje kapsaminda %34 kapasite artis1 saglanmis ve ilgili personele
teknik egitim verilmistir.

Traktor ve Bagvuru: Isilsan Makine San. ve Tic. Ltd. Sti

Kamyon  Grubu

Uretim ve MontaJ: Uygulama yeri Sakarya ili olan projenin toplam biitgesi 741.620TL ve toplam hibe

Hatt: (mali tytar; 264.958TL dir. Proje kapsaminda traktdr ve kamyon gruplart komple

destek) pargalarinin iiretilece@i yeni bir {iretim hatt1 ve otomatik montaj istasyonu
kurulumu gergeklestirilmistir. Yeni kurulan sistemlerle firmanin rekabet giicii ve
iretim kapasitesi artmistir. Proje kapsaminda teknik konularda 25 adam/saat egitim
yapilmis ve %21 kapasite artig1 saglanmistir.

Spider Uriin  Basvuru: Kolayli Insaat Malzemeleri Otomativ San. Tic. ve Paz. Ltd. Sti.

Kalibmin

Gelistirilmesi Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitcesi 310.084 TL’dir ve toplam

(mali destek)

hibe tutar1 145.832 TL’dir. Proje kapsaminda oto aksesuarlari sektoriinde yurt
digindan ithal edilen {iriin kaliplarinin iretimi firma biinyesinde yapilmaya
baslanmustir.
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Sermayecik Bagvuru: Altinova Kaymakamligi

Koylinde Albion

ve San And'feas Uygulama yeri Yalova ili olan projenin toplam biitgesi 74.150 TL’dir ve toplam
Cilek Cesitleriyle hibe tutar1 49.198 TL’dir. Proje kapsaminda Sermayecik Koyii’nde yetistirilmekte

Plantasyon ~ olan ve artik giiniimiiz Pazar sartlarii kargilamayan, verimliligi az Cabarla
Yenl.leme Projesi  cesidinin yerine daha yiiksek verim ve iiriin kalitesine sahip Albion ve San Andreas
(mali destek) cesitlerinin  boélgeye uyum saglayip saglamayacagi arastirilmig ve arastirma

sonucunda uyum saglayan tiirlerin bolge halkina tanit1 gergeklestirildikten sonra
iretimi gecilmistir. Kdydeki iiretim alaninda %50 artis yasanmis ve 250.000 fide

tretilmistir.
Fotografcilik Bagvuru: Diizce Konuralp Miizesi
Egitimi  (teknik
destek) Proje kapsaminda Diizce ilinin tek miizesi olan Konuralp Miizesi’nin tiim taginir ve

tasinmaz kiiltiir varliklarinin korunmasi, kayit altina alinmasi, tanitilmasi ve
yayinlanmasi amaciyla miizede gorevli personele fotografcilik egitimi verilmistir.
Bu sayede Diizce’deki kiiltiirel degerlerin korunmasi ve tanitilmasina katki
saglanmustir.

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan
olusturulmustur.

2012 yili desteklenen projeler

Gegmis yillardan elde edilen tecriibeler dogrultusunda mali destek siireclerinin
cevrimigi bir sekilde faaliyet gOstermesini saglayan Kalkinma Ajanslart Yonetim
Sistemi’nin (KAYS) tasarim siirecini miimkiin kilmak i¢in kalkinma ajanslar1 2012
yilinda mali destek programlarina ¢ikmamistir. Mali destek programlarinin yoklugunda
teknik destek ve dogrudan faaliyet destekleri ile diger galismalara onem verilmistir.
2012 yili teknik destek programi dahilinde 107 basvuru gergeklesmis, 48 teknik destek
talebine toplamda 455.000 TL destek verilmistir. 2012 yilinin sonlarina dogru iste
girisimcilik kurlarmin desteklenmesi adina ¢’ Girisimcilik Potansiyelinin Arttirilmasi
Teknik Destek Programi’ ilan edilmis ve bu cergevede 5 ilde toplam 25.000 TL
tutarinda 19 girisimcilik egitimi diizenlenmistir. Dogrudan faaliyet destegi kapsaminda
69 bagvuru yapilmis, 22 projeye toplamda 1.000.000 TL iizerinde destek saglanmistir.
2012 yilinda desteklenen bazi projeler asagidaki tabloda gosterilmistir (MARKA, 2019,
s. 156).

Tablo 3. 2012 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi Proje Bilgileri

Kocaeli’nin Bagvuru: Kocaeli Ticaret Odasi

Sektdrel

Gérvtmiimﬁ Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitgesi 52.101 TL’dir ve toplam
(dogrudan hibe tutar1 22.583 TL’dir. Proje kapsaminda Kocaeli’de faaliyet gosteren ve
faaliyet) ilimizin ekonomisi i¢in 6nemli olan 15 sektor ile ilgili detayli istatistiki aragtirmalar

gerceklestirilmigtir. Sektorlerin istatistiki verilere gore siralamast olusturulmustur.
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Bu sektorlerin ilimize katkilar1 sektorler arasi karsilagtirma yapilarak incelenmistir.
Yapilan arastirmalar, toplantilar ve analizler sonucunda Sektdrel Durum Analizi
raporu hazirlanmustir.

fleri Stirlis  Basgvuru: Sakarya Emniyet Midiirliigi

Teknikleri ile

KE}Z?larl Proje kapsaminda Sakarya il Emniyet Miidiirliigii biinyesinde siirekli aragla hizmet
Minimuma veren 282 personele ileri siirig teknikleri egitim verilmistir. Egitim alan ilgili
Indirme  (teknik personelin gorev basinda kaza risklerini en az seviyeye indirerek olasi can ve mal
destek) kaybini azaltmaya katki saglanmustir.

Tandem (teknik Bagvuru: Yalova Havacilik ve Spor Kuliibii Dernegi
destek)

Proje kapsaminda Yalova ilinde turizm ¢esitliligini arttirmak maksadiyla tandem
ucus egitimi verilmistir. Yalova Havacilik ve Spor Kuliibii biinyesinde bireysel
ucus yapan pilotlara Tandem ugus egitim verilerek bolgede yolculu ucus egitimleri
gerceklestirilmigtir. Bireysel ugus pilotlarmin yolculu uguslarda teknik kapasiteleri
giiclendirilmis ve bu kapsamda yeni pilotlarin yetismesine katkida bulunulmustur.

Kadma Yonelik Basvuru: Yigilca Sosyal Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi
Siddete Sifir

Tolerans  (teknik  proje kapsaminda Diizce ilinin Yigilca ilgesinde kadina yonelik siddetin gorece

destek) daha fazla oldugu tespit edilmis, mekéanlardaki ailelerle ve kadinlara yonelik kadin
olmak, toplumsal cinsiyet ve rolleri, siddet tiirleri, yasalarda kadin haklar1 konulari
ile ilgili egitim verilmistir. Hedef mekan ve grupta kadin haklari konusunda
bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirilmis ve siddete maruz kalanlarin oranimnin
azalmasi hedeflenmistir.

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan
olusturulmustur.

2013 yihi desteklenen projeler

2013 yil1 i¢in toplam 16.000.000 TL biit¢eye sahip olan Temiz Uretim ve Sosyal
Kalkinma Kiiciik Olgekli Altyapt mali destek programlarma g¢ikilmistir. Programin
hedefi, “’isletmelerin iiretim siireclerinin gézden gegirilerek cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmas1 ve bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin arttirilmasina
katki saglamak’ olan Temiz Uretim Mali Destek Programi’na yapilan 79 proje
basvurusundan 18’1 destek almaya hak kazanmistir. Program dahilinde tiim projelere
3.600.000 TL destek verilmistir. Sosyal Kalkinma Kiigiik Olgekli Altyap: Programinin
amaci ise “’tim sosyal taraflar agisindan firsat esitligini temel alan hizmetler
gelistirmek’” olarak belirlenmistir. Kér amaci glitmeyen kuruluslarin bagvurabildigi
programa 94 bagvuru yapilmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 21 projeye
7.000.000 TL iizerinde destek verilmistir. Program dahilinde gergeklestirilen kamu
yatirimi1 miktar1 12.000.000 TL’ye ulasmistir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi olarak
Gldimli Proje Destegi mekanizmas: ilk defa 2013 yilinda uygulanmigtir. Ajans,
Kocaeli Universitesi’nin Troponin ve CK-MB Tami Kitlerinin Uretilmesi’> konulu
1.400.000 TL projesine 1.000.000 TL destek verilmistir. Proje dahilinde koroner arter
hastaliklarinin tanisinda kullanilmak iizere yurt disindan ithal edilen “’Troponin I ve
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kitlerinin uretilebilmesi
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icin ihtiyag duyulan arastirmanin altyapisi

olusturulmustur. Dogrudan Faaliyet ve Teknik Destek mekanizmalar1 ile kar amaci
gitmeyen kuruluslarinin  bolge ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdikleri proje ve
faaliyetlere destek verilmeye devam edilmistir. 2013 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi
ile 20 projeye 1.000.000 TL, Teknik Destek dahilinde ise kar amaci glitmeyen
kuruluglarin 52 egitim ve danismanlik faaliyetine toplam 400.000 TL destek verilmistir.
2013 yilinda desteklenen bazi projeler asagidaki tabloda gosterilmistir (MARKA, 2019,

5. 170).

Tablo 4. 2013 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi

Proje Bilgileri

Egitime  Destek
Ol (mali destek)

Sosyal Hizmette
Ik Miidahale
Birimi (mali
destek)

Sakarya
Yasayarak
Ogrenme
Merkezinin
Kurulmasi
destek)

(mali

Dezavantajli
Gruplar  Siirekli
Egitim Birimi
(mali destek)

Bagvuru: Diize 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Uygulama yeri Diizce ili olan projenin toplam biitgesi 421.438 TL ve toplam hibe
tutar1 283.387 TL’dir. Proje kapsaminda Diizce ilinde 6zel egitime gereksinim
duyan kaynagtirma 6grencilerine akademik yonde destek olusturmak, dgrencilerin
davranigsal ve sosyal problemlerini Onleyerek genel simif ortamina basariyla
katilmalarin1 saglamak maksadiyla 30 6zel egitim destek smifinin alt yapisi
olusturulmustur. 220 6gretmene konu ile alakali 6zel egitim verilmistir.

Bagvuru: Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Yalova 11 Miidiirliigii

Uygulama yeri Yalova ili olan projenin toplam biit¢esi 747.515 TL ve toplam hibe
tutart 507.716 TL’dir. Proje kapsaminda kadinlar ve korunmaya muhta¢ ¢ocuklar
basta olmak iizere engelli, yasli ve kimligi belirlenemeyen kisilerin gecici barinma
hizmeti alabildigi, 24 saat esasiyla ¢alisan yatili sosyal hizmet biriminin teknik ve
sosyal altyapisi giiclendirilmistir.

Bagvuru: Sakarya Biiyliksehir Belediye

Uygulama yeri Sakarya ili olan projenin toplam biit¢esi 932.895 TL ve toplam hibe
tutar1 664.383 TL’dir. Proje kapsaminda spor, sanat ve kiiltiir olanaklarina erisim
glicliigii yasayan ekonomik, sosyal ve bedensel agidan dezavantajli olan genglerin
ve ¢ocuklarin, sosyal gelisimlerine olumlu etki saglamak maksadiyla *’Yagayarak

Ogrenme Merkezi’>> kurulmustur.

Basvuru: Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitgesi 611.211 TL ve toplam hibe
tutar1 427.430 TL’dir. Proje kapsaminda dezavantajli gruplarin egitimi, istihdami
ve toplumla biitiinlesmesine olanak saglamak maksadiyla, Kocaeli Universitesi
biinyesinde dezavantajli gruplar siirekli egitim birimi kurulmustur. Proje ile birlikte
ayn1 zamanda bir sempozyum gergeklestirilmistir.

11
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Siirdiiriilebilir Bir Basvuru: Bolu Belediye Bagkanligi
Kentsel Gelisim

igin B_olu Kent  Uygulama yeri Bolu ili olan projenin toplam biitgesi 75.000 TL ve toplam hibe
Merkezi Kentsel tytar; 60.028 TL’dir. Proje kapsaminda kente ait tarihi ve sosyal mekanlarin yogun
Tasarim ] ile  olarak bulundugu Bolu Kent Merkezi’ni, Biiyiik Cami Mahallesi’ni, Belediye
Kentsel Yenlle_mg Meydan1 ve cevresini kusatan alanin: g¢evresel, mekéansal, islevsel ve estetik
Plan ve Projesi biitiinliigiinin korunmasi ve ¢agdas bir kullanim mekan haline doniistiiriillmesi

fidogru(;an faaliyet  amaciyla ’Kentsel Tasarim ve Kentsel Yenileme Plan ve Projesi’” hazirlanmistir.
estegi

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan
olusturulmustur.

2014 y1hi desteklenen projeler

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014 yilinda Temiz Uretim, Makine Imalat
Sektoriiniin Gelistirilmesi, Turizm, Teknoloji Transferlerine Dayali Ticarilesme, Bilisim
Sektoriinde Kapasite Gelistirme, Isletmeler Icin Mentorliik basliklari altinda farkli mali
destek programlar1 agiklanmigtir. Programlar dahilinde 65 projeye yaklasik olarak
16.000.000 TL saglanmistir. Bununla birlikte yaklasik 10.000.000 TL tutarinda ajans
hibe destegi verilmis olan dort adet Giidiimlii Proje Destegi sozlesmesi 2014 yili
icerisinde gerceklesmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi ¢ergevesinde 22 projeye yaklasik
olarak 500.000 TL destek verilmistir. Kar amaci giitmeye kurumlardan gelen basvurular
dogrultusunda yaklasik 500.000 TL biitceli 53 egitim ve danismanlik faaliyet
desteklenmigstir. 2014 yilinda desteklenen bazi projeler asagidaki tabloda gosterilmistir.
(MARKA, 2019, s. 196).

Tablo 5. 2014 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi Proje Bilgileri

Steril Kabin ve Bagvuru: Glines Sara¢ — Parsnav Otomasyon ve Yazilim

Ceker Ocak

Cihazlarmn Yerli Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitcesi 64.563 TL ve toplam hib
Kontrol Karti  tytar1 31.629 TL’dir. Proje kapsaminda elektronik dokunmatik ekranli modiil

Tasarin V€ tasarimu ile steril kabin ve g¢eker ocaklarin degerlerini gdsterir sistem tasarlanmigtr.
Yazilim Proje kapsaminda ayrica 1 AR-GE personeli istthdam edilmistir.

Program1  (mali

destek)

Sayisal Igerik Bagvuru: Bilgi Birikim Sistemleri Bilgisayar Otomasyon Miih. San. ve Tic. Ltd.

Yayimlama Sti.

Sistemi

Geli§tirilmesi Uygulama yeri Sakarya ili olan projenin toplam biitgesi 282.072 TL ve toplam hibe
(mali destek) tutar1 82.065 TL’dir. Proje kapsaminda gelistirilen yazilim sayesinde isteyen her

kullanicinin gériintiileme birimlerinden olusturdugu mecrasi araciligt ile hedef
kitlesine ulasabilmesi, onlarin egilim veya ihtiyaclarina gore her tirlii dijital
igerigini  disiik maliyetlerle aninda yayinlayabilmesi saglanmistir. Proje



Tiirkiye 'de Kalkinma Ajanslari: MARKA Ornegi Incelemesi

Tarihi Sultan
Hamami’nin
Turizme
Kazandirilmasi
(mali destek)

Yalova’nmin Tad,
Yalova’nn Tatlis
(mali destek)

Cevreye ve Insana
Duyarli  Uretim
Sistemleri ile
Daha yaganabilir
Bir Diinya (mali
destek)
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kapsaminda sayisal igerik yayimlama sistemi olusturuldu.

Basvuru: Bolu Belediye Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi

Uygulama yeri Bolu ili olan projenin toplam biitcesi 563.657 TL ve toplam hibe
tutar1 177.898 TL’dir Proje kapsaminda Bolu kent merkezinde bulunan, 16. yiizyila
tarihlenen ve aslina uygun olarak Anitlar Kurulu danigmanliginda restore edilmis
olan Tarihi Sultam Hamami’nin turizme kazandirilmasi maksadiyla: giliniibirlik
misafirlerin otantik bir ortamda hizmet almalar1 saglanmis ve Turistik Tiirk
Hamamu {initesi kurularak Bolu’nun turistik iirlin yelpazesinin geniglemesine katki
verilmigtir.

Bagsvuru: Bahittin Battal

Uygulama yeri Yalova ili olan projenin toplam biit¢esi 507.111 TL ve toplam hibe
tutart 203.358 TL’dir. Proje ile birlikte marka kiiltiirii olusturularak, yerele mal
olacak bir lezzetle konsept kazandirilmistir. Bu konsept Yalova’da turizm ile
biitinlesecek bir hal almistir. Yalova Siitliisii ayn1 zamanda sehrin bilinirliginin
artmasina katkida bulunmus, sehre gelen turistlerin aligveris yapabilecegi bir
isletme haline geligmistir. Uretim tarafindan yapilan iyilestirmeler ve makine alimi
ile iretim kapasitesi arttirilarak, triinler belirli bir standartta kavusturulmustur.
Proje kapsaminda Yalova ve Bursa’da yeni subeler agildi.

Basvuru: Stillay Mobilya Dekorasyon ins. Taah.Tur.San. ve Tic. A.S.

Uygulama yeri Diizce ili olan projenin toplam biitgesi 993.910 TL ve toplam hibe
tutart 488.300 TL’dir. Proje Oncesi iiretim sisteminde ortamdan tozun ve talasin
cekilememesi ve iiretim esnasinda iiriin {izerine yapigmast nedeniyle olusan hatali
iretim, hurda ve yeniden iglem durumlarinin olugmasma engel olunarak
hammadde, enerji ve zaman tasarrufu saglamistir. Silo {istii toz toplama filtre
iinitesi, 6zel talas kazan1 ve multisiklon teknolojisi sayesinde firmanin hammadde
firesinde azalis ile net tiretim, kapasite kullanim orani, ciro ve net satis hasilatinda
kayda deger bir artis gézlemlenmistir. Bununda birlikte verilen destek ile kurulan
iinite sayesinde c¢evre kirliliginin 0niine geg¢ilmis, ¢alisanlarin sagligini tehdit eden
unsurlar ortadan kaldirilmis ve enerji tasarrufu saglanmistir.

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan

olusturulmustur.

2015 yihi desteklenen projeler

2015 yilinda Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 5.159.055 TL biit¢eli Bolu Gegici
Depolama Tesisi Projesi, MARKA tarafindan Giidiimlii Proje Destegi dahilinde finanse
edilmeye hak kazanmistir. Bu yil itibariyle makine, temiz {iretim ve turizm alanlarinda
toplam biitgesi 21.000.000 TL olan dort mali destek programi duyurulmustur. S6z
konusu programlar dahilinde 37 projeye takriben 3.500.000 TL destek saglanmistir.
Dogrudan Faaliyet Destegi dahilinde sunulan 69 projeden 23’iine takriben 1.400.000 TL
tutarinda destek saglanmistir. Kar amaci glitmeyen kuruluslardan gelen 47 teknik destek
basvurusu uygun bulunmus olup s6z konusu calismalarin gerceklestirilmesi igin
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toplamda 400.000TL tutarinda destek verilmistir. 2015 yilinda desteklenen bazi projeler
asagidaki tabloda gosterilmistir (MARKA, 2019, s. 244).

Tablo 6. 2015 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi

Proje Bilgileri

Yap, Islet, Yasat:

Mudurnu  Kent
Restorasyon
Atolyesi ve Ahili
Miizesi (mali
destek)

Sakarya  Kiiltiir
Turizm Dijital
Rehberlik ve
Bilgi  Sistemleri

(mali destek)

Sarayll — Orciin
Tarih
Koridorunda
Dogal Yasam

(mali destek)

Otel Diizce Yeni
Yiizii ile Insan
Kaynaklari ve
Hizmet Kalitesini
Yiikseltiyor (mali
destek)

Basvuru: Mudurnu Belediyesi

Uygulama yeri Bolu ili olan projenin toplam biit¢esi 560.950 TL ve toplam hibe
tutart 323.449 TL’dir. Proje kapsaminda Mudurnu ilge merkezi ve g¢evre
yerlesimlerdeki tarihi yapilarin onar1 ve uygulamalarinin gergeklestirilecegi ve bu
konuda teknik elemanlarin yetistirilecegi bir Kent Restorasyon Atolyesi
kurulmustur. Mudurnu Aratasi’nda, Kent Atdlyesi’nde yetisen teknik elemanlarin
uygulamali egitim dahilinde onaracagi iki 6rnek diikkan “’Yasayan Ahi Miizesi’’
olarak diizenlenerek turizme kazandirilmistir. Miize ile baglantili olarak Arasta
esnafi i¢in ahilik kiiltiiriniin tanitimi ile ilgili egitim programi diizenlenmistir.

Bagvuru: Sakarya Valiligi

Uygulama yeri Sakarya ili olan projenin toplam biit¢esi 587.135 TL ve toplam hibe
tutart 431.201 TL’dir. Proje kapsaminda Sakarya’nin turizm degerlerinin etkin bir
sekilde tanitiminin yapilmasi ile yerli ve yabanci turistlerin tarihi, dogal ve kiiltiirel
varliklar  hususunda bilgilendirilmesi maksadiyla dijital tanimi rehberi
hazirlanmigtir. Dijital rehberin etkin kullaniminin saglanmast maksadiyla dort
turizm danigma ofisi ve bes turizm bilgilendirme noktast kurulmustur.

Bagvuru: Kocaeli Golciik Bagiskele Termal Turizm Merkezi Birligi

Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitgesi 711.818 TL ve toplam hibe
tutart 511.669 TL’dir. Proje kapsaminda Golciik ilgesine bagli Sarayli ve
Orciin’deki korumaya deger bir sivil mimari 6rnegi olan ii¢ katli ahsam yapinin
onarim ve tefrisat1 yapilarak yoreye drnek bir konaklama tesisi kazandirilmis olup,
Sakarya Meydani’nda bulunan 750 yilik anit agacin bakimi gergeklestirilmistir.
Belirlenen yiirliyiis ve kiiltiirel gezi alan1 parkurlart  diizenlenmis ve
tabelalandirmalar1 yapilmistir.

Bagvuru: Otel Diizce

Uygulama yeri Diizce ili olan projenin topla biitcesi 5.321.482 TL ve toplam hibe
tutar1 140.100 TL’dir. Proje kapsaminda Otel Diizce’nin yenilenerek dinlence,
kiiltii, sanat ve spor faaliyetleri cesitlendirilmis: insan kaynaklar1 kalitesinin
yiikseltilmesi maksadiyla ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem uygulanmaya
baslanmisti ve personele miisteri iliskileri, satig/pazarlama ve hijyen egitimleri
verilmistir. Bunlarla birlikte, 10 kisiye 6 egitim saglanmig. Yabanci turistlerin
geceleme sayisinda 150 giinliik artig saglanmustir.

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan
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olusturulmustur.

2016 y1hi desteklenen projeler

2016 yilinda makine imalat sanayi, tiretim altyapilar1 ile kiltiir ve turizm
alanlarmin desteklenmesi i¢in toplam biitgesi 27.000.000 TL olan iic mali destek
programina ¢ikilmistir. Programlar dahilinde toplam ajans destegi 16.000.000 TL olan
34 proje destek hakki elde etmis, 31 proje uygulanmigtir. Dogrudan faaliyet Destegi
dahilinde de toplam 18 proje 1.000.000 TL tutarinda destek verilmistir. Teknik Destek
dahilinde 33 kar amaci giitmeyen kurumun egitim ve danigmanlik faaliyetlerine yonelik
toplam 300.000 TL destek verilmistir. 2016 yilinda desteklenen bazi projeler asagidaki
tabloda gosterilmistir (MARKA, 2019, s. 280).

Tablo 7. 2016 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi

Proje Bilgileri

Ileri Teknoloj
Kullanimu ile Tthal
ikame ve TIhrag
Potesiyeli Yiiksek
Otomatik
Yo6nlendirmeli
Malzeme Tasima
Araci AGV
Uretimi (mali
destek)

fleri  Teknolojili
Paletayzirin
Uretilmesi ile
Ithalatin
Onlenmesi,
Ihracatina
Baslanmasi (mali
destek)

Yerli
Radyasyon
Sensdrlerinin
Uretimi,
Gelistirilmesi  ve
Karaterizasyon
Test Merkezinin
Giiclendirilmesi
(mali destek)

Aktif

Bagvuru: Robo Otomasyon Elektrik Miihendislik Enstriiman Makine Insaat Taahiit
Ticaret Limited Sirketi

Uygulama yeri Kocaeli ili olan projenin toplam biitgesi 700.731 TL ve toplam hibe
tutar1 345.370 TL’dir. Proje kapsaminda makine sanayi, savunma sanayi ve metal
sanayinde genis kullanim alani bulunan, malzeme tagima makineleri kategorisinde
yer alan, merkezi kontrol {initesi vasitasiyla denetlenen, herhangi bir operatdr
gerekmeden hareket edebilen otomatik yonlendirmeli malzeme tasima aracinin
ithal ikame iiriin olarak iiretimi yapilmustir.

Bagvuru: Optimum Siire¢ Tasarim ve Uygulamalari Saneyi ve Ticaret Limited
Sirketi

Uygulama yeri Sakarya ili olan projenin toplam biitgesi 521.726 TL ve toplam hibe
tutar1 239.881 TL’dir. Proje kapsaminda paletmele sistemi igerisinde biiylik neme
sahip olan katman tagima prosesinde disaridan alinan root kollar yerine firma
tarafindan tasarlanan yeni robotik sistem kullanilmaya baslanarak maliyetler
diistirilmustiir.

Bagvuru: Abant izzet Baysal Universitesi Niikleer Rdyasyon Dedektérleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama yeri Bolu ili olan projenin toplam biitgcesi 999.510 TL ve toplam hibe
tutar1 740.528 TL’dir. Proje kapsaminda Tirkiye’de ilk defa giiclendirilmis alt
yapisiyla merkez biinyesinde, diisiik enerjili X-isinlarmin dedeksiyonunda
kullanilacak yeni ve yerli PIN diyot sensérlerinin prototip iiretimi ve NiirFET
sensdrlerinin iretim maliyeti disiirme ¢aligmalarinin yapilarak Niikleer Radyasyon
Detektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM) nin bu alanda
caligmalarint  yiriiten ilgili kamu ve 0zel sektor kuruluslart ile isbirligi
potansiyelinin arttirtlmasit hedeflenmistir. Hastanelerin radyoterapi {initeleri,
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Akcakoca Kentsel

Sit Alaninin
Turizme
Entegrasyonu igin
Restorasyon
Projesi (mali
destek)

Altmova Altin
Kuslart ile

Ekoturizmde

Kanatlansin (mali
destek)
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niikleer santraller, uydu sistem iireticileri dogrudan yararlanmustir.

Bagvuru: Akgakoca Koyleri Hizmet Gotiirme Birligi

Uygulama yeri Diizce ili olan projenin toplam biitgesi 908.832 TL ve toplam hibe
tutart 633.274 TL’dir. Proje kapsam Roma, Ceneviz ve Osmanli dénemlerinin
ortak noktasi olan ‘’Akgakca Tarihi Ticaret Merkezi’’ olarak kabul goren kentsel
sit alanindaki yapilari rolove, restitiisyon ve restorasyon projeleriyle uyumlu olarak
kentsel tasarimimi yaparak ge¢miste Tarihi Ticaret Merkezi olan bdlge yeniden
faaliyete gecirilmistir.

Basvuru: Altinova Belediyesi

Uygulama yeri Yalova ili olan projenin toplam biitgesi 947.763 TL ve toplam hibe
tutart 671.562 TL’dir. Proje kapsaminda Hersek Lagiinii’'nde eko turizmin
canlandirilmasi, kus goézlem ve fotografcilik ile cesitlendirilmesi, doga koruma
bilincinin toplumun her Kkesiminde arttirilmasina yo6nelik altyapr c¢aligsmasi
yapilmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda kus gozlem ve fotograf¢iligi
destinasyonlar1 saptanmistir.

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan

olusturulmustur.

2017 yihi desteklenen projeler

2017 yili Teknik Destek Programi dahilinde 83 proje basvurusu yapilmistir. Bu

baglamda, bagvuru sahiplerince talep edilen egitim ve danismanlik hizmetleri
icerisinden 54’1 desteklenmeye uygun goriilmistiir. 2017 Teknik Destek Programi
dahilinde diizenlenen egitimlere Dogu Marmara bolgesi genelinde takriben 2.500 kisi
katilmistir. 2017 yilinda desteklenen bazi projeler asagidaki tabloda gosterilmistir
(MARKA, 2019, s. 308).

Tablo 8. 2017 Yilinda Desteklenen Bazi Projeler

Proje Adi Proje Bilgileri

112 Acil Cagri  Bagvuru: 112 Acil Cagri Merkezi Midiirligi

Numaras1 Tanitim

Filmi (teknik  proje kapsaminda Yalova ili 112 Acil Cagri Merkezi Miidiirliigiiniin tanitim ve

destek) gereksiz gagrilarin azaltilmast maksadiyla Midiirliigiin kurumsal yapisini, amacini,
hedeflerini ve caligmalarini bir biitlin olarak &zgiin bir kurgu ile anlatilmasi
amaglanmigtir. Tanitim filminin yayginlastirilmas: faaliyetleri ile beraber ¢agri
merkezine gelen asilsiz ve gereksiz ¢aglarin azaltilmasina katkida bulunulmustur.

Orta ve Ileri Basvuru: Kéroglu Satrang Kuliibii Dernegi

Diizey Satrang

Sporcularimiz Proje kapsaminda Bolu ilinde orta ve ileri diizeyde satran¢ sporcularina ulusal ve

I¢in Ileri Diizey yluslararasi turnuvalara katilimlarin saglamak iizere egitim verilmistir. Satrang
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Bir Antrendrle 10 sporcularinin egitimde edindikleri teknik bilgile kendilerini gelistirerek Tiirkiye
Giinliik Kamp Satrang Liginde ve katilacaklari uluslararasi turnuvalarda basarili sonuglar elde
Calismasi (teknik etmelerine katki saglanmustir.

destek)

Sosyal Medya Bagvuru: Romanlar Federasyonu
Yonetimi ve Web

Sitesi  Yonetimi  Pproje kapsamunda Kocaeli ilinde sosyal medya yonetimi, sosyal medya

Anlatilmast mecralarinin hedef kitle iizerindeki etkilesimi ve sonuglarinin anlatilmasi, web site

(teknik destek) panel yonetimi, kurumsal web sitelerinin igerik yiiklenmesi ve yazi girislerinin
Ogretilmesi, dijital pazarlama reklam yonetimi, sosyal medya mecralarinin ve
internet projelerinin reklam siireglerinin yonetilmesi konularinda bu alanda calisan
federasyon iiyelerine egitim ve danismanlik verilmistir. Egitimlere katilan hedef
grubun web sitesi yonetimi ve sosyal medya mecralarmin kullanimi konularinda
profesyonellesmesinin saglanmasina katkida bulunulmustur.

Alzheimer Bagvuru: Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi

Hastalarinin

Ailelerine Uygulama yeri Sakarya ili olan projede, Alzheimer hastaliginin belirtileri, erken
Yonelik teshiste tab1 ve uygun tedaviye baslama siireci, hastalarin yasal, sosyal ve kisilik
Bilin¢lendirme haklar1 ve hastaliktan korunma tedbirleri konusunda hata aileleri ve akinlar egitim
Egitim (teknik  yerilmistir. Alzheimer hastalarmin aileleri ve yakinlarimin séz konusu hatalik
destek) hakkinda bilinglenmesi ve bu hastalifin ilerlemesini Onceleyici ve yavaslatici

destek tedavi yontemleriyle ilgili farkindalik olusturulmasina katki saglanilmistir.
Bunlarin getirisi olarak, hasta ve yakinlarinin giindelik yasamlarini idame ettirirken
kargilagtiklar: aksakliklart en aza indirerek yasan kalitelerinin arttirilmasina katkida
bulunulmustur.

Kaynak: MARKA Proje Veri Taban1 2010-2019 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan
olusturulmustur.

Sonug¢

[Ik &rnegine 1933 yilinda ABD’de rastlanan bolgesel kalkinma ajanslari,
1980’lerde diinya genelinde daha da yayginlagarak onceleri merkeziyet¢i bir anlayisa
sahip olan kalkinma yaklasimin1 bolgelere 6zgii kalkinma modeline doniistlirmiistiir.
Tiirkiye’deki uygulamalar1 ise AB miizakereleriyle glindeme gelmis ve bu ¢ercevede
5449 sayili “’Kalkinma Ajanslar1 Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’’ Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Genel Kurulu’nda 25.01.2006 tarihinde kabul
edilmis ve 08.02.2006 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige girmistir.

Kalkinma ajanslarinin finansmani kamu kesimi ve 6zel kesim birlikteligiyle
olusturulmaktadir. Finansman biiylik oranda genel biitce vergi gelirleri, belediyeler ve il
0zel idareleri gibi kamu kesiminden aktarilan paylardan olusturulsa da 6zel kesim
kanadi olan illerin ticaret ve sanayi odalar1 gibi 6zel kesimden de saglanmaktadir.
Bolgesel kalkinmada, ajanslarin hedeflenen sonuglara ulasabilmesi i¢in projelerin
finansman1 ¢ok Onemli bir yer tutmaktadir. Ajanslara saglanan finansman, projelerin
kaynagini olusturmasi sebebiyle bolgenin kalkinmasini dogrudan etkileyecektir.

Kalkinma ajanslariin destekleri mali destek basligi altinda, proje teklif ¢agrisiyla
saglanan Dogrudan Finansman Destegi, Dogrudan Faaliyet Destegi, Giidiimli Proje
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Destegi ve Dolayli Finansman Destegi’nden olusurken mali destegin disinda kalan
Teknik Destek Programi’ndan olugsmaktadir. Dolayisiyla kalkinma ajanslarin1 sadece
mali destek veren kurumlar olarak nitelendirmek yanlis bir ¢ikarim olacaktir.

Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslart ve tlniversiteler arasinda ortaklik
saglamak; ulusal planlarin temelini olusturacak sekilde bolge planlar1 yapmak; yerli ve
yabanci yatirimcilart bilgilendirmek; bolgesel planlarda yer alan onceliklere gore mali
destek vermek gibi dort ana misyonu bulunan MARKA, 25.07.2006 tarih ve 27299
sayill1 Resmi Gazetede yayinlanan 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 karar sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Sakarya, Diizce, Yalova, Bolu ve Kocaeli illerinden olusan
TR42 bolgesinde kurulmustur.

MARKA kurulusundan bugiine toplamda 483 projeye 100.000.000 TL {iizerinde
mali destek saglamistir. 2010 ve 2011 yili desteklenen projelerin etki analizleri
neticelerinde 2.640 kisiye ilave istihdam saglanmis ve bolge genelinde toplam ihracatta
38.600.000 $ artig olusturulmustur. Mali destek programlarinin haricinde bolgede
faaliyetlerini siirdiiren yaklasik 500 kurum ve kurulusun kapasite artiglart i¢in teknik
destek dahilinde egitim ve danigsmanlik hizmeti saglanmistir. Bolgeye yatirirm yapmak
isteyen yatirimeilar icin internet iizerinden rehberlik niteliginde YATBIS ve INVPROM
projeleri uygulanmaya baslanmistir.

Sonu¢ olarak, MARKA’y1 referans aldigimizda kalkinma ajanslarinin
merkeziyet¢i kalkinma planlart yerine bolgeye ait politikalarla bolge gelisimine etki
ettigini yukarida bahsettigimiz faaliyetlere bakarak sdylememiz miimkiin olacaktir.
Ajansin bolgede is birligini saglayarak kaynak olusturmasi ve mevcut olan kaynaklarin
etkin kullanimina olanak saglamasi kisa donemde dahi sonuglarini vermistir. 2023
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda uzun dénemde, MARKA ve diger
kalkinma ajanslar1 ulusal kalkinmanin en 6nemli araci olacaktir.

Kaynaklar
Arikan, E. (2004). Biitiinlesen Avrupa'da Yerel Yénetimler. Istanbul: TUSIAD Yaynlari.

Arslan, K. (2005). Bolgesel Kalkinma Farkliliklarmin Giderilmesinde Etkin Bir Arag: Bolgesel
Planlama ve Boélgesel Kalkinma Ajanslari. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi , 276.

Berber, M. (2004). Iktisadi Biiyiime ve Kalkinma. Trabzon: Derya Kitabevi.
Can, E., & Ersin, S. (2007). Kalkinma Ajanslarina Genel Bir Bakis. Tiirk Idare Dergisi , 130.

Dawskin, C. J. (2003). Regional Development Theory: Concetual Fondation, Classic Works and
Recent Development. Journal of Planing Literature 18 , 2.

Erkal, M. (1982). 101 Soru - 101 Cevap / Bélge Acisindan Az Gelismislik. Istanbul: Bogazigi
Yayinevi.

Ildirar, M. (2004). Bélgesel Gelisme ve Kalkinma Stratejileri. Ankara: Nobel Yaymevi.

Karaarslan, G. (2008). Avrupa Birligi ve Tiirkiye'de Bolgesel Politikalar ve Kalkinma Ajanslari.
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Ankara:Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi.



Tiirkiye 'de Kalkinma Ajanslari: MARKA Ornegi Incelemesi Elseven &Yoldas

Keskin, H. (2010). Bolgesel Politika Ekseninde Yasanan Doniisiim: Tiirkiye'de Kalkinma
Planlarinda Bolgesel Politikalarin Degisimi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi (21), 271-293.

Mag, N. (2006). Béolgesel Kalkinma Ajanslart ve Tiirkiye. Konya: Konya Ticaret Odas1 Etiid
Aragtirma Servisi Arastirma Raporu.

MARKA. (2012). Stratejik Plan. Kocaeli: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi.
MARKA. (2015). Stratejik Plan. Kocaeli: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi.
MARKA. (2019). Proje Veri Tabani 2010-2019. Kocaeli: Dogu Marmara Kalkinma Ajanst.

Namal, M. K. (2016). Tiirkiye'de Kalkinma Ajanslarinn fstihdam Saglama A¢isindan Analizi.
(Yayinlanmamig Doktora Tezi) . Sakarya: Sakaya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Ortadag, Y. (2010). Avrupa Birligi Bolgesel Politikasi. (Yayimlanmis Doktora Lisans Tezi).
Tekirdag: Namik Kemal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Tas, B. (2006). AB Uyum Siirecinde Tiirkiye I¢in Yeni Bir Bolge Kavram: Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmast (IBBS). Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi , 8, 187-188.

19



