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oz

Bugiin isletmelerin en 6nemli giindemini is stratejilerinin ve operasyonlarinin ayrilmaz bir pargast haline gelen
stirdiiriilebilirlik konusu olusturmaktadir. Toplum ve paydaglardan gelen baskilar sonucu gevresel, sosyal ve ekono-
mik performanslarini raporlayan isletme sayist her gegen giin artmaktadir. Isletmelerin gevresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerinin sonuglarini raporlayabilecekleri diinya capinda kabul gérmiis raporlama ¢ergeveleri
bulunmaktadir. Giivenilirlik, tutarlilik ve karsilagtirilabilirlik ilkelerinin saglanabilmesi i¢in belirlenmis standartlarda
raporlama yapmak, hem raporlama yapan isletmelere hem de raporlarin okuyucularina uygulamada ve degerlendir-
mede biiyiik fayda ve kolaylik saglamaktadir. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilirlik raporlamasi farkli raporlama ¢ercevele-

ri ele alinarak agiklanmaya calisilmistir.
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SUSTAINABILITY REPORTING FRAMEWORKS IN ENTERPRISES
ABSTRACT

The most important agenda of today's businesses is the sustainability issue that has become an integral part of
business strategies and operations. The number of businesses reporting environmental, social and economic perfor-
mance as a result of pressure from society and stakeholders is increasing day by day. There are globally accepted
reporting frameworks that enable businesses to report their environmental, social and economic activities and the
results of these activities. Reporting on designated standards to ensure reliability, consistency and comparability
principles provides great benefits and convenience both for the reporting business and for the readers of the reports.

In this study, sustainability reporting is tried to be explained by taking into account different reporting frameworks.
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1. GIRIS

Giintimiizde karsi karstya oldugumuz kiiresel 1sinma, biyogesitlilik kaybi, dogal kaynaklarin tikenmesi
ve kirlenmesi, artan diinya niifusu, aglik, yoksulluk, ayrimcilik, insan haklari ihlalleri ve yolsuzluk gibi
bir¢ok etken insanlig1 yeni bir diizen arayisina siiriikklemektedir. Bu olumsuzluklardan is diinyas1 ve top-
lumun tiim kesimleri etkilenmektedir. Isletmeleri yonetmek, karl ve siirdiiriilebilir bir biiyiimenin saglan-
masi bu kiiresel doniigiim siirecinde hig¢ de kolay olmamaktadir. Gegmiste isletmelerin hayatta kalma basa-
r1s1, faaliyetlerinin siirekliligine dayaniyordu. Bugiin isletmeler ¢evreye ve insana duyarli, iyi kurumsal

yonetim uygulamalarini ilke edinerek farkindaliklarini artirmaktadirlar.

Toplumun tiim kesimleri tarafindan hem kendi nesline hem de gelecek nesillere karst sorumlu olma
bilinci kabul gérmektedir. Gelecek nesillere karsi sorumluluklarin yerine getirilmesi, diinyay1 daha yasani-
labilir kilmakta, ¢evrenin korunmasina ve insanlarin yasam kalitesinin iyilestirilmesine katkida bulunmak-
tadir. Bu nedenle, isletmeler i¢in artik finansal bakis a¢isinin yani sira sosyal ve ¢evresel boyutlarin da
g0z Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ciinkii uzun vadede kisa donemli ve sadece kar odakli yakla-

simlarin siirdiiriilemez oldugu ve bu tiir yaklagimlarin toplumdan da tepki gérecegi agiktir.

Kisisel ¢ikarlarin yerini toplumsal ¢ikarlarin aldigi bu yeni donemde, isletme degeri de toplumsal ¢ikari
yansitan farkli 8lciitlere gore belirlenmektedir. Isletme paydaslarinin isletmelerin finansal bilgilerinin yani
sira finansal olmayan bilgilerine de ihtiya¢ duymalari, isletmelere siirdiiriilebilirlik stratejileri olusturma,
stirdiirilebilirlik raporlari yayimlama ve biitiin bu faaliyetleri is siireglerine entegre etme konusunda baski
olusturmaktadir. Ayrica, paydaslarinin beklentilerini dikkate alan isletmelerin deger kazandig1 gértilmek-
tedir. Tiim bu sebeplerden dolay1 ekonomik, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetime iligkin faktorlerin bir
biitiin olarak isletmede gozetilmesi ve bu faktorlere bagli risklerin ve firsatlarin etkin bir bigimde yonetil-

mesi olarak ifade edilen kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimi benimsenmektedir.

Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda standart belirleyici kurumlarin yayinlari ve genel
kabul gbrmiis uygulama esaslari gergevesinde arastirma ve inceleme yapilmak suretiyle stirdiiriilebilirlik

raporlamasinin 6nemi, diinyada dne ¢ikan farkli raporlama gerceveleri dikkate alinarak agiklanmaktadir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Gilinlimiizde bir¢ok isletme uzun vadeli karliligin, ¢evrenin korunmasi ve sosyal adaletin saglanmast ile
gerceklesecegini diisiinmektedir (GRI 20144, 3). istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na (IMKB) gore
isletme yOnetimi ile paydaslar arasindaki iletisimin ve hesap verilebilirligin araci olarak goriilen siirdiiri-
lebilirlik raporlari, paydaslara isletmenin yonetim yaklasimu, stratejileri ve vaatleri hakkinda bilgi edinme
ve degerlendirme yapma firsat1 verirken, temel 6zelliklerinden bir digeri de finansal ve finansal olmayan

performanslari arasindaki iliskiyi gostermesidir (IMKB 2011, 5). Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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Dernegi’nin (SKD Tiirkiye) belirttigi gibi siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin ekonomik degerlerinin,
cevresel etkilerinin ve sosyal sorumluluk derecelerinin ayn1 anda hesaplanmasina araci olan raporlardir
(SKD Tirkiye 2017, 58).

Borsa Istanbul’un (BIST) ev sahipliginde 4 Aralik 2014 tarihinde diizenlenen Siirdiiriilebilirlik Plat-
formu, yuvarlak masa toplantisinin onur konugu Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi Baskani ve

Kiiresel Raporlama Girisimi Onursal Bagkan1 King’in katilimiyla gerceklesti (BIST 2014b, 38).

Toplantida King, sirketlerin piyasa degerlerinin %80’inin maddi olmayan varliklardan olustugunu ve [bu
durumun] finansal raporlarla agiklanamadigini ifade etmistir. Bu nedenle, finansal raporlarin sirketin dege-
rini yeterli 6l¢iide yansitamayacaginin ve entegre raporlama yaklagimina ihtiya¢ duyuldugunun altini ¢iz-
mistir. Geride biraktigimiz ylizyilda diinyada yalnizca 1,5 milyar insan yasadigini ve sirketlerin diinyanin
kaynaklarini sinirsiz zannediyor olmalarinin kabul edilebilir oldugunu belirten King, bugiin diinya niifusu-
nun yaklasik 8 milyar oldugunu sdyleyerek yoneticilerin sirketleri gecen ylizyildaki gibi yonetmeye devam
etmelerinin uygun olmadigim ifade etmistir (BIST 2014b, 38).

Isletmeler faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ele almaktadirlar (Dogru 2016, 24). Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel amact; seffafligi
artirarak kurumsal yonetim kalitesini gelistirmek ve gelecek nesillere kendi ihtiyaglarini karsilayabilecek-
leri bir diinya birakmaktir (Albayrak 2015, 32). Geleneksel yonetim anlayisinda isletme yonetimi sadece
isletme hissedarlarina karsi hesap verirken, kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagiminda hesap verebilirlik
kavraminin alan1 genislemistir. Isletme hissedarlar1 disindaki tiim paydaslarina kars1 da sorumluluklarmin
oldugunu savunan bu isletme yonetimleri, paydaslarin isletmeden talep ettigi seffafliga sadik kalarak, fi-
nansal performanslari ile birlikte sosyal ve ¢evresel performanslarina ait bilgileri de paylasmay1 kabul

etmektedirler (IMKB 2011, 5).

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi ekonomik, cevresel ve sosyal gelismelerden kaynaklanan risklerinin dog-
ru bir bi¢imde yonetilebilmesine baghidir (Aras 2006, 20). Raporlama siirecinde isletmeler uzun vadeli
amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayanan politikalarini, is planlarini, yone-
tim stratejilerini belirlemektedirler. Bu da isletme yonetimi tarafindan isletmenin gii¢lii ve zayif taraflari-
nin tespit edilmesini, 6nemli alanlardaki firsat ve risklerin yonetilmesini, is diinyasindaki yeri ve itibari
giiclendirilmesi igin gereken adimlar1 atmasini saglamaktadir (IMKB 2011, 5). Isletmenin siirdiiriilebilirlik
performansini belirli raporlama ilkelerini dikkate alarak hazirlayip sunmasi elle tutulmayan degerlerinin
ortaya ¢ikmasina vesile olmaktadir. Bu durum ayn sektorde faaliyet gosteren diger isletmelerle karsilag-
tirma yapma imkani vermekte ve isletmenin marka sadakatini ve kurumsal itibarim artirmaktadir (BIST
20144, 33). Isletmelerin bu amaglar dogrultusunda yaptigi calismalar ayni zamanda risklerin dogru tanim-

lanabilmesine, yonetilebilmesine ve uygun karsiliklarin verilebilmesine yardimci olmaktadir (Mengi ve
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Ozgiil 2016). Kisa ve 6z anlatimla siirdiiriilebilirlik raporlamas1 soyut konulari elle tutulur, somut hale

getirmektedir (GRI 20144, 3).

Stirdiirilebilirlik performanslarini raporlayan isletmeler, siirdiirtilebilirlikle ilgili yaptiklari caligmalara
faaliyet raporlarinda, internet sitelerinde yer verirken, bityiik bir kismi da siirdiiriilebilirlik raporu hazirla-
yarak paydaslarin1 haberdar etmektedirler. Paydaslarin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda siirekli giin-
cellenen diinya ¢apinda kabul gérmiis ayri raporlama gergeveleri bulunmaktadir. Bu raporlama gergeveleri
ve bu konuda danismanlik yapan kuruluslar isletmelerin kaliteli, agik, anlagilir rapor hazirlamalarinda yol
gdsterici olmaktadir (BIST 2014a, 33).

Diinya ¢apinda 6ne ¢ikan raporlama ¢erceveleri Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initia-
tive, GRI) tarafindan sunulan G4, BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (Un Global Compact, UNGC) uyarinca
hazirlanan ilerleme Bildirimi Raporlamas1 (Communication on Progress, COP), Uluslararasi Entegre Ra-
porlama Konseyi (International Integrated Reporting Council, I[IRC) tarafindan hazirlanan Entegre Rapor-
lama (Integrated Reporting, IR) ve Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP) cerceve-
sinde hazirlanan CDP Raporlaridir (BIST 2014a, 35).

3. GRI G4

Diinyada 6ne ¢ikan ve yaygin olarak kullanilan raporlama gergevelerinden biri de Kiiresel Raporlama
Girisimi tarafindan sunulan ve doérdiincii giincelleme olan G4 raporlama kilavuzlaridir (Dogru 2016, 24-
25). Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin destegiyle ABD’deki Cevresel Sorumlu Ekonomiler Koalis-
yonu ve Tellus Enstitiisii tarafindan olusturulan GRI, 1997 yilinda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Rehbe-
ri’ni yaymlamustir (BIST 20144, 13). Kar amaci giitmeyen ve ¢oklu paydas yapisina sahip bir kurulus olan
GRI’nin misyonu, kiiresel olarak uygulanabilir bir stirdiiriilebilirlik raporlamasi rehberi gelistirmek ve ticlii
raporlamayi finansal raporlama gibi rutin ve karsilastirilabilir hale getirerek yayginlastirmaktir (IMKB
2011, 6). Ayrica GRI’nin temel iki hedefi arasinda 2015 yilina kadar biitiin bilyiik ve orta 6lgekli isletme-
lere ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularina iliskin raporlama yapma, yapmadiklari durumda da
bunun nedenini agiklama yiikiimliiligiiniin getirilmesi ve 2020 yilina kadar da isletmelerin finansal ve
stirdiiriilebilirlik raporlarmin biitiinlesik tek bir rapor olarak yayinlanmasina yonelik uluslararasi bir stan-

dart gelistirmektir (IMKB 2011, 7).

G4, diger Kiiresel Raporlama Girigsimi materyalleri ve hizmetleri tarafindan desteklenmektedir. Bu
durum hem deneyimli hem de siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile yeni ilgilenen isletmelerin kilavuzlari kul-
lanmasini kolaylagtirmaktadir (GRI 20144, 3). G4, konuya &zel raporlama belgelerini kaynak gosterir.
Ayrica farkli stirdiiriilebilirlik kod ve normlarina yonelik performansin raporlanmasina izin veren konsoli-

de bir ¢ergeve olarak tasarlanmistir (GRI 20144, 3). G4, farkli raporlama formatlarinda siirdiiriilebilirlik
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bildirimlerinin ne sekilde sunulmasi gerektigine dair rehberlik hizmeti vermektedir. Burada drnek olarak
bagimsiz siirdiiriilebilirlik raporlari, yillik raporlar, entegre raporlar, cevrimici raporlama veya belirli ulus-

lararasi normlara yonelik raporlar zikredilebilir (GRI 201443, 3).

G4 kiiresel 6lcekte gecerli bir cergceve sunmak igin diinya genelinde rapor hazirlayanlar ve rapor kulla-
nicilari tarafindan bildirilen ihtiyaglar dahilinde gelistirilmistir (GRI 20144, 3). Kiiresel Raporlama Giri-
simi tarafindan, G4’lin isleyisi hem raporlayicilar hem de kullanicilardan gelen geribildirimle siirekli giin-
cellenmektedir (GRI2014a, 3). Onemli ve olumlu olan bir diger gelisme siirdiiriilebilirlikle ilgili stratejik
bilgilerin 6ncelikli finansal bilgilerle birlestirilmesidir. Bu diigiince entegre raporlarin merkezini olustur-
maktadir (GRI 2014a, 3). G4 {in amaci, siirdiiriilebilirlik raporlamasini standart hale getirerek, isletmenin
stirdiiriilebilirlikle ilgili en kritik konularini, uygulayicilar tarafindan anlamli bilgiler halinde hazirlanip

sunulmasina yardimci olmaktir (GRI 2014a, 3).

GRI siirdiirtilebilirlik raporlamasi kilavuzlarinda siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasina yonelik
raporlama ilkeleri, standart bildirimler ve uygulama el kitabi bulunmaktadir (Dogru 2016, 24). Uygulama
El Kitab1 raporlama ilkeleri ile tutarli kararlar vermek igin bir isletme tarafindan izlenmesi gereken siirecin
ana hatlarin1 vermektedir (GRI 2014a, 16). G4 standard: gerekliliklerine gére hazirlandigi beyan edilen
stirdiiriilebilirlik raporlamalarinda yer alan bilgilerin, GRI raporlama ilkeleri ve standart bildirimleriyle
uyum i¢erisinde olmasi gerekmektedir (Dogru 2016, 25). Paydaslarin bilingli karar almalari, stirdiiriilebi-
lirlik raporlarindaki bilgilerin uluslararasi kabul gérmiis raporlama ilkeleri ve standart bildirimler ¢cerceve-
sinde hazirlanmasina baglidir (GRI 20144, 3). G4 ilkeleri, rapor igeriginin belirlenmesine iliskin ilkeler ve

rapor niteliginin belirlenmesine iliskin ilkeler olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir (GRI 20144, 16).
3.1. Rapor Iceriginin Belirlenmesine iliskin ilkeler

Rapor igeriginin belirlenmesine iliskin ilkeler” isletmenin faaliyetlerini, etkilerini ve paydaslarinin te-
mel beklenti ve menfaatlerini dikkate almak suretiyle raporun igeriginin ne olacaginin belirlenmesinde
uygulanacak siireci agiklamaktir (GRI 20144, 16). Rapor igeriginin belirlenmesine iligkin raporlama ilkele-
ri isletmelere 6ncelikli unsurlar1 ve bunlarin gergevelerini belirlemede yardimei olmak ve bunlarim etkile-

rinin 6ncelikli olarak tanimlanabilecegi hususlar1 gostermek lizere tasarlanmistir (GRI 20144, 43). Biitiin

! Paydas kapsayicihgi: Isletme paydaslarini tanimlamali, bu paydaslarin makul beklentilerine ve menfaatlerine ne
bi¢imde cevap verdigini agiklamalidir.

Siirdiiriilebilirlik baglami: Rapor isletmenin performansini daha genis siirdiirtilebilirlik baglaminda sunmalidir.

Onceliklendirme: Rapor isletmenin belirgin ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini yansitan unsurlari ile paydasla-
rin degerlendirme ve kararlarini 6nemli bigimde etkileyen unsurlar1 kapsamalidir.

Eksiksizlik: Rapor isletmenin belirgin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini yansitmali ve paydaglarin igletmenin
raporlama dénemi dahilindeki performansini degerlendirebilmelerine yetecek bigimde 6ncelikli unsurlari ve bunlarin
cergevelerini kapsamalidir (GRI 2014a, 16-17).
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bu ilkelerin birlikte uygulanmas1 Uygulama El Kitabi’nda G4-18 rehberligi kapsaminda agiklanmigtir
(GRI12014b, 31-40).

GRI kilavuzlarinin daha dnceki stiriimlerinden farkli olarak G4 ile yatirnmcilarin kolayca karar verebi-
lecekleri, raporlanacak bilgilerin belirlenmesinde kullanic1 dostu “dncelikli konular” 6l¢iitii getirilmistir
(BIST 20144, 35). G4-20 standardina gére belirlenen unsurlarin neden birincil éneme sahip oldugunun ve
bu unsurlar1 6nceliklendiren etkilerin neler oldugu konusunda bilgilerin agiklanmasini gerektirmektedir.
Bu nedenle kuruluslar standart unsurlar yerine kendileri igin ger¢ekten nitelik ve nicelik tagiyan unsurlarin
izerinde durmalidir. Bu unsurlar belirlenirken sektérel veriler, kiiresel trendler veya sivil toplum kurulus-
larinin ¢aligma raporlarinin incelenmesi yararli sonuglar doguracaktir. Ayrica dnceliklendirme siirecinde
paydaslarla iletisim halinde olmak siirece olumlu katki saglayacaktir (Dogru 2016, 25). Sekil 1, rapor ice-

riginin tanimlanmasina yonelik stire¢ hakkinda bilgi vermektedir.

Konu Bashklar =» Unsurlar = Yonetim Yaklasimi ve Gostergeler Haklkinda Bildirimler

\/

5 -XE
5'"‘";'1';:;,';1"‘"“‘ n celiklendirme Eksiksizlik
Paydas Kapsayiahdn
=R
Sirdanilebilidik Baglami Paydas Kapsayiaihgi

Sekil 1. Rapor I¢eriginin Tammlanmasina Yonelik Siire¢
Kaynak: GRI 20144, 90.

Not: Oncelikli unsurlarin ve ¢ergevelerin belirlenmesi igin siirece genel bir bakis saglamaktadir.

Birinci adim tanimlama, siirdiiriilebilirlik baglami ve paydas kapsayiciligi ilkeleri temeline dayanmak-
tadir. Isletme, 6ncelikli unsurlari ve diger ilgili konu bashklarimi biitiin faaliyetleriyle, iiriinleriyle, hizmet-
leriyle ve iliskileriyle ilgili etkiler temelinde, bu etkilerin isletme i¢ginde mi yoksa disinda m1 gergeklestigi-

ne bakmaksizin tanimlamalidir (GRI 2014b, 32).

Ikinci adim &ncelik belirleme, birinci adimdaki unsurlarin ve diger ilgili konu baghklarmin, éncelikli
olan ve dolayistyla raporlamaya tabi olmasi gerekenlerin belirlenmesidir. Oncelik belirleme; 6nceliklen-

dirme ve paydas kapsayiciligi ilkeleri temelinde olmalidir (GRI 2014b, 33).
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Ugiincii adim dogrulama, rapor igeriginin tammlanmasinin sonlandirilmast igin eksiksizlik ve paydas

kapsayiciligr ilkelerinin uygulandigint dogrulama izlemektedir (GRI 2014b, 33).

Dérdiincii adim inceleme, isletme bir sonraki raporlama dongiisiine hazirlanirken gerceklestirilir. Bu
inceleme sadece bir 6nceki raporlama doneminde 6ncelikli olan unsurlara odaklanmakla kalmayabilir,
ayn1 zamanda paydas kapsayiciligi ve siirdiiriilebilirlik baglami ilkelerini de tekrar géz Oniine alabilir.
Goriildiigii gibi bu bulgular bir sonraki raporlama déngiisiine iligkin tanimlama adimina bilgi ve kKatki sag-

lamaktadir (GRI 2014b, 33).
3.2. Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iliskin ilkeler

Rapor niteliginin belirlenmesine iliskin ilkeler? diizgiin bir bigimde sunulmasi da dahil olmak tizere
stirdiiriilebilirlik raporunda kaliteli bilgilerin saglanmasina yonelik tercihlerde yol gosterir. Bilgi kalitesi
paydaslarin performans hakkinda dogru ve makul degerlendirmeler yapabilmelerini ve uygun 6nlemleri
alabilmelerini saglamak a¢isindan 6nemlidir (GRI 20144, 16). Biitiin bu ilkeler Uygulama El Kitabi’nda
ayrintili bir bicimde yer almaktadir (GRI 2014b 13-16).

GRI kilavuzlarindaki rapor niteliginin belirlenmesine iliskin ilkelerden biri olan denge, rapor tizerinde
dogru bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in igletmelerin performanslariin olumlu ve olumsuz yonlerini
yansitmalari gerektigini ifade eder. Bu durum okuyucuyu olumsuz yonde etkilenme riskinden korumakta-
dir. Ornegin isletmeler G4-EC2 standardina gére uyumluluk bildiriminde bulunurken ve iklim degisikligi-
nin hem gelir hem de harcama tizerindeki etkisine yer verirken ayni zamanda iklim degisikliginden kay-
naklanan risk ve firsatlar hakkinda da bilgi saglamalidir (Dogru 2016, 27). GRI siirdiiriilebilirlik kilavuzla-
rina gore raporlanan bilgiler miimkiin oldugunca diger isletmeler karsisinda analiz yapilabilecek bigimde
sunulmalidir. Ornegin G4-EN19 standardina gore sera gazi emisyonlarimin azaltim miktar1 ve hesaplamaya
dahil edilen gazlarin bildirimi yapilirken, isletmenin hem kendi i¢cinde hem de iginde bulundugu endiistride

nerede oldugunun bildirimi yararli olacaktir (Dogru 2016, 26).

2 Denge: Rapor, isletmenin genel performansinin makul bir degerlendirmesinin yapilabilmesi igin isletme performan-
sinin olumlu ve olumsuz tiim yonlerini yansitmalidir.

Karsilastirilabilirlik: Isletme bilgilerini tutarli bir sekilde segmeli, derlemeli ve raporlamalidir. Raporlanan bilgiler
paydagslarin isletme performansinin zaman iginde gecirdigi degisiklikleri analiz edebilmesini saglayacak ve diger
isletmelere kiyasla analizi destekleyecek bir bicimde sunulmalidir.

Dogruluk: Raporlanan bilgiler paydaslarin isletmenin performansini degerlendirebilmeleri igin yeterince dogru ve
ayrintili olmalidir.

Zamansal tutarhlik: Isletme, paydaslarmn bilingli kararlar verebilmeleri amaciyla bilgilerin ihtiya¢ duyuldugunda
erisilebilir olmasini saglamak igin diizenli bir takvime gdre raporlama yapmalidir.

Netlik: Isletme, bilgileri raporu kullanan paydaslarin anlayabilecegi ve erisebilecegi bir sekilde sunmalidir.

Giivenilirlik: Isletme bir raporun hazirlanmasinda kullamlan bilgi ve siireleri incelemeye tabi tutulabilecek ve bil-
ginin niteliginin ve 6nceliklendirme durumunun belirlenebilmesini saglayacak bigimde toplamali, kaydetmeli, derle-
meli, analiz etmeli ve bildirmelidir (GRI 2014a, 17-18).
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Siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan konulardan bir kismi bagimsiz denetim siirecinden gegmektedir.
Bu durum rapordaki hata riskini azaltmakta, raporlayici kuruluslara ve paydaslara giiven vermekte ve su-
nulan verilerin kalitesini artirmaktadir. Eger raporda yer alan herhangi bir konu bagimsiz denetim stirecin-
den gegmisse GRI igerik indeksinde mutlaka bu rapora iligkin bir referans bulunmalidir. Bagimsiz denetim
firmasi tarafindan hazirlanan ve is tanimi ve kapsami agiklanmig olan rapor siirdiiriilebilirlik raporuna
eklenmelidir. Ozellikle bu giivence saglayici firmalarin bagimsiz olmalari, giivence faaliyetleri sirasinda
kalite kontrol prosediirleri uygulamalar1 ve raporda sunduklar bilgilerin sistematik ve kanita dayali olmasi

sarttir (Dogru 2016, 27).

Giintimiizde raporlama yapmak artik isletmelerin bir tercihi olmaktan ¢ikmis olup “raporla, raporlami-
yorsan agikla” (report or explain) ilkesi giderek daha fazla kabul gérmektedir. S6z konusu ilke, isletmele-
rin siirdiiriilebilirlik etkilerini paylasmalarini, paylagsmiyorlarsa bunun nedenini agiklamalarini istemektedir
(Aras ve Sarioglu 2015, 34). GRI bu ilkenin daha adil bir rekabet ortami yarattigini ve kurulusa esneklik
sagladigini, biirokrasi ile ilgili yiikler getirmedigini belirtmekte ve bu yaklagima destek vermektedir
(Mengi ve Ozgiil 2016, 167-168). Dolayisiyla, GRI siirdiiriilebilirlik kilavuzlar: tiim sektdrlerde faaliyet
gosteren isletmeler i¢in hazirlanmistir. Bu kilavuzlarda yer alan bazi standartlar isletmeler agisindan agik-
lanmas1 miimkiin olmayan unsurlari igermektedir. S6z konusu istisnai durumlarda GRI i¢erik indeksindeki
ilgili standarda referans verilmesi, kamuya agiklanamayan bilgilerin tarif edilmesi ve rapora dahil olmayan
bilgilerin harig tutulma nedenlerinin belirtilmesi gerekmektedir. Ornegin, isletme &zel bilgisi, uygulanabi-
lir degil vb gibi (Dogru 2016, 26). isletmelerde, piyasalar ve toplum igin siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
standart uygulamaya donilismesi hayati 6neme sahiptir (GRI 2014a, 3). Kilavuzlarda genel standart bildi-
rimler ve 6zel standart bildirimler olmak tizere iki farkli tiirde standart bildirim bulunmaktadir (GRI
2014a, 20).

3.3. Genel Standart Bildirimler

Genel standart bildirimler isletmenin ve raporlama siirecinin tanimini sunmakta olup siirdiirtilebilirlik
raporlari hazirlayan biitiin isletmeler i¢in gegerlidir (GRI 20144, 24). Genel standart bildirimler sirasiyla;
(a) strateji ve analiz, (b) kurumsal profil, (c) tanimlanan 6ncelikli unsurlar ve gerceveler, (d) paydas kati-
limu, (e) rapor profili, (f) yonetisim, (g) etik degerler ve diiriistlilk olmak iizere yedi kistmdan olugmaktadir
(GRI 20144, 24).

GRI siirdiiriilebilirlik kilavuzlarindaki genel standart bildirimlerin basinda strateji ve analiz yer almak-
tadir. Bu bildirim isletme faaliyetlerinin neden oldugu ve katkida bulundugu belirgin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkiler ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli strateji, sorumluluk ve politikalarin beyanini igermektedir
(GRI2014a, 4). Raporda oncelikli olarak isletmenin yonetim kurulu bagkani olmak iizere yonetim kurulu
iiyelerinin ve yonetim kurulu biinyesinde olusturulan kurumsal yonetim komitesi gibi resmi organlarin da

strdiirilebilirlikle ilgili fikirlerine ve goriislerine yer verilmelidir (Dogru 2016, 25). Paydas katilimi rapor
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icerigini zenginlestirmek, bazi verilerin dogrulugunun teyit edilmesini saglamak ve farkli bakis agilarindan
yararlanmak i¢in rapor igerisinde isletmenin etkilesim halinde oldugu kesimlerin agiklamalarina yer veril-

mesi olduk¢a 6nemlidir (Dogru 2016, 26-27).
3.4. Ozel Standart Bildirimler

Ozel standart bildirimler isletmenin y&netimi ve éncelikli unsurlara iliskin performansi hakkinda bilgi
sunmaktadir (GRI 2014b, 244). Kilavuzlar, 6zel standart bildirimleri {i¢ sinifa ayirmaktadir. Bunlar sira-
s1yla; (a) ekonomik, (b) ¢cevresel ve () sosyal boyutlardir. Sosyal bildirim de kendi iginde isgiicii uygula-
malar1 ve insana yarasir is, insan haklari, toplum ve tiriin sorumlulugu olarak ayrilmistir (GR12014a, 43).
Stirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu isletme paydaslarinin ekonomik durumlari ve yerel, ulusal ve kiiresel
diizeydeki ekonomik yapilar tizerindeki etkileriyle ilgilidir. Kurulusun mali durumuna odaklanmamaktadir

(GRI 2014a, 43).

GRI siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda ele alinmasi gereken temel konular arasinda, siirdiiriilebilirlik
caligmalarini baglatmak ve etkin bir bigimde yonetip koordine etmek igin isletme biinyesinde siirdiirtilebi-
lirlik komitesi veya gesitli ¢alisma gruplari olusturmak gerekir (Dogru 2016, 25). Teknik konularda ve
uzmanlik gerektiren durumlarda konunun uzmanlarindan faydalanilmalidir. Ciinkii birden ¢ok disiplinden
uzmanlarin katildig ekipler kurup aralarinda gerekli koordinasyonun saglanmasi, yetkinlik agiklari ve

bosluklar1 kapatmak ve gereksiz tekrarlart onlemek i¢in 6nemlidir (Albayrak 2015, 37).

4. UNGC iLERLEME BIiLDiRiMi RAPORLAMASI

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, kiiresellesmenin artan hizina paralel olarak, siirdiiriile-
bilirlik ve kurumsal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde politika tiretmek ve uygulamaya gecgirmek tizere
olusturulan en kapsamli girisimdir. Bu girisim, is diinyasi i¢in ortak bir kalkinma kiiltiirii olusturmak ama-
ciyla evrensel ilkeler 6neren, yenilikgi bir kurumsal sorumluluk yaklagimi olarak degerlendirilmektedir
(IMKB 2011, 6). Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
(TiSK) ile proje ortaklari tarafindan yiiriitiilen arastirma raporunda belirtildigine gore Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Annan, 31 Ocak 1999 tarihinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’nda, “Binyil Kal-
kinma Hedefleri” dogrultusunda bir ¢agrida bulunmugtur. Annan, bu evrensel ¢cevre ve sosyal ilkeleri des-
teklemek amaciyla, BM organlarini, is¢i sendikalarini ve sivil toplum orgiitlerini, tiim 6zel sektor igletme-
lerinin ve kamu kuruluslarinin temsilcilerini uluslararasi bir girisim olan Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi altin-
da toplanmaya davet etmistir. Bunun iizerine Kiiresel ilkeler Szlesmesi Projesi, BM Genel Merkezi’nde
26 Haziran 2000 tarihinde hayata gegirilmistir (TISK 2016, 20). Diinya liderlerinin énciiliigiinde kurulan
bu girisimi Borsa Istanbul 2005 y1lindan bu yana desteklemektedir (BIST 2014a, 14).
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UNGC’nin insan haklart, isgiicii, gevre ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili 10 evrensel ilkesini kaynak
gosterir® (BIST 2014a, 35). Goniilliiliik esasina dayali bir girisim olmakla birlikte, bu konulardaki calisma-
lar1 destekleyen igsletmelerin kurumsal politikalarina, operasyonlarina ve kurum kiiltiirlerine dahil edecek-
lerine dair agik taahhiitte bulunmalari gerekmektedir. Ayrica katilimcilardan kaydettikleri ilerlemeyi her
yil raporlamalari istenmektedir. “Ilerleme Bildirimi” bu raporlama siirecinin adidir (UNGC 2008, 8). Iler-
leme Bildirimi’nin politikalar1 insanliga kars1 sorumluluk, seffaflik ve devamli iyi yonde ilerleme kavram-
lara dayanmaktadir. Bu politikalar, isletmenin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne baglili-
gin1 pekistirmesine, girisimin biitiinliigiiniin korunmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica isletmeler ile
paydaslarin 6grenme ve degerlendirme yapabilecekleri bilgilerin toplanmasi gibi 6énemli birgok amaci
bulunmaktadir (UNGC 2008, 8). Kisacasi ilerleme Bildirimi bir isletmenin Kiiresel flkeler S6zlesmesi’nin
on ilkesinin uygulanmasi konusunda kendi paydaslarina yaptigi bildirimdir (UNGC 2008, 12). Sekil 2,

genel etki alan1 hakkinda bilgi vermektedir.

llerleme Bildirimi, Birlesmis Milletlerin hedeflerini ortaklar araciligiyla desteklenmesinde, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin on ilkesinin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeyi icermelidir
(UNGC 2008, 8). isletmeler “Ilerleme Bildirimi” ile ilgili olarak Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6z-
lesmesi’ne katilimi izleyen ilk iki y1l igerisinde ve takip eden her y1l i¢in rapor hazirlamalar1 sart1 bulun-
maktadir. Isletmeler Ilerleme Bildirimi’ni diger siirdiiriilebilirlik raporlar1 ya da y1llik mali raporlar ile bir
biitiin olarak sunmalar1 konusunda tesvik edilmektedirler. isletmelerin Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin aktif katilimcisi olarak kalabilmesi Ilerleme Bildirimi’nde belirtilen politikalara uymasina
baglidir (UNGC 2008, 8). Ayrica Platform, bir ¢ergeve sunmakla birlikte GRI stirdiiriilebilir raporlama
ilkelerine gére yapilan raporlamalari da kabul etmektedir (Aras ve Sarioglu 2015, 32).

® insan haklar: isletmeler uluslararas gecerlilige sahip insan haklarina destek olmali, saygi1 gostermeli ve insan
haklar1 suglarina ortak olmamak icin gerekli tiim dnlemleri almalidir.

is giicii: Isletmeler sendika ve toplu is sozlesmesi 6zgiirliigiine, zorla ¢alistirma ve angaryamn her tiirliisiiniin ortadan
kaldirilmasina, ¢ocuk istihdaminin ortadan kaldirilmasina, ise alma ve meslek konusundaki ayrimeiligin ortadan
kaldirilmasina azami 6nem vermelidir.

Cevre: Isletmeler, cevresel sorunlarla ilgili olarak temkinli yaklasimi desteklemeli; daha yiiksek ¢evresel sorumlulu-
gu tesvik eden girisimlerde bulunmali, ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesini ve yayginlastiriimasini tesvik etme-
lidir.

Yolsuzluk: fsletmeler irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele etmelidir (UNGC,
2008).
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Etki Azalmasi

Sekil 2. Etki Alam
Kaynak: UNGC 2008, 8.
Not: Merkezleri bir olan birden fazla dairenin, daireler biiylidiikge etki azalmasini géstermektedir.

Bir igletmenin evrensel on ilkeyi kendi genel etki alani igerisinde kabul etmesi, destek olmasi ve uygu-
lamaya gegirmesi istenmektedir. Belki de “etki alan1” yerine “etki alanlar1” ifadesini kullanirsak, merkez-
leri bir olan birden fazla daire canlandirirsak daireler biiyiidiikce etkinin azaldigini goriiriiz. En kiiciik etki
alani1 isletmenin ¢ekirdek is faaliyetlerini kapsar. Bir isletmenin ESG faktorleri olarak nitelendirilen ¢evre,
toplum ve kurumsal yonetim performansini en fazla kontrol altinda tutacag: alan burasidir. ikinci daire
tedarik zincirini i¢erir. Bu etki alaninda kontrol zayiflamasina ragmen yine de kontrol saglanabilmektedir.
Ugiincii dairede ise isletmenin insani yardim ¢aligmalar1, sosyal yatirimlarinin toplumla etkilesimi bulun-
maktadir. Dordiincii etki dairesi isletmenin kamu politikasi olusturma, kamuoyunu bilgilendirme ve biling-
lendirme evresidir (UNGC 2008, 8).

flerleme Bildirimi {i¢ temel adimdan olusmaktadir. flerleme Bildirimi’nin hazirlanmasi, diger paydas-
larla paylasilmas1, BM Kiiresel flkeler S6zlesmesi internet sayfasina yiiklenmesidir (UNGC 2008, 8). ler-
leme Bildirimi’nin hazirlanmasinda birinci adim ti¢ unsuru igermelidir. Bunlar sirasiyla iist diizey yoneti-
min imzasim tasiyan Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’ne Destege Devam Beyani, bir dnceki yilki taahhiitler,
sistemler, etkinlikler gibi gerceklestirilen eylemlerin agiklanmasi, mevcut ya da beklenen ¢iktilarin 6lgtil-
mesinden elde edilen sonuglardir (UNGC 2008, 8). Isletmelerin ilerleme Bildirimi hazirlanir hazirlanmaz
paydaslara ne sekilde ulastirdiklarim agiklamalari, belirli bir siire igerisinde Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
internet sayfasina da elektronik versiyonunu yiiklemeleri istenmektedir (UNGC 2008, 12). isletmeler pay-
das iletisiminde 6zellikle siirdiiriilebilirlikle ilgili olarak yerlesik yontemleri kullanmalidirlar (UNGC
2008, 12). Ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler S6zlesmesi, bir performans degerlendirme mekaniz-
masi da degildir. Herhangi bir onay verilmemekte ya da performans hakkinda degerlendirme yapilmamak-
tadir. Isletmelerin raporlari, seffaf bir sekilde herkes ile paylasiimakta ve benzer isletmelerin ve diger pay-

daslarin yorum yapmast tesvik edilmektedir (TISK 2016, 20).
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Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilkelerinin etkili bir sekilde uygulanmasi, bilyiik 6lgiide paydas katilimina
baglhidir (UNGC 2008, 12). Rapora dahil edilmesi gereken konu ve gostergeler, kurulusun ekonomik, ¢ev-
resel ve sosyal etkilerini yansitmak ya da paydaslarin kararlarini etkilemek bakimindan 6nemli olan somut
iliskileri icermelidir (UNGC 2008, 14). Isletmeler kaydettikleri, topladiklari, analiz ettikleri ve duyurduk-
lar1 bu bilgilerin dogrulugundan ve giivenilir olmasindan sorumludurlar (UNGC 2008, 15). Bu nedenle
isletmelerin raporda adil ve makul bilgi kullanmasini saglamak i¢in gozden gegirme kapsami, kullanilan
yontemler, giivence kurulusunun bagimsizligi gibi konulari iceren giivence siireci biiyiik 6nem tagimakta-

dir (UNGC 2008, 15).

5. IRC ENTEGRE RAPORLAMA

Entegre raporlamaya iliskin kiiresel boyutta calismalarin hiz kazanmasi 2010 yilinda Uluslararasi En-
tegre Raporlama Konseyi’nin kurulmasi ile baslamistir. Kiiresel bir koalisyon olan I[IRC’nin {iyeleri ara-
sinda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi, Kiiresel Raporlama Girisimi, Diinya Bankas1, Ulusla-
rarast Muhasebeciler Federasyonu, Diinya Ekonomik Forumu gibi bir¢ok diizenleyici kurulusun yani sira
isletme temsilcileri, akademisyenler, yatirimeilar ve STK’lar bulunmaktadir (Aras ve Sarioglu 2015, 42).
IIRC, 2013 y1l1 Aralik ayinda “Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi’ni yayimlamustir (BIST 2014a,
14). Entegre raporlama, toplumu esas alan entegre diisiince yapisini gerektiren, finansal ve finansal olma-
yan raporlama uygulamalarini konsolide raporlama uygulamalarina doniistiirmeyi amaglayan, igletmenin
gelecege yonelik hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yol ve yontemleri anlatan raporlama yaklagimidir
(BIST 2014b, 38). Entegre raporlama, isletmenin ekonomik, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim yakla-
stmina iligkin faktorleri ile finansal performansi arasindaki iligskiyi hedef ve amaglar1 dogrultusunda bir
biitiin olarak ele alir. Oteki raporlardan farki, hem gegmise yonelik bilgileri hem de gelecege yonelik
ulasmak istedigi hedefleri paylasmasidir (BIST 2014a, 35). Sekil 3, kurumsal raporlamanin gelisimine
yonelik siire¢ hakkinda bilgi vermektedir.

Entegre raporlama, kurumsal raporlamada biiyiimekte ve gelismekte olan bir egilim olup genel olarak
bir kurulusun mali sermaye saglayicilarina mevcut ve gelecekteki deger yaratma siireci igin esas olan kilit
faktorleri entegre bir bigimde sunmay1 hedeflemektedir (GRI 20144, 85). Finansal raporlamalarin siirdiiri-
lebilirlikle ilgili bilgiler igermemesi ve yalnizca gegmise yonelik bilgiler vermesi sebebiyle entegre rapor-
lamaya olan ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Ayrica entegre rapor, bir isletmenin finansal raporlari ile
siirdiiriilebilirlik raporlarinin birlesiminden de olusan bir rapor degildir (Mengi ve Ozgiil 2016, 172). An-
cak siirdiiriilebilirlik raporlamasi isletmenin 6ncelikli konularina, stratejik hedeflerine ve bu hedefleri ger-
ceklestirerek zaman iginde deger yaratma yeteneginin degerlendirilmesine girdi saglamak suretiyle isglet-

menin entegre diisiinme ve bildirme siireci i¢in temel onem teskil etmektedir (GRI 20144, 85). Bunun yani
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sira stirdiirtilebilirlik raporlar1 ¢ok genis paydas gruplarina hitap etmesine karsin entegre raporlar yatirim-
cilar1 hedef almaktadir (Mengi ve Ozgiil 2016, 172).

Entegre

Rapur:[ama
Surdurulebilirlik
Rﬂ.p-orla.mam

gmcscl

Raporlama

Finansal
Rﬂporlama.

Sekil 3. Kurumsal Raporlamanin Gelisimi
Kaynak: Aras ve Sarioglu 2015, 38.

Not: Kurumsal raporlamanin geligimine yonelik siire¢ hakkinda genel bir bakis saglamaktadir.

Entegre raporlama gergevesinde kullanilacak bir sablon bulunmamakta ve kural bazl degil ilke bazli
bir yaklasim benimsenmektedir. Boylece cerceve isletmelere belirli ilkeleri gozeterek kendi yapilarina
uygun raporlama yapma imkani vermektedir (Aras ve Sarioglu 2015, 49). Cerceve, entegre raporun diizen-
lenmesinde temel olarak kullanilan bilgilerin i¢eriginin belirlenmesinde ve bu bilgilerin nasil sunulacagin
gosteren kilavuz ilkeler® ile birbirine temelden bagli ve karsilikli olarak birbirlerini dislamayan igerik 6ge-

lerinden® olusmaktadir (IIRC 2013, 5). Aksi belirtilmedikge bir raporun entegre rapor olabilmesi, entegre

* Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir entegre rapor isletmenin stratejisi ve bunun, isletmenin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetiyle ve sermaye 6gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda
bilgi vermelidir.

Bilgiler arasi baglanti: Bir entegre rapor igletmenin zaman iginde deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktorlerin
birlesimi, birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin biitiinsel bir resmini sunmalidir.

Paydaslarla iliskiler: Bir entegre rapor isletmenin temel paydaglariyla kurdugu iliskilerin dogasi ve kalitesi hakkin-
da bilgi saglamal1 ve paydaslarin mesru ihtiyag ve isteklerini ne 6l¢iide anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini
belirtmelidir.

Onemlilik: Bir entegre rapor isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini 5nemli 6lgiide etkileyen
konular hakkinda bilgi vermelidir.

Kisa ve 6z olma: Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tiim maddi hususlar1 dengeli ve maddi hata
igermeyecek bir bicimde agiklamalidir.

Tutarhlik ve karsilastirilabilirlik: Bir entegre rapordaki bilgiler, zaman iginde tutarl bir temele dayali olarak ve
igletmenin zaman i¢inde deger yaratma kabiliyeti agisindan diger isletmelerle karsilastirilmasina olanak saglayacak
bi¢imde sunulmalidir (IIRC 2013, 5).

® Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre: isletme ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gdsteriyor?

3
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raporlama gergevesinde kalin ve italik gosterilen tiim ilkelere ve 6gelere atifta bulunabilmesine baghdir.
Entegre rapor, ¢ergevede belirtilen ilkeleri ve dgeleri icermemesinin hakli nedenleri arasinda dogru ve
giivenilir bilgilerin olmamasi, agiklanmasinin hukuki agidan imkan dahilinde olmamasi veya rekabet agi-
sindan sakincali durumlara yol agmasidir. Bu kosullarda, agiklanamayan bilgilerin mahiyeti, nigin agikla-
namadig1, yetersiz veriler s6z konusu oldugunda, agiklanmasi i¢in atilacak adimlar izah edilmelidir (IIRC
2013, 34). Entegre raporu olusturan bu ilkelerin temelinde sirasiyla; (a) organizasyon ve digerleri i¢in
deger yaratma, (b) sermaye 6geleri, (C) deger yaratma siireci olmak {izere ii¢ Gnemli kavram yer almakta-

dir (Aras ve Sarioglu 2015, 50).
5.1. Organizasyon ve Digerleri icin Deger Yaratma

Entegre raporlamanin temelinde isletmenin yarattigi veya tahrip ettigi degerleri ve bu degerlere etki
eden tiim faktorleri tespit ederek paydaslarla iletisimin saglamas1 yatmaktadir. Bugiin bir¢ok isletme his-
sedarlar1 i¢in uzun vadeli karlilik saglamanin yani sira istihdam yaratmak, toplumun ihtiyaglarina cevap
verecek yenilikler tiretmek, yerel iiretimi tesvik etmek gibi toplumsal degerler de yaratmaktadir. Hissedar-
lar ve yatirimcilar 6ncelikli olarak isletmenin kendisi i¢in yarattig1 degeri dikkate alsalar da isletmenin
diger paydaslari igin yarattigi deger, uzun vadede isletmenin deger yaratabilme kabiliyetini de etkilemek-
tedir (Aras ve Sarioglu 2015, 51). Bu nedenle entegre rapor, isletmenin kullandig1 ve tirettigi tiim sermaye
Ogelerinin bir deger yaratip yaratmadigini, ne dl¢iide ve nasil deger yarattigini ortaya koymalidir (Aras ve
Sarioglu 2015, 52). Yaratilan veya tahrip edilen bu degerlerin 6lgiilebilmesi i¢in isletmenin rekabetgiligi,
performansi ve etkiledigi topluluklar, hissedarlar, tedarik zinciri ve dogal ¢evrenin birbiriyle baglantisinin
dikkate alinmasi gerekir (Aras ve Sarioglu 2015, 51). Kisacas1 entegre rapor ile finansal sermaye saglayan
taraflara, isletmenin kullandigi ve etkiledigi kaynaklar ve iliskiler hakkinda bilgi verilerek kisa, orta ve

uzun vadede deger yaratma kabiliyeti kisa ve 6z bir sekilde anlatilmahidir (IIRC 2013, 7).

Kurumsal yénetim: Isletmenin kurumsal yonetim yapis1 kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil
destekliyor?

is modeli: isletmenin is modeli nedir?

Riskler ve firsatlar: Isletmenin kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve firsat-
lar nelerdir ve isletme bunlar1 nasil ele almaktadir?

Strateji ve kaynak aktarim: Isletmenin hedefi nedir ve buraya nasil ulasmay1 amaglamaktadir?

Performans: isletme, dénem icin belirlenen stratejik hedeflerine ne 6l¢iide ulasmustir ve elde edilen sonuclar serma-
ye Ogelerini nasil etkilemistir?

Genel goriiniis: Stratejisini uygularken isletmenin karsilagsmasi muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, is
modeli ile gelecekteki performansi agisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Hazirhk ve sunum temeli: Isletme entegre rapora dahil edilecek konulari nasil belirlemektedir ve bu konular nasil
incelenmekte veya degerlendirilmektedir (IIRC 2013, 5)?
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5.2. Sermaye Ogeleri

Isletmeler faaliyetlerinin siirekliligi i¢in gesitli kaynaklara ve iliskilere ihtiya¢ duyarlar. Bu kaynaklar
isletmenin kendisine ait olabilecegi gibi bir bagkasinin miilkiyetinde de olabilir ve hatta dogal kaynaklar
gibi hi¢ kimsenin miilkiyetinde de olmayabilir. Entegre Raporlama Cergevesi isletmenin herhangi bir {iriin
veya hizmet tiretmek i¢in kullandig1 bu degerleri “sermaye” olarak nitelendirmekte ve bu sermaye 6geleri-
ni finansal sermaye, tiretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye ile do-
gal sermaye olarak alt1 sinifa ayirmaktadir (Aras ve Sarioglu 2015, 53). Sekil 4, isletmeleri etkileyen ser-

maye Ogeleri hakkinda genel bir bilgi vermektedir.

Isletmenin faaliyetleri sonucunda sermaye dgeleri artar, azalir veya doniisiirken kendi aralarinda ve
iclerinde siirekli bir akis olur. Ornegin, bir isletme ¢alisanlarini egiterek insan sermayesini iyilestirirken
ilgili egitim maliyetleri finansal sermayesini azaltir. Etki agisindan finansal sermaye, insan sermayesine
dontismiistir (IIRC 2013, 11). Cevrenin kirlenmesi nedeniyle de dogal sermayesi azalabilir (Aras ve
Sarioglu 2015, 55). Tiim bu sermaye 6geleri arasindaki iliskinin ve bu iligkinin isletmenin uzun dénemli

finansal performansina etkilerinin entegre raporda agiklanmasi gerekir (Aras ve Sarioglu 2015, 55-56).

<.
&
F %
= o
@ a
E 3
i 1=
Sosyal ve iliskisel
Dogal

Sekil 4. Sermaye Ogeleri
Kaynak: Aras ve Sarioglu 2015, 54.
Not: Sermaye 6geleri hakkinda genel bir bakis saglamaktadir.

Cergevede sermaye 0geleri isletmelere kullandiklari veya etkiledikleri kaynaklara iliskin daha genis bir
bakis ag1s1 sunmak icin verilmistir. Isletmeler deger yaratmalarina katkida bulunan baska dgelere de ra-
porda yer verebilirler (Aras ve Sarioglu 2015, 56). Sermaye 6geleri her isletme agisindan esit derecede

ilgili veya uygulanabilir degildir. Birgok isletme tiim sermaye dgeleriyle belirli bir dl¢iiye kadar etkilesim
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kurmasina ragmen bu etkilesimler entegre rapora dahil edilecek kadar 6nemli olmayan, nispeten diisiik
seviyeli veya dolayli etkilesimler olabilir (IIRC 2013, 12). Isletmenin sermaye dgelerinin kullanimi veya
etkilerini agiklarken sayisal gostergelerden ve temel performans géstergelerinden yararlanmasi gerekmek-
tedir. Bununla birlikte her sermaye 6gesini ve hareketini sayisal olarak aciklamak her zaman miimkiin
degildir. Bu gibi durumlarda dogru olan, s6zel anlatimla agiklamaktir. Burada sermaye ogeleri sirasiyla ele

almacaktir (Aras ve Sarioglu 2015, 56).
5.2.1. Finansal Sermaye

Finansal sermaye isletmenin tiim parasal kaynaklarini ifade etmektedir (Aydin 2015, 24-25). Bir islet-
menin mal tiretmek veya hizmet saglamak amaciyla kullandig1 finansal kaynaklar ile bor¢lanma, 6z ser-
maye veya hibe gibi finansman yoluyla ya da faaliyetler veya yatirimlar yoluyla elde ettikleridir (IIRC
2013, 11).

5.2.2. Uretilmis Sermaye

Uretilmis sermaye genelde baska isletmeler tarafindan yaratilir, ancak raporu diizenleyen isletmeler
tarafindan satig amagli iiretilen ya da kendi kullanimi i¢in edinilen varliklar1 da kapsar (I1IRC 2013, 12).
Diger bir ifadeyle iiretilmis sermaye, isletmenin iiretim siirecine katki saglayan fakat nihai iiriin veya hiz-
metin bir pargasi olmayan fiziksel altyapi olarak tanimlanan karayollari, limanlar, aritma tesisleri ile bina
ve teknolojik ekipmanlari igerir. Anlasildig: lizere {iretilmis sermaye isletmenin kendisine veya li¢lincii
kisilerin miilkiyetine de ait olabilir. Uretilmis sermayenin etkin bir bigimde kullanilmas1 kaynak kullan1-
min1 azaltir, inovasyonu tesvik eder ve boylelikle isletmenin daha esnek ve siirdiiriilebilir olmasini saglar

(Aras ve Sarioglu 2015, 54).
5.2.3. Fikri Sermaye

Fikri sermaye isletmeye ait patent, telif haklari, yazilim ve lisanslar, sistemler, prosediirler gibi bilgiye
dayali maddi olmayan kaynaklari ifade eder (IIRC 2013, 12). Fikri sermaye bir isletmede ¢alisanlarin bil-
digi ve isletmeye piyasada rekabet iistiinliigii kazandiran unsurlarin toplamidir (Aydin 2015, 25). Ayni

zamanda bu sermaye gelecekte kir etme potansiyelinin de belirleyicisidir (Aras ve Sarioglu 2015, 55).
5.2.4. insan Sermayesi

Insan sermayesi isletme calisanlarmin bilgi, beceri, tutum, egitim ve yetkinligini ifade etmektedir
(Aydin 2015, 25). Insan sermayesi bir isletmenin kurumsal yonetim cercevesine, risk yonetimi yaklagimi-
na ve etik degerlerine ¢alisanlarinin uyum saglamalar1 ve bunlar1 desteklemeleridir. Ayn1 zamanda bir
kurulusun stratejisini anlama, gelistirme, uygulama ve igbirligi yapma kabiliyetidir (IIRC 2013, 12). Kuru-
lusun rekabet iistlinliigii insan sermayesini dogru yonetmesine, kigisel gelisimini tegvik ve motive etmesine
baglidir (Aras ve Sarioglu 2015, 55).
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5.2.5. Sosyal ve liskisel Sermaye

Sosyal ve iligkisel sermaye isletmenin toplumlar, paydas gruplar1 ve diger aglarin kendi i¢indeki ve
aralarindaki gelenek ve iligkiler ile bireysel ve toplu refahi artirmak amaciyla bilgi paylagma kabiliyetidir
(IIRC 2013, 12). isletmenin tiim paydaslari ile iliskileri sonucu elde ettigi kaynaklar: ifade eder. Bunlar
paylasilan normlari, ortak deger ve davraniglari, karsilikli giiven ve etkilesimleri, hiikiimetle iligkileri,

tedarik zinciri ve marka itibari gibi maddi olmayan varliklari igerir (Aras ve Sarioglu 2015, 55).
5.2.6. Dogal Sermaye

Dogal sermaye isletmenin kullandig1 tiim yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklar ile siiregleri
kapsar. Hava, su, toprak, madenler, ormanlar, biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem saglig1 bunlara 6rnek goste-
rilebilir (I1IRC 2013, 12). Tiim ekonomik ve sosyal sistemin temelini olugturan bu kaynaklara isletmenin ne
derece bagimli oldugu, operasyonlarinin bu kaynaklar iizerindeki etkisi ve olumsuz etkileri azaltmak i¢in

ne gibi tedbirler aldiginin belirtilmesi 6nemlidir (Aras ve Sarioglu 2015, 55).
5.3. Deger Yaratma Siireci

Isletmelerin en 6nemli siirecini deger yaratma siireci olusturmaktadir. Ciinkii isletmelerde yer alan bir-
cok siirecin ortak amaci deger yaratmaktir. Bu nedenle isletmelerde deger yaratan unsurlarin iyi belirlen-
mesi, dogru sekilde tanimlanmasi, degisikliklerin olas1 etkilerinin tahmini biiyiilk 6nem tasimaktadir
(Aydin 2015, 27). Diger bir anlatimla entegre raporlama ile isletmenin uzun vadede planladigi hedeflerine
ulasmak icin izleyecegi yolu, su anki durumunu, sermaye dgelerini anlatmast istenmektedir (BIST 2014a,
35). Entegre raporun igerigi isletmenin karsilastigi kosullara gore belirlenmelidir. Bu nedenle igerik 6gele-
ri belirli konularin bir listesi seklinde degil, sorular seklinde sunulmustur. Buna gore hangi bilgilerin rapo-
ra nasil dahil edilecegini belirlemek i¢in kilavuz ilkelerin nasil uygulanacag: agiklanmistir (IIRC 2013,
24). Ayrica entegre rapor igerik 6geleri arasinda belirgin bir baglanti kuracak sekilde sunulmalidir (IIRC
2013, 24). Burada sekiz igerik 6gesi ile ilgili sorular ve sorularin cevaplariyla birlikte nasil agiklanacagi
ele alinmstir (1IRC 2013, 24).

5.3.1. Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Bir entegre rapor, kurulus ne is yaptyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor sorularina cevap verir
(IIRC 2013, 24). isletmeler hayatta kalabilmek igin dis gevreye uygun yapilari ve siiregleri geligtirmek
zorundadirlar (Aydin 2015, 27). D1s ¢evre ekonomik kosullari, teknolojik degisimleri, toplumsal sorunlari
ve ¢evresel zorluklari kapsar ve isletmenin faaliyet gosterdigi baglami olugturur. Misyon ve vizyon islet-
menin tamamini i¢erir ve isletmenin amag ve niyetini anlasilir, kisa ve 6z bir bicimde agiklamasini saglar
(IRC 2013, 13). Misyon, isletmenin ne yapmak ve hangi amagla yapmak iizere kuruldugunu, kendini nasil
gormek istedigini, isletmenin varlik sebebini agiklar. Misyon ayni zamanda igletmenin tarihini, yonetici ve

sahiplerin tercihlerini, ¢evresel faktorleri, mevcut kaynaklari ve 6zgiin yeteneklerini de igermektedir. Ken-
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di misyonu ve kimliginin farkinda olan bir isletme is diinyasinda hi¢ kuskusuz daha basarili olacaktir. Ge-
lecege ait bir tanimlama olan vizyon, ¢esitli alternatifler karsisinda isletmenin 6nceliklerinin belirlenmesi-
ne fayda saglar. Vizyonun varligi isletmeyi isbirligine, yaraticiliga ve dogru davranisa yonlendirir (Aydin
2015, 27).

5.3.2. Kurumsal Yonetim

Bir entegre rapor kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliye-
tini nasil destekliyor sorularina cevap verir (IIRC 2013, 25). Kurumsal yénetim isletme yonetimi, pay
sahipleri, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu arasindaki ¢ok yonlii iliskileri icermektedir (Aydin 2015,
27). Kurumsal yonetim sorumlulari isletmenin deger yaratma kabiliyetini destekleyen uygun bir yonetim
yapisi olusturmaktan sorumludur (I1IRC 2013, 13). Bir bagka ifadeyle, iist yonetim deger yaratma siirecini
ve bu siirecin nasil uzun vadeli bir degere doniisecegini izlenmesi, yonetilmesi ve iletisimin saglanmasin-
dan sorumludur (Aras ve Sarioglu 2015, 45). Yonetim, isletmenin vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini
calisanlarinin benimsediginden emin olmali ve bu biiyiik resim igerisinde her bir ¢calisanin nerede yer aldi-
gin1 acgikea belirtmelidir. Ttim igletme ¢alisanlarinin entegre raporu iyi anlamasi ve entegre diistince yapi-
sin1 benimsemesi isletme i¢i koordinasyonun ve bilgi akisinin saglanmasi agisindan 6nemlidir (Aras ve

Sarioglu 2015, 66).
5.3.3. Is Modeli

Bir entegre rapor kurulusun is modeli nedir sorusuna cevap verir (I1IRC 2013, 25). Entegre Raporlama
Cergevesi is modelini isletmenin is faaliyetleri yoluyla girdileri, isletmenin stratejik hedeflerini karsilama-
y1 hedefleyen ¢iktilara ve sonuglara doniistirmekte kullandigi yapi olarak agiklamaktadir (Aras ve
Sarioglu 2015, 61). Diger bir ifadeyle is modeli, girdi olarak ¢esitli sermaye 6gelerini kullanir ve is faali-
yetleri yoluyla bunlari {iriin, hizmet, yan iiriin ve atik olarak ciktiya doniistiiriir. Isletme faaliyetleri ve
ciktilari, sermaye 6geleri izerindeki etki agisindan sonuglar dogurur. is modelinin degisime adapte olma
kapasitesi, isletmenin uzun vadedeki yasayabilirligini etkileyebilir. Ornegin, girdilerin bulunabilirligi,

kalitesi ve satin alinabilirliginde goriilen degisimler gibi (IIRC 2013, 13).

[s faaliyetleri iiriin planlamasi, tasarimi ve iiretimi ile hizmet sunmak igin kullanilan uzmanlik becerile-
rini ve bilgiyi igerir. Yenilik¢ilik kiiltiiriiniin tegvik edilmesi miisteri talebini 6ngéren yeni {iriin ve hizmet-
ler yaratmada siklikla kullanilan temel is faaliyetlerinden biridir. Diger taraftan yenilik¢ilik teknolojinin
daha etkin ve daha iyi kullanilmasini, toplum veya ¢evre tizerindeki olumsuz etkiyi en aza indirgemek igin
girdilerin degistirilmesini ve ¢iktilar i¢in alternatif kullanimlarin bulunmasini saglar (IIRC 2013, 13). Ye-
nilik¢iligin isletme basarisindaki olumlu etkisi dikkate degerdir. Kiiresel rekabet, hizli teknolojik degisim-
ler ve kaynak kitligr altinda faaliyet gosteren igletmeler biiylimek, etkili olmak, hatta hayatta kalmak i¢in

yenilik yapmalidirlar (Aydin 2015, 28). Sonuglar, bir isletmenin is faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin bir sonucu
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olarak sermaye 6geleri agisindan ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz durumlari ortaya koyar (I1IRC 2013, 14).

Isletmelerin faaliyet sonuglari tiim paydaslar1 ilgilendirir (Aydin 2015, 28).
5.3.4. Riskler ve Firsatlar

Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk
ve firsatlar nelerdir ve kurulus bunlari nasil ele almaktadir sorularina cevap verir (IIRC 2013, 27). Bagka
bir anlatimla entegre rapor, siirdiiriilebilirlik agisindan firsatlarin veya risklerin degerlendirildigi ve bunla-
rin yonetilerek degere donistiiriildiigii siireci agiklayan bir rapordur (Kili¢ 2018, 60). Basariya ulagsmak
i¢in dis gevrenin igletmenin misyonu ve vizyonu baglaminda siirekli izlenmesi ve analiz edilmesi kurulu-
sun kendisi, stratejisi ve is modeli ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine katkida bulunur (IIRC 2013,

14). Dis gevre, isletmenin i¢inde faaliyette bulundugu gevreyi ifade etmektedir (Aydin 2015, 29).
5.3.5. Strateji ve Kaynak Aktarim

Bir entegre rapor, kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmay1 amaglamaktadir sorularina cevap
verir (IIRC 2013, 27). isletme stratejisi isletmenin risklerini azaltirken veya yonetirken ve firsatlari en dist
diizeye ¢ikarirken nasil bir yol izleyecegini belirler (IIRC 2013, 14). Kurulusun stratejik amaglari, bu stra-
tejik amaclara ulagmak i¢in uyguladig ya da uygulamay1 planladig: stratejiler ve stratejisini uygulamak
icin gereken kaynak aktarim planlarini igerir (IIRC 2013, 27). Baska bir ifadeyle stratejik yonetim, islet-
menin uzun dénemde yasamini devam ettirebilmesi, slirdiiriilebilir rekabet listlinliigii ve dolayisi ile orta-
lama kar lizerinde getiri elde edilmesi amacrtyla iiretim kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi olarak

tanimlanabilir (Aydin 2015, 29).
5.3.6. Performans

Bir entegre rapor, kurulus dénem i¢in belirlenen stratejik hedeflerine ne 6lgiide ulasmustir ve elde edi-
len sonuglar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir sorularina cevap verir (IIRC 2013, 28). Performans, bir
isletmenin stratejik hedeflerine gére elde ettigi basarilar ve sermaye 6geleri tizerindeki etkileri agisindan
elde ettigi sonuglardir (IIRC 2013, 33). Isletme, performans: hakkinda bilgiye ihtiyag duyar. Dolayisiyla,
karar verme mekanizmasina bilgi saglayan 6l¢iim ve takip sistemleri kurmasi gerekmektedir (1IRC 2013,
14). Siirdiiriilebilirlik raporlarinda sunulan verilerin igsletmenin is modeli, stratejisi ve finansal yapisi ile
baginin kurulmasi, yatirimcilarin isletmenin siirdiiriilebilirlik performansinin igletmenin deger yaratma

slirecine nasil bir katki sagladigini anlamasini kolaylagtirmaktadir (Aras ve Sarioglu 2015, 36).
5.3.7. Genel Goriiniis

Bir entegre rapor, kurulusun stratejisini uygularken karsilagmas1 muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve
bunlarin is modeli ile gelecekteki performansi agisindan potansiyel etkileri nelerdir sorularina cevap verir
(IRC 2013, 28). Deger yaratma siireci duragan degildir. Her bir bilesenin ve bunlarin diger bilesenlerle

olan etkilesimlerinin diizenli olarak incelenmesi ve igletmenin genel goriiniisiine odaklanilmasi tiim bile-
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senleri iyilestirecek revizyona ve iyilestirmeye giden yolu agmaktadir (IIRC 2013, 14). Entegre raporlama
icin gerekli olan entegre diisiincenin tesis edilebilmesi i¢in isletmenin bilinyesinde olusturulan sorumlu bir
ekibe ve biitiin departmanlarin igbirligine ihtiyag duyulmaktadir. Isletmenin deger yaratma siirecinde yer
alan tiim birimlerden gelecek bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi sonucunda biitiin resmi gérebil-

mek miimkiin olacaktir (Aras ve Sarioglu 2015, 78).

6. CDP KARBON SAYDAMLIK PROJESI

Karbon Saydamlik Projesi Ingiltere’nin baskenti Londra’da &zel sektor temsilcileri, politika yapicilar
ve kurumsal yatirimcilarin dnciiliigiinde iklim degisikligine ve su kaynaklar1 yonetimine kars1 yiiriitiilen
ortak eyleme ¢6ziim iiretmek ve hiz kazandirmak amaciyla 2000 yilinda kuruldu (CDP Tiirkiye 2012, 2).
Diinyada kullanilan gegerli bir raporlama ¢ergevesidir. Raporlamanin ana konulari kiireselde ve yerelde
iklim degisikligi, su kullanimi, ormanlara verilen zarar ve tedarik zincirlerinin ¢evresel riskleridir (BIST
20144, 35). CDP, isletmeler tarafindan iklim degisikligine neden olan risklerin nasil yonetildigini diinya
genelinde raporlayan uluslararas1 bagimsiz tek kurulustur (TISK 2016, 22). CDP, kurumsal yatirimeilar
temsilen igletmelere 6nemli ¢evresel verilerini 6l¢timlemeleri, yonetebilmeleri ve paylasimda bulunmalari
icin ¢agrida bulunur. Boylece her y1l isletmelerden konu ile ilgili toplanan bu veriler CDP’nin gelistirdigi
derecelendirme yontemine gore dlgiimlenerek, CDP tematik analiz raporlar1 hazirlanmaktadir (BiST
20144, 35). CDP’nin hedefi, diinyanin dort bir yanindan gelen iklim degisikligi verilerini uyumlu hale
getirmek ve karbon raporlama sistemine uluslararasi bir standart kazandirmaktir (CDP Tiirkiye 2012, 2).
S6z konusu standartlarin belirlenmesi amaciyla ¢esitli kilavuzlar gelistirilmistir. Bunlardan en 6nemlileri

GRI Standartlar ve Sera Gaz1 Protokolii’diir (Okan Gokten ve digerleri 2018, 920).

Her y1l CDP’nin bilgi talebi kapsaminda hazirlanan isletme yanitlari incelenmekte, analiz edilmektedir.
Ayrica isletmeler yanit kalitesi ve iklim degisikligini azaltmaya yonelik faaliyet performansi yoniinden
degerlendirilmektedir. Degerlendirmenin sonucunda bir saydamlik puani1 ve bir performans puani ortaya
konmaktadir. Saydamlik puanlari, isletmenin verdigi yanitin kalitesi ve biitlinliigiinii degerlendirirken,
performans puanlari iklim degisikliginin yaratti1 risklerin yonetimiyle ilgili olarak isletme performansini
olgmektedir (CDP Tiirkiye 2012, 2). isletmelerin CDP’ye raporlama yapma nedenleri siralandiginda; (a)
sera gazi salinim1 hakkinda bilingli olduklarini, (b) iklim degisikligi, ormansizlasma ve su kitligi riskleri-
nin anlasilmasina yardimci olduklarini, (c) siirdiiriilebilir iriinlerle gelir yaratabilmek i¢in firsatlar tirettik-
lerini, (d) iklim degisikligi ve su kithigina kars1 aldiklar1 dnlemleri kanitlamak oldugu goriilmektedir
(Mengi ve Ozgiil 2016, 174). CDP’nin isletmelerden iklim degisikligi ile ilgili verilerini kamuoyuna agik-
lamalarini istedigi ilk tarih 2003 tiir. (CDP Tiirkiye 2012, 2). Halihazirda birgok isletme CDP’yi bir ileti-
sim arac1 gorerek, azaltim hedeflerini belirlemekte ve verimliliklerini artirmak amactyla iklim degisikligi

stratejilerini, su kaynaklariin yonetimini ve sera gazi emisyonlarini dlgmekte ve agiklamaktadirlar (CDP
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Tiirkiye 2012, 2). Ciinkii karbon emisyonlarini iyi yonetmek ve isletmeleri iklim degisikliginin etkilerin-
den korumak, hissedarlar icin stirekli ve giiclii getiri saglamanin temellerinden birini olusturmaktadir
(CDP 2011, 6).

PwC Tiirkiye (Pricewaterhouse Coopers International Limited’in), SKD Tiirkiye ve IMKB isbirligi ile
gerceklestirilen “Tiirk Is Diinyasi’nda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalar” konulu anket calismasinda;
ozellikle karbondioksit, metan, azot oksit vb. gibi kiiresel 1sinmanin sebebi olan sera gazlarinin salinimi-
nin, dogal karbon dongiisii disinda artan sanayi, iiretim ve tiiketim aliskanliklar1 sebebiyle arttig
gortilmiistir (PwC Tirkiye 2011, 30). Bilindigi tizere kiiresel 1sinma disinda su kaynaklarinin kirlenmesi,
atiklar ve enerji kullanimi1 bugiiniin 6nemli ¢cevre sorunlari arasindadir. Artan iiretim ve tiikketim sonucunda
ortaya ¢ikan atiklarin bilingsiz olarak bosaltilmasi, su kaynaklarini, dogal ortamlar1 ve canli hayatin bii-
yiik tahribata ugratmaktadir (PwC Tiirkiye 2011, 30). Bu nedenle isletmeler, kurumsal yatirimeilar ve
hiikiimetler giiniimiizde bir tercih yapmak zorunda kalarak ya sinirli kaynaklar i¢in saldirganca rekabete
girecekler ya da giderek kitlasan kaynaklara bagimliliklarini azaltacak, siirdiiriilebilir ve karl bir biiyiime-
ye yol agan diisiik karbonlu bir ekonomiye yoneleceklerdir (CDP 2011, 6). Bu gergevede siirdiiriilebilirlik
raporlari esasli ¢oziimler liretmek iizere bir yandan igletmelerin siirdiiriilebilirlik gelisimine, diger yandan

stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir (PwC Tiirkiye 2011, 33).

7. SONUC

Isletmenin kisa, orta veya uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyebilecek ve stratejik hedefle-
rine ulagmasi tizerinde etkisi olabilecek 6nemli konularin tiimiiniin hem olumlu, hem de olumsuz yonleri-
nin finansal olmayan raporlamada ele alinmast, risklerin dogru bir sekilde yonetilebilmesine ve firsatlarin
degerlendirilmesine yardimci olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hedeflerine ulagsmas igin pay-
daslarin da siirece katilimi kilit 5neme sahiptir. Clinkii stirdiirtilebilirlik raporlart 6zellikle sosyal, ekono-
mik ve ¢cevresel konularda bir igletmenin paydaslari iizerinde yarattigi toplam etkiyi igermelidir. Bu neden-
le, finansal olmayan raporlamanin, 6nemli konularin tiimiinii tam ve eksiksiz icermesi ve sosyal, ekonomik

ve ¢evresel performansi ve etkilerini dengeli ve adil bir bicimde paydaslara sunmas1 gerekir.

Sonug olarak stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan bilgilerin dogruluk ve global standartlarla uyumlu
olarak sunulmasi, isletmelere mali ve mali olmayan performans gostergeleri arasinda baglanti kurma, orta
ve uzun vadeli strateji ve is planlarinin olusturulmasi, marka degerinin ve kurumsal itibarin yiikselmesi,
yatirimcilara kars1 giiven insa edilmesi gibi pek ¢ok katki saglamaktadir. Diinyada 6ne ¢ikan siirdiirtilebi-
lirlik raporlama gergevelerinin temel amaci, is diinyasinin konuya iliskin farkindaligini artirarak, seffafliga
dayali kurumsal yonetim kalitesini gelistirmek ve nesilden nesile kendi ihtiyaglarini karsilayan yaganabilir
bir diinya birakmak, raporlama yapan isletme sayisini artirmak ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik perfor-

manslarim gelistirmektir.
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