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Bu ¢alismanin amaci, Zaman Siirliciilii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) Yontemi ile Faaliyet Tabanlt
Maliyetleme (FTM) YOnteminin bir 6zel egitim kurumuna uygulanmasi ve her iki ydnteme gore yapilan
hesaplamalarda ortaya c¢ikan maliyet farkliliklarinin belirlenmesidir. Bu amagla TRA2 bolgesinde faaliyet
gosteren bir 6zel egitim kurumunda uygulama yapilmistir. Ayrica ¢alismanin temel konusunu olusturan ZSFTM
Yonteminin, maliyetlerin analiz edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesine olan etkileri de incelenmektedir.
Calismanin kaynaklarim birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil veriler, uygulamanin yapildig: 6zel

egitim kurumunun personeli ile yapilan goriismeler ve kurumda yapilan gézlemler sonucu elde edilmistir.
Anahtar Kelimeler: FTM, ZSFTM, Ozel Egitim Kurumlari
JEL Simiflandirmasi: M40, M41, M49

TIME-DRIVEN ACTIVITY BASED COSTING: AN APPLICATION IN A PRIVATE EDUCATION
INSTITUTION

ABSTRACT

The purpose of this study is to apply the Time-Driven Activity-Based Costing (TD-ABC) and the Activity-
Based Costing (ABC) to the private education institution and to determine the cost differences that arise in the
calculations made according to both methods. For this purpose, an application was made in a private education

institution in TRAZ2 area. In addition, the effects of analyzing the costs and evaluating the results according to the
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TD-ABC which constitutes the main subject of the study, is examined. The materials of this study is consisted of
the primary and secondary datas. The primary data were obtained from interviews with the staff of the private

education institution and the observations from where the application was made.
Keywords: ABC, TD-ABC, Private Education Institutions

JEL Classification: M40, M41, M49

1. GIRIS

Teknoloji alaninda yasanan kokli degisimler ve doniisiimler sonucu yogun bir rekabet ortami
olugmustur. Bu durum diger sektorlerde oldugu gibi hizmet sektoriinde de rekabet hizint artirmistir.
Boyle bir ortamda faaliyet gosteren isletmelerin, varliklarin1 devam ettirebilmeleri ve bununla birlikte
stirdiiriilebilir rekabet {istiinliigli saglayabilmeleri alinan dogru ve giivenilir kararlara baglidir. Bu
nedenle alinan her kararin isletmenin varligin1 ve gelecegini etkileyecegi diisiiniilerek karar alma

stirecini etkileyen biitiin faktorlerin gz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Isletmelerin karar alma siirecinde etkili olan verilerin hem isletme i¢inden hem de isletme disindan
tedarik edilme zorunlulugu vardir. Ciinkii isletmeler kendi i¢inden elde ettigi veriler araciligiyla eksik
yonlerini belirleyebilir ve boylelikle isletme disindan saglanan bilgiler dogrultusunda yapilarim
degistirebilirler. Fakat teknolojideki gelismelerle birlikte iiretim yontemlerinde degismeler meydana
gelmis ve otomasyona dayali iiretim yontemleri kullanilmaya baslanmistir. Bu durum isletmelerin
maliyet yapilarinda endirekt maliyetlerin artmasina sebep olmus ve dogru maliyet bilgisine ulagma

zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.

Bu nedenle, rekabetin temel bir unsuru olan maliyetlerin dogru sekilde saptanmasi ve hizmet
isletmesi olan 6zel egitim kurumlarinda personel, faaliyetler ve ekipmanlarla ilgili verimliliginin
belirlenmesi son donemlerde ©nemli bir sorun haline gelmistir. Bununla birlikte 6zel egitim
kurumlarinda belirtilen hususlarin tespitiyle ilgili yapilan galigmalar incelendigi zaman daha ¢ok
geleneksel yontemlerin kullanildigi gézlemlenmistir. Sonug olarak 6zel egitim kurumlarinda, stratejik
kararlarin alinmasi asamasinda yoneticilere yardimci olan, kaynak ve kapasite planlanmasinda
kullanilabilen ve ayn1 zamanda daha dogru ve giivenilir maliyet bilgisi sunarak hatalar1 minimuma

indiren maliyet yontemlerine ihtiya¢ oldugu da gézlemlenmistir.

Bu noktadan hareketle stratejik bir maliyetleme yontemi olan Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli
Maliyetlemenin 6zel egitim kurumlarinda uygulanabilirligi 6rnek olay yontemiyle test edilmistir.
Ancak calismanin sinirlarim astigindan FTM yontemine gore yapilan hesaplamalara ¢alismada yer
verilmemistir. Ayrica ZSFTM Yonteminin kullanilmasimin sonuglar i{izerine olan etkileri, FTM

yontemine gore elde edilen sonuglar ile karsilastirilarak yorumlanmustir.
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2. FTM YONTEMINDE KARSILASILAN PROBLEMLER VE GETIRILEN ELESTIRILER

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) kavramu ilk olarak 1986 yilinda Harvard Isletmecilik
Okulu’nda Robert Kaplan ve Robin Cooper tarafindan kullanilmistir. Kaplan ve Cooper, FTM
yontemini, mamul maliyetlerini daha dogru hesaplamanin yaninda isletmenin faaliyetleri ile ilgili veri
tabani olusturan ve isletmenin tiim fonksiyonlariyla ilgili 6nemli bilgiler sunan stratejik maliyetleme

yontemi olarak tanimlamislardir (Erduru 2015,147).

Kaplan ve Cooper tarafindan gelistirilen bu maliyet yonetim sistemi, isletme faaliyetlerinin sonucu
olarak ortaya cikan maliyetleri iyi analiz etmeyi ve genel iiretim maliyetlerinin iyi ydnetilmesi

gerekliligi tizerinde durmustur (Kocaoglu 2014, 4).

1990'lr yillarda, FTM yontemi is ve yonetim cevrelerinde yogun sekilde kullanilmis ve biiyiik
faydalar saglamistir. Bu sistemi kullanan sirketler karlilig1 artirict birgok firsat yakalamis ve kurumsal

anlamda maliyetleri daha iyi yonetebilmeyi de basarmislardir (Saban ve Irak 2009, 99).

Fakat FTM y6nteminin bu faydalarina ragmen uygulamada bir¢ok problemle de karsilagilmigtir. Bu
problemleri asagidaki gibi siralayabiliriz (Kaplan ve Anderson 2007, 8).

e Miilakat ve aragtirma siirecleri zaman alic1 ve maliyetlidir,

e FTM yontemi icin gerekli olan bilgi siibjektiftir ve gecerliligi bulunmamaktadir,

e Verilerin depolanmasi, islenmesi ve raporlanmasi pahalidir,

e Birgok FTM yontemi dar kapsamlidir ve isletme genelini kapsayan karlilik firsatlarini
kapsayici bir bakis agis1 sunmaz,

e FTM yonteminin degisen kosullara uyum saglayacak sekilde giincellenmesi kolay degildir,

e FTM yontemi 6ngoriilen atil kapasiteyi goz ardi ettigi i¢in teorik olarak yanlistir.

Yukarida belirtilen problemler de dahil edilerek FTM y0ntemine yoneltilen elestiriler dort bagslik
altinda toplanabilir (Kaplan ve Anderson 2007, 5-8; Polat 2008, 28-30; Kiigiiktiifek¢i 2014, 34-36;
Koroglu 2012, 93-94; Cengiz 2011, 39; Kosan 2007, 156-159).

o FTM yonteminde dl¢iimleme kaynakli hatalarin var olmasi
e FTM yo6nteminin karmasik olmasi
e FTM yonteminde kurulum modelinin zaman alic1 olmast

e FTM yonteminde model giincellemesinin zor olmasi

Bununla birlikte bir¢ok yonetici yanlis sonuglar, kaginilmaz zaman gecikmeleri, siire¢ kapasitesinin
hesaplanmasinda fazla maliyetleme, ¢aligan memnuniyetsizligi ve uygulama maliyetlerinin artig1 gibi

nedenlerle FTM yontemini biraktiklarini agiklamiglardir (Lochner 2005, 117).
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Zaman Siirliciili Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZSFTM) Yontemi bu problemlere ¢6ziim bulmak

amaciyla gelistirilmis yeni bir yontem olarak ortaya ¢ikmistir (Stouthuysen vd. 2009).

3. ZSFTM YONTEMININ TANIMI, AMACI VE TEMEL YAPISI

ZSFTM yontemi, geleneksel FTM yonteminin sahip oldugu eksiklikleri gidermek i¢in tasarlanan,
test edilen, uygulanan ve geleneksel FTM yontemine kiyasla daha ucuz, daha etkili ve daha basit bir

maliyet yonetim sistemidir (Kaplan ve Anderson 2007, 7).

ZSFTM yontemi, FTM yontemine gore kurulumu ve giincellenmesi daha basit olan ve ayni
zamanda etkin kapasite yonetimi saglayabilen bir maliyet yontemidir. Isletme yoneticileri ZSFTM
yontemi ile iirlinlerin, hizmetlerin ve faaliyetlerin ihtiya¢ duydugu kaynak taleplerini 6nce faaliyetler
bazinda daha sonra {iriinler, hizmetler ve miisteriler bazinda tespit edebilmektedir. Ayrica kullanilan
biitiin kaynaklarin kapasitesini Olgerek etkin karar alinmasina yardimci olmaktadir (Kirlioglu ve

Atalay 2014, 101).

ZSFTM yonteminin en temel amaci, zaman israfina ve yiiksek maliyetlere sebep olan
arastirmalarin terk edilerek FTM ydntemine gore daha dogru bilgilerin elde edilmesidir. Boylece FTM
yonteminin yararlari artirilmakta ve eksik yonleri azaltilmaktadir (Atmaca ve Terzi 2007, 372).
Yontemin en belirgin 6zelligi ise, maliyet etkenlerini zaman denklemleri sekline doniistiirmesidir.
Boylelikle iiretim kosullar1 degistiginde bile, bu denklemlerin gilincellenmesi kolay olacaktir. Ayrica,
ZSFTM yontemi ile ¢ok sayida olan alt faaliyetlerin hem maliyetleri belirlenecek hem de bu yapilirken
daha az maliyete katlanilacaktir. ZSFTM yo6ntemini, FTM yonteminden ayiran diger 6nemli bir 6zellik

ise, maliyet siirliciisii (maliyet etkeni) olarak "siire ya da zaman" siiriiclisiini kullanmasi ve atil

kapasiteyi aktif sekilde hesaplayabilmesidir (Demireli ve Yilmaz 2013, 302).

ZSFTM yontemi, her bir faaliyetin gergeklesmesi icin gerekli siire ile mevcut kapasitenin birim
siire maliyetinin yardimiyla her birim islemin, iriinlin ya da miisterinin kaynak talebinin
hesaplanmasinda kullanilan ve bu yoniiyle isletme yoneticilerine yarar saglayan FTM yonteminin
gelistirilmis bir seklidir (Saban ve irak 2009, 99). Fakat baz1 isleyis farkliklar1 da bulunmaktadir.
ZSFTM yontemi, temelde maliyet etkeni olarak zamami kullanir. FTM yontemi ise, kaynak
maliyetlerini maliyet objelerine yiiklerken farkli maliyet etkenleri kullamir ve bu durum sistemi
karmagiklastirir. Tam bu noktada ZSFTM yontemi kaynak maliyetlerini iglemler, emirler, bitmis
iriinler, hizmetler ve miisteriler bazinda maliyet objelerine yiiklerken "zamani" kullandigi i¢in bu

karmasiklig1 6nlemis olur (Szychta 2010, 53).

ZSFTM yonteminin yukarida belirtilen o6zellikleri dogrultusunda uygulanabilmesi ig¢in iki
parametreye ihtiya¢ duyulur (Kaplan ve Anderson 2003, 1);
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1. Tedarik edilen kapasitenin birim maliyeti,

2. Her bir faaliyetin ya da siirecin yerine getirilmesi i¢in gerekli siire

Bu iki temel parametre belirlendikten sonra ZSFTM yonteminin uygulanmasi igin alt1 agamali bir

stire¢ tamamlanmalidir (Bruggeman vd. 2005, 10; Reddy vd. 2012, 1063-1064):
1. Asama: Faaliyetlerin gergeklestigi ¢esitli kaynak havuzlarinin (gruplariin) belirlenmesi,
2. Asama: Belirlenen her kaynak havuzunun maliyetinin tespit edilmesi,
3. Asama: Belirlenen her kaynak havuzu igin pratik kapasitenin belirlenmesi,

4. Asama: Kaynak havuzlarinin toplam maliyetinin, pratik kapasiteye boliinmesi araciligiyla her

bir kaynak havuzu i¢in birim maliyetin tespit edilmesi,

5. Asama: Farkli zaman siiriiciilerine bagli olan, her faaliyetin alt faaliyetleri i¢cin gerekli olan

zamanin belirlenmesi,

6. Asama: Her maliyet objesi i¢in gerekli zaman ile kaynak havuzuna ait birim maliyet oraninin

carpilarak maliyetin tespit edilmesi.

4. LITERATUR ARASTIRMASI

Konuya iligkin literatiir incelendiginde, 6zel egitim kurumlar lizerine yapilan ¢aligsmalarin 6zellikle
FTM yo6nteminin uygulamasi iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Caligmamizin ilgili kisimlarinda da
deginildigi iizere, FTM yonteminin uygulanmasindaki giicliikler ve aldig1 elestiriler nedeniyle dogru
bir maliyet bilgisi sunmada yetersiz kaldigir gercekliginden hareketle, FTM yonteminin gelistirilmis
sekli olan ZSFTM yonteminin egitim kurumlarinda uygulanmasinin daha dogru maliyet bilgisine katki
sunacagi disliniilmektedir. Bu noktadan hareketle ZSFTM yontemi galigmanin temel konusu olarak

belirlenmigtir.
FTM ve ZSFTM’ye iliskin yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir.

Polat (2008), ¢alismasinda, ZSFTM ydnteminin sanayi isletmelerinde uygulanabilirligini test etmis

ve agagida verilen sorulara cevap aramustir.

e Ornek isletmede ZSFTM yonteminin mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilip
kullanilmayacaginin tespit edilmesi,

e ZSFTM yoénteminin uygulanmas1 durumunda, geleneksel FTM yontemine gore uygulama
sonuglarinda farklilik yaratip yaratmayacagi,

e Eger farklilik varsa sebeplerinin neler oldugu,
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Uygulama sonucunda, ZSFTM yoOnteminin maliyetleri belirleme noktasinda daha anlamli bilgiler
sundugu ve oOzellikle atil kapasite konularina getirdigi aciklik nedeniyle kullanilmasinin daha uygun

oldugu gorilmiistiir.

Bozkurt vd. (2011), tarafindan yapilan calismada, egitime giderek daha fazla kaynak tahsis
edildiginden bahsedilmistir. Bununla birlikte egitim sektoriinde birgok agidan olumlu gelismeler
goriilmesine ragmen ayrilan kaynaklarla egitimin ¢iktilar1 arsinda net bir korelasyonun olmadig
gozlemlenmistir. Bu noktada kaynaklarin nasil kullanildig1 ve yonetildigi egitim ¢iktilarini belirleyen
en Onemli degiskenlerdir. Bu amagla FTM yontemi bir lisede wuygulanarak sonuglar
degerlendirilmistir. Uygulama sonucunda, egitim maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilmakla
birlikte, egitim faaliyetlerinin sistemli bir bi¢imde analiz edilmesine de imkan saglayan FTM

yontemin daha dogru maliyet bilgisi sundugu da gbézlemlenmistir.

Bekgioglu ve Koroglu (2012), Mayis-Ekim aylarinda faaliyet gosteren bir otel isletmesinde
ZSFTM yontemini uygulamislardir. Calismada temel hipotez, “ZSFTM yonteminin geleneksel FTM
yontemine gore daha dogru maliyet bilgisi sagladigi” seklinde belirlenmistir. Sonug¢ olarak, otel
isletmelerinde cok cesitli faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve bu faaliyetlerin istenilen siire icerisinde
miigterilere sunulmasi geregi, ZSFTM yonteminin gerekliligini ortaya koymustur. Ayrica bu yontemin
zamana dayali olmas1 ve oOzellikle atil kapasite ve bu kapasiteye bagli maliyet konularini dikkate
alarak maliyet hesaplamasinda bulunmasi nedeniyle daha dogru maliyet bilgisi sundugu da tespit

edilmistir.

Coskun ve Yilmaz (2012), 6zel egitim kurumlarinda FTM yo6nteminin uygulanabilirligini arastirip,
bir model olusturmaya ¢alisilmiglardir. Geleneksel maliyet yontemi ile FTM yoOntemi arasinda fark
olup olmadigmnin arastirilmasi ¢alismanin temelini olusturmaktadir. Calisma sonucunda, FTM
yonteminin 6zel egitim kurumlarinda uygulanmasinin zaman alict ve maliyetli bir siire¢ oldugu
sonucuna varilmistir. Fakat FTM yonteminin daha dogru maliyet bilgisi sunmasi nedeniyle farkli
egitim kurumlarinin fayda-maliyet analizi yaparak bu yontemi kullanmasinin da faydali olacag ileri

strilmistiir.

Aktas ve Yilmaz (2015), “Ozel gretim kurumlarinda faaliyet tabanli maliyetleme ydnteminin
kullanilmas1’ adli bir ¢alisma yapmuislardir. Caligma sonucunda, FTM yonteminin 6zel egitim
kurumlarinda uygulanmasiin uzun siireli ve maliyetli oldugunu fakat FTM ydntemi ile maliyetlerin
daha dogru hesaplandigi sonucuna ulasmislardir. Ayrica 6zel egitim kurumalarinin FTM yontemini

kullanarak egitim piyasasinda rekabet giiciinii artirabileceklerini ileri stirmiglerdir.
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5. ZSFTM YONTEMININ BiR OZEL EGIiTiM KURUMUNA UYGULANMASI

Kurum, 2010 yilindan itibaren TRA2 bolgesinde faaliyet gostermektedir. Kurumda 1 miidiir, 17
O0gretmen, 1 muhasebe gorevlisi, 1 sekreter, 2 temizlik gorevlisi ve 2 yemekhane gorevlisi
bulunmaktadir. Egitim Kurumunda 9. simf diizeyinde 25, 10. simif diizeyinde 27, 11. simif diizeyinde
42 ve 12. siuf diizeyinde 37 ogrenci bulunmaktadir. Ozel egitim kurumunda alman kararlar
gercevesinde her bir sinifin 10 6grencinden olusmasi kararlagtirnlmistir. Fakat ortaya g¢ikan gesitli
zorunluluklardan dolay1 siniflardaki 6grenci sayilar degisiklik gostermektedir. Kuruma ait bu bilgiler

asagida tablo halinde sunulmustur

Tablo 1. Ozel Egitim Kurumunun Personel ve Ogrenci Sayilari

KURUMDAKI POZiSYONU SAYISI SINIFLAR OGRENCI SAYILARI

Ogretmen 17 9. Sinif 25
Miidiir 1 10. Simf 27
Muhasebe Gorevlisi 1 11. Stuf 42
Sekreter 1 12. Simf 37
Temizlik Gorevlisi 2

Yemekhane Gorevlisi 2

TOPLAM 24 131

Ozel egitim kurumlarinda FTM y&nteminin ve ZSFTM y&nteminin uygulanabilmesi icin maliyet
bilgilerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bir yillik dénem itibariyla egitim kurumunun yaptigi gider

kalemleri ve tutarlar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gider Kalemleri ve Tutarlar:

GIDER TURU TUTARI (b)

Personel Giderleri 709.201.44
Rehberlik Giderleri 10.842
Proje Giderleri 6.420
Kaynak Kitap Giderleri 14.500
Yaprak Test Giderleri 5.000
Kirtasiye Giderleri 10.243
Temizlik Malzemesi Alimi 9.600
Su Gideri 15.540
Elektrik Gideri 14.400
Telefon-Internet Gideri 3.010
Dogalgaz Gideri 18.100
Kira Gideri 57.960
Yemekhane Gideri 131.880
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Bakim Onarim Gideri 15.000
Noter Gideri 500
Demirbags Amortismani 21.910
Makine Amortismani 7.637
TOPLAM 1.051.744

Ozel egitim kurumunda ZSFTM yénteminin uygulanabilmesi i¢in temel iki parametreye ihtiyag
duyulur. Bu parametreler 6nceki boliimde belirtildigi gibi tedarik edilen kapasitenin birim maliyeti ve
her bir faaliyetin ya da siirecin gerceklesmesi icin gereken siiredir. Belirtilen iki parametre
cercevesinde maliyetler maliyet objelerine yiiklenecek ve bu yapilirken FTM yonteminden farkli

olarak faaliyet merkezlerinde bulunan personelin ¢aligma siireleri géz oniine alinacaktir.

ZSFTM yonteminin uygulanabilmesi i¢in alt1 asamali bir slirecin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu

asamalar asagidaki gibi siralayabiliriz:
1. Asama: Faaliyetlerin gerceklestigi ¢cesitli faaliyet merkezlerinin belirlenmesi,
2. Asama: Belirlenen her faaliyet merkezinin maliyetinin tespit edilmesi,
3. Asama: Belirlenen her faaliyet merkezi i¢in pratik kapasitenin belirlenmesi,
4. Asama: Her faaliyet merkezi i¢in birim maliyetin tespit edilmesi,
5. Asama: Faaliyet merkezleri i¢cin maliyet yiikleme ve kapasite kullanim oranlarinin belirlenmesi,
6. Asama: Faaliyet merkezlerinde toplanan maliyetlerin maliyet objelerine yiiklenmesi
5.1. Faaliyetlerin Gercgeklestigi Cesitli Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Maliyetlerin hesaplanabilmesi igin faaliyet merkezlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Ozel egitim
kurumuna ait faaliyet merkezleri FTM yoOnteminin uygulanmasi asamasinda belirlenmis olup her

faaliyet merkezinde gerceklestirilen faaliyetlerle birlikte Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Faaliyet Merkezleri ve Faaliyetler

FAALIYET
MERKEZLERI

FALIYETLER

1. Kayit islemleri

Ogrenci velilerinin karsilanmasi

Okul miidiiriiniin kay1t igin gelen velilerle goriisme yapmasi

Kayit yaptirmak isteyen 6grencilerin siniflarini belirlemek icin sinav yapilmasi
Sinav sonucunun degerlendirilmesi

Kayit dosyasinin olugturulmasi

Ogrencilerin kaydinin yapilmasi

Odeme takviminin hazirlanmasi

2. Temizlik

Hizmetleri

10.

11.

Dersliklerin hazir hale getirilmesi
Kurumun giinliik temizliginin yapilmasi
Ders sonu siniflarin temizliginin yapilmasi

Ders sonu genel temizligin yapilmasi

3. Egitim Ogretim
Hizmeti

12.

13.

Derslerin anlatilmasi

Derslerle ilgili degerlendirmelerin yapilmasi

4. Rehberlik

Hizmeti

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Problem tarama testinin uygulanmast

Problem tarama testinin sonuglarinin degerlendirilmesi
Bireysel goriismelerin yapilmasi

Mesleki rehberlik faaliyetleri

Verimli ders ¢aligilmasiyla ilgili rehberlik faaliyetleri
Ogrencinin ders i¢i davramglarinin takip edilmesi

Ogrenci durum raporunun hazirlanmasi

5. Yaz Kamp1

21,

22,

YGS'ye yonelik derslerin anlatilmasi

Soru ¢6ziimlerinin yapilmasi

6. Veli

Toplantilar:

23.

Veli toplantilarinin gerceklestirilmesi
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7. Yemekhane
Hizmeti

24,

25.

26.

Ogle yemeginin tabaklara doldurulmas1
Tabaklardaki yemegin dagitilmasi iglemi

Yemek sonrasi tabaklarin toplanmasi

27. Genel temizligin yapilmasi
28. Okul yonetimi
8. Okul Yénetimi
N 29. Okulun Milli Egitim Bakanligiyla olan resmi islerinin yiiriitiillmesi
>
S
N
356

5.2. Belirlenen Her Faaliyet Merkezinin Maliyetinin Tespit Edilmesi

Ozel egitim kurumuna ait her faaliyet merkezinin toplam maliyeti FTM y&nteminin uygulanmasi

asamasinda hesaplanmis olup Tablo 4’de sunulmustur.

5.3 Belirlenen Her Faaliyet Merkezi icin Pratik Kapasitesinin Belirlenmesi

ZSFTM yonteminde c¢alisanlarin kapasitesinin zaman cinsinden ifade edilmesi gerekmektedir.

Tablo 5'de personelin farkli donemler itibartyla calisma siireleri ve pratik kapasitesi gosterilmistir.




Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Ozel Egitim Kurumuna Uygulanmasi

Tablo 4. Faaliyet Merkezleri ve Toplam Maliyetler

FAALIYET é - ®
MERKEZLERI _ S X g c S

GIDER £ § s 2 £ E 3. < Z . - E TOPLAM
TURLERI =2 EE £ < 2 N = 5 E2 25

2 3 S S = 5 xS ~ > = > N O£

Sy o I s Q < I W © = ~ I o
Personel Giderleri 22.821 40.752 379.491,84 31.624,32 105.414,4 | 21.082,88 39.552 68.463 709.201.44
Rehberlik Giderleri - - - 10.842 - - - - 10.842
Proje Giderleri - - 6.420 - - - - - 6.420
Kaynak Kitap Giderleri - - 14.500 - - - - - 14.500
Yaprak Test Giderleri - - 3.750 1.250 - - - - 5.000
Kirtasiye Giderleri 2.200 - 4.783 - - - 3.260 10.243
Temizlik Malzemesi Alimi 354,31 404,93 5466,43 506,15 379, 61 75,92 1349,73 1.062,92 9.600
Su Gideri 573.53 655,46 8.848,78 819,33 614,49 122,89 2.184,88 1.720,59 15.540
Elektrik Gideri 531,45 607,38 8199,64 759,22 569,42 114,88 2.024,60 1.594,37 14.400
Telefon-internet Gideri 602 60,2 301 180,6 301 4515 60,2 1.053,5 3.010
Dogalgaz Gideri 668,01 763,44 10.306,50 954,30 715,72 143,14 2.544 81 2.004,1 18.100
Kira Gideri 2.139,2 | 2.444,71 33.003,58 3.055,88 2.291,91 458,38 8.149,03 6.417,36 57.960
Yemekhane Gideri - - - - - - 131.880 - 131.880
Bakim Onarim Gideri 300 600 6.750 300 1.200 750 3.000 2.100 15.000
Noter Gideri - - - - - - - 500 500
Demirbag Amortismani - - 4.700 - - - - 7.210 21.910
Makine Amortismani 281,85 322,12 4.348,66 402,65 301,99 60,39 1073,74 845,72 7.637
TOPLAM 30.471 46.611 500.870 49.444 113.039 23.260 191.818 96.231 1.051.744
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Tablo 5. Faaliyet Merkezlerinin Pratik Kapasitesinin Belirlenmesi

=< = [ ~
Z = < = & [c2% T 7 T 7 o
> | 8£z |85z (8% |zl |57 £ |§ZE% |57 5 | BirimPersonel | Toplam Personel
w | 22 2<2|8cz (R lSclEae|2x2xas 225 8| icin Donemlik Sayisi I¢in
< | BFS B8 |BEEE|CL2|2E8 g% |85%8 9253 ——  Days .
FAALIYETMERKEZLERI |[£ | 25= |2<:= (2258 |22 28 E2EQB |SFES (X Z g | CabymaSiresi | Donemlik Pratik
2 | 878 |SEHB |8= 25 ETIECZ2T|Eo2T Ec 20 (Dakika ) Kapasite (Dakika)
B c 20 CG“U CUU = W = - == = T ===
£ | L3 Lo v 23 pEC @S0 @0
o &} @) o—
9.240 x 3 Ay = | 27.720 x 3 personel
1. Kayit islemleri 3 5 2 | 3Aay | 8 | 1 7 154 9.240 27.720 = 83.160
9.240x 12 Ay = | 110.880 x 2 personel
2.Temizlik Hizmetleri 2 5 22 12 Ay 8 1 7 154 9.240 110.880 =221.760
9.240x 9 Ay = | 83.160 x 16 personel
3. Egitim Ogretim Hizmeti 16 5 22 9 Ay 8 1 7 154 9.240 83.160 =1.330.560
9.240x 12 Ay = | 110.880 x 1 personel
4. Rehberlik Hizmeti 1 5 22 12 Ay 8 1 7 154 9.240 110.880 =110.880
9.240x 2,5 Ay | 23.100 x 16 personel
- = 369.600
5. Yaz Kampi 16 5 22 25 Ay 8 1 7 154 9.240 23.100
4.620 x 16 Personel
6. Veli Toplantilar1 16 5 11 0.5 Ay 8 1 7 77 4.620 =73.920
9.240x 12 Ay = | 110.880 x 2 personel
7. Yemekhane Hizmeti 2 5 22 12 Ay 8 1 7 154 9.240 110.880 =221. 760
9.240x9 Ay = | 83.160 x 3 personel
8. Okul Yonetimi 3 5 22 9 Ay 8 1 7 154 9.240 83.160 =249.480




Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Ozel Egitim Kurumuna Uygulanmasi

5.4. Her Faaliyet Merkezi I¢in Birim Maliyetin Tespit Edilmesi

Birim maliyet, her bir faaliyet merkezine ait toplam maliyetin ilgili faaliyet merkezinde ¢alisan
personelin pratik kapasitesine boliinmesi yoluyla elde edilir. Tablo 6'da faaliyet merkezleri itibartyla

hesaplanan birim maliyetler gosterilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Merkezlerinin Birim Maliyetinin Tespit Edilmesi

Faaliyet Faaliyet
Merkezlerinin Merkezlerinde o )
. . Toplam Maliveti Cahsan Personelin Birim Maliyet
(®) (Dakika) (b / Dakika)

1. Kayit Islemleri 30.471 83.160 0,366414141
2.Temizlik Hizmetleri 46.611 221.760 0,210186688
3. Egitim Ogretim Hizmeti 500.870 1.330.560 0,376435485
4. Rehberlik Hizmeti 49.444 110.880 0,44592352
5. Yaz Kampi 113.039 369.600 0,30584145
6. Veli Toplantilar 23.260 73.920 0,314664502
7. Yemekhane Hizmeti 191.818 221.760 0,864980158
8. Okul Yonetimi 96.231 249.480 0,385170509
TOPLAM 1.051.744

5.5. Faaliyet Merkezleri Icin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullamm Oranlarinin

Belirlenmesi

ZSFTM yonteminin uygulanabilmesi igin gerekli olan diger bilgiler, maliyet yilikleme orani,
gerceklesen her faaliyetin tiikettii zaman miktar1 ve faaliyet merkezleri itibariyla kapasite bilgisinin
tespit edilmesidir. Belirtilen bu bilgiler her faaliyet merkezi i¢in ayri ayri olarak hesaplanip alt

basliklar seklinde ve olusturulmus tablolar vasitasiyla gosterilecektir.
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5.5.1 Kayit islemleri Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullamim Oranlarimin Belirlenmesi

Tablo 7. Kayit Islemleri Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

=g HER HER TOPLAM HER
= . FAALIYETIN - FAALIYET FAALIYETIN
= AA piging | FAA ZAMAN | ZAMAN | RS FAA
=g FAALIYETLER GERCEKLES | 05 iCiN SURUCUSU | SURUCUSU SURE TOPLAM
jg = ME SURESI YUKLEME SECiMi MIKTARI (DK) MALIYETI
o = (DK) ORANI ®)
Ogrenci velilerinin karsilanmas1 3 0,366414141 1,099242423 | Ogrenci Sayist 131 393 145
Okul miidiiriniin kay1t i¢in o .
. o e 50 0,366414141 18,32070705 | Ogrenci Sayist 131 6.550 2.400,01
gelen velilerle goriisme yapmast
Kayit yaptirmak isteyen
ogrencilerin siniflarimi 60 0,366414141 21,98484846 | Ogrenci Sayisi 131 7.860 2.880,01
el belirlemek i¢in sinav yapilmasi
§ Sinav sonucunun . )
-~ N . . 15 0,366414141 | 5,4962122115 | Ogrenci Sayist 131 1.965 720
= degerlendirilmesi
E Kayit dosyasinin olusturulmasi 8 0,366414141 2,931212128 | Ogrenci Sayisi 131 1.048 383,98
= Ogrencinin kaydinin yapilmas1 5 0,366414141 | 1,8320707005 | Ogrenci Sayist 131 655 240
Odeme takviminin hazirlanmasi 2 0,366414141 | 0,732828282 | Ogrenci Sayisi 131 262 96
Toplam Kullanilan 18.733 6.865
Pratik Kapasite 83.160 30.471
Atil Kapasite 64.387 23.606




5.5.2. Temizlik Hizmetleri Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarimin Belirlenmesi

Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Ozel Egitim Kurumuna Uygulanmasi

Tablo 8. Temizlik Hizmetleri Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

B ot HER HER
= N HER . TOPLAM . .
Z5 FAALIVETIN | Birim | FAMLIYET 1 ZAMAN | ZAMAN | kuLLaniLa | FAALIVETIN
Y- . . ICIN SURUCUSU | SURUCUSU - TOPLAM
f: o FAALIYETLER GERCEKLESME | MALIYET YUKLEME SECIMI MIiKTARI N SURE MALIYETi
<= SURESI (DK) ORANI (DK) ®)
Faaliyetin
Dersliklerin hazir hale 0.8 0,210186688 0,16814935 Gergeklesme 34.584 27.667,2 5.815,28
getirilmesi Sayisi
Faaliyetin
= Ders sonu simiflarin 1.8 0,210186688 0,378336038 Gergeklesme 34.584 62.251,2 13.084,38
% temizliginin yapilmasi Sayisi
£ Faaliyetin
T | Kurumun giinliik temizliginin 2.3 0,210186688 0,483429382 Gergeklesme 34.584 79.543,2 16.718,93
= yapilmasi Sayis1
g Faaliyetin
& Ders sonu genel temizligin 0.5 0,210186688 0,105093344 Gergeklesme 34.584 17.292 3.634,55
« [|yapimasi Sayist
Toplam Kullamlan 186.753,60 39.253,15
Pratik Kapasite 221.760 46.611
Atl Kapasite 35.006,40 7.357,85

& 2019/2

Faaliyetlerin gergeklesme sayis1 bulunurken ilk olarak faaliyetlerin yapildig1 giin sayisi tespit edilir. Daha sonra maliyet objesi sayisi ile (toplam 6grenci
say1s1) toplam galisilan giin sayisi ¢arpilarak her faaliyetin donem iginde 6grenci birim basina kag kere gerceklestirildigi bulunur. Formiil yardimiyla ifade
edecek olursak:

Bir ayda ¢alisilan giin sayist x toplam ¢alisilan ay sayisi, 22 giin x 12 ay = 264 giin (kez)

Toplam calisilan giin (kez) sayist x toplam égrenci sayist, 264 x 131 = 34.584
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5.5.3 Egitim Ogretim Hizmeti Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

Tablo 9. Egitim Ogretim Hizmeti Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullamm Oranlarimin Belirlenmesi

HER

=i HER HER
z g FAALIYETIN BIRIM FAALIYET ZAMAN ZAMAN TOPLAM FAALIYETIN
= . ALI ICIN SURUCUSU | SURUCUSU KULLANILA TOPLAM
p= FAALIYETLER GERCEKLESME | MALIVET YUKLEME SECIMi MIKTARI | N SURE (DK) Al
< S SURESI (DK) MALIYETI (b)
= ORANI
Faaliyetin
£ Derslerin anlatilmasi 32 0,376435485 12,04593552 Gergeklesme 25.938 830.016 312.448
= Sayisi
ED = Derslerle ilgili Faaliyetin
Q GE) degerlendirmelerin 3 0,376435485 1,129306455 Gergeklesme 25.938 77.814 29.292
EN yapilmasi Sayis1
ET
l:g) Toplam Kullamilan 907.830 341.740
i Pratik Kapasite 1.330.560 500.870
Atil Kapasite 422.730 159.130

Belirtilen faaliyetlerden derslerin anlatilmasi 320 dakika ve derslerle ilgili degerlendirmelerin yapilmast 30 dakika siirmektedir. Fakat bu siireleri
siiflardaki 6grenciler ayr1 ayr1 degil hep birlikte tiikketmektedirler. Bu yiizden, egitim 6gretim hizmeti faaliyet merkezinin giinliik tiikettigi toplam siirenin bir

sinifta bulunan (kurumun belirledigi) 6grenci sayisina boliinmesi gerekmektedir. Boylelikle bir sinifta bulunan 6grenciler i¢in 6grenci birim basina tiiketilen

giinliik siire hesaplanmis olur. Smiflar 10 6grenciden olustuguna gore 6grenci birim basina tiiketilen giinliik siire soyle hesaplanir.

Derslerin anlatilmast / belirlenen sinif mevcudu, 320 dakika / 10 6grenci = 32 dakika
Derslerle ilgili degerlendirmelerin yapilmast / belirlenen stnif mevcudu, 30 dakika / 10 6grenci = 3 dakika

Faaliyetlerin gerceklesme sayis1 bulunurken ilk olarak faaliyetlerin yapildig1 giin sayisi tespit edilir. Daha sonra maliyet objesi sayisi ile (toplam dgrenci

sayis1) toplam calisilan giin sayisi ¢arpilarak her faaliyetin donem iginde 0grenci birim basina kag kere gergeklestirildigi bulunur. Formiil yardimiyla ifade

edecek olursak:

Bir ayda ¢alisilan giin sayist x toplam ¢alisilan ay sayisi, 22 giin x 9 ay = 198 giin (kez)

Toplam ¢alisilan giin (kez) sayist x toplam dgrenci sayist, 198 x 131 = 25.938




5.5.4 Rehberlik Hizmeti Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Ozel Egitim Kurumuna Uygulanmasi

Tablo 10. Rehberlik Hizmeti Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

HER
o HER ; HER
2N ER . FAALIYET ER
>~ = FAALIYETIN BIRIM iCiN ZAMAN . ZAMAN . TOPLAM FAALIYETIN
- . SURUCUSU | SURUCUSU | KULLANILAN
L GERCEKLESME | MALIYET . SECIMI MIKTARI SURE (DK) TOPLAM
< ; ) SURESI (DK) YUKLEME MALIYETI (b)
=~ FAALIYETLER ORANI
Problem tarama testinin . )
40 0,44592352 17,8369408 Ogrenci Sayist | 131 x 2 =262 10.480 4.673
uygulanmasi
Problem tarama testinin . )
- .. . 15 0,44592352 6,6888528 Ogrenci Sayist | 131 x 2 =262 3.930 1.753
sonuglarinin degerlendirilmesi
Bireysel goriismelerin v )
40 0,44592352 17,8369408 Ogrenci Sayist | 131 x 2 =262 10.480 4,673
= yapilmast
(5]
E Mesleki rehberlik faaliyetleri 40 0,44592352 17,8369408 Ogrenci Sayis1 | 131 x 2 =262 10.480 4.673
T — —
X Verimli ders ¢alismayla ilgi o i
= . ; . 20 0,44592352 8,9184704 Ogrenci Sayist | 131 x 2 =262 5.240 2.337
5 rehberlik faaliyetleri
o)
< o, . T .
g | Ofrencinindersici 10 0,44592352 44592352 | Oprenci Sayist | 131 x 2 = 262 2.620 1.168
< davranislarinin takip edilmesi
Ogrenci durum raporunun 25 0,44592352 11,148088 | Ogrenci Sayist | 131 x 2 =262 6.550 2.921
hazirlanmasi
Toplam Kullanilan 47.780 22.198
Pratik Kapasite 110.880 49.444
Atil Kapasite 63.100 27.246

131 x 2 = 262 olarak belirtilen ifade, her faaliyetin donemlik olarak yerine getirildigini ve iki donem itibariyla faaliyetlerin 6grenci birim basina iki

kere gergeklestirildigini ifade etmektedir.
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5.5.5 Yaz Kampi Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarimin Belirlenmesi

Tablo 11. Yaz Kamp1 Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullamim Oranlarinin Belirlenmesi

ES HER HER FAALIYET ZAMAN ZAMAN TOPLAM HER
3% aLiverLER GERCEKLESME | MALIVET | . ICIN SURUCUSU | SURUCUSU | KULLANILAN | PARLIVETIN
;5 ; SURESI (DK) YUKLEME ORANI SECIMI MIKTARI SURE (DK) MALIYETI ®)
YGS'ye yonelik derslerin Faaliyetin
yey 28 0,30584145 8,5635606 Gergeklesme 2.035 56.980 17.426,85
~ anlatilmasi Sayist
(=%
E Soru ¢6zlimlerinin Faaliyetin
. ¢ 6 0,30584145 1,8350487 Gergeklesme 2.035 12.210 3.734,4
~ | yapilmasi S
2 ayl1s1
v, | Toplam Kullamlan 69.190 21.162
Pratik Kapasite 369.600 113.039
Atil Kapasite 300.410 91.877

Belirtilen faaliyetlerden YGS’ye yonelik derslerin anlatilmasi 280 dakika ve soru ¢oziimlerinin yapilmasi 60 dakika siirmektedir. Bu siireleri siniflardaki

Ogrenciler ayr1 ayr1 degil hep birlikte tiiketmektedirler. Bu yiizden, yaz kamp1 faaliyet merkezinde yer alan faaliyetlerin giinliik tiikettigi toplam siirenin bir

sinifta bulunan (kurumun belirledigi) 6grenci sayisina boliinmesi gerekmektedir. Bdylece bir sinifta bulunan 6grenciler igin, 6grenci birim basina tiiketilen

giinliik siire hesaplanmis olacaktir. Smiflar 10 6grenciden olustuguna goére 6grenci birim bagima tiiketilen giinliik siire soyle hesaplanir.

YGS'ye yonelik derslerin anlatilmasi / belirlenen sinif mevcudu, 280 dakika / 10 6grenci = 28 dakika

Derslerle ilgili degerlendirmelerin yapilmasi / belirlenen sinif mevcudu, 60 dakika / 10 6grenci = 6 dakika

Faaliyetlerin gergeklesme sayisi bulunurken ilk olarak faaliyetlerin yapildigi giin sayisi tespit edilir. Daha sonra maliyet objesi sayisi ile ( yaz kampina

katilan 6grenci sayist 12. Smiflar 37 kisi ) toplam galisilan giin sayisi ¢arpilarak her faaliyetin donem iginde 6grenci birim basina kag kere gerceklestirildigi

bulunur. Formiil yardimiyla ifade edecek olursak:

Bir ayda ¢alisilan giin sayist x toplam ¢alisilan ay sayisi, 22 giin x 2,5 ay =55 giin (kez)

Toplam ¢alisilan giin (kez) sayist x yaz kampina katilan ogrenci sayisi, 55 X 37 =2.035




Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Ozel Egitim Kurumuna Uygulanmasi

5.5.6 Veli Toplantilar1 Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

Tablo 12. Veli Toplantilar1 Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim Oranlarinin Belirlenmesi

HER TOPLA
o oo . . 5 M HER
=R N o FAALIYET P h .
z g Hgé‘;&‘;'fg;;? BiRiM iCiN Séﬁ‘i’;ﬂc’%'\éﬁ ZAMAN SURUCUSU KULLA | FAALIYETIN
= N . MALIYET . o MIKTARI NILAN TOPLAM
= . SURESI (DK) YUKLEME | SECIMI SURE | MALIYETI (b)
= = | FAALIYETLER ORANI (DK)
9. Smif =25 x4 =100 3.000 943,99
c Osrenci 10. Simif =27 x 3 =81 2.430 746,63
= . 30 0,314664502 9,43993506 £
E Veli Sayisi 11.Smf =42 x 3= 126 3.780 1.189,43
= toplantilarinin
= gerceklestirilmesi 12. Smif=37x 5= 185 5.550 1.746,38
[
5 Toplam Kullanilan 14.760 4.627
>
NS Pratik Kapasite 73.920 23.260
Atil Kapasite 59.160 18.633

Veli toplantilar1 faaliyet merkezinde gergeklestirilen veli toplantilar1 faaliyeti, 6grenci ve dgrenci velileri ile bireysel goriismeler sonucu gergeklestirilmis

olup 6grenci birim basina farkli sayilarda gerceklestirilmistir. Her veli toplantis1 6grenci birim bagina 9. siiflar i¢in 4, 10. siniflar i¢in 3, 11. smiflar 3 ve 12.

siniflar i¢in 5 kez gergeklestirilmistir.
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Tablo 13. Yemekhane Hizmeti Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullamim Oranlarinin Belirlenmesi

HER
o o .
= N . HER FAALIYETIN . FAALIYET ZAMAN ZAMAN TOPLAM HER
E M FAALIYETLER GERCEKLESME Miﬁ%T ICIN SURUCUSU SURUCUSU | KULLANILAN Fﬁ‘gg:f,&“
:E‘ 5 SURESI (DK) YUKLEME SECIMI MIKTARI SURE (DK) MALIYETI (b)
P ORANI
Ogle yemeginin Faaliyetin
tabaklara doldurulmast 15 0,864980158 1,297470237 Gergeklesme Sayisi 34.584 51.876 44.872
o | Tabaklardaki yemegin 1 0,864980158 | 0,864980158 Faaliyetin 34.584 34.584 29.915
*g dagitilmasi iglemi Gergeklesme Sayisi
N —
T | Yemek sonrasi tabaklarin 1 0,864980158 | 0,864980158 Faaliyetin 34.584 34.584 29.915
@ toplanmasi Gergeklesme Sayisi
g Genel temizligi Faaliyetin
S enet temizigin 25 0,864980158 | 2,162450395 Y 34.584 86.460 74.787
% yapilmasi Gergeklesme Sayisi
>
~ Toplam Kullamilan 207.504 179.489
Pratik Kapasite 221.760 191.818
Atil Kapasite 14.256 12.329




Zaman Siiriiciilii Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin Bir Ozel Egitim Kurumuna Uygulanmasi

Yemekhane hizmeti faaliyet merkezinde gerceklesen faaliyetler maliyet objelerinin tamamu i¢in her
giin diizenli sekilde gerceklestiginden zaman siiriiclisii se¢ciminde faaliyetlerin gergeklesme sayisi
kullanilmigtir. Faaliyetlerin gerceklesme sayisinin bulunma sekli temizlik hizmetleri faaliyet
merkezinin maliyet yiikleme ve kapasite kullanim oranlarinin belirlenmesi kisminda agiklandigi igin

burada tekrardan agiklanmayacaktir.

55.8 Okul Yonetimi Faaliyet Merkezinin Maliyet Yiikleme ve Kapasite Kullanim

Oranlarimin Belirlenmesi

Ozel egitim kurumuna ait faaliyet merkezlerinden biri olan okul yonetimi faaliyet merkezinde
gerceklestirilen faaliyetlerin bir kism1 6grenciler i¢in gergeklestirilen faaliyetler olmasina ragmen bir
kismi da personel yonetimi ve okulun resmi islerinin yiiriitiilmesi i¢in gergeklestirilen faaliyetlerden
olugmaktadir. Bu yiizden, 6grencileri (maliyet objeleri) i¢in gerceklestirilen faaliyetler ve faaliyetlerin
tiikettigi siirelerle ilgili kesin belirlemeler yapilamamis ve okul yoOnetimi faaliyet merkezine ait

maliyetlerin FTM yontemine gore dagitilmasi kararlagtirilmastir.
5.6. ZSFTM Yontemine Gore Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

Bu boéliimde, sinif diizeyinde maliyetlerin hesaplanabilmesi i¢in, her faaliyet i¢in yilikleme orani ile
zaman siriiclisii miktar1 carpilmigtir. Yaz kampi faaliyet merkezinde toplanan maliyetlerin maliyet
objelerine yiiklenmesi asamasinda ayri bir hesaplama yapilmayacaktir. Ciinkii yaz kamp1 faaliyet
merkezinde gerceklestirilen faaliyetlerin tamami 12. smiflar igin gergeklestirilmis olup diger siniflar bu
faaliyet merkezinden pay almamistir. Yaz kampi faaliyet merkezinin maliyet yiikleme ve kapasite
kullanim oranlarinin belirlenmesi asamasindaki maliyetler (Tablo 11'de) aymi sekilde maliyet
objelerine aktarilacaktir. Veli toplantilart faaliyet merkezinin maliyet yiikleme ve kapasite kullanim
oranlarinin belirlenmesi agamasinda belirtilmis oldugu gibi (Tablo 12'de) maliyetler simf diizeyleri i¢in
ayr1 ayr1 hesaplanmis olup bu merkezde toplanan maliyetlerin maliyet objelerine yiliklenmesi
asamasinda farkli bir hesaplama yapilmayacaktir. Okul yonetimi faaliyet merkezinin maliyet yiikleme
ve kapasite kullanim oranlarinin belirlenmesi agsamasinda belirtildigi gibi bu faaliyet merkezinde
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili kesin belirlemeler yapilamamis ve faaliyet merkezinde toplanan

maliyetlerin maliyet objelerine dagitilmasi islemi FTM ydntemine gore yapilmistir.
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Tablo 14. ZSFTM Yontemine Gore Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

FAALIYET MERKEZLERI 9. SINIF 10. SINIF 11. SINIF 12. SINIF TOPLAM
LK . . 1.310,114504 | 1.414,923664 | 2.200,992366 | 1.938,969466 6.865
. Kayit Islemleri
- . . 7.491,05916 | 8.090,343893 | 12.584,97939 | 1.1086,76756 39.253,15
2. Temizlik Hizmetleri
el A . 65.217,55725 | 70.434,96183 | 109.565,4962 | 96.521,98473 341.740
3. Egitim Ogretim Hizmeti
4. Rehberlik Hizmeti 4.236,259542 | 4.575,160305 | 7.116,916031 | 6.269,664122 22.198
5. Yaz Kamp1 - - - 21.162 21.162
4 74 1.189,4 1.74 .
6. Veli Toplantilar 943,99 6,63 89,43 6,38 4.627
. . 34.253,62595 | 36.993,91603 | 57.546,0916 | 50.965,36641 179.489
7. Yemekhane Hizmeti
W 18.364,69466 | 19.833,87023 | 30.852,68702 | 27.179,74809 96.231
8. Okul Yonetimi
TOPLAM 131.819,75 142.092,56 221.053,21 216.600,21 711.565

5.7. ZSFTM Yoéntemine Gore Maliyet Objelerinin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

ZSFTM yontemine gore Ogrenci birim maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in her simif diizeyinin
faaliyetlerden aldiklar1 maliyet paylarinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu verilerden hareketle

ZSFTM yontemine gore hesaplanan 6grenci birim maliyetleri Tablo 15'de gosterilmistir.

Tablo 15. ZSFTM yontemine Gore Maliyet Objelerinin Birim Maliyeti

SINIF DUZEYINDE SINIF DUZ}QYINDE OCRENCI
SINIFLAR TOPLAM TOPLAM OGRENCI BIRIM MALIYETI
MALIYET (b) SAYISI
9. Simf 131.819,75 25 5.272,79
10. Simf 142.092,56 27 5.262,69
11. Simf 221.053,21 42 5.263,18
12. Simf 216.600,21 37 5.845,06
TOPLAM 711.565 131
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6. FTM YONTEMI ILE ZSFTM YONTEMININ KARSILASTIRILMASI

Bu boliimde FTM yo6ntemine ve ZSFTM yontemine gore 6grenci birim maliyetleri ve simif diizeyi

toplam maliyetler karsilastirilacaktir. Bu amagla Tablo 16 ve Tablo 17 olusturulmustur.

Tablo 16. FTM Yontemi ve ZSFTM Yontemine Gore Simif Diizeylerinde Toplam Maliyetlerin

Karsilastirilmasi
SINIFLAR FTM YONTEMI ZSFTM YONTEMIi FARK
9. Siif 180.906 131.819,75 49.086,25
10. Simf 193.331 142.092,56 51.238,44
11. Simf 298.153 221.053,21 77.099,79
12. Simf 379.354 216.600,21 162.753,79
TOPLAM 1.051.744 711.565 340.179

Tablo 17. FTM Yontemi ve ZSFTM Yéntemine Gore Sif Diizeylerinde Ogrenci Birim

Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

SINIFLAR FTM YONTEMI ZSFTM YONTEMIi FARK
9. Simf 7.236,24 5.272,79 1.963,45
10. Siif 7.160,4 5.262,69 1.897,71
11. Sif 7.098,88 5.263,18 1.835,7
12. Siif 10.252.81 5.845,06 4.407,75

Tablo 16 ve Tablo 17'de 6zel egitim kurumuna uygulanan FTM yo6ntemi ile ZSFTM yo6nteminin

sonuclar1 yer almaktadir. Tablolardan goriilecegi iizere 6grenci birim maliyetlerinin ve smif diizeyi
toplam maliyetlerin hesaplanmasi asamasinda yontemlere gore farkliliklar olusmustur. Bu farkliliklar,
FTM yonteminde kullanilan maliyet etkenlerinin siibjektif olarak segilmesinden ve atil kapasite
maliyetlerinin gz oniine alinmamasindan kaynaklanmaktadir. Boylece, ZSFTM ydnteminin hem stire
(zaman) siiriiciilerini kullanmasindan hem de atil kapasite maliyetlerini ayirmasindan dolay1 daha

dogru bir maliyet bilgisi sundugu sonucuna ulasilabilir.

7. SONUC

Egitim kurumlari, 6zel amaglarina, farkli programlarina ve hizmet ettikleri 6grenci gruplarinin
cesitli ozelliklerine gore degisiklik gostermekle birlikte miilkiyet acisindan devlet okullart ve 6zel

egitim kurumlar1 olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
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Giliniimiizde egitim-0gretimin biitliin alanlarinda faaliyet gosteren 6zel egitim kurumlar1 devletin
yiikiimliiligii olan egitim-6gretim hizmetinin biiyiik bir kismini yiiklenmis durumdadir. Fakat degisim
hizinin artmasi ve niteliginin degismesi ile birlikte miisteriye sunulan segenekler artmis ve bu durum
0zel egitim kurumlar1 arasinda biiyiik bir rekabete sebep olmustur. Boyle bir ortamda basarili olmak
isteyen 0zel egitim kurumlar rakiplere gore daha kaliteli bir hizmet sunmak durumunda kalmislardir.
Bu durum ¢esitli miisteri gruplar1 bazinda maliyetleri artirmis ve maliyetlerin etkin kontrolii daha fazla

Oonem kazanmaya baglamistir.

Belirtilen agiklamalar ¢ergevesinde 6zel egitim kurumlari bu zorlu rekabet ortaminda gelisimlerini
saglamak ve devamliliklarini siirdiirebilmek i¢in maliyetlerinin yapisin1 anlamaya ve maliyetlerini

daha iyi yonetebilmeye ihtiya¢ duymuslardir.

Bu noktadan hareketle ZSFTM yontemi ¢alismanin temel konusu olarak belirlenmistir. Bu amagla
FTM ve ZSFTM yontemleri 6rnek olay yontemi kullanilarak TRA2 bdlgesinde faaliyet gosteren bir

0zel egitim kurumuna uygulanmistir.

Ozel egitim kurumuna uygulanan her iki maliyet hesaplama yontemine gore; sinif diizeyinde
toplam maliyetlerin ve 6grenci birim maliyetlerinin hesaplanmasi konularinda farkliliklar olusmustur.

Belirtilen farkliliklar ve elde edilen sonuglar asagida maddeler seklinde siralanmistir.

e Tablolardan goriilecegi (Tablo 16 ve Tablo 17) iizere simf diizeyi toplam maliyetlerin
karsilastirilmasi agsamasinda 340.179 b'lik bir atil kapasite maliyeti ortaya ¢ikmigtir. Bu durum
toplam maliyetin yalnizca % 67,66'sinin maliyet objelerine yansitilabildigini gostermektedir.
Ayrica sinif diizeyi birim maliyetlerin karsilastirlmasinda yontemler arasi farkliliklar olusmus
ve bu fark en fazla 12. simif diizeyinde gerceklesmistir. Belirtilen bu farkliliklarin tamam atil
kapasiteden kaynaklanmaktadir. Clinkiit FTM Yontemi, calisanlarin zamanlarinin tamamin
faaliyetlere harcadiklarini kabul eder. Fakat ZSFTM yonteminde atil kapasite maliyetleri
ayrigtirilarak net durum goriilebilir. Bu noktada belirtilmesi gereken en 6nemli husus; bir
hizmet isletmesi olan egitim kurumunda calisan personelin kuruma ait faaliyetleri yerine
getirmese dahi hazir bekleme zorunlulugunun olmasidir. Boylece yontemler arasi farkin

degerlendirilmesinde bu durumun g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

e Ozel egitim kurumuna ait faaliyet merkezlerinden biri olan okul ydnetimi faaliyet merkezinde
gercgeklestirilen faaliyetlerin bir kismi 6grenciler igin gerceklestirilen faaliyetlerden olugmakta
ve bir kism1 da personel yonetimi ve okulun resmi iglerinin yiriitiilmesi i¢in gerceklestirilen
faaliyetlerden olusmaktadir. Bu yiizden, 6grenciler (maliyet objeleri) i¢in gerceklestirilen
faaliyetler ve bu faaliyetlerin tiikettigi siireler tam olarak belirlenememis ve dolayisiyla
ZSFTM yontemi uygulanamamigtir. Boylelikle, bu boliimle ilgili maliyetlerin FTM ydntemine

gore dagitilmasi kararlastirilmistir. Buradan hareketle, faaliyetlerin gergeklesmesi i¢in gereken
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standart siirelerin belirlenemedigi durumlarda ZSFTM yonteminin uygulanmasinin sakincali
sonuclara neden olacagi ortaya ¢ikmaktadir. Fakat bu durum olumlu bir sonucun varligina da
isaret etmektedir. Soyle ki, bu durumla karsilagan isletmeler bu yontemlerin sadece birini
kullanmak zorunda kalmayacak duruma ve amaclara gore her ikisini de birlikte
kullanabileceklerdir.

e ZSFTM yontemi gore yapilan hesaplamalar sayesinde 6zel egitim kurumuna ait yaz kampi
faaliyet merkezi basta olmak tizere atil kapasite kullaniminin fazla oldugu faaliyet
merkezlerinde kullanilmayan kapasite oranini diigiirmek igin tekrardan personel planlamasi

yapilabilecektir.

Yukarida belirtilen acgiklamalar ve uygulama sonuglar1 cergevesinde, ZSFTM Ydnteminin,
maliyetlerin hesaplanmasi asamasinda FTM Yontemine gore fark yarattigi goriilmiistiir. Bu farkin
temel nedeninin atil kapasiteden kaynaklandig1 anlagilmistir. Boylelikle, ZSFTM yontemi, gerek atil
kapasite ve bu atil kapasiteye bagli maliyetleri gz Oniine alarak hesaplama yapmasindan gerekse elde
edilen bilgileri biitceleme, kaynak yonetimi, miigteri karlilik analizi vb. gibi pek ¢ok konuya olumlu
katki saglayacak sekilde kullanmasindan dolay1 6zel egitim kurumlarinda bu yéntemin kullanilmasinin

daha dogru olacag diistinilmektedir.
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