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OZET

Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanhginca 2008 yihnda kabul edilen Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri kapsamindaki Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim alt yeterliklerine
iliskin olarak ilkogretim okulu dgretmenlerinin  ne diizeyde bulunduklarin  ilkogretim
mifettislerinin  goriigleriyle belirlemektir. Arastirmanin  orneklemini  Ankara Milli  Egitim
Miidiirliigiinde ¢alisan 96 miifettis olusturmaktadir. Taramaya dayali betimsel yéntem kullanilan
arastirmanin anketinde ogretmenlerin kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine
yonelik 73 madde bulunmaktadwr. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma ve t testi
kullamilmistir. Analiz sonucunda ilkogretim miifettislerinin 6gretmen yeterliklerine ydnelik
goriislerinin orta diizeyde oldugu belirlenmis ve elde edilen bulgular kapsaminda oéneriler

sunulmugtur.
Anahtar Kelimeler: Ogretmen, égretmen yeterlikleri, ilkogretim miifettisi

ABSTRACT
Aim of this study is to determine primary education inspectors’ views regarding personal and

professional values and professional development competencies of primary school teachers.
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These competencies within general workframe proficiencies were imposed by Ministry of
National Education in 2008. This research was done in a survey model. The samples of the
research consist of 96 inspectors who works for Ankara Directorate of National Education. A
questionnaire form that had 73 items was used in collecting the data. Data were analyzed by
using mean, standard deviation and t test. It was found that the primary education inspectors
consider a medium level of competencies of the teachers for every dimension. According to the

obtained results from this study, some suggestions are presented.
Keywords: Teacher, competencies of teachers, primary education inspector

SUMMARY

A teacher is a professional person who brings the desired behavior to students in an
educational environment. The teacher is the factor that fulfills the functions of other
instruction components and that helps in reaching the aim designated in education and
instruction. According to the Basic Law of National Education, the profession of
teaching is an occupation and teaching requires special vocational qualifications.
Teachers gain these competencies during pre-service education and later teachers are
expected to develop these competencies during the teaching process. The Ministry of
National Education determined the general competencies of teachers by doing a study
within the Basic Education Project. The aim of this study is to determine the views of
primary education inspectors regarding personal and professional values and
professional development competencies of primary school teachers. The survey model
has been used in this study. The samples of the research consist of 96 primary education
inspectors who work for Ankara Directorate of National Education. The 73
competencies concerning personal and professional values and professional
development of teachers determined by the Ministry of National Education were used
in the questionaire. Data were analyzed by using mean, standard deviation and t test.
According to the results obtained from this study; the inspectors of primary education
consider a medium level of competencies of teachers intended for having a high opinion
of students, understanding and respecting; believing that students can  learn and

succeed; valueing national and universal values; making self-evaluation; providing
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personal development; monitoring and making contributions to professional
development; enhancing the contribution to the improvement and development of the
school and following professional laws, fulfilling duties and responsibilities. When the
results are taken into account, there are no differences in the inspectors’ views on
variables of gender and branch. However there are some significant differences in years
of seniority. Performing the competencies of the teaching profession is related to
personal and professional values of teachers as well as the fact that teacher candidates
should receive qualified training. It can be said that insufficiency in the personal and
professional values of teachers will have a negative reflection on the fulfillment of
organizational aims since this incompetence effects job satisfaction, organizational
commitment, organizational citizenship and performance of teachers negatively.
Another factor in reaching organizational aims is professional development. According
to literature review and the findings of the study, it can be said that personal and
professional values and professional development competencies of teachers are related
to teacher selection, leadership characteristics of school administrators and personal
characteristics of teachers. Individual criteria should be created in choosing the teaching
profession. These criteria should be expected from teacher candidates. Teacher
candidates who satisfy the requirements should be approved to undergraduate
education. In addition, planning in- service education for teachers aiming to improve the
competencies of teachers and the implementation of this plan may help to solve the
existing problems.
GiRiS

Ogretmen egitim ortaminda 6grenciye istendik davramlar1 kazandiran profesyonel bir
kisidir (Sonmez, 2003). Ogretmenlik 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43.
Maddesinde, devletin egitim 6gretim ile ilgili gorevlerini iizerine alan 6zel bir uzmanlik
meslegi olarak tanimlanmaktadir (MEB, 1993). Kanuna gore dgretmenlik bir meslektir
ve Ozel bir mesleki yeterliligi gerektirmektedir. Bu yeterlilikler; dgretmenlik meslek
bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir basliklari i¢inde belirlenmistir. Ogretmenler bu

yeterlikleri hizmet dncesinde kazanir ve daha sonra dgretmenlik meslegi siiresince bu
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yeterliklerini gelistirmesi dgretmenlerden beklenir. Ciinkii egitim sisteminin basarisi,
sistemdeki &gretmenlerin niteliklerine de baghdir (MEB, 1988). Ogretmen; okul
sisteminin en stratejik dgelerinden biridir (Bursalioglu, 1994). Bu nedenle 6grencilerin
daha yaratict ve verimli yetistirilebilmeleri i¢in daha nitelikli 6gretmene gereksinim
vardir (Cakirilhan, 2004). Bir 6gretmenin hangi niteliklere ve yeterliklere sahip olmasi
gerektigi pek cok egitim bilimcinin ¢aligma konusu olmustur (Stimbiil, 1996; Can,
1997;Kavcar,2003). Bu yeterliklerin temelinde kisisel anlayis, 6gretmenin kendini
olumlu algilamasi yatarken; genel 6gretmen yeterliliginin temelinde 6gretmenin mesleki
yeterligini bilgi ve becerisine dayandirmasi, yetersizligin nedenini de ¢evresel kosullara
dayandirmasi yatmaktadir (Celep,1998). Ogretmen nitelikleri ve yeterlikleri akademi
cevrelerinde tartisilmakla beraber, Milli Egitim Bakanligi &gretmen yetistirme ve
istihdaminda Cumbhuriyetin kurulugundan bu yana farkli stratejiler izlemistir (Dilaver,

1996). Bunlardan bir tanesi de Temel Egitime Destek Projesi kapsamindadir.

Bakanlik, “Temel Egitime Destek Projesi” kapsaminda yaptigi caligmayla 6gretmen
yeterliklerini belirlemis ve bu yeterlilikleri “Genel Yeterlilikler” ve “Ozel Alan
Yeterlilikleri” olmak iizere iki boyutta ele almustir. Ogretmenlik meslegi genel
yeterlikleri; Kisisel ve Mesleki Degerler — Mesleki Gelisim; Ogrenciyi Tanima;
Ogrenme ve Ogretme Siireci; Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme; Okul-
Aile ve Toplum iligkileri; Program ve Igerik Bilgisi olmak iizere 6 yeterlik alani, bu
yeterliklere iliskin 31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesi olarak belirlemistir.
Belirlenen yeterlikler Haziran 2008 tarihinde Talim ve Terbiye Kurulunun onayi ile
yiriirlige girmistir (MEB 2008). Milli Egitim Bakanlig1 yaptig1 bu calismayla 6gretmen
yetistiren egitim Orgiitlerine bir yol ¢izerken aynm1 zamanda halen istihdam edilmis

ogretmenlerde bu yeterliklerin var olmasini beklemesi olasidir.

Bu yeterliklerden bir tanesi olan “Kisisel ve Mesleki Degerler — Mesleki Geligim”
Ogretmenlerin bireysel 6zellikleri ve nitelikleri ile kendilerini gelistirmeleriyle ilgili
olup kendi iginde irdelendiginde Ogretmenlerin degerleri ve degerlerinin meslegine
etkisi s6z konusudur. Ogrenilmis inanclar olarak tanimlanan deger kavrami, bireyin

kisiliginin bir parcast olup diisiince ve davranislarini yonlendirmektedir (Rokeach
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1973). Degerler, bireyin davraniglarii yonlendiren sistemli ve giiglii bir inangtir
(Sezgin, 2007) ve orgiit kiiltiiriiniin temelini olusturur (Robbins, 1990). Ayrica meslek
yasaminda degerler, kisilik, tutum, alg1 ve motivasyonu anlamada bir temel olusturur ve
orgiitsel davranisi da yapilandirir (Sagnak, 2005). Boylece bireyin mesleki degerlerine
de yansimis olurlar. Diger mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlerin de mesleki degerleri
bulunur ve bu degerler 6gretmenlerin tutum ve davranislarina etki eder (Ataiinal, 2000).
Mesleki degerler ve kisisel degerler birbirinin ayrilmaz parcalaridir (Fromer, 1981).
Mesleki gelisim ise bir meslekle ilgili bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek igin
gerekli kosullardir (Seferoglu, 2001). Baska bir ifadeyle mesleki gelisim 6gretmenlerin
hizmet Oncesinde ve hizmet iginde, egitim alanindaki yeniliklerin ve gelismelerin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslar1 kazanmasidir. Ogretmenlikte mesleki gelisimin
asil amaci, egitimde sinif etkilesimini artirmaktir (Odabast ve Kabake1, 2007). Mesleki
gelisimin sadece hizmet i¢i egitim yoluyla saglanamayacagi cesitli arastirmalarla

kanitlanmaistir.

Yapilan alan yazin incelemesinde Milli Egitim Bakanliginin 6gretmen yeterliliklerini
belirlemesinden sonra konu ile ilgili arastirma sayisinin yeterli olmadigi belirlenmistir.
Milli Egitim Bakanliginin 6gretmenlerde var olmasini bekledigi yeterliliklerin istihdam
halinde olan &gretmenlerde ne diizeyde oldugu arastirmanin ilk sorusu olmustur.
Varolan durumun saptanmasi, konunun degerlendirilmesi ve diizeltme- gelistirme
slrecinin baslamasinda aragtirmanin sonuglari, egitim yoneticilerine bir rehber
olabilecektir. Bu nedenle ilkogretim miifettislerinin 6gretmen yeterliliklerine yonelik
goriislerinin belirlenerek alan yazina katki saglanmak istenmistir. Bu aragtirma
ilkdgretim miifettislerinin, Milli Egitim Bakanliginca belirlenen 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik yeterlilikleriyle ilgili goriislerini
belirlemeyi amaglamaktadir. Bu temel amag¢ dogrultusunda ilkdgretim miifettislerinin;
ogretmenlerin “Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme”, “Ogrencilerin,
Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma”, “Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem
Verme”, “Oz Degerlendirme Yapma”, “Kisisel Gelisimi Saglama”, “Mesleki

Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama”, “Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine
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Katki Saglama” ve “Mesleki Yasalar1 izleme, Gérev ve Sorumluluklari Yerine

Getirme” yeterliklerine iligkin goriislerinin neler oldugu belirlenmeye calisilmstir.
YONTEM

[Ikdgretim miifettislerinin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki
gelisimlerine yonelik goriislerini belirlemeye yonelik yapilan bu g¢alismada tarama

modeline dayal1 betimsel yontem kullanilmisgtir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2008 yilinda Ankara Milli Egitim Midiirligiinde gorevli 178
ilkdgretim miifettisi olusturmaktadir. Evrenin 178 kisi olmasi nedeniyle anketin tiim
evrene uygulanmasina karar verilmigtir. Evrenden rassal olarak secilen 50 ilkégretim
miifettisine 6n uygulama yapildig1 i¢in, 6n uygulama yapilan 50 ilkdgretim miifettisi
disinda kalan 128 ilkogretim miifettisine, grup bagkanlar1 araciligiyla anketler
dagitilmistir. Uygulama sonucu 96 ilkogretim miifettisi anketi eksiksiz olarak

yanitlamstir.
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmast

Arastirmanin amaci kapsaminda 6nce ulusal ve uluslararas1 kaynaklar taranarak alan
yazin incelenmistir. Daha sonra Milli Egitim Bakanliginca belirlenen dgretmenlerin
kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik yeterliliklerini igeren bir
anket hazirlanmistir. Yeterlikler sekiz alt yeterlikten olugmaktadir. Milli Egitim
Bakanligin bu alt yeterlikleri; akademisyen, ilkogretim miifettisleri, okul ydneticisi,
O0gretmen, egitim fakiiltesi son siif 6grencileri ve egitim sendikalar1 temsilcilerinden
olugsan toplam 3.197 kisinin goriigiinii almis ve gerekli islemler yapildiktan sonra
belirlemistir. Bakanlik¢a belirlenen bu yeterlikler, arastirmanin amaci dogrultusunda
degistirilmeden aynen alinmistir. Anketin 6n uygulamasi 50 ilkdgretim miifettisine
yapilmuistir. Hazirlanan anketin giivenirlik katsayr hesaplamasinda; Ogrencilere Deger
Verme, Anlama ve Saygi Gosterme alt yeterligine yonelik maddeler Cronbach a=0.94;
Ogrencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma alt yeterligine yonelik

maddeler Cronbach 0=0.94; Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme alt yeterligine
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yonelik maddeler Cronbach 0=0.93; Oz Degerlendirme Yapma alt yeterligine yonelik
maddeler Cronbach o= 0.87; Kisisel Gelisimi Saglama alt yeterligine yonelik maddeler
Cronbach a=0.97; Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki1 Saglama alt yeterligine yonelik
maddeler Cronbach 0=0.96; Okulun Iyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katk1 Saglama
alt yeterligine yonelik maddeler Cronbach 0=0.95 ve Mesleki Yasalar1 izleme, Gorev ve
Sorumluluklar1 Yerine Getirme alt yeterligine yonelik maddeler Cronbach 0=0.94
olarak bulunmustur. Yapilan giivenirlik irdelemesinde anketin toplam gilivenirlik

katsayis1 Cronbach o .99 olarak hesaplanmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim Yeterliklerine

Yonelik Guvenirlik Katsayilari

Yeterlik Cronbach’s Madde
Alpha Sayisi
1.0grencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme 0.94 13
2.0grencilerin, Ogrenebilecegine ve  Basaracagina 0.94 11
Inanma
3.Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme 0.93 9
4.0z Degerlendirme Yapma 0.87 4
5.Kisisel Gelisimi Saglama 0.97 15
6.Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama 0.96 9
7.0kulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki 0.95 8
Saglama
8. Mesleki Yasalari Izleme, Gorev ve Sorumluluklari 0.93 4

Yerine Getirme

Verilerin C6ziimlenmesi

Yetmis tic maddeden olusan ankette; her goriisiin karsisinda, her bir nitelige sahip olma
dizeyinin belirtilebilmesi icin Hic (1), Az (2), Orta duzeyde (3), Bulyiik o&lcude
(4) ve Her zaman (5) bigiminde besli derecelendirme kullanmilmigtir. Aritmetik
ortalamalar yorumlanirken araliklar; 1.00-1.79 “hi¢”, 1.80-2.59 “az”, 2.60-3.39 “orta
diizeyde”, 3.40-4.19 *“buyik oOlglde”, 4.20-5.00 araligi ise “her zaman” olarak
degerlendirilmistir. Veriler ortalama ve standart sapma ile analiz edilmis; ilkogretim
mifettislerinin bireysel ozelliklerine gore goriislerinde fark olup olmadigi t testi ile
yorumlanmus, p<0,05 olmasi istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir. ilkogretim

miifettislerinin bireysel 6zellikleri incelendiginde; % 9.5°1 kadm, % 90.5°1 erkektir.
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[Ikogretim miifettislerinin % 3.2’si 16-19 y1l ve %96.8°1 20 y1l ve iizeri kideme sahiptir.
Evrendeki kadin ilkdgretim miifettislerinin sayica azlig1 dikkat gekmektedir. Tlkdgretim
miifettislerinin biiylik ¢ogunlugunun kidemi 21 yil ve daha iizerindedir. Bu durumun
nedeni incelendiginde; ilkdgretim miifettiglerinin Ankara ilinde kadrolu olarak goérev
yapabilmeleri icin 20 kidem yilin1 doldurmus olmalar1 gerektigi ve bu uygulamanin
nedeninin Ankara iline talebin oldukca yogun olmasindan kaynaklandigi bilgisine
ulagilmistir. Kidem yili 21 yildan diisiik olanlar ise 6zel nedenlerden dolayr gegici

gorevlendirme ile ¢alisan ilkdgretim miifettisleridir.
BULGULAR ve YORUM

Tablo 2: Ogretmenlerin kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisim yeterlik alani alt

yeterliklerine yonelik ilkogretim miifettiglerinin goriiglerinin ortalamasi

Alt Yeterlik X Ss
I.Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme 2,73 0,68
2.0grencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma 2,81 0,76
3.Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme 2,67 0,73
4.0z Degerlendirme Yapma 3,11 0,84
5 Kigisel Geligimi Saglama 2,85 0,76
6.Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama 3,21 0,91
7.0kulun Iyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama 2,96 0,84
8.Mesleki Yasalar1 Izleme, Gorev ve Sorumluluklart Yerine Getirme 3,06 0,95
Genel ortalama 2,88 0,72

Ogrencilerin bedensel, zihinsel, sosyal, duygusal ve kiiltiirel farkhiliklar1 ile
gereksinimlerinin farkindalig1 ile ilgili on {i¢ performans gostergesinden olusan
Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme alt yeterligi ile ilgili olarak
ilkogretim miifettisleri, 6gretmenlerin yeterliklerinin orta diizeyde (Y;2,73) oldugunu
diisiinmektedirler. Tlkdgretim miifettisleri, dgrencilerin egitim kazanimlarim artirma,
O0grenme ve basarma konusunda 6zgiliven saglamaya yonelik on bir performanstan

olusan Ogrencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma alt yeterliliginin
ogretmenlerde orta diizeyde (X:2:81) oldugu diisiincesindedir. Tlkdgretim miifettisleri,
cocuk ve insan haklari, toplumsal kiiltiir, anayasa ve demokratik ilkeleri benimsemeyi

iceren dokuz performans géstergesinden olusan Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem
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Verme alt yeterliginin  6gretmenlerde orta diizeyde (X;Z,G?) oldugunu
diisinmektedirler. [Ikogretim miifettislerine gore oOgretmenlerin  6zdegerlendirme
yapabilmesi ve kendini gelistirebilmesine yonelik dort performans gostergesinden
olusan Oz Degerlendirme Yapma alt yeterligi_orta diizeydedir (X;3,11)_ flkdgretim
miifettisleri, kendini gelistirme sorumlulugunun bilincinde, elestirel diisiinme, problem
¢cozme, iletisim ve estetik becerilerin gelismesine yonelik on bes performans
gostergesini iceren Kisisel Gelisimi Saglama alt yeterliginin Sgretmenlerde orta
dizeyde (¥:2:85) oldugu goriisiindedirler. Hizmetigi egitime, toplantt ve seminerlere
katilma, mesleki yayinlar1 izleme etkinlikleri ile ilgili dokuz performans gdstergesinden
olusan Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama alt yeterligi ile ilgili olarak
ilk6gretim  miifettisleri  Ggretmenlerin  orta  diizeyde (X;3,21) oldugunu
diisinmektedirler- [Ikogretim miifettislerine gére Ogretmenlerin okul calisanlariyla
birlikte diisinme, okulu bir toplum merkezi haline getirmek icin onlarla isbirligi
yapabilmeye yonelik sekiz performanstan olusan Okulun lyilestirilmesine ve
Gelistirilmesine Katki Saglama alt yeterligi orta dizeydedir (Y;2,96)_ flkogretim
miifettigleri, gorev hak ve sorumluluklarini bilme, izleme ve buna uygun davranmaya
yonelik dért performans gostergesini iceren Mesleki Yasalari izleme, Gorev ve
Sorumluluklart Yerine Getirme yeterliginin Ogretmenlerde orta diizeyde (X;3,06)
oldugunu diisiinmektedirler. Alt yeterlikler genel olarak degerlendirildiginde;
ilkogretim miifettisleri gretmenlerin kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki
gelisimlerine yonelik yeterliliklerini ve buna bagli performanslarinin orta diizeyde
(X:2:88) oldugu diisiincesindedirler. Alt yeterlik ortalamalar1 kendi iginde

degerlendirildiginde; en diisiik ortalamanin “Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
(§:2.67) oldugu anlasilmaktadir. En yiiksek ortalama ise “Mesleki Gelismeleri izleme

ve Katki Saglama (X=3.21) alt yeterligidir.
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Alt Yeterliklere Gore [lkogretim Miifettislerinin Goriislerinin Karsilastiriimast

Tablo 3: Cinsiyete gore kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim alt yeterliklerinin
karsilagtiritlmasi

Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik
yeterliliklerin ortalamalar1 tabloda daha kolay anlasilabilmesi i¢in asagida listelenmistir:
A 1.0grencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gosterme,

A 2.0grencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma,

A 3.Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme,

A 4.0z Degerlendirme Yapma,

A 5 Kigsisel Gelisimi Saglama,

A 6.Mesleki Gelismeleri izleme ve Katk1 Saglama,

A 7.0kulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama,

A 8 Mesleki Yasalari Izleme, Gorev ve Sorumluluklar1 Yerine Getirme.

Alt Cinsiyet X Ss t p

Yeterlikler

Al Kadin 2,60 0,82 -0,488 0,628
Erkek 2,75 0,67

A2 Kadin 2,67 0,76 0472 0,639
Erkek 2,82 0,76

A3 Kadmn 2,37 0,62 -1,072 0,288
Erkek 2,70 0,73

A4 Kadin 3,13 1,01 0,037 0,971
Erkek 3,11 0,84

A5 Kadin 2,73 0,82 -0,403 0,688
Erkek 2,87 0,76

A5 Kadin 3,06 0,77 -0,439 0,662
Erkek 3,23 0,93

A7 Kadin 2,82 0,74 0,429 0,670
Erkek 2,97 0,86

A8 Kadin 2,71 1,16 -0,941 0,350
Erkek 3,09 0,93

Toplam Kadin 2,72 0,77 -0,574 0,568

Puan Erkek 2.90 072
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Istatistiksel olarak miifettislerin cinsiyetine gore teftis ettikleri &gretmenlerin
performanslarina iliskin goriisler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05). Bir
baska deyisle, kadin miifettislerin teftis ettikleri 6gretmenlerin performanslarina iligkin

gorisleri ile erkek miifettiglerin goriisleri birbirine benzerdir. Ancak erkek miifettislerin

teftis ettikleri Ogretmenlerin performanslarina iliskin goriisleri (X=2,90), kadmn

miifettislerin teftis ettikleri Ogretmenlerin performanslarma iligkin goriislerinden

(XZZ,?Z) daha olumludur. Kadin ve erkek ilkogretim miifettislerinin en diigiik
ortalamast, “Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme” yeterligidir. Kadin ilkdgretim
miifettislerinin en yiiksek ortalamasi, “Oz Degerlendirme Yapma” yeterligi olurken,
erkek ilkdgretim miifettiglerinin en yiiksek ortalamasi, “Kigisel Gelisimi Saglama”

yeterligidir.

Tablo 4: Kideme gore kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim alt yeterliklerinin
karsilagtiritlmasi

Ogretmenlerin  kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yo6nelik
yeterliliklerin ortalamalari tabloda daha kolay anlagilabilmesi i¢in asagida listelenmistir:
A 1.0grencilere Deger Verme, Anlama ve Sayg1 Gosterme,

A 2.0grencilerin, Ogrenebilecegine ve Basaracagina Inanma,

A 3.Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme,

A 4.0z Degerlendirme Yapma,

A 5 Kigsisel Geligimi Saglama,

A 6.Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama,

A 7.0kulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama,

A 8.Mesleki Yasalar1 izleme, Gorev ve Sorumluluklar1 Yerine Getirme.

Alt Kidem X Ss t p
Yeterlikler
Al 16-20 yil 343 0,49 1,481 0,144
2Lyl + 271 0,68
A2 16-20 yil 3,46 0,64 1,235 0,222
21yl + 2,78 0,76

A3 16-20 yil 339 071 1,432 0,157
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21 yil + 2,65 0,72
Al 16-20 yil 425 0,35 1,983 0,052
21 yil + 3,08 0,83
A5 16-20 yil 397 0,52 2,172 0,034
21 yil + 282 0,74
A6 16-20 yil 423 0,78 1,616 0111
21 yil + 3,18 0,90
A7 16-20 yil 400 0,35 1,817 0,074
21 yil + 2,92 0,83
A8 16-20 yil 438 053 2,042 0,046*
21 yil + 3,01 0,93
Toplam 16-20 y1l 379 052 1,856 0,068
Puan 21 yil + 285 0,71

*p<0.05
Istatistiksel olarak miifettislerin kidemlerine gore teftis ettikleri dgretmenlerin
performanslarina iliskin goriisler arasinda; A5 ve A8 alt boyutlar ile dlgiilen goriislerde

kidemlere gore fark bulunmustur (p<0.05). Bu boyutlarda kidemi 16-20 yil olan

miifettisler, 6gretmenlerin “Kisisel Gelisimi Saglama” (X:S,Q?) ve “Mesleki Yasalar

izleme, Gérev ve Sorumluluklart Yerine Getirme” (X:4,38) performanslarini daha

yiiksek bulmaktadirlar. Diger alt boyutlarda kidemi 16-20 yil arasinda olan miifettislerin
teftis ettikleri 6gretmenlerin performanslarina iligkin goriisleri ile kidemi 21 yil ve tizeri

olan miifettislerin goriisleri birbirine benzerdir.
SONUC ve TARTISMA

Bu arastirmanin amaci; ilkégretim miifettislerinin, 6gretmenlerin kigisel ve mesleki
degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik yeterlilikleriyle ilgili goriislerinin
belirlemesiydi. Arastirma sonuglarina gore ilkdgretim miifettisleri, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin  kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik
yeterliliklerinin ve buna bagli olarak performanslarinin orta diizeyde oldugunu
diisiinmektedirler. Ogretmenlerin, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri
yerine getirmeleri, onlarin iyi egitim almalarinin yam sira, bu gérev ve sorumluluklari

yerine getirebileceklerine olan deger ve inanglariyla da yakindan ilgilidir (Ay, 2007).
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Arastirmada elde edilen bulgular, Sezgin’in (2006) Ankara ilinde yaptig1 ¢aligmasinda,
ilkogretim okulu &gretmenlerinin bireysel ve orgiitsel degerlerinin uyumunun orta
diizeyde oldugu sonucu ile iliskilidir. Kisisel degerler insan yasaminda elde edilen
deneyimlerin toplamidir ve bireylerin tutum ve davranislarina yon verirler (Keller,
1992). Kisisel degerler ile orgiitsel degerlerin uyumu ise mesleki degerleri olusturur
(Judge ve Bretz,1992). Ogretmenlerin kisisel ve mesleki degerlerinin yeterince
olmamasi, Orgiit amaclarinin gerceklesmesine olumsuz yansiyacagi sOylenebilir.
Orgiitsel amaglara ulasmada diger bir unsur ise mesleki gelisimdir. Bu nedenle egitim
orgiitleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimine biiyiik 6nem vermektedir (Sezal ve Erkan,
1996). Karacaoglu (2008), yaptig1 arastirmada dgretmenlerin kendilerini meslek bilgisi
ve kendilerini gelistirme konularinda g¢ok yeterli gordiikleri, ulusal - uluslararasi
degerler konularinda ise oldukga yeterli gordiiklerini belirlemistir. Elde edilen veriler bu
arastirmayla karsilastirildiginda o6gretmenlerin  kendileri hakkindaki goriisleri ile
ilkdgretim miifettislerinin gortigleri celismektedir. Diger bir deyisle o6gretmenler
miifettislere gore kendilerini daha yeterli gormektedirler. Tiirk Egitim Dernegi (2009)
tarafindan Ogretmen yeterlikleriyle ilgili arastirmada ise &gretmenlerin iigte birinin
mesleklerini ilgi ve istek dis1 sectigini, %12’sinin egitim bilimleriyle ilgili siireli bir
yayin izledigini, %14’iiniin son bir yilda mesleki gelisim amaglh bir kitap okumadigini,
%40’ min ise 1-2 kitap okudugunu, sadece %13 ’niin tebligler dergisini okudugunu
belirtmiglerdir. Tirk Egitim Derneginin elde ettigi sonuglar dikkate alindiginda,
ilkdgretim miifettiglerinin 6gretmenleri orta diizeyde yeterli oldugunu diistinmesi dogal
goriinmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminden kendileri oldugu gibi okul
yoneticileri de sorumludur (Akar, 2006; Cerit, 2000). Cunki etkili bir hizmet, nitelikli
caliganlarla miimkiindiir ve bu etkililigi degerlendirip gelistirecek olan da okul
yoneticileridir (Aydin, 1994). Ancak Tirkiye’de okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
mesleki  gelisimini  saglayacak etkinlikler diizenleme ve bu etkinliklere
yonlendirmelerine yonelik dgretim liderligi yeterli diizeyde degildir (Polat,1998; Tas,
2000; Akgiin, 2001; Sisman, 2004; Can, 2006). Dikkate alinmasi gereken bir diger
durum ise 6gretmenlerin kisisel ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik

yeterliliklerinin hizmet oncesindeki diizeyidir. Ogretmenlik meslegini sececek olan



370 GU, Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt 30, Say: 2 (2010) 357-374

bireylerde 6nce yetenek, ilgi, deger ve kisilik 6zelliklerinin, daha sonra 6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi ilgi, yetenek, deger ve diger kisisel 6zelliklerin belirlenmesi
Ogretmen niteligini artirmada 6nemli bir etken olabilir (Akbaba, 2002). Bu nedenle
Ogretmen seciminin sadece merkezi sistemle yapilmasi yerine, dgretmen adaylarinin
egitim fakiiltesine baslamadan 6nce degerlendirilmeleri bu sorunu ¢ézmede ilk asama
olarak kabul edilebilir. Bir diger unsur ise dgretmenlerin mesleki gelisimde hizmet
Oncesi egitimin niteligidir. Ancak Tirkiye’de Ogretmen yetistirme politikalarindaki
yanligliklar ve aksakliklar, egitime yapilan plansiz miidahaleler sonucu ortaya ¢ikan
Ogretmen ihtiyacin1 kapatmak i¢in, 6gretmen niteligini tasimayan kisilerin bu goéreve
atanmas1 0gretmen niteligini disiirmiistiir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Alan yazin
incelemesi ve arastirmada elde edilen bulgulara gore sonug olarak; 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik bakanlikca belirlenen
yeterliliklerinin; 6gretmenlerin kisisel ozellikleri, 6gretmen se¢imi ve yetistirme, okul
yoneticilerinin liderligine bagli oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda 6gretmen yetistirme
ve atanmasi politikalarmnin yeniden belirlenmesi ve bu politikalarin ulusal bir politika
haline getirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle iliskisi dikkate alinarak Milli Egitim
Bakanligi ve niversiteler arasindaki igbirliginin 6nemi, bu arasgtirmada bir kez daha
ortaya g¢ikmaktadir. Ogretmenlik meslegini segmede belirlenecek; bir 6gretmende
bulunmas1 gereken oOzellikler Ogretmen adaylarinda aranmali, lisans egitimine
baglamadan once bu Oolgiitleri yerine getirebilenlerin lisans egitimine kabuliini
saglayacak Onlemler almmmalidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin kisisel ve mesleki
degerleri ile mesleki gelisimlerine yonelik yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
hizmeti¢i egitimin planlamast ve uygulanmasi var olan sorunlarin giderilmesine

yardimei olabilir.

Bu aragtirma Ankara ilinde gorevli ilkdgretim miifettislerinin, ilkégretim okulunda
calisan Ogretmenlerin yeterliklerine yonelik gorisleriyle smirhdir. Konuyla ilgili
ortadgretim Ogretmenlerinin yeterliklerinin arastirilmasi, sonuglarin karsilagtirilmasini

saglayabilir. Konunun diger illerde gorevli 6gretmenler icin de arastirilmasi yararli
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olacaktir. Ogretmenlerin bu yeterlilikleri ile ilgili goriislerinin alinmas1 da 6gretmen
yetistirme sistemi ile performans degerlendirme konulu g¢aligsmalara bir bakis agisi
saglayabilir. Ayrica 6gretmen yeterliklerinin, 6gretmenlerin kidemine gore incelenmesi,
gecmisten giinlimiize 6gretmen yetistirme politikalarinin degerlendirilmesine yardimci

olabilir.
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