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Bu ¢alismanin amaci, ilkogretim okulu égretmenlerinin algilarina gére okul yoneticilerinin etik
liderlik davramslarim gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarmmi baz
degiskenlere gore incelemek ve aralarmmdaki iligki diizeyini belirlemektir. Calisma grubunu 312
ogretmen olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda etik liderlik ve oOrgiitsel sinizm olgekleri
kullanilmisgtir. Verilerin analizinde, t-testi, tek yonlii varyans analizi ve Pearson Koreldsyon
Katsayisi uygulanmistir. Ogretmenlerin etik liderlik ve orgiitsel sinizm algilar arasinda orta
diizeyde negatif yonlii anlaml iligkiler bulunmugtur.

Anahtar Sozcitkler: Orgiitsel sinizm, Etik liderlik, Egitim orgiitii, Orgiitsel bagliik, Okul
yoneticisi

ABSTRACT

The aim of this study is to explain, according to primary school teachers’ opinion, the ethical
leadership behaviors of school administrators as well as teachers’ perceptions of organizational
cynicism according to some variables and to determine the relationship between them. The
universe of this study is the primary schools located in the central district of Sivas. The study
sample consists of 312 teachers. Ethical leadership and organizational cynicism scales were
used to collect the data. The t-test, One-Way ANOVA and Pearson Correlation Coefficient was
applied for the evaluation of the data. It was found that there was a medium negative significant
relationships between teachers’ perception about ethical leadership and organizational cynicism.
Keywords: Organizational cynicism, Ethical leadership, Educational Organization,
Organizational commitment, School administrators
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GIRIS

Sinizmin tarihsel gegmisi M.O. 4. Yiizyildaki sinik okula kadar dayanir. Eski Yunan’da
bir hayat tarzi ve diisiince okulu olarak kaynagini bulan sinizm (cynicism), Biiyiik
Iskender’in diisiincelerinden ilham aldig1 Sinoplu Diyojen’e dayanmaktadir. Diyojen’e
neden giiniin aydinhiginda elinde yanan bir fenerle dolastigi soruldugunda, “diiriist bir
insan artyorum” cevabini vermistir. Bu 6zIii s6z, insanlarin gergekte diiriist olmadig1
yoniindeki inanigi temsil eden sinizm kavramini ‘ironik’ olarak tanimlamaktadir
(Karacaoglu ve Ince, 2012). Halsall (2005) gore ise sinizm postmodernite ile birlikte
ortaya ¢ikan bir olgudur. Buna ragmen sinizm hakkinda cagdas kiiltiir anlayisi
icerisinde yapilan analiz ve tartigmalarda kavramsal ve felsefi agilardan net bir
yapilandirmaya gidilememistir.

Literatiir tarandiginda sinizmin evrensel bir tanimu {izerinde goriis birligi bulunmadigi,
buna bagli olarak da sinizm ile ilgili farkli tanimlamalarin mevcut oldugu goriilmektedir
(Cag, 2011). Sinizmi, Zaidi, Wajid ve Zaidi (2011) insan dogasinda yer alan saygisizlik,
giivensizlik gibi 6zelliklerin disavurumu; Reichers, Wanous ve Austin (1997) degisimin
ontinde 6nemli bir engel; Vice (2011) sosyal ve politik hayat1 zayiflatan ve basarisizliga
gotliren bir siireg; Giil ve Agiréz (2011); diiriistlik, dogruluk ve igtenlik gibi ahlaki
ilkelerin bireysel ¢ikarlar i¢in feda edilmesi olarak ifade etmislerdir. Yetim ve Ceylan
(2011) tiim bu tamimlar dogrultusunda sinizmin 6rgiite karst duyulan olumsuz duygu,
distince ve gosterilen olumsuz davraniglar oldugunu ifade etmistir. Stanley, Meyer ve
Topolnytsky (2005) ise sinik inanglarin kagmilmaz bir sekilde diger inanglari da
etkileyebilecegi diistiniildiigiinde gelecekte sinizmin taniminin genisleyebilecegini
vurgulamistir.

Son yillarda tiim diinyada yasanan hizli degisimler, orgiitleri ve oOrgiitiin en 6nemli
pargalar1 olan ¢aliganlar1 da degisime zorlamaktadir. Ancak, degisimin yani sira rekabet
ortamlarinda ayakta kalmaya calisan orgiitler, orgiitiin sadece verimliligiyle ilgilenir ve
insan davraniglart ile duygularmi Onemsemezlerse caliganlar orgiite karsi olumsuz
tutumlar gelistirmeye ve hayal kirikligina ugramaya baslayacaklardir. Yasanan bu hizli

degisim sonucunda ortaya c¢ikan rekabet ortami 90°li yillarda Orgilitsel sinizm
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kavraminin tartisilmaya baslanmasina neden olmustur (Yetim ve Ceylan, 2011). Son on
yilda bilim diinyasinin o6rgiitsel sinizmin yapisina dair ilgisi giderek artmistir (Rubin,
Dierdorff, Bommer ve Baldwin, 2009). Artan bu éneminden ve literatiirdeki eksikligi
nedeniyle, orgiitsel sinizm konusu arastirmacilar tarafindan daha sik¢a ele alinmaya
baglanmistir (Altindz, Cop, Kervanct & Seyfert, 2011 ). Giinlimiize ise isletme
yonetimi, oOrgiitsel davranis, insan kaynaklar1 yonetimi, is etigi, halkla iliskiler gibi
farkli alanlarda ¢alisan arastirmacilarin ilgisini gekmektedir (Tokgdz ve Yilmaz, 2008).
Sinizm bireysel olarak yonetime karsi olabilecegi gibi grup olarak orgiitsel yapiya karsi
da olabilir (Stanley, Meyer & Topolnytsky, 2005). Bu nedenle orgiitsel sinizm, sinizme
iliskin inan¢ gelistirmeyi igeren biligsel boyuttan; sinizmin varligindan dolayr gesitli
olumsuz duygular yasamayi igeren duyussal boyuttan ve sinizme olan inang ve
sinizmden kaynaklanan olumsuz duygularin davranis olarak ortaya ¢ikmasini iceren
davranigsal boyuttan olusan, calisanlar1 orgiit ile karsi karsiya getiren karmasik bir
olgudur. (Johnson & O’Leary-Kelly, 2003). Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda
isgdrenlerin  kigilik yapisi, psikolojik sozlesme ihlali, liderlik davranislarindaki
eksiklikler (Cag, 2011); calisanlarda orgiit igerisinde adalet, namus, samimiyet,
diriistliik gibi prensiplerin kalmadigina dair olusan inanglar (Naus, Iterso & Roe,
2007); digerlerine kars1 olusan giivensizlik duygusu (Stanley, Meyer & Topolnytsky,
2005); alinan kararlarin samimiyetten uzak olmasi (Dean, Brandes & Dharwadkar,
1998); ve siirekli talep degisikliklerinden dolay1 bireylerin is ortaminda hayal kirikligi
yasamalar1 ve yorgun diismeleri (Cartwright & Holmes, 2006) gibi nedenler etkili
olmaktadir. Bu baglamda 6rgiit performansinin arttirilmasinda birinci derecede sorumlu
olan liderlerin miicadele etmek zorunda olduklari en 6nemli sorunlardan birisinin de
orgiitsel sinizm oldugu sdylenebilir (Ferres & Connell, 2004).

Liderler degisim i¢in adim atmak istedikleri her ortamda sinizmin getirdigi bir direngle
kargilagmaktadirlar (Ferres & Connell, 2004). Eger bireyler liderin kendilerini
anlamadigin1 disiinmeye baglarlarsa (Reichers, Wanous & Austin, 1997) orgiitsel
sinizm esliginde orgiitsel politikalar1 da yersiz ve yetersiz algilamaya baslarlar. Bu
algilama bi¢iminden dolay1 Orgiitiin gelecegine duyulan giiven azalir ve calisanlar

Ozyeterliliklerini Orgiitin basarist i¢in kullanmamaya baglarlar (Davis & Gardner,
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2004). Bu durum devam eder ve sinizm engellenemezse Orgiitiiniin gelisimi adina
diiriist ve saygili bir sekilde ¢alisan bireyler kaybedilir ve liderin yonetim anlayis1 zarar
goriir (Selekman, 1958). Ayrica sinik davraniglar gostererek degisim bekleyen liderler
gosterdikleri performanstan dolay: takipgilerini kaybederler (Rubin, Dierdorff, Bommer
& Baldwin, 2009). Bu sorunlarin yasanmamast i¢in liderler dncelikle orgiitii cevreleyen
sinizmi azaltmak zorundadirlar (Kotter, 2002). Bunun igin liderler her durumda
calisanlarla ¢ift tarafli etkili bir iletisim siireci olusturmali (Reichers, Wanous &
Austin, 1997); sinik davraniglar gosteren bireylerin bu tip davraniglarini degistirme
konusunda ¢aba sarfetmeli (Bommer, Rich & Rubin, 2005); sinizmi etkili bir sekilde
yoneterek orgiitsel degisim programlarina faydali bir sekle doniistirmeli (Brown &
Cregan, 2008); ve calisanlarin duygusal taleplerinin yerine getirilmesini, orgiitiin ve
kendi beklentileri arasindaki dengenin kurulmasini saglamalidir (Cartwright & Holmes,
2006). Bu noktada en biiyiik sorumluluk sinizm ile miicadelede en etkili araglara sahip
olan etik liderlere diismektedir.

Kiiresellesen diinyada hizla deger kazanan etik kavraminin yiizlerce tanimi yapilmasina
ragmen bu tanimlardan ortak bir ifade ortaya ¢ikarmak miimkiin olmamistir. Buna gore
etik lider, politik kararlarin degerlendirilmesi, yasa ve normlar ile etik prensiplerin
bilesen olusturmasini saglayan (Crosby, 1999); ahlaki vizyonlar1 gerg¢eklige doniistiiren
(Badarocco, 1998); yiiksek etik standartlart model alarak, hayatla iyi baglantilar kuran
(Q’neil, 1997); etkili ve ahlaki yontemlerle giiclinii kullanabilen (Zaleznik, 1993);
liderligin hizmet, giiven, sadakat, demokrasi ve insan haklar1 gibi kapsamlarini
belirleyen (Topuzoglu, 2009); calisanlara deger veren ve onlara &zerklik taniyan
(Arslantas, 2008) kisidir. Liderler yonetim anlayislari icerisinde etik liderlik rollerini
yerine getirmelidirler. Eger yonetimde etik liderlik rolleri benimsenmezse Orgiitlerde
sinizm diislincesinin yayginlasacagi literatiirde ifade edilmistir. Ciinkii sinizmin en
onemli Onciili disiik liderlik potansiyeli, asir1 siiphecilik, yiiksek endise, icedontikliik
ve istismarc1 bir inang sistemi seklinde ifade edilmektedir (Cag, 2011).

Orgiitsel sinizmin igeriginin etik roller ile birlikte genisletilmesi gerektigini ifade eden
Abraham (2000) ve sinizmin etik karar verme siirecinin en temel boyutlarindan birisi

oldugunu one siiren Turner ve Valentine’ya (2001) ragmen sinizmin etik boyutu
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yeterince aragtirma konusu yapilmamigtir. Literatiirde Andersson ve Bateman (1997);
Kabatas (2011); Ozler ve Atalay (2012), orgiitsel sinizm ve orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iliskiyi; Reichers, Wanous ve Austin (1997), sinizmin baglilik, is
memnuniyeti ve motivasyon lizerindeki etkilerini; Srivastava ve Adams (2011), orgiitsel
sinizm ile is memnuniyeti arasindaki iligkiyi; Ferres ve Connell (2004), orgiitsel sinizm
ve duygusal zeka arasindaki iligkiyi; Stanley, Meyer ve Topolnytsky (2005), orgiitsel
sinizm ve siiphecilik arasindaki iligkiyi; Brandes, Castro, James, Martinez, Matherly,
Ferris ve Hochwarter, (2008) orgiitsel sinizm ile is giivenligi arasindaki iligkiyi; Wu,
Neubert ve Yi (2007) orgiitsel sinizm ile doniisiimcii liderlik arasindaki iliskiyi; Giil ve
Agirdz, (2011), orgiitsel sinizm ve mobbing arasindaki iliskiyi; Kalagan (2009),
orgiitsel sinizm ve Orgiitsel destek arasindaki iliskiyi; Cag (2011), orgiitsel adaletin
orgiitsel sinizm iizerindeki etkilerini; Tokgdz (2011), orgiitsel sinizmin orgiitsel destek
ve Orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi; Ozler ve Atalay (2011), orgiitsel sinizm ile
tilkkenmiglik diizeyi arasindaki iligskiyi aragtirmislardir.

Poulter ve Land (2008), arastirmalarinda goriismeye katilan analistlerin ¢ogunlugunun
sinizmi egitim siireclerinin dogal bir pargasi olarak algiladiklarini ifade etmelerine
ragmen Orgiitsel sinizm arastirmalar1 egitim kurumlarinda ¢ok fazla yer almamustir.
Buna gore Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan (2012) arastirma gorevlilerinin orgiitsel sinizm ve
orgiitsel baglilik algilart arasindaki iligkileri; Sirin (2011), 6gretmen goriislerine gore
orgiitsel sinizm ve okul kiiltlirii arasindaki iliskileri; Morris ve Sherlock (1971), dis
hekimi 6grencilerinin orgiitsel sinizm ve etik algilar1 arasindaki iligkileri Kalagan ve
Aksu (2010) arastirma gorevlilerinin 6rgiitsel sinizm algilarint aragtirmiglardir.
Literatiirde ifade edildigi iizere egitim kurumlarinda yapilan sinizm aragtirmalarina
nadiren rastlanmaktadir. Ayrica orgiitsel sinizm ile etik liderligi birlikte ele alan bir
aragtirmaya da rastlanmamigtir. Bu arastirmanimn amaci ise ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin algilarma goére okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini
gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilarini bazi1 degiskenlere gore
incelemek ve aralarindaki iliskinin diizeyini belirlemektir. Bu amag kapsaminda yapilan
calisma, arastirmacilarin egitim kurumlarinda yasanan sinizm davraniglarina ilgilerinin

¢ekilmesi; sinizm ile miicadelede etik degerlere vurgu yapilmasi; etik liderlerin sinizmin
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olumsuz etkileri konusunda daha donanimli hale getirilmesi; egitim kurumlarinda
orgiitsel sinizm diizeyinin belirlenmesi; orgiitsel sinizm ve etik liderlik arasindaki
iligkilerin belirlenmesi ve literatiirdeki bir boslugun doldurulmasi yonlerinden

o6nemlidir.
Arastirmanin Amaci

Bu c¢aligmanin amaci, ilkogretim okulu O6gretmenlerinin algilarina goére okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeyi ile Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarini bazi degiskenlere gore incelemek ve aralarindaki iliski
diizeyini belirlemektir. Bu amagla asagida verilen sorulara yanit aranacaktir:

1. {lkégretim okulu 6gretmenlerinin algilarma gére okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarim gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilari cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

2. Tlkégretim okulu &gretmenlerinin algilaria gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi ile dgretmenlerin Orgiitsel sinizm algilart kidem
degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ilkégretim okulu &gretmenlerinin algilaria gére okul yoneticilerinin etik liderlik
davranislarini gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilart okuldaki
Ogretmen sayisi degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

4. TIkogretim okulu dgretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilart arasinda

iligki var midir?
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YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmanin modeli, genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeline dayali
betimsel bir ¢alismadir. Karasar’a (2011, 81) gore iligkisel tarama modeli, iki ya da
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. Bu arastirmada ilkégretim okullarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin gorlislerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarin1  gerceklestirme diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilari
arasindaki iliskinin belirlenmesi, her iki diizeyin; cinsiyet, kidem, okuldaki dgretmen

sayist degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini incelemektir.
Calhisma Grubu

Arastirmanin evreni Sivas merkezde bulunan ilkégretim okullaridir. Calisma grubunu
ise 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Sivas il merkezinde bulunan ilkogretim okullart
arasindan tesadiifi olarak segilen 21 ilkgretim okulunda gorev yapan 312 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ile ilgili kisisel bilgilere Tablo 1°de

yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenler ile ilgili Kisisel Bilgiler

N %
Cinsiyet Erkek 140 45
Kiz 172 55
Toplam 312 100
Kidem 1-8 93 30
8-17 129 41
17 ve listii 90 29
Toplam 312 100
Okuldaki Ogretmen ~ 1-15 94 30
Sayisi 16-30 114 37
31 ve listil 104 33

Toplam 312 100
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Veri Toplama Araglan

Kisisel Bilgi Formu: Bu formda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; cinsiyet, kidem,

okuldaki 6gretmen sayilarina iligkin maddeler yer almaktadir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi: Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilmis
olan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” 13 maddeden olusmaktadir. Bu 6lcek, Brandes (1997)
tarafindan gelistirilmis 14 maddelik orgiitsel sinizm O&lgeginin gozden gegirilmis
formudur. Bu formda, davranigsal boyutta yer alan bir madde cikarilmistir. Orgiitsel
sinizm Olceginde bilisel, duyussal ve davranigsal olmak {izere {i¢ boyut yer almaktadir.
Biligsel boyutta bes madde, duyussal boyutta dort madde ve davranigsal boyutta dort
madde bulunmaktadir. Brandes ve digerleri (1999) bilissel boyuttaki maddelerin faktor
yiiklerinin 0,63 ile 0,81; duyussal boyuttaki maddelerin faktor yiiklerinin 0,75 ile 0,80
ve davranigsal boyuttaki maddelerin faktor yiiklerinin 0,54 ile 0,80 arasinda degistigini
hesaplamiglardir. Ayrica, boyutlarin Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik Katsayilart sirasiyla
0,86, 0,80 ve 0,78 olarak hesaplanmustir (Kalagan, 2009: 121).

Kalagan (2009) dlgek iizerinde gecgerlik ve giivenirlik ¢aligmalarina baglamadan once,
orgiitsel Sinizm Olgeginin Tiirkce formu ile 6zgiin formu arasindaki tutarhilig:
belirlemek i¢in dilsel esdegerlik ¢alismasi yapmustir. Her iki 6lgegin uygulanmasindan
sonra yapilan pearson korelasyon testi dlgegin Tiirk¢e formu ile dzgiin formu arasinda
tutarlilik oldugunu gdstermistir. U¢ boyuttan olusan dlcegin faktdr yiik degerleri bilissel
boyutta 0,763 ile 0,819 arasinda; duyussal boyutta 0,737 ile 0,885 arasinda; davranigsal
boyutta 0,666 ile 0,895 arasinda bulunmustur. Olgegin Cronbach Alpha i¢ Tutarlilik
Katsayilar1 boyutlara gore sirasiyla 0,913; 0,948; 0,866 genelde ise 0,931 olarak
hesaplanmistir. Agiklanan varyans degerleri ise bilissel boyutta % 29,029, duyussal
boyutta % 27,177 ve davranigsal boyutta % 22,398 toplamda ise % 78,674 djir.

Etik Liderlik Olgegi: Ugurlu ve Sincar (2012) tarafindan gelistirilen etik liderlik 6lcegi
24 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Yapilan faktdr analizinde faktor yilik

degerlerinin 0,536 ile 0, 870 arasinda degistigi goriilmiistiir. Olgegin Cronbach Alpha i¢
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Tutarlilik katsayist ise 0,973 olarak bulunmustur. Tek boyutlan olusan 6lgegin toplam

aciklanan varyans degeri ise % 65, 391°dir.

Her iki ol¢ekte de “Tamamen Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kismen
Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2), “Hi¢ Katilmiyorum” (1) seklinde siralanan besli

Likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmustir.
Verilerin Analizi

Nicel ve iliskisel tarama modeline dayali bir ¢alisma olmasindan dolayir verilerin
analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirmanin alt problemleri ¢éziimlenirken,
t-testi, Tek Faktorli Anova (varyans analizi) ve Pearson Korelasyon Katsayisi
uygulanmis; frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

hesaplanmuigtir.
BULGULAR

Bu bdliimde arastirmada ortaya ¢ikan bulgular ve bu bulgulara dayali yapilan yorumlara
yer verilmigtir. Aragtirmada ilk olarak ilkégretim okulu 6gretmenlerinin algilarina goére
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilar1 cinsiyet degiskenine goére analiz edilerek sonuglar Tablo 2°de

sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen Algilarma Gore Yéneticilerin Etik Liderlik Davramislari
Gergeklestirme Diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarimin  Cinsiyet

Degiskenine Gore t- Testi Sonuglart

Cinsiyet N S t P
X
Etik liderlik Erkek 140 4,32 ,61 310 0,173 0,863
Kadin 172 431 ,61
Bilissel (Sinizm) Erkek 140 1,78 ,81 -0,712  0,477*

Kadmn 172 1,86 1,22
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Duyussal (Sinizm) Erkek 140 135 74 310 0230 0,818
Kadmn 172 133 72

Davramgsal Erkek 140 1,65 7 310 -0,369 0,713
(Sinizm) Kadmn 172 1,68 ,78

Sinizm (toplam) Erkek 140 161 ,66 310 -0,438 0,662
Kadin 172 164 ,78

*p< .05

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmen algilaria gore dgretmenlerin orgiitsel sinizm algilar
ile yoneticilerin etik liderlik davranislarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Bu durum, erkek (i =4,32) ve kadmn (i =4,31)
Ogretmenlerin yoneticilerinin etik liderlik davranmislarimi yiiksek diizeyde ve yeterli
olarak algiladiklari; erkek (i:ljg) ve kadm ()_( =1,86) Ogretmenlerin sinizmin
“biligsel” boyutunu diisiik diizeyde algiladiklar1 ve kurumlarinda sinizmin “bilissel”
boyutunun yaganmadigi; erkek (i =1,35) ve kadin (i =1,33) Ogretmenlerin sinizmin
“duyussal” boyutunu diisiik diizeyde algiladiklar1 ve kurumlarinda sinizmin “duyussal”
boyutunun yasanmadigi; erkek (i =1,65) ve kadin (i =1,68) Ofretmenlerin sinizmin
“davranigsal” boyutunu diisiik diizeyde algiladiklart ve kurumlarinda sinizmin
“davramigsal” boyutunun yasanmadigi; erkek (X =1,61) ve kadm (X =1,64)
Ogretmenlerin sinizmi “toplam” diisiik diizeyde algiladiklar1 ve kurumlarinda sinizmin

“toplam” yasanmadig1 seklinde agiklanabilir.

Tablo 3’de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore okul ydneticilerinin etik
liderlik davraniglarini  gerceklestirme diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilarinin kidem degiskenine gore karsilagtirilmasi amaciyla yapilan Anova testi

sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen Algilarma Gore Yoéneticilerin Etik Liderlik Davramslarim
Gergeklestirme Diizeyi ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Sinizm Algilarinin - Kidem

Degiskenine Gore ANOVA Testi Sonuglari

Kidem N X S sd F p Fark
(Scheffe)

Etik liderlik 0-8 93 4,32 ,59 2 4,29 651

8-17 129 4,35 ,65 309

17 ve 90 4,27 ,56

usti

Toplam 312 4,32 ,61
Bilissel 0-8 93 1,96 1,04 2 1,466 233
(sinizm) 8-17 129 1,82 1,20 309

17 ve 90 1,70 82

usti

Toplam 312 1,83 1,06
Duyussal 0-8 93 1,38 71 2 0643 526
(sinizm) 8-17 129 1,28 72 309

17 ve 90 1,38 ,76

usti

Toplam 312 1,34 73
Davranigsal 0-8 93 1,76 78 2 1,061 347
(sinizm) 8-17 129 1,61 82 309

17 ve 90 1,65 ,70

usti

Toplam 312 1,66 78
Sinizm 0-8 93 1,72 74 2 1,100 334
(toplam) 8-17 129 1,59 74 309

17 ve 90 1,58 ,70

usti

Toplam 312 1,63 73

Tablo 3’e¢ gore okul yoneticilerinin “etik liderlik” davranislarint gergeklestirme
diizeyleri “kidem” degigkenine gore anlamli farklilik gdstermemektedir [ F (5309 ) =
4,29, p >.05]. Ogretmen algilarina gore kidem boyutunda okul yoneticilerinin “etik
liderlik” davraniglarim1  gerceklestirme diizeyi (i:4,27) ile (i:4,32) arasinda

degismektedir. Buna gore 0gretmenler, kidem degiskenine gore, okul ydneticilerinin

yiiksek diizeyde etik liderlik davranisi gosterdiklerini ifade etmektedirler. Kidem
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degiskenine gore dgretmen algilarinin degismemesi evrensel etik degerlerin iletisim
araglar1 vasitasiyla kurumlarda hizla yayilmasi ve her kidemden &gretmen tarafindan

kabullenilmesi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin sinizmin “biligsel”, “duyussal”, “davramgsal” boyutunu ve sinizmi
“toplam” algilama diizeyleri “kidem” degiskenine gore anlamli farklilik

gostermemektedir. lgili boyutlarda ve sinizmde “toplam” Ogretmen algilarinin

ortalamasi (i:1,96) ile (i=1,28) arasinda degismektedir. Buna gore 6gretmenlerin,
kidem degiskenine gore, calistiklar1 kurumlardaki sinizm algilar1 oldukca diisiiktiir.
Kidem degiskenine goére dgretmen algilarinin degismemesi her kidemden 6gretmenin
kurum kiiltiirii igerisinde yoneticilerin etik liderlik davranislarini yiliksek diizeyde

algilamalarina baglanabilir.

Tablo 4’de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarini  gerceklestirme diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
algilarinin okuldaki 6gretmen sayisi degiskenine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan

Anova testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Algilarma Gore Yoéneticilerin Etik Liderlik Davramslarim
Gergeklestirme Diizeyi Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarimin  Okuldaki

Ogretmen Say1s1 Degiskenine Gére Anova Testi Sonuglari

Okuldaki N X S sd F p Fark
Ogretmen (Scheffe)
Sayisi
Etik liderlik 1-15 94 431 ,59 2 16,744 0,00* (1-2) (1-3)
16-30 114 454 ,60 309 (2-3)
31 ve 104 4,08 ,65
ustii
Toplam 312 4,32 ,61
Biligsel 1-15 94 1,79 ,85 2 4,093 0,18* (2-3)
(sinizm) 16-30 114 165 1,07 309
31 ve 104 205 1,18
usti

Toplam 312 183 1,06




Dogan & Ugurlu 501

Duyussa 1 1-15 94 132 73 2 6,334 0,02* (2-3)
(sinizm) 16-30 114 1,18 ,50 309

31 ve 104 1,53 ,88

usti

Toplam 312 1,34 13
Davranigsal 1-15 94 1,65 79 2 5404 0,05* (2-3)
(sinizm) 16-30 114 151 ,66 309

31 ve 104 1,85 ,84

usti

Toplam 312 1,66 78
Sinizm 1-15 94 1,60 ,70 2 7,179 0,01* (2-3)
(toplam) 16-30 114 1,46 ,61 309

31 ve 104 1,83 ,83

usti

Toplam 312 1,63 73

*p<.05

Tablo 4’e¢ gore okul yoneticilerinin “etik liderlik” davranislarint gergeklestirme

diizeyleri “okuldaki 6gretmen sayist” degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir
[F(2-309) = 16,744, p<.05]. Ogretmen algilarina gore 6gretmen sayist (1-15) ile (16-

30) arasinda okul yoneticilerinin “etik liderlik” davramiglarii gergeklestirme diizeyi
artarken; (1-15) ile (31 ve ustii); (16-30) ile (31 ve iistii) arasinda okul yoneticilerinin
“etik liderlik” davraniglarin1 gerceklestirme diizeyi azalmaktadir. Bu durum, okuldaki
O0gretmen sayist 16-30 arasinda olan okullarda okul ydneticilerinin etik liderlik
davraniglart anlaminda kendilerini daha iyi ifade ettikleri ve 6gretmenler tarafindan
daha ¢ok kabul gordiikleri seklinde yorumlanabilir. Ogretmen sayisinin 16-30 altina
dismesi ve 16-30’un istiine ¢ikmasi okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar
konusundaki 6gretmen algilarimin diigmesine neden olmaktadir. Bu baglamda okuldaki
O0gretmen sayisinin ortalama degerlerde olmasinin okuldaki yonetsel etik anlayisin

geligimi agisindan olumlu bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin “okuldaki 6gretmen sayisi” degiskenine gore sinizmin “biligsel”

boyutunu algilama diizeyleri [ F (2-308 ) 4,93, p<.05]; sinizmin “duyussal” boyutunu
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algilama diizeyleri [ F(2_309) = 6,334, p< .05 ]; sinizmin “davranigsal”’ boyutunu

(2-309 )

algilama diizeyleri [ F =5,404, p< .05 ]; sinizmi “toplam” algilama diizeyleri [ F

(2-309) - 7,179, p< .05 ] anlamh farkliliklar gostermektedir. Buna gore “bilissel”

“duyugsal”, “davranigsal” boyutlarda ve sinizmde “toplam”, 6gretmen sayis1 (16-30) ile
(31 ve istii) arasinda, 6gretmenlerin algilama diizeyi artmaktadir. Bu durum, okuldaki
Ogretmen sayisi arttikca okuldaki is yiikiiniin artmasi buna bagl olarak isleyisin daha
karmasik hale gelmesi ve bireyler arasindaki iletisim mekanizmalarinin zayiflamasi
beraberinde 6gretmenlerin ¢aligtiklari kurumun 6rgiitsel yapisi hakkinda biligsel olarak
daha olumsuz diisiince ve inanglara egilim gostermeleri; bu olumsuz diisiince ve
inanglarin oOrgiite karsi 6fke, hayal kirikligi gibi sinik duygulara neden olmasi; sinik

inan¢ ve duygularin zamanla davranisa doniismesi seklinde agiklanabilir.

Tablo 5. Ogretmen Algilarina Gére Yoneticilerin Etik Liderlik Davramslarini

Gergeklestirme Diizeyi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar1  Arasindaki

[liskilerin Dagilin
Etik Biligsel Duyussal Davranigsal — Sinizm
Liderlik (sinizm)  (sinizm)  (sinizm) (toplam)
Etik Liderlik 1 -,293 -,353 -,403 -,404
Biligsel (sinizm) 1 ,525 470 ,873
Duyussal 1 ,673 ,821
(sinizm)
Davranissal 1 , 797
(sinizm)
Sinizm 1
(Toplam)
p<.01

Tablo 5 incelendiginde, dgretmen algilarina gére okul yoneticilerinin “etik liderlik”
davraniglart ile Ogretmenlerin sinizmin “biligssel” boyutuna iligkin algilar1 arasinda
digiik diizeyde, negatif ve anlamli bir iliski oldugu (r= -,293, p< .01); okul

yoneticilerinin “etik liderlik” davraniglar1 ile Ogretmenlerin sinizmin ‘“duyussal”
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boyutuna iliskin algilari arasinda orta diizeyde, negatif ve anlaml bir iligki oldugu (r= -
,353, p< .01); okul yoneticilerinin “etik liderlik” davraniglari ile gretmenlerin sinizmin
“davranigsal” boyutuna iligkin algilar1 arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli bir
iliski oldugu (r= -,403, p< .01); okul ydneticilerinin “etik liderlik” davranislar ile
Ogretmenlerin sinizme “toplam” iliskin algilar1 arasinda orta diizeyde, negatif ve anlamli
bir iliski oldugu (r= -,404, p< .01) goriilmektedir. Bu durum 6gretmen algilarina gore
yoneticilerin etik liderlik davranislar1 arttikga Ogretmenlerin sinizmin “biligsel”,
“duyussal”, “davranigsal” boyutlarina ve sinizme “toplam” iliskin algilarinin azaldig1

seklinde agiklanabilir.

Ogretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin “drgiitsel sinizm” algilan ile yoneticilerin
“etik liderlik” davranislar1 arasindaki iliskilerin dagilimi incelendiginde; etik liderlik
boyutundaki toplam varyansin (degiskenligin) % 08’inin sinizmin “biligsel”
boyutundan; % 12’sinin sinizmin “duyussal” boyutundan; % 16’sinn sinizmin
“davranigsal” boyutundan; % 16’sinin sinizmden (toplam) kaynaklandig1 sdylenebilir.
Ancak teorik olarak agiklanan varyans diger degisken icinde yorumlanabilir. Bu
sonuglara gore en yiiksek iliski diizeyi % 16 oraninda etik liderlik ile sinizmin
“davranigsal” boyutu arasinda; en disiik iliski diizeyi % 08 oraninda etik liderlik ile

sinizmin “biligsel” boyutu arasinda ger¢eklesmistir.
TARTISMA ve SONUC

Arastirma bulgular1 incelendiginde oOgretmenlerin genel olarak, yoneticilerin etik
liderlik davranislarini yiiksek diizeyde gergeklestirdiklerini ifade ettikleri goriilmektedir.
flgili literatiir tarandiginda benzer bulgulara rastlanmaktadir. Buna gére dgretmenlerin,
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini algilama diizeyleri Cemaloglu ve Kiling
(2012); Ugurlu (2009); Dogan’in (2005) aragtirmalarinda orta diizeyde; Yildirim ve
Bastug’un (2010) arastirmasinda ise yiiksek diizeyde bulunmustur. Celik’e (2000) gore
okul yoneticisi, 6grencilerin daha iyi egitilmesi ve 6gretmenlerin daha uygun ortamda
calisabilmesi i¢in giiclii bir etik liderlik davranigi gdstermek zorundadir. Aydin (2001)

ise yoneticilerin karar verme asamalarinda etik liderlik anlayisinin etkili oldugunu
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belirtmektedir. Aydin’1 (2001) destekler nitelikte Davis ve Gardner (2004), kararlarina
saygi duyulan liderin orgiite olan giiveni ve g¢alisanlarinin &zyeterliliklerini arttirdigini
ifade etmistir. Aydin (2001) ve Celik’in (2000) etik liderlik konusunda gosterdigi
hassasiyetin, dgretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini orta ve
yiiksek diizeyde algilamalar ile egitim sistemi icerisinde kendisini gostermesi, etik

kiiltiiriin okullarda gelistiginin bir gdstergesi olmasi agisindan 6nemlidir.

Literatiire bakildiginda orgiitsel sinizm davranisi ile ilgili yapilan deneysel ¢alismalarin
sayisinin az oldugu, elde edilen bulgularin ise ¢eligkili oldugu goriilmektedir (Evans,
Goodman ve Davis, 2011). Bu caligmada 6gretmenler genel olarak gorev yaptiklari
okullarda orgiitsel sinizmin diisiik diizeyde var oldugunu belirtmektedirler. Helvaci ve
Cetin’in (2012) ilkdgretim okullarinda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin diisiik
diizeyde oldugu bulgusuna ulagmasi bu aragtirma sonuglarin1 desteklerken Yetim ve
Ceylan’in (2011) 6gretmenlerin davranigsal sinizm alt boyutunu sergileme diizeyinin en
yiiksek (3,05), duygusal sinizm alt boyutunu sergileme diizeyinin (1,73) oldugu
sonucuna ulagmasi ise bu aragtirma sonuglarini kismen desteklemektedir. Arastirma
bulgularini desteklemesi agisinda diger orgiit tiirlerine bakildiginda orgiitsel sinizm
algisinin akademisyenlerde ve ofis ¢alisanlarinda “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.
Buna gore Arslan’in (2012); Ozgan, Kiilek¢i ve Ozkan’in (2012); Kalagan ve Aksu’nun
(2010) arastirmalarinda akademisyenlerin drgiitsel sinizm algilarinm orta diizeyde; Ince
ve Turan’in (2011); Sur’un (2010) arastirmalarinda ofis ¢alisanlarinin 6rgiitsel sinizm
algilariin  orta diizeyde oldugu bulunmustur. Ug farkhi orgiit tiirii  birlikte
degerlendirildiginde bu calisma kapsaminda ele alinan ilkdgretim diizeyindeki egitim
kurumlarinda, iiniversite ve igletme tipi orgiitlere gore, orgiitsel sinizmin diisiik diizeyde
algilaniyor olmasi ilkégretim diizeyindeki dgretmenlerin 6rgiite olan bagliliklarinin ve
aidiyet duygularinin akademisyenlere ve ofis calisanlarina gore daha fazla oldugunun

gostergesi sayilabilir.

Ogretmen algilarina gore, dretmenlerin orgiitsel sinizm algilar ile yoneticilerin “etik
liderlik” davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar gdstermedigi

goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore yoneticilerinin etik
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liderlik davramiglarimi yiiksek diizeyde ve yeterli olarak algiladiklari; &gretmenlerin
sinizmin “biligsel”, “duyussal” , “davranigsal” boyutlarint ve sinizmi “toplam” diisiik
diizeyde algiladiklari, kurumlarinda ilgili boyutlarda ve toplamda sinizmin
yasanmadigini disiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Dogan’in  (2005) bulgulart
yoneticilerin  etik  liderlik davramislariin  cinsiyete gore farklilagmadigini;
Kiigiikkaraduman’imn (2006) bulgular1 ise yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin
cinsiyet degiskenine gore farkhilastigim gostermektedir. Orgiitsel sinizm algilarmin
cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadigi bulgusu ise Kalagan (2009); Tokgoz ve
Yilmaz (2008); Helvact ve Cetin (2012); Sirin (2011); Yetim ve Ceylan’in (2011)

arastirma sonuglari ile ortiismektedir.

Okul yoneticilerinin etik “liderlik” davraniglarin1  gergeklestirme diizeyleri ile
Ogretmenlerin sinizmin “biligsel”, “duyussal”, “davranigsal” boyutunu ve sinizmi
“toplam” algilama diizeyleri “kidem” degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir. Dogan’in  (2005) bulgular1 yoneticilerin etik liderlik davranislari
konusunda bu aragtirmanin sonuglari ile Ortisiirken Erdogan (2007) ve
Kiigiikkaraduman (2006) yoneticilerin etik liderlik davraniginin kidem degiskenine goére
farklilastig1 sonucuna ulasmustir. Orgiitsel sinizm algilarmin kidem degiskenine gore
farklilagsmadigi bulgusu ise Kalagan ve Giizeller (2010); Helvaci ve Cetin (2012); Sirin
(2011); Yetim ve Ceylan’in (2011) arastirma sonuglar ile ortismektedir. Kalagan’in
(2009) sinizmin duyussal ve davranigsal boyutunda anlamli farkliliklar olmadigini
ancak biligsel boyutta farklilik oldugunu ifade etmesi bu aragtirma sonuglariyla kismen

ortiismektedir.

Okul yoneticilerinin “etik liderlik” davraniglarini gergeklestirme diizeyleri “okuldaki
Ogretmen sayisi” degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. Buna gore
O6gretmen sayisinin  16-30 altina diismesi ve 16-30’un fUstiine ¢ikmast okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislar1 konusundaki 6gretmen algilarinin diismesine
neden olmaktadir. Sinizmin “biligsel” “duyussal”, “davranmigsal” boyutlarinda ve
sinizmde “toplam”, 6gretmen sayist (16-30) ile (31 ve {istii) arasinda, dgretmenlerin

orgiitsel sinizmi algilama diizeyi artmaktadir. Bu durum, okuldaki &gretmen sayisi
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arttikca okuldaki is yiikiiniin artmasi buna bagli olarak isleyisin daha karmagik hale
gelmesi ve bireyler arasindaki iletisim mekanizmalarinin zayiflamasi beraberinde
ogretmenlerin ¢alistiklart kurumun orgiitsel yapist hakkinda biligsel olarak daha
olumsuz diisiince ve inanglara egilim gostermeleri; bu olumsuz diisiince ve inanglarin
orgiite kars1 6fke, hayal kiriklig1 gibi sinik duygulara neden olmasi; sinik inang ve

duygularin zamanla davraniga doniismesi seklinde agiklanabilir.

Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin  “etik liderlik” davramslarim
gergeklestirme diizeyi ile 6gretmenlerin sinizme “toplam” iligkin algilar1 arasinda orta
diizeyde, negatif ve anlaml bir iligki oldugu (r= -,404, p< .01) goériilmektedir. Buna
gore etik liderlik boyutundaki toplam varyansin (degiskenligin) % 16’sinin sinizmden
“toplam” kaynaklandig1 sdylenebilir. Bu durum &gretmen algilarina gére yoneticilerin
etik liderlik davraniglar1 arttikga Ogretmenlerin sinizme “toplam” iliskin algilarinin
azaldig1 seklinde aciklanabilir. Ilgili literatiir incelendiginde yoneticilerin etik liderlik
davraniglart ile Ogretmenlerin sinizm algilar1 arasindaki iligkileri inceleyen bir
aragtirmaya rastlanmamustir. Ancak bu bulguyu, sinizm temel alinarak yapilan ve
iceriginde “etik” kavraminin da degerlendirildigi diger iliskisel arastirma sonuglariyla
dolayli olarak tartigmak miimkiindiir. Sinizm ile ilgili yapilan iliskisel arastirma
sonuglarinda, Andersson ve Bateman (1997) sinizm goézlenen orgiitlerde caliganlarin
orgiitsel vatandaglik davraniglarinin azaldigini buna bagli olarak ¢aliganlarin etik dig1
isteklerinin arttigini; Evans, Goodman ve Davis (2011) algilanan kurumsal vatandaslik
tutumu 6lceginin alt boyutlar arasinda yer alan etik boyutu ile 6rgiitsel sinizm arasinda
negatif yonde anlamli iligkiler bulundugunu; Morris ve Sherlock (1971) dort yillik bir
stirec sonunda Ogrencilerin sahip oldugu tiim degiskenlerde sinizm arttikga etik
anlayigin diizenli olarak azaldigini; Turner ve Valentine (2001) sinizm ile etik yapiy1
olusturan giiven, baglilik ve orgiitsel vatandaglik davraniglari arasinda negatif yonlii
anlaml iliskiler oldugunu ifade etmislerdir. flgili arastirmalarda goriildiigii iizere
orgilitsel sinizm, oOrgiitiin etik yapisina zarar vermekte, etik dis1 istekleri arttirmakta ve
bireylerin etik davraniglarini azaltmaktadir. Bu sonuglarin, bu arastirma kapsaminda

elde edilen, yoneticilerin etik liderlik davranislar1 ve &gretmenlerin Orgiitsel sinizm
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algilar1 arasindaki orta diizeyde, negatif anlaml iligkiler oldugu tespitini dolayl
yonlerden destekledigi séylenebilir. Bu baglamda Anderson, (1996) sinizmin orgiitleri
beslemek i¢in olusturulmaya caligilan etik degerler iizerinde yikici bir etkiye sahip
oldugunu ifade ederken, Reichers, Wanous and Austin (1997) sinizmin, Orgiitte
degisimi saglamaya calisan liderlerde inang eksikligi olusturdugunu belirtmistir. Bu
bulgular etrafinda yapilan tartismanin ve gelinen noktanin Selekman’mn (1958) “sinizm

ve etik degerler nasil birlikte anilabilir?” sorusuna cevap niteligi tasidigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina gore dgretmenlerin “drgiitsel sinizm” algilan ile yoneticilerin
“etik liderlik” davranislar1 arasindaki iliskilerin dagilimi incelendiginde; etik liderlik
boyutundaki toplam varyansin (degiskenligin) % 08’inin sinizmin “biligsel”
boyutundan; % 12’sinin sinizmin “duyussal” boyutundan; % 16’sinin sinizmin
“davranigsal” boyutundan; % 16’sinin sinizmden (toplam) kaynaklandig1 sdylenebilir.
Ancak teorik olarak agiklanan varyans diger degisken iginde yorumlanabilir. Bu
sonuglara gore en yiiksek iliski diizeyi % 16 oraninda etik liderlik ile sinizmin
“davranigsal” boyutu arasinda; en diistik iliski diizeyi % 08 oraninda etik liderlik ile

sinizmin “biligsel” boyutu arasinda ger¢eklesmistir.

Igeriginde etik olmasa da sinizmle ilgili diger iliskisel arastirma sonuglarindan
bahsetmekte bu aragtirma bulgularimi giiglendirmesi agisindan onem arz etmektedir.
Sinizm ile ilgili diger iligkisel arastirma bulgularinda Yetim ve Ceylan (2011), orgiitsel
sinizmin i§ doyumunu digiirdiigli, orgiitsel vatandaglik davranigt ve Orgiitsel sinizm
arasinda ise diisiik diizeyde, negatif yonlii anlamli bir iliski bulundugunu; Reichers,
Wanous ve Austin (1997) degisim siireci i¢erisinde sinizmin baglilik, i memnuniyeti ve
motivasyon lizerinde olumsuz etkileri oldugunu; Srivastava ve Adams (2011) sinizm
davramis1 yiksek bireylerde diisiik diizeyde is memnuniyeti, lideri onaylamama ve
birlikte ¢alisma beklentisinin olmadigini; Ferres ve Connell (2004) empati, sosyal
beceriler ve motivasyonun sinizmin anlamli yordayicilari oldugunu tespit etmislerdir.
flgili arastirmalarda orgiitsel sinizmin is doyumunu, rgiitsel vatandashik davranisini,
orgiitsel bagliligi, orgiitsel memnuniyeti, motivasyonu, birlikte ¢alisma istegini ve lideri

onaylama diizeyini azaltigi goriilmektedir. Orgiitsel sinizmin orgiitii olusturan bu
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olgular1 olumsuz yonde etkilemesi, bu arastirma kapsaminda ele alinan etik liderlik
olgusunun da orgiitsel sinizmden olumsuz etkilendigi sonucunun dolayli yonden
ongoriilebilir oldugunu gdstermesi agisindan onemlidir. Orgiitsel sinizmin o6rgiitii
olusturan olgulara vermis oldugu zararlart Cag (2011) orgiitsel sinizmin var oldugu
orgiitlerin, Orgiitsel biitiinliikkten yoksun, orgiitsel adaletin var olmadigi, terfilerde ve
odil sistemlerinde adil davranilmadigi soylentileri icinde Orgiitiin strateji ve
politikalarina siirekli elestirilerin oldugu, oOrgiitsel bagliligin azaldigi, aidiyet
duygusunun zayifladigi ve geng¢ yastaki emekliliklerde artisin oldugu bir goériiniime
sahip oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikma siirecinde Johnson ve
O’Leary-Kelly (2003) ve Cag (2011) orgiitsel sinizmin olumsuz diigiinen bireyler
tarafindan Orgiite getirilen bir olgu olmadigini aksine ¢alisma ortaminda meydana gelen
yasantilar sonucu olustugunu ifade etmistir. Her ne sekilde ortaya c¢ikarsa ¢iksin
Vetrivel’in  (2010) orgiitlerin sinizm gibi Orgiitsel hastaliklarin neden oldugu yikict
etkileri azaltma konusunda giderek daha fazla biling kazanmakta olduklarini 6ne
stirmesi Orgiitlerin kaliteli ve verimli bir yasam siirme beklentilerinin ve g¢abalarinin

olustugunu gostermesi agisindan memnuniyet vericidir.
Arastirmada elde edilen bulgulara dayanilarak su 6nerilerde bulunulabilir:

1-Arastirma bulgularina gore okuldaki &gretmen sayisi algilanan sinizm diizeyini
etkilemektedir. Bu nedenle okul biiyiiklikkleri ve okuldaki ogretmen sayilari belli

Olciitlere gore diizenlenmelidir.
2- Okullar da orgiitsel sinizmi tanitan seminerler diizenlenmelidir.

3- Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken etik standartlari belirlemeye yonelik

aragtirmalar yapilmalidir.

4- Aragtirma bulgularina gore yoneticilerin etik liderlik davraniglarini gergeklestirme
diizeyi arttikga Ogretmenlerin Orgiitsel sinizmi algilama diizeyleri diismektedir. Bu

nedenle yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik etik liderlik seminerleri diizenlenmelidir.
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SUMMARY

As explained in the literature, cynicism researches are rarely conducted in educational
institutions. In addition, the ethical leadership and organizational cynicism was found
in any study dealing with them. The aim of this study is to explain, according to primary
school teachers’ opinion, ethical leadership behaviors of school administrators as well
as teachers’ perceptions about organizational cynicism according to some variables
and to determine the relationship between them. The study conducted within this
purpose gains importance in terms of drawing researchers' attention to the cynicism
behaviors experienced in educational institutions, emphasizing ethical values in the
fight against cynicism, rendering ethical leaders more knowledgeable about the
negative effects of cynicism, determining the level of organizational cynicism in
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educational institutions as well as the relationship between organizational cynicism and
ethical leadership and filling a gap in the literature.

The research is a descriptive study based on the relational model. The universe of the
study is the primary schools located in the central district of Sivas. The study group
consists of 312 teachers who are serving in 21 primary schools that are selected
randomly in the Province of Sivas. Ethical leadership and organizational cynicism
scales were used to collect the data. For the analysis of data; t-test, One-Way Anova
and Pearson Correlation Coefficient was applied; the frequency, percentage, arithmetic
average and standard deviation values were considered. According to research
findings, there are significant differences in teachers’ perception about ethical
leadership behavior of school administrators and organizational cynicism according to
the variable of teachers’ number in the school. It is found that there was a medium
negative significant relationships between teachers’ perception about ethical leadership
and organizational cynicism.

Considering the distribution of relationships between the administrators' behavior of
"ethical leadership” and teachers' perceptions of "organizational cynicism™” according
to teachers' perceptions; 08% of the total variance in the dimension of ethical
leadership can be attributed to the "cognitive" dimension of the cynicism while 12% of
it can be attributed to the “emotional” dimension of the cynicism, 16% of it can be
attributed to the "behavioral” dimension of the cynicism and 16% of it can be attributed
to the cynicism itself (total). However, in theory, the explained variance can be
interpreted for another variable. According to these results, the highest level of
relationship was found to be between ethical leadership and the "behavioral”
dimensions of the cynicism at a rate of 16% and the lowest level of relationship was
found to be between ethical leadership and the "cognitive" dimensions of the cynicism
at a rate of 08%. Based on the findings of the study, the following suggestions can be
made:

1-According to the research findings, the number of teachers in the school affects the
perceived level of cynicism. For this reason, school size and the number of school
teachers should be organized according to certain criteria.

2- Seminars introducing organizational cynicism should be organized within the
schools.
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3- Researches should be conducted about the ethical standards of school
administrators.

4- According to the findings of the research, as the level of ethical leadership behavior
of school administrators increase, teachers’ perception level of organizational cynicism
are declined. For this reason, ethical leadership seminars should be organized for both
school administrators and teachers.



