EGITIM YONETICISININ —YETISaTiRiLMESi:*

Tulklye’dekl Ilk ve Orta Dereceh Okul. Yonetlcﬂeu Uzermde Yapllan
" Bir Arastirma »

N , .

(Aragtrmz Ozeti)
. ' Dog. Dr. Ali BALCI**
- ‘ - Problem 7

Egitim sistemi ¢evresindeki sosyal, politik ve ekonomik sistemlerle
siirekli" iligki ve etkilesim igindedir. Egitim girigiminin netl.hgl bunu
gerektlrmektedn' Bilindigi gibi egitim sosyal politik ve ekonomik yon--

~ leri olan bir g1r1§1md1r Bu sistemlerdeki deglgme ve gelismeler egitim
sisteminde baski yaratan bir dizi sorun yaratmaktadir. Bu sorunlara
¢oziim b}llunabllmeSI okul yoneticilerinin 6zellikle karar verme, plan-
lama ve degerlendirme gibi baz1 becerilerle- donatilmalarima baghdr
(Bjarnason, 1971, s. 2; Balei, 1982, s. 174). ' '

Egltlm yonetimine konu olan “egitim” girigimi, bugiin basta geh@- .
migleri olmak iizere iilkeletin aghk, hastalik, sosyal uyumsuzluk, ilag
ve uyusturucu alma ahgkanhklar: gibi sorunlarm kendisiyle ¢oziilebile-
éegindinandﬂdﬁn bir alandir. Okullarin bu sorunlarla bagacgikabilmeleri -

' igin bagta 'yéneticilerinin siirekli egltllmeleu zorunludur (Menow ve
dlgerlen, 1974) ‘

Egitim_ youetlcllermm yonetim goérevleri igin yet1§t1r11melerme

( gerekge tegkil edecek baz gehgmeler goylece o6zetlenebilir. (UCEA,
- 1973): ‘ v

1- Uzay yaugmalau, soguk harpler ve: dunya gapmda 1deolo]1k

_catismalar, egltlmm 1nsan1n ugragllarmdakl onermm giderek arttm-
maktadir.

2— Nufus patlamam, niifus haleketlﬂlgl, gsehirlesme olgusu ve §e-
hn'lerm glderek bityiimesi, biiyiik egitim sorunlan yaratmaktadur.

* Aragtirmanm asil raporu 194 + x sayfadir,
** Egitim Yonet1m1 ve Planlamasi Béliimii Ogletlm Uye51
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3~ Otomasyon ve teknoloji bilyiimesi ve Vj'fem bilgi gelisimi, bugiinkii
: egltlm ama(;larmm gozden gegirilmesini gerektirmektedir. '

7 Bu etkenlel egitim sistemlerinin, nicelik ve nitelik olgularint den-
gelestirmelerini gerekli kilmaktadir. Egitim sistemlerinin bu dengeyi
basaracak mitkemmellige (excellence) ulasabilmesinde en énemli etkenin
okul yéneticisi oldugunu, aragtirmalar ortaya koymustur. Giinkii egitim
yoneticilerinin egitin’ politikasmn uygulanmasimda, okulda.dgretimin
gergeklestirilmesi ve gehgtnﬂmesmde kritik rol-ve sorumluluklar: vardir.
Ayrica okullara yon veren temel pozisyonu 1§gal etmektednler Agikga .
okullarin pelformans duzeylenm etkilemekte Snemlhi rolleri vardur. “Tyi
okul olan yerde iyi hir ybnetici vardwr.” gergegi gozardi edilmemelidir.

- Okullar fevkaladeligiﬁ bagarmak- istiyorlarsa egitim liderlerine ihtiyag
duyacaklardir. O halde wygun okul liderleri segilmeli ve gerektlgl §ek11de
egitilmelidirler (UCEA, 1973). = °

- “Btkili okul”la ilgili ara§t11malar su bulgulala ulagtilar:” Etk111
' okulda okul yoneticisi 6gretim lideridir. Bu okullarda 8gretim' vargu-
lapir. Ogretmen ve ogrencilerden yiiksek beklentiler . vardir. Okulda '
-destekleylcl bir ortam yaratilmigtir. Bagari verileri program degerlen- :
dirilmelerinde temel almr (Archilles, 1984) Okul yéneticisinin okulun,
~ya da Ofretimin nerede olduguna, nereye gidecegine: karar vermek
- gibi 6nemli liderlik davramslan gostermek hak ve yiikiimliiligi vardmr.
0, bu konular i¢in egitilmék zorundadir (Rutherford ve digerleri, 1984). )
‘Griesemer ve Butler’in aragtirmalar1 9 egitim reformu ¢alismasindan
8’inde okul yonetiminin egitimi gelistirmek i¢in kritik oldugunu ortaya
koydu. Okul bagarist i¢in yonetimsel Tiderlik vazgeqﬂmez bulundu
(Cornet, 1983). b

Yukardaki olgular ve bulgula1 pedeniyledir ki ba§ta Amerika
Birlesik Devletleri'nde olmak iizere bir ¢ok geli§mis iilke 1940’larin
sonlarmdan beri, okul ybneticilerinin yonetlm gorevlerme haznlan-
malart amaciyla yetigtirilmelerini saglamaya baslamiglardii’ (Farquhar,
© 1971, s. 329). :

Tiirkiye Cumhmiyeﬁ nin  milli egitim‘( amaglarmim gergeklesebil-
mesi, efitim sisteminin etkili yonetimiyle miimkiin olacaktir. Okul
yéneticileri yonetimde yeterli olmadikga, yonetim gorevlerinde bagarih
* olmalan raslantilara bagh olacakiir. Giinkii kurumlar ¢ok nadir olarak

baglarindaki liderlerinin ngorit, bilgi ve becerilerinin dtesine gegebl-
lirler (Bjarnason, 1971, s. 1). .

Tiirkiye’de egitim yonetmﬂermm egitimleri konusunda kisaca sun-
lan soylemek mitmkiindiir. Yururluktekl yasalara gore egitim ve okul

®
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yoneticiligi i¢in efitim yonetimi eitimi. alma gibi bir 6n kogul gerekli
degildir., Egitim ydnetimi gﬁrevlerine. .atanabilmek i¢in “6gretmenlik”
.gerekli ve yeterli: bulunmaktadir. 789 Sayih Maarif Teskilatina Dair
Yasa’nm 12. maddesi “Maarif hizmetinde asil olan muallimliktir” ifadesi
- ile buna vurgu getirmektedir. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Yasasi’-
. nm 43. maddesi de 6gretmenligi, “Devletin eél'firr{, 6gretim ve bununla
- ilgili yénetim gﬁrevleriﬁi,iizerine alan bir dhtisas alam,” diye tanmim-
lamaktadir. Kisaca yiiriirliikteki yasalara gére Tiirkiye’de “Yoneti-
cﬂigiﬁf okulu yoktur” 'slogam gegerliligini korumaktadir. 1715»9 Sayih
' yasa Ogretmenlerin egitim yoénetimi gorevlerini de yiiriiteceklerini
ongordiigi- halde, “pgretmenlik meslegiﬁe hazithk genel kiiltiir, 6zel
alan egitimi ve pedagojik formasyon ile saglanir” diyerek, egitim yo-
neticiligi gorevlerine hazirhfn onemsememektedir. Tiirkiye’de bugiin
de ]‘)u,anlaylg.siirdii_rﬁlmektcaixj (Bursahoglu, 1987; Kaya, 1979; Balei,
1982). Oysa ogretmenlik egitimi ve tecriibelerinin, ybnetim. sorunilu-
luklarm karsilayacak yeterlikleri ne denli saglayabilecegi ortadadir.’

Oté,_yandan 657 Sayih yasa ile 1739 Sayih yasamn egitim yoneti-
‘cilerinin hizmet iginde yetistirilmelerini gerekli kﬂdlgl'anlag,ﬂmaktadlr.
. Ancak yﬁrﬁrlﬁkteki ‘uygulamalara giére béylesi programlarm hem
Bakanhk hem de egitim yoneticilerince iglevsel olarak algﬂamﬁath@
-anlagiimaktadic (Bales, 1982). ‘ : ‘ -

Buna kargihk Tiirkiye’deki iiniversitelerin. egitim fakiiltelerindeki
ve diger bam yiiksek dgretim kurumlarmdaki egitim yOnetimi prog-
ramlannm genel nitelikte kaldig1 siviyl‘enebﬂjr.r Bu programlarn igeri-
ginin Tirk okul sistemi. gergeklerine ve bir ara@tu-mgjra dayanmalk-

~ s1zin, gelismis iilke iiniversitelerinin egiﬁm onetimi boliimlerinin ders
programlarmin bir kopyesi niteligi tasdigy izlenimi edinilmektedir..

"Bu arestirmamin probl/em ciimlesi sudur : Tiirkiye’deki ilk ve orta
dereceli okul yoneticilerinin, yénétim gorevlerine hazirlanmalar amac
ile. model bir yetistitme program nasil geligtirilebilir ? ‘ _

" Aragtirmanin alt problemleri ise sunlardir: (1) Literatiirde ve ilgili
arastirmalarda egitim yoneticilerinin hazirlanmasina iligkin geligtirilen .
programlarda hangi konular yeralmaktadir? (2) Literatiir ve ilgili aras-
tirmalara gore egitim yoneticileri nasil yetigitirilmelidir (3) Tiirkiye’deki
ilkogretim okulu yoneticileri ile lise yoneticilerinin -algilamalarma gore,
okul }\zﬁneticilei'inin yonetim gbrevlerine hazirlanmas: amaeci -ile gelis-
tirilen yetigtirme programlarmda hangi konular bulunmahdr? (4)
Tiirkiye’deki ilkégretim okulu yoneticileri ile lise yoneticileri, kendilerini
_yénetim gorevlerine hazirlamak amact cile geligtirilen ‘program konu-

‘
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larim ne delecede swemli bulmaktadrrlar ) Turklye’dekl ilk 6gretim
_ okulu ¢yoneticileri ile lise yoneticilerini yonetim gérevlerine hazirlamak
.amaci ile bir egitim yonetimi yetistirme programi nasil gelistirilebilir ?

" Aragtirmanm Varsaymnlar:

Bu arastirma agaé;daki gibi bam xrarsay1m1ara dayandimlnsgtir.

1- Deneklerin yet1§t1r11me 1ht1ya(;la11 onlarn kaulmi ve l§b1111-
giyle daha iyi. kararlagtimlabilir.

2— Deneklerin yetistirme program konulauna verdikleri dnem
derecesi, onlarn ye11§t1r11me ihtiyaglarini ortaya koyabllu Ashinda bu
dolayh yoldan gercegi 'yakalama g1r1§1m1d11 ‘ : '

3- Ogretmenhk akademlk egltlml ve tecrubeSI, k1§1le1'1 yonetim
gorevlerme hazulamaktan uzaktu ' '

-

B Aragtirmamn  Smrhhklan

Aragtlrmanln SIillrh11klar1 Pa§agfldaki ‘maddelerde ozetlenebilir:

'1- Arastirma Tiirkiye’deki ilkégretim okulu yéneticileri ile lise
yonetlcllerlmn gorevlerine hazirlanmalan i¢in birer yet1§t11me prog-
ram1 modelleri gelistirmekle sinirh tutulmustur. '

2— Ara§t11‘ma 1987 Agustos ayinda hizmet i¢i egitim kursﬁna
katilan 64 ilkogretim okulu yéneticisi ile, 1987 Temmuz aymda hizmet
ici egitim kursuna katilan 45 anadolu lisesi yoneticisi ile simirhdar.

3- Arastirmanin bulgtﬂa‘n kullamlan 6lgme aracimin niteligi ile
sinirhdir. Dolayisiyle elde edilen verilerin dogrulugu, anketi dolduran-
larin algllamalan ile sm1r11d1r

Ta‘mmlar

) /

Arag;tnmada sikga kullamlan baz énemli teumlenn tamml soyledlr '

Yonettcz yetistirme-hazirlama (preparation) : Okul yonetlcllemnm'
yonetlm davraniglarin dgrenmelerini saglama amaci ile diizenlenen
planh cabalarn biitiiniidiir. Hizmet oncesi ve hizmet i¢i yetigtirmeyi

- kapsar,

Yetigtirme modeli : Okul yéneticilerinin etkili yonetlm olmalar i 1(;m o
bagarmalar: istenen idealin sozel modeli ya da. temsileisi.
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: Ara§tlrmada kullamlan baz1vklsa1tmalar §un1ard1r'

- Yonetici : Aragtirma kapsamlna giren ﬂkogletlm okulu YOllethl-‘
leri ile anadolu 11se51 yonetlclleu . ‘ ‘

Dencekler : Alagtlrma kapsamina giren anadoli lisesi ve ,ilkdgretim
okulu yéneticileri.. ; o

Kurs: Egitim yénetiminde .kurs/ seminer alma durimunuz.”
Girev : “Siﬁldiki gﬁreviniz.”v |
Tikogretim : Ilkiigretiﬁ -okulu yéneticileri alt grubu.
Lise: Anadolu lisesi yﬁnetiéﬂeri alt gl‘uhu;."
\

Ilglll theratul ve Aragtirma

Aragtlrmamn ku1amsa1 cercevesini ortaya koymak amaci ile aga-
daki g alandakl literatiir ve baz1 aragtirma bulgulan taranmgtir..

A) 1IIk ve orta dereceli okul yéneticilerinin rol ve islevleri,

B) Ik ve orta dereceli okul yoneticilerinin yeterlikleri (biiyiik
oranda yonetsel gbrev ve siiregler, yeterliklerin tapimlanmasimda
bir temel olusturmustur.) - R '

C) 1lk ve orta dereceli okul yéneticilerinin. hazirlanmasi ile ilgili

‘ literatiir ve aragtirmalar. Bu ozellikle profesyonel yoneticiler;
okul yonetimi uzmanlari, arastirmacilar ve kurameilar tarafindan one-
rilen gereksinmeleri ve rehber ilkeleri saptamak ve yonetsel yetistirme
ve geligtirme uygulamalarim 01taya g:lkalmak i¢in gelekmlgtn' .

'theratur taran1a31 sonuglarl ¢ok kisa olarak soyledir.

Egltlm yoneticilerinin yeterhklen ve yeterhk alanlan ile onlann

rolleri ve rol aﬂaﬁlau arasinda bir paralellik gozlenmektedir. Bu sonug: '

« yeterlik ve rol 111§k1s1ue baglanabilir. Okul yéneticilerinin rolleri, “6-
retim hdelhgl ve “yonetim liderligi” gibi iki ana grupta toplanabilir.
Dogal olarak okul yonetlcﬂelmln bu iki rol alaminda da yeterli olmalan

gereklidir. '

Hemen tiim diinya iilkelerinde egitim yoneticilerini yetigtirmenin
geregi ve 6nemi anlagilmig durumda ve bu is giderek daha ciddi tutul-

maktadir. Bah Avrupa kitasmda genelde egitim yéneticilerini yonetsel
rollerine hazirlayicr hizmet oncesi yetigtirme programlar1 bulunmamak-
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tadir. Buna karsihk bazi gelismeler bu iilkelerde -egitim ydneticilerinin
hizmet iginde yetigtirilmelerini. -gerekli lalmigtir. Asya latasinda da egitim
yonetlcﬂerlmn yetistirilmeleri geregine inanildigt gozlenmektedu‘ UNES-
CO’nun yardim ile bir dizi egitim ydneticisi yetistirme programi gelig-.
tivilmistir. Afrika iilkelerinde yonetici yetigtirme Avrupa. iilkelerinin -
énceki yollarint izler gériinmektedir. Boylece de okul yoneticisi adaylan
igin hizmet Oncesi yetistirme programlart bulunmamaktadir. Kuzey
' ;Amenka da ise egitim yoneticilerini mesleklerine hazirlayict program-
lar gogu iiniversitelerce sunulmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada’da egitim yonetlcﬂlgl -meslekilegmis -bulunmaktadur.

‘Egitim yonetimi hazirlama programlarna Vter'nel o_lab‘ilecek her-
kesin iizerinde anlagtlgl bir egitim yonetimi kuram gelistirilmig degildir. :

Eg1t1m “yoneticileri haz1r1ama ploglamlaumn nasﬂ geh@tu'llecegl
konusunda baz ‘alternatif yakla§1m1a1‘ gelistirilmis ‘bulunmaktadir. \
Bunlardan bazilar1 sunlardir: (1) Gorev merkezli hazirlama programu,
‘Bu program yoneticinin gdrev -alanlan etrafinda yap11a§t1r11maktadu,
2) Sureg merkezli program. Bu yaklasim hazirlama programmin, énemli
yonetim siirecleri etrafinda merkezilestirilmesini 6ngoriir, (3) Kuram
temelli program. Okulu sosyal bir kurum olarak géren yaklagumdlr,
sistem kuramm, orgiit_ve kigilik kuramlar: gibi kuramsal blglmlendn-
melere dayamr, (4) Disiplinler aras: ve ¢ok disiplinli hazirlama programi.

Hazirlama programlarmin bazi temel disiplinler arasi yaklagimlara ve
ilgili disiplinlerin temel kavramlarna: dayandmlmaSIdlr, (5) Aragtirma
temelli yaklasim, (6) Uygulamaya déniik yaklagim, (7) Kimilerine gére
de okul yéneticileri, liberal sanatlar disiplinlerinde ok yonlii (generalist) '
olarak tetigtirilmelidir. Boylece hazirhk programlarmda egitim, yet1§-
tirmeye - yeglenmehdn'

thelatm _taramasi Turklye’de egitim yonetlcllermm yet1§t1ul-
meslyle ilgili su sonuglan ortaya koymustur: (1) Tiirkiye’de egitim
yonet1c1lenmn yetlgtlrllmesme iligkin dogludan bir arastirma yapil-
mainig bulunmaktadir. Ancak egitim yonetlcllermm haznlanmas: prog-
ramlarmin gehgtlrllmesme temel olacak yonetici yeterlikleri, rol ve is-
levleri aragtirilmig bulunmaktadiry (2) Egitim yoneticilerinin yetigtiril-
mes1y1e ilgili aragtirmaya dayali model programlar gehgtlrﬂmemlgtlr
Kaya’mmn modelleri genelde ydnetici yetistirmenin yapisma ve yoneti-
- cilerin kariyer basamaklarma 111§k1n bulunmaktadir. Bu sonuglar, bu
aragtirmamn dnem ve dzgiinliigiiniin bir kamt1 olarak goriilebilir.

/
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“Ar astlrmamn evrenini_ ,Turklye dek1 ﬂgogretlm okullarl yonetl-
cileri ile lise yonetlcﬂen olu§turmaktad11 ‘Ancak bu arastirmada pratik

- ‘nedenlerle iki*hazr grup iizerinde Milli Egitim Genglik ve Spor Bakan-

Lt (MEGSB) hizmet ici egitim kurslarma katlan. ﬂkagretlm okulu .

. .yoneticileri ile anadolu lisesi yonetlcﬂen uzermde cahgilmstir. Her iki

- alt_grubun da MEGSB’ca arastirmacinn bilgi ve etkisi digmmda bazt

olgiitlere gore segilmesinin, onlarin evrenlerini bir dereceye kadar temsil

' »edecegl diisiiniilebilir. Yine tartiglabilir,  ama’ anadolu lisesi -yonetiei~

,Ienmn diger orta ogretlm yonetlcﬂermm goriigleri hakkinda bir fikir

- werecegi ileri siiriilebilir. “Giinkii. anadolu liseleri de oyta 6gretim diize-

' ymdedu‘ ve yoneticilerinin de dlgel orta ogretlm yonetlcllermm benzeri

' gorev ve: sorumluluklarl vardir. -

~

’ ',Alagtn'mamn Aracl o ,

Aragtirmada gerek duy'ulan verilerden bir kism ara§t1rmac1 tafa-

findan gehg:tlnlen anketle toplanml.g;tlr Anketin igerigi egitim yonetl—v‘

cllermm rol ve islevleri, egitim yonetlcllerlmn yeterlikleri - ve egitim -
yonetm]lenmn yet1§tmlmesme iligkin literatiirle, arastirma ‘bulgulan

" ve Tiirkiye’deki ilkégretim okulu ve lise yonetimi ile ilgili yonetim me-

tinlerinin taranmasmndan elde edilmigtir. Baz1 uygulayie: ve uzmanlarin

 goriileri sonucunda bu igerik 41 program konusunu kapsamstir.’ De-
Deneklerin bu konuldra ‘verdikleri 6nem derecésini - ortaya koymakj o
" igin 5l bir élgek kullamlmstir.. Kohulann programa girme énceligi

/jigin ise ortalamalarma gore s6yle bir énem: derecesx bemmsenml§t1r

Aglrhk‘ . Segenek S : o Smn'larl .

1 Hig Onemli Degil .~ @ = 1.00 -1.49 ). . | -
2 Ortadan Az Onemli S 150 - 2.49 Segimlile-
3 -Orta - ' - 2.50 - 3.49 o
4 Ortadan Cok Onemh P 3.50 — 4.49} Zorunlu
5 =

Pel Cok Onemli -~ . ' 4.50 -5.00.

‘Venlerm Anallzl

Ara§t1rman1n venlenmn anahzmde deneklere 1h§km k1§1se1 bilgi~ ’

- lerin frekans ve yiizdeleri bulunmustur. Deneklerin kurs ve gérev bakim-:

larmndan " olugturuklar: alt gruplarn, program igerigini olusturan 41
konuya  iligkin - degerlendirilmelerinin- frekans, _ortalama ve standart’

i
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: sapma-‘degeﬂeriﬁsaptanml.gstlr. Sonia da bu iki degiskene iliskin alt grup-
larmm 41 yetistirme konusuna verdikleri 6nem diizeyleri arasi farklarn -
anlamhhgl, iki yonli varyans- analizi ile sinanmstr, Anlamhhk hesap- .
lamalarmda giiven duzey1 olarak 05 almm1§t1r

N " : 'Bu]gurla,xv{_"A : s

h \Deneklele Ihskm Bulgular

Deneklerm 52 si (% 53 61) ﬂkogretlm okulu yonetlclm, 45 iise (%: ) .

46139) anadolu lisesi yoneticisidir.
Deneklerm % 83 54 (81 kisi) 31 1le 50 ya§lar1 a1asmdad1r

' Egltlm 'yonetiminde kurs ya da seminerlere katﬂma dulumu baki-
.mimdan deneklerin 9, 13.40"1 “hi¢” katllmazken, dlger denekler ise de-

g1§1k sayida katllmlslardu

Deneklerin yauya yaklnmm (40 kisi, % 41. 24) 6 1le 10 yllhk og1et-i
menhk deneylml hulunmaktadu )

v _Ogrenim durumu baklmmdan deneklerm bn‘mm sirada “3 y1111k.
~egitim enstitgsii mezunw’ > segeneginde ylglldlgl (54 kisi, % 55. 67) onu
4 yilhik fakiilte mezunu yonetlcllerm izledigi (30 k1§1, % 30. 93) bulun-
mugtur : .

y

' Proglam Konularmn Degerlemhnlmesme Ihgkm Bulgular

Ara§t1rma anketlnm 1. Bolumunde yer alan deg1§kenlerden Slm-‘
diki Géreviniz” ve “Egitim Yonetiminde Kurs/Seminerlere Katllma.
. Durumunuz” aragtirma ainaglan bakimindan énem. ‘tagimaktadir, Bu '
~nedenle bu iki.degiskenc gore olusan alt gruplarm -ankette yeralan 41 .
konuya verdlklerl onerniler arasi farklarmn anlamhhij smanmls, dlger
deglgkenlele g01e kar§ﬂa§t1r11malara gidilmemistir.

* Deneklerin “kms ve gorev baklmlarmdan 0111§turdukla11 alt -
gruplarm, 41 egitim yoneticisini hazirlama plograml.konulanna verdik-
Teri 6nemler arast anlamlilik testi sonuglar, bunlardan sadece birinde
(“Okulda yapier bir iklim yaratma’). ilkdgretim okulu yoneticileri ile’
anadolu lisesi yonetlcllermm .01 diizeyinde; ayrica da degisik kurs/
seminer alt gruplanmn da .05 diizeyinde anlamh falkhhk gosterdik-
* Yerini ortaya koymustur.. Bu demekti ki kalan 40 yetistirme konusunun”
programa glrmesmde alt gruplar arasinda buyuk bir-anlagma- vardu '
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Progra'm Konularmm’ ﬁnce’lik Swas1 .

igerik: konularmln oncelilc siralamasmda (;ok yer tutacagl du§un-
cesiyle sadece toplam grubun éncelik siras aynntlh olarak verilecek,
alt grup]arm sialamalarindan ise’ kisaca 86z edilecektir..

Ilkogretlm okulu yoneticileri, epitim yoneticisinin -yetistirilmesi
program1 konularim X = 4.40 ile 2.94 arasmda Gnemsemislerdir.
X = 3.50 ve uzeunde onem verilen konular 37 tanedir. X = 4.00,
ve uzerwnde onem verilen konularin say1si 12 dir. 41 konudan sadece L4 -
X 3.31 ile 2.94 arasinda 6nemsenmis #urumdadir. Ortalamas: 3. 00-
“iin altina inen sadece 1 konu bulunmaktadir. Bu bulgular, bu alt g1uphun
program igerigini olu§turaé,ak konular ¢ok yiiksek diizeydé Onemse-
~ digini gostermeletedir. 'Konular, genelde aragtirmanm 4’ olqegl iizerinde
~ “ortadan- gok onemli” seqenegmde énem duzeyl a1m1§lardlr Ilkogretlm
okulu yonetlcllermm verdikleri dneme gore ilk 5 siraya giren konular
‘sunlardir: Okulda personel yonetimi, dfrenci- k¥1§lllk hizmetlerinin
yonetlml, egitim planlamas: ve sistem anailizi, okulda duzen ve dlSlp- :
hnm siirdiiriilmesi, okul biitce ve finansman yonetimi ve okul—toplum
iligkileri. Bu alt grubun en az énem verdigi 5 konu ise gOyledir. Okulda

politik davran1§ ve giic 111§k11e11, egitim orgiitleri, érgiit kuramlan, - .

ogrencllelm kabul ve transferis.. pr osediirleri ve ba§hca yonetim teknik:-
leri. - o '
. Anadolu lisesi yonetmlleh alt grubu ise anket igerigini olu§turan
\ Konular: X =4, 6() ile 3.00 arasimda 0nemsem1§t1r 41 program konu-
_ sundan 22 tanesine X = 4 00 ve tizerinde 6nem verilmis bulunmakta-
. dwr. X = 3.50 ve iizerinde énemsenen program konusu sayist 37 dir.
" Demek ki 41 konudan 3Tsi 577 dlgek iizerinde “ortadan ¢ok 6nemli”
* segeneginde onemsenm1§ durumdadr. Program konulanndan ‘ancak
4 tanesi X = 3.29 ile 3.00 arasinda “orta” olarak dege1lend1111m1§t1r ’
Bu bulgular anadolu lisesi yonetlcﬂerl alt'grubunun program konula-:
ne denli yitksek énem verdigini gostereBilir. Bu ‘alt grubun verdigi
éneme gore ilk 5 siraya giren konular sunlardwr. Egitim politikasi, insan
iligkileri, zaman yonetimi, “okulda yapiel bir iklim yaratma, okulda ig
yonetlml, okulda personel yonetimi. Bu alt grubun siraldmasima gore .
son 5’ giren ‘konular da séyledir, Okulda politik davranig ve gug iligki-
lerl, epitim orgiitleri, orgiit kuramlan, 01gutlerde sosyallesme, okulda
¢atigmanin yo6netimi, sosyal bﬂlmler,e iligkin temel kavramlar.

- ToplAm g‘lmbun verdigi nem duzeyleune gore egitim yonetlclsmm
yet1§t1rﬂm651 proglaml konularmln oncelik sualamas1 glzelge I’de yer-
almaktadu‘ : , :
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(;IZELGE 1. TOPLAM GRUBU\I PROGRAM KONULARINA VEm)iCi ONEM
DUZEYLERi\IIN ONCELIK SIRALAMASI

v

ane]ik Konu ‘ S B -3
~ Siwras1 - ‘ ‘ B . : .
1 Okulda personel yonetimi Co ' “4.36
2 Egitim planlamast ve sistem analizi . 4.24
2 | Egitim politikasi . 4.24
4 | Ogrendi kigilik' hlzmeﬂeruun ‘yonetlmx C ) 4,22
-5 Ogretim liderligi . o , 4.21
5 Etkili yonetim liderligi ' 4.21"
5 Okulda ig sﬁnet_i i 4.21
8 .. | ‘Okul-toplum ili;;l:ﬁeri ' 4.21
-9 Insan iligkileri i 4.19 -
. *10° |. Zaman ybnetimi . = 4,18
A 11, Okulda yapiexr bir iklim yantma " 4.16
L R ¥4 :Okulda diizen ve disiplinin siirdiiriilmesi | 4,157
12 ,Tiirk Egitim sisteminin 6rgiit: ve yonetimi 4.15
14 Okul biitce ve' finansman. yénetimi ] . 4.14
- 15, .Degerler ve amaglar yonetimi - 1o 4.07
15 | Tk Egmm gisteminin egitipm so,runlun ‘ 4.07
17 EgitingjHukuku 14.06
18 - Alan tecriibesi 4.01
19 - Egitim Programlar1 ve progrﬂm geh;tu‘me o - 3.96
‘19 Ogretim. teknolojisi . 3.96
21 ' | Egitimin temelleri 3.93
22 Sif yénetimi 3.92
23 . Okulda kaynaklarin yonetlml 3.86-
23 | Geligim psikolojisi- . * .3.86
25 | Orgiitleme becerileri - . 3.83.
‘ 25 | Yonetim kuram ve uygulamalan N 3.83
- 27 lletigim beeerileri ‘ 3.81
28 Teknik yonetlm hecenlerl . 3.79
-29 Karar siireci ’ 3.78 -
30 [ Temel istatistik ve egltlmde aragtlrma 3.1
31 |  Planl degigme . e 3.73
32 | -Ogrenme kuram ve yoéntemleri . 3,117
33 Baglica yonetlm teknikleri . . 3.69
34 - | Grup siiregleri C 3.64
35 - Okulda ¢atigmamn yonet1m1 3.63
36 ‘| Sosyal bilimlere iliskin temel kavramlar 3.61
37 . Ogrenci kabul ve ... transferi ... prosediirleri 3.50
38 Orgiitlerde sosyallesme = . - 3.46 -
39 Orgiit kuramlari 3.27
. 40 Egitim ovgiitleri ‘ 3.15
41 Okulda politik. davramg ve giig 111§kller1 2.97

Gizelge 1’den anlagilacag gibi toplam grubun egitim yéneticisi -
yetistirme programi konularmm bijtiin olarak X = 4.36 ile 2.97 ara-
 sinda onemsedlgl gmulmektedn‘. Toplam: grubun Verd1g1 onen diizey- -
lerine gére 41 yetigtirme konusundan 37’si si X = 3.50. ve iistiinde
' bnemsenmistir. Kalan 4’ program konusundan i X.='8.1% ile 3.46

arasinda, 1ri ise X = 2.97 diizeyinde 6nemsenmigtir. Demek ki 41
- konudan 37’si ara§tujmamn, 51 olgegi uzel'-mde ‘ortadan c;:ok oneml""

- i
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segenegmde, geri’ kalan 4 konu ise- “orta” segeneginde dnemsenmis
durumdadir. Bu bulgular aragtirmanin anketinde yer verilen yetigtirme -
konularma toplam grup tarafimdan ‘gok yiiksek diizeyde énem verildi-

gini gostereblllr Toplam grubun- algllamasma gore ilk 5. siraya giren

yetistirme konular sunlardn® Okulda personel yonetimi, egitim plan- :
lamas1 ve sistem analizi, egitim- politikas1, ogrenci kisilik hlzmetlermm -
yonetimi, ‘Bgretim 11de111g1, etkili yonetim liderligi, okulda is yonetimi

ve okul— toplum iligkileri. Buna karsihk toplam grubun verdlgl oneme.,- L

gore son 5’e giren: konular gunlardir. ‘Okulda politik davrang ve giig

- iligkileri, efitim 01gut1er1, orgiit kuramlan, 01gutle1de sosyalle§me ve -

ogrenci kabul ve.. transferi.. pr osedurlen

Taltlgma ve Souuqlal ' ;

A1a§t1rman1n bulgularl gostermistir . ki ara§t1r111an1n anketlmn

, gerlgml olugturan egitim yonetimi hazirlama pr ogrami ‘konulan bir kag
- digmda, deneklerce gok yiiksek diizeyde dnemsenmis bulunmaktadir.

Bulgulal dan, 41 program konusu tizerinde alt gruplarm yiiksek duzeyde
bir. anlasma gosterdikleri saptanmgtir. Ayrlca denéklerin alt’ gruplar
olarak konulara verdikleri' énem bakimindan genelde goriig birligi dii- -

’ zeylerlmn de yiiksek oldugu bulunmustur (Konulara 111§k111 standa}rt

sapma degerleri genelde 1.00°den- kiigiik).

- Yukarda genel hatlau ile veulen l)ulgularmﬂsu dogurgulan (imp- -
lications) olabilir. a

Ara§t1rma kapsamma guen denekler, a‘ragtlrmamn -anketinde
yeralan tim konularn egitim yonetlcﬂeumn egitim yoneticiligi gorev
lerine  hazirlanmas; i¢in gerekli oldugunu isaret etmektedlrler Kul-
lamlan olg:ektekl arahklarm smulan - diisiiniiliirse 41 konnuu ta- .

" mammin da- “zorunlu” .olarak p1og1amda yer almasmm isten-

digi gorilmektedir. Bu aragtirmanin * bulgularmm geregi yapihrsa
Tiirk Milli Egitim smtemmde egitim yonetlcﬂennm yet1§mes1nde bir
devrim yapilacaktir.. Geleneksel “éjretmen yonetici” anlayist: yikila-
caktir. Bilindigi gibi bu anlayzs, ogretmenllgm Tiirk agitim sistemindeki

* her tiir pozisyon igin asil ve yeterli oldugunu kabul eder. Ogretmen
kqndl d1§1ndak1 bu pozsiyonlann gereklerini zamanla stmama— yamlma
yolu ile kazanabilir. Uzmanlagmamn ¢ok énemli oldugu ¢agimmizda bu

anlayistir ki okullanmizm  etkili yonetﬂmemelenne, kaynak- israfina
neden olmugtur., Bu anlayis degismelidir. Denekler bunun farkindadirlar, -

~okul ‘yéneticiligi igin. yoneticilik formasyonunun geregine inanmakta-

dular, izlenimi. edinilmektedir, Burada bu bulglilarla tutarhhk gésteren
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sevindirici ve iimit" verici bn‘ haber- 2. 10.1987 tarlhh Mllhyet gazete: - -

sinde yeraldi: “MEGSB Yonetml Okulu Kuruyoi” diye. MEGSB gele-
- negi i¢inde bu bir devrim, olarak: nitelendirilebilir. Gazetéye yansidigma
gore baz1 konu]ann adaylara bu - okulda kazandirileag: belirtiliyor.

Ancak ne tiir konularm adaylara kazafidirilmas: gerektigini, - yoneti-

cilerin 1steklermden gok bu aragtirma g1b1 ara§t1rmalar1n bulgulan tayin
etmehdu A e

Bu' aragtirma ile ilgili‘épemli bir smirhhga 'deéinmek\g’erekecektii'. v.

~ Deneklerin, ¢ogunun hizmet Gncesi bir egitim yonetimi egitiminden
- gegmediklerinden, hizmet i¢i egitim kursuna katilanlarin da, bu kurs-

larin ciddi tutulmamas: nedémyle yaraﬂanma dereceleri smult kaldi-
gmd_an potansiyel program igerigi konularmin énem derecélerini-karar-

lastirabilmeleri ne denli gérgekgi olacaktir, tartlsﬂabi]ir ‘Ancak en azin-

dan, denklere iligkin yetistirme ihtiya¢larinm en iyi onlann katihm ile |

'saptanabllecegl dugunces1 bu deneklere gldl]mesme b1r neden olu§tura-

bilir. ‘ . .

Belki de denekler arasmda MEGSB Merkez Orgutu ust yonetlcﬂen .

le’ un1vers1tede egltlm yonetimi- béliimleri bilim adamlarinin da katil-
nast daha gergekgl sonuglara gotiirebilir. Ara§t1rma(:1 basta mali olmak

-izere baz s1n1r11]1kla11 nedemyle bunu ger(;ekle§tn'emed1 MEGSB bunu -

bagarabilir. o : -

| .
s

\
Ara§t11man1n aéﬁ amact bulgulara dayah yet1§t1rme porograml

ﬁ10de]le11 geh@tnmeku Bir makale kapsamlnl agacagl - diigiincesiyle '
bu modellel burada verilmedi, gerektlgmde yazarina bagvululablhr o

Oneriler

Aragtlrmanm dnerileri hteratur taramasi, ilgili ara§t1rmalar 've arag-
tirma bulgularma dayah olarak §0ylece belirtilebilir:

1- Bugiin hala gbrevi bagmda bulunan ikkégretim okulu yoneti-

cileri ile anadolu lisesi yonetlcﬂen igin. diizenlenen egitim yonetimi

hizmet i¢i egitim kurslarinin ‘daha ciddi tutulmas: ve iglevsel olmalari-

nin saglanmasi. Kamimizeca bugiine ‘kadar, diizenlenen kurslar ciddi
tutulsa idi — yazisma ve formalitelerin &tesinde “yometici davranigi”

kazanduicr olsa idi-aragtirma deneklerinden - deg1§1k diizeyde ' kurs

alanlarin program konulaiina iligkin algilamalar arasi farklar anlamh

Olabllll‘dl Dogaldir ki bu kurslarm her iki taraf¢a, yani hem Bakanlik'
~ ilgilileri, hem de kuisiyerlerce ciddi olarak algllanabﬂmesmln temel
_-gart1 da, iglevsel olmalaridur, “Kurs diizenlemek i 191n kurs” anlayigmdan:
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kurtulup I)a§ar1h kur51yerlere kurs sonucunda bir’ §eylel saglayan bir

anlay1§, 1§1evselhg1 bir 6l¢iide saglayablhr

2- Unlvelsltelerm egltlm fakultelen ve dlger yuksek oglemm Tu-
rumlarmda verilen egitim yonetimi programlarr, bu ve benzen aragtirma

a bulgulanna gore yeniden gozden gegirilmelidir. ; .

'3— Bundan sonra okul yonetlcllerl igin duzenlenecek lmrmet ici
epitim proglamlalmm konularinin duzenlenmesmde bu ve benzen arag-
~ tirma bulgularmdan- yararlamlmahdn

4 Ara§tlrma bulgularma dayal olarak ge11§t1rllen model - prog-
ramlarmm bundan sonra:ilkégretim okuly yoneticileri ile anadolu li-
sesi yoneucllcrmm yetigtirilmelerinde esas alinmas: - saglanmahdu

- MEGSB yénétim okulu agacﬁk.sa, bu model programlarl, ad1 gegen

yonetlcllerm yet1§t1r11me51 igin esas alabilir.-

5 ilkégretim okulu ‘yoneticiligi ile anadolu lisesi yonetlclhglne

bsegllecekler igin gerekli olgiitlerin olu§turulmasmda, bu ve bénzeri

‘aragtuma bulgularmdan yarallamlmahdlr

6- Bu ara§tumamn mmrhhklarmda belirtildigi glbl,A ara§t1rma,'

denekleri arasina iiniversite egitim yonetimi béliimleri blhm adamlar1
ile MEGSB iist yoneticilerinin de katilmas1 arastirma bulgularma daha

Dbir genellenebﬂuhk saglayacaktlr Bakanhgm desteglyle boyle blr arag-

‘tlrma yapimalidr,

‘ 7 Ara§t11manm model plogramlanna girebilmek igin llkogrenm
okulu yoneticileri ile anadolu lisesi yonetlcﬂermden beklenenlel (gerekh
. dlgiitler) aragtirma ile saptanablhr,

8- ilerde yapllaoak ara§tlrmalarla mode]lerm geqelhgl sinanma-

hdwr. o

‘ 9- Arastirma alt gruplarmm 41 konuya 111§k1n neden yuksek dii-
zeyde an1a§ma gosterdikleri ara§tmlmahd11
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