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Gelismis “veya gelismekte - olan iilkelerde ekonomlk geh@menm.
saglanmaSI, saptanan ekonomik hedeflere ulagilmas: ile olanakhdn
FEkonomik hedefler i ise, insangiicii ve egitim plaplamasin1 da berabermde
_ getirir. Belli mesleklerin gerektirdigi yeterliklerin saptanmasi ve bu,
yeterlikleri saglayacak insangiiciiniin egitimi ve planlanma51 kalkinma
programlanmn vazgegilmez unsurlaridir.

Insangucu planlamast, Delli bir gelecekte yapﬂmas1 geleken bir
igin yerine getirilmesi i¢in gerekli ve uygun sayidaki vasifh, gahgmaya
hazr isgiiclerinin, i 1§gucu i¢inde yer “almalarim garantl altina’ alma surecl
olarak tanimlanabilir (Wlkstlom, 1971). .

Bu tanima gire insangiicii planlama51 su ozelhklerl igermelidir:

: (Wlkstlom, 1971).

1> Gelecekteki insangiicii‘ 'ihtiyaqlannm 'tahmini, '

)

2— Var .olan insangiicii kaynaklarimin saptanmas1 ve bu kaynak-
larin optlmal bir gekilde istihdam edilip, edilmediklerinin belirlenmesi,

3- Slmdlkl insangiicii kaynaklarimi gelecegin 1ht1yag:1ar1 dogrul-
tusunda ele alarak, gelecekte ortaya cikabilecek sorunlarin 6nceden
goriilmesi, .

4— Insangucunun saglanmam, segimi, eg1tﬂmes1, yerle§tu-11me51,
ondan yarallanﬂma51, yer degisimi, yiikseltilmesi, geligtirilmesi, des-
‘teklenmem, ekonomlk acidan doyu1ulmas1 gibi konularm programlan-
mast, . ‘

' Saptanan ekonémik hedeflerin'ger@ekleﬁiﬁl_mesi amactyla yiiriitiilen
insanéiicii planlamas: ¢ahsmalar1 makro ve mikro olmak iizere iki dii-
zeyde yapilir, ’

Makro diizeydeki insangiicii planlamasmda ﬂk hedef, planlamada
_ saptanan ekonomik amag:lara ulagmak igin gelekh olan istihdam §ek11-. '

N —_ A

* Egitim Yonetimi ve Planlamasx Bolumu, AIa§t1rma Gorevlisi.
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. lerinin belirlenmesidir. Bu belirlemede ge¢misteki istihdama iligkin ’
verilerden yararlamhr ve istihdamin gelecekte nasil bir sekle biiriine-
cegi yolunda tahminlerde bulunulur. Burada gelecege iliskin istihdam
ele alindigindan, baglangi¢ noktasimi insangiiciine gelecekte duyulacak
“talep olugturmaktadir. Daha sonra, bu talebi kargilayacak insangiicii '
arzin saglama gelir (Leicester, 1969):

Insangiicii gereksinmesinin saptanmasinda kullanilan tahmin tek-
nikleri genellikle ekonomik sistemin tahmini ve gelecekteki iiretim
diizeyini gerekli insangiiciiyle beraber bu ekonomik sistem iginde de-
gerlendiren modeller olmaktadm (Leicester, 1969).. Ancak, modeller
¢ogu zaman varsayimlara dayandmrldiklarindan ve gercegin tiim bo-
yutlarmi yansitmadiklatindan baz sorunlar yaratmaktadirlar. Sorun-
*lardan biri teknolojik gelismenin ve bu gelismenin mesleki kategoriler -
tizerinde yaratacagi degisikliklerin tam olarak tahmin edilememesidir
(Hesapg,loglu, 1984). Tkinci olarak, iiretim ve teknoloji disinda. diger
faktorlerin de tam olarak saptanamamasidir. Ugiineii sorun olarak, - -
mesleklerin genelde egitim planlamast gergevesinde s1n1fland1r11mama-
lart ve ekonomik planlamada bu oze]llkten kaynaklanan z1t11k1a1 gos-

- terilmektedir (Leicester, 1969).

Mikro diizeyde planlama ise, f]rma bazinda ‘¢ahgmalar gerektirir
- %ki bu da éziinde iiretitn biriminin verimliligini artirmayr ve gelecekteki
insangiicii *talebinin kargilanmasmm igermektedir. Firma diizeyinde
bunlara iliskin tahminler genelde firmamn planlari, #ivetim, teknolojik
buluglar, ¢alisanlann gelistirilmesi, pazarlama\ politikasi, parasal plan-
larindan kaynaklanmaktadir. Biitin bunlar tam olarak saptandiktan
sonra, igletme diizeyinde insangiicii planlamasi iki asamada yapil.
Bunlardan ilki insangiicii gereksinimi tahmini, digeri ise bu talebi

kargilayacak kisilerin nereden. ve nasil sag]anacag1 yollayinin arastinl-
masidir (Bell ve digerleri, 1969)

' Firma duzeymde lnsangucu planlamas: genelde, flrmanm saptanan
politika ve hedeflerinin ayrilmaz bir parcasidir (Bell ve digerleri, 1969)

Makro ve mikro ditzeyde insangiiciiniin planlamaSI yanmda, makro
planlama i¢inde yer alan ancak, kismen mikro planlamanmn ézelliklerini
de tagiyan sanayi diizeyinde planlama da vardir. Bu diizeyde bir insan-
giicii planlamas: ilk asamada sanayi dallarimn ve mesleklerin simiflan-
dirilmasim getirir. Sanayi diizeyindeki tahminlerde genis olgiide ekono-

- metrik modellerden yararlamhr ve tahminlerden amag; gelecekte gerekli -
insangiicii arzint ve bunun en verimli kullanimim saglamaktn (Yewdall .

©1969).
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{lkelerin cesith  diizeylerde 1nsangucu planlamas1 calismalar
yapmalarmda agilik tagiyan 6zel birtakim nedenleri olabilir. Ancak, -
genelde teknolojik degisme, gelistirme ve egitim . 1(;111 onceden gerekli
zaman, vasifli insan giiciiniin eksikligi, demograflk faktoﬂer, insan-
giiciiniin giderek hassas bir kaynak durumuna. gelmesi, bilgisayarlar
ve sistem kavramlarmdaki gelismeler ile hiikiimetlerin bu konuda
gosterdigi duyarhk gibi etkenler insangiicii planlamasml zmunlu kil
maktadular. (Wikstrom, 1971).

- Bir. ekonomik cergeve icerisinde 1sleyen bu etken1e1 ekonomik he-
deflerin: tam olarak gergeklestivilmesi ig¢in insangiicii planlamasmi
zorunlu kilarken, kimi zaman insangiicit planlamasimn kendi iginden
kaynaklanan yetelslzhkler bu hedeflere ula§madak1 zamani- geciktir-
‘mektedirler. Ashnda, insangiicii planlamasmdan amag, yalmzca sap-
tanan biiyiime yuzdelerme ulasmak degildir.’ Insangiicii planlamas,’

. ekonomik hedeflerin yamsira insan kaynaklalmdan yararlamlma51,

gelencksel sektdrlerin modernizasyonunu, ekonominin 'genel niifusu
doyulablhlhk durumunu, niifustaki biiyiime oranma bagh olarak gida
_ kaynaklanndaki artig olgusunu da ele almahdir (Skorov, 1971). Ancak,
genelde gorillen egilim, elonomik biiyiime yiizdelerine ulagmak dog-
rultusundadr . (Hesapgioglu 1984).

Bu egilim dogrultusunda insangiicii planlamacxlau talaflndan‘
yapilan i insangiicit ihtiyacina iligkin tahminler ilkin saptanan ekonomik
hedeflere ve bu hedeflere temel olusturan iiretkenlil . varsaylmlanna,
daha sonra da buradan hareketle, sektérlere, mesleki. Jategorilere ve
egitim diizeylerine dayamlarak yapllmaktadn "Nihat insangiicii talebi
. de son a§gmada egltlm hedefleri gercevesinde ifade edllmektedn: (Skorov;
1971). : .

Bu agamada egitimin ekonomi ile olaniligkisi gindeme gelmekte
ve etkili bir insangiicii planlamasi, tutarh ve biitiinciil bir egitim plan-
lamasim da gerektirmektedir. Egitim planlamasi, yetigkin egitimi de
dahil olmak fizere, egitimin her tiir ve diizeyini kapsacifn takdirde,
ekonomik kalkinmaya biiyiik katkida buluna&aktir. Kuskasuz bu .

katki egitimin parasal sorunlan (;ozumleneblldlgl olgiide gelgekle§e-
cektir.

Son ylllardaki gelismeler, egitim planlamasmm insangiicii plan- -
lamasindan ve ona bagh olarak ekonomik planlamadan ayr olarak
ele ahnamayacagml gostermektedir. Egitim, &zellikle kalkmmakta
olan “ilkelerde tiim etkinliklerin bir onciilii olarak degerlendirilmekte

ve ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesi 1(;111 bir yatlum olarak - ele
-~ alinmaktadir,
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Egitim ve istihdam arasmdaki kargiikh iliski kalkmma siirecinin
her agamasinda kendisini gostelmektedlr Kalkinma igin ge1ekh msan-"
giicliniin egltllmeSI sorununun ¢éziimii, aym zamanda ekonominin bu
giicii istihdam edebilme somnunun ¢ozlimiinii gerektlrmektedlr Baz -
- goriiglere gore, ekonominin emme kapas1t951 olmasa da insangiiciiniin
egitimine simrsiz bir gekilde devam edilmelidir. Bu goriig: 6ziinde sosyal
ve siyasi nedenlere dayanmaktadir ve savunulabilir. Fakat, ekono-
_minin istthdam edemeyecegi ihsangiicii kitlesinin egitilmesi, yeni sosyal
sorunlara neden - olabilecegi gibi, '6zellikle kaynaklarm .zaten smirh
oldugu kalkinma gabasmdaki tilkelerde, sektorler arasinda dengesizlik- '
lere de yol agabilecektir. :

Ancak, eg1time iligkin bu gériisler, egltlmm hex, duzey1 igin gegerli

, degildir. Tkégretime salt iiretime yonelik bir insangiicii egitimi olarak .
bakmak - hatalidir. Ilkogretlm 've hatta ortadgretim -esasta bireyin

" toplumla ve onun tiim kurumlariyla biitiinlesmesi olayidir. Her ne ka-
~ kadar temel egitim bir anlamda i insangiiciiniin egitimi olarak diisiiniile-
bilirse de bu egitim bir meslek' ya da uzmanlagma efitimi g1])1, doglu--
: dan iiretime yonelik ekonomik bir yatlrlm deglldlr '

Ekonomlk sosyal, kiiltiirel hedeflerden hangisi igin yapllmls;, olursa
olsun, kallkinmig ya da kalkinmakta olan iilkelerdeki insangiicii ve egi-
tim planlamaSI ¢aligmalar bazen aksamaktadir. Buna neden olan et-
kenlerin- ~arasinda ekonomik (kaynaklarin simrlihf),” politik (yonetim
-mekan1zmas1mn ve hiikiimetin yetersizligi veya 1steks1zhg1), sosyal
. (var olan sosyal yapmm katihg, belli gikar gruplarmm tutumu),
-'yﬁnetsel"ve kurumsal (egitilmis personel durumu ve uygun bir biirok-
ratik mekanizma), teknik (olaylara iligkin bilgi yetersizligi ve yiiriir-
liikteki yontemin yetersizli3i) gibi etkenler sayilabilir (Skorov, 1971).
.Bu etkenlerden bir veya birkaginmn vathjn durumunda insangiicii ve
. egitim planlamas Qah§mala1'mdan beklenen diizeyde sonug elde edile-

meyecektir. .

Sonug olarak sunlar soylenebilir: Insangiicii ve egitim planlamas:,
dar bir gergeve igerisinde ele alinmamah, aksine, planlama insan kay-
naklarimn genelde gelistirilmesi ve bunun ulusal gelisme ve kalkinma-
nmm bir pargasi olarak degerlendirilmesi seklinde tahlil edilmelidir.
Ulusal’ gelisme ve kallinma salt ekonomik gosterge ve rakamlar asan,
onlarm yamsira kiiltiirel, sosyal, politik gelisme siireglerini igefen ve
bu siire¢lerin ulusal benligi ve butunlugu olu§turmadak1 rollerini de
kapsamma alan bir olgudur.
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