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OZET

Okul aile birliginin yapisim ve ¢ahgmalarim
gliclendirmek  hedefi dogrultusunda, birlik
baskaniarmin  sorumiuluk  aldiklart  okul
ortaminl ve baskanlarin toplumseal konumla-
rint belivlemek, birlik ¢alismalarinn giiclii
yanlarint ve sagladiklart basarilart sapta-
mak, birlik ¢ahymalarinda karsilasilan risk-
leri ve yagamian soruniari deferlendirmet,
sorunlarin ¢ozéim yollartm giindeme getire-
rek birlikieri gilclendirici dngdrillerde bu-
lunmak bu calismarn amacidr,

Okul-aile birligi; veli katlvmm lemel alan
grgiitlii bir yapida, ulusal bakis ve sorumiu-
luklar geregince, ¢agdas toplum olma dog-
rultusunda, okul yonetimi ile igbirligi iginde,
dgrencivi, okuln ve egitimi gelistivici etkin-
likler yapan, gerekli ilishi ve etkilegimleri
kuran, velilerin giictinii demokrasi kiiltiiriine
ve ilkelerine gire harekete geciren Grgiithi
bir birliktir. Birlikleri giiclendirecek strateji;
bilimin dnderlifinde, merkezi ydnetim ve
yerinden yénetim ilkelerinin biitiinliigiinde,
dgrenciyi temel alan, sosyal gevreyi, aileyi ve
okulu ve gelistiren, bivlikte yapma, dayanig-
ma, paylasma, katilun, ighirligi, destekleme,
yardincr olma kiltiiriing geligtiren yaklagi-
ma gore belirlenmelidir.

Anahtar sozciikler: Qkul-aile birligi, kati-
limer demokrasi, okul-aile birligini giiclen-
dirme.

ABSTRACT

The aim of this study is, to determine the
sacial status of presidents of unions and the
school settings under their responsibility; fo
determine the strong points and the success
of union works; to assess the risks in union
works and the problems faced by the unions;
fo have joresights fo empower unions by
presenting solutions to their problems; in
order to empower the structure and the
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works of school family unions. School-family
union is an organized union that realizes
activities to develop school and education, to
establish necessary relations and interac-
tions, to mebilize power of guardians as
regards to the principles and culture of de-
mocracy in an organized structure that gives
importance lo guardian participation in the

- framework of national view and responsibili-
ties towards being a contemporary society. A
suitable scientific strategy that empowers
unions should be determined as an approach
that is student-based, that develops social
environment, family, school and culture of
team work, solidarity, sharing, participation,
cooperation, supporting and that helps the
integrity of central administration and local
adminisiration.

Key words: School-Family union, participa-
tory democracy, empowering of school-
Jamily union

GIRIS
Sorun ve Amag

Milli  Egitim Bakanhg: tarafindan,
2004 yiinda,"Dernek ve Vakiflarin
Kamu Kurum ve Kurulugian ile lliski-
ferine Dair Kanun” ile getirilen degi-
giklikler Uzerine yeni dizenlemeler
yapiimigtir. Okul Keruma Dernekieri
kapatilmis, okulla, 6grenciye, editime
ve Ogretime saglanan katkilar ve
mali goérevler birliklere aktanimasi
gergeklestirilmistir. Mali alanlara ka-
rigmayan okul-aile birlikleri, demok-
ratik kathm ve gondliilik ilkesine
gbre ydnetimde sorumluluk alan veli-
ler ile yeni bir yapilanmaya gitmek,

mali konularda bir igletme olarak
genel ve &zel usullers gore calismak
ve yillardir yerlesmis temel gorevie-
rini de yapmak zorunda kalmiglardir.
Demokratik katdim ilkesine gdre tim
velileri kapsayan, okul-aile iligkilerini
gelistirmeye yonelen, efitim ve dgre-
tim odaginda okulu, yénetimi, &dret-
meni ve O&grencileri desteklemeye
gaba gdésteren birlikler, mali sorumiu-
luklarini ve artan idari galigmalarin
gerceklestirmede zorluklarla kargi-
lagsmiglardir. Ckul-Aile Birigi calig-
malarinin gelistiriimesi ve glg¢lendi-
rilmesi Gnemli bir gereksinim olarak
gindeme gelmistir. Birlik calismala-
rinda, gergeklestirilen basarili etkin-
likler yaninda, yasanilan scrunlann
belirenmesi ve ¢bzim yollarinin
saptanmasi gerekli olmustur. Bu
alanda yapimig bir arastirmanin bu-
lunmamasi, calismanin geredini ve
Snemini artrmaktadir. Okul aile bir-
lijinin yapisim ve ¢alismalarini giig-
lendirmek hedefi dogruliusunda, bir-
lik bagkanlarinin sorumiuluk aldiklar
okul ortamint ve baskanlarin toplum-
sal konumlarini belirlemek, birlik ¢a-
lismalarimin gigli yanlarint ve sag-
ladiklar basarian saptamak, birlik
calismalaninda kargilagilan riskleri ve
yaganilan sorunlan degerlendirmek,
sorunlann ¢dzdm yollanni gindeme
getirerek birlikleri glg¢lendirici dngd-
rilerde bulunmak bu c¢aligmanin
amacidir. Okullarin ve bagkanlarin
niteliklerini belirlernek, okul aile birlik-
lerine  velilerin  katilimlarini  incele-
mekK, okul-aile iligkilerini ve yasanilan
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sorunlan irdelemek, birlikler ile okul
yonetimlerinin ve dgretmenlerin iliski-
lerini degerlendirmek, okul-aile birligi
caligmalarmin boyutlanni saptamak
ve birliklerin giiclendirilebilmesi igin
bagkanlanin dustincelerini belirlemek
galigmanin alt amaglanni olustur-
maktadir.

Kuramsal Agilim

Okul aile birliginin giiglendirilmest,
egitim sisteminin glclendirilmesi ca-
lismalarinin buttinliginde disanil-
melidir. Bu bitinluk, giderek top-
lumda demokrasinin gliglendiriimesi
diislincesi ile butinlesmektedir. Sis-
temci ve bitlnctl yaklagimla okul
aile birliklerini gliglendirme konusuna
bakmak &nemlidir. Okul-aile birligi
calismalar; insan iligkilerine dayalr,
katithimer mekanizmalari igeren ve
egitim sistemi ile biittinlitk tagiyan bir
nitelikte gergeklesmelidir, Okul-aile
birlii sisteminin incelenmesi, egitim
sisteminin 6nemii bir bilegeninin irde-
lenmesine, egitim ve toplum odagin-
da ¢tkanimlarda bulunulmasina ola-
nak yaratacaktir. Demokratik ve laik
egitim  sisteminin  giiglendiriimesi,
¢agdas toplum olmanin yolu, okul-
aile birligi g¢alismalanni da kapsar
(Karakitiik, 2001). Cagdas ve de-
mokratik egitim, egitimde gergek-
lesmesi gereken geligmeleri éngor-
mektedir. Bu dedismeler; insani ge-
iecege hazirlayan, egitim kurumitari-
nin yapisi ve davraniglann insan
haklanna ve demokrasi ilkelerine
uygun oldugu, egiticilerin ve dgrenci-

lerin rollerinde bu dogrultuda ileriye
donik deg"]'igmelerin yapildidi, egditim
ortamini diizenleyen kurallanin de-
mokrasi ilkelerine gére belirlendigi,
Gzgir digiincenin temel alindidl ve
demokratik insanin yetistirimesinin
hedeflendigi  nitelikleri  tasimalidir
(Bilgen,1994:28-36). Anayasada ve
Milli EGitim Temel Kanununda yer
alan ikeler, editim yonetiminin her
diizeyde katihmer demokrasi ilkeleri-
ne gore iglerlik kazanmasini ngér-
mektedir. Okul ve birlik ortaminda;
demokratik liderlik roli Snem ka-
zanmaktadir. Egitim  yénetiminde,
her diizeyde, sistemci ve bitunci bir
yaklagimia, katlimcihid@r temel alan,
guven verici, olumlu, yapici, geligtiri-
ci ve dnderlik eden demokratik etki-
lesime dayal liderlik rolii; siiregleri
ve iglemleri yonlendirmelidir, Okul-
aile birlidinin gl¢lendirilmesi ¢alis-
malarinda, glcin demokratik kulla-
nimi temeldir. Birligin gdérev alanla-
rninda etkililik ve verimiilik saglayacak
giglendirici g¢abalar; gereksinimleri
kargilama, digtince, duygu ve eylem
guclni arthirma, kaynaklari harekete
gecirme ve dagilimini sadlama konu-
larini kapsar. Baskici, kontrolcil, de-
netleyici ve aldirmaz tutumlar yerine,
okul ve birlik ortamlarinda; demokra-
tik katlimi, paylagimi, dayanigmayi
ve birlikte yapmayi benimseyen tu-
tumlar ne gikanlmalidir. Glvensizlik
yerine gliveni, bilgisizlik yerine bilimi
ve akilcih@i, bilgi paylagimmi ve bi-
linglenmeyi 6ne gikarmak, okul ve
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birlik ydnetiminin ortak antayigi olma-
hdir (Cuceloglu,1994: 155).

Katlimecl demokrasi  kiltdrine ve
itkelerine gdre; bilingli ve sorumluluk
sahibi ve katilimar veli, bilgili, bilingli
ve demokratik énderlik yapan ydne-
tici, bilimi ve akilcihgr temel alan ni-
telikli dgretmen ve cafdas gelismeye
agik, aragtiran, sorgulayan, katilimc,
yapicl ve Uretken &grenci okul sis-
teminin temel aktérleri olmalidir
(Cilga,2004: 16 -26).Katilim sdzcu-
gunin icerdigi anlamda agiklk ve
uygulanabilirlik  Snemlidir. Katilim,
katihmcilarin elde etmek istedigi he-
deflere varmalarimin bir aracidir. Ka-
tim, katiimeilarin toplumsal kaynak
ve kurumlar Gzerindeki ortak deneti-
mini sadlama ve arttirmaya yonelik-
tir. Katihm, bir topluluk icindeki yeni-
liklerin planlanmasina ve uygulan-
masina, olanakh oldujunca ¢ok sa-
yida iigili insanin karigmasi ve yenilik
{izerinde oydasma saglamasiyla
gerceklesir. Bu ¢ anlami birlikte
icermeyen herhangi bir davranigmn,
kathm olarak adlandirilamayacag!
dusiintimektedir. Bu badlamda kati-
Iim; insanlarin kendi yagam alantari-
na iliskin kararlarda, iglem ve eylem-
lerde-etkilesimli &zne olmalandir,
bigiminde  tarumlanabilir  (Miser,
2000:9).Toplumsal yapinin bltanli-
glinde, egitim sisteminin tim bile-
senlerini kapsayacak diizeyde; oku-
lun, ailenin, y&netimin, dgretmenin
ve &frencinin demokrasi kiltirine
ve ilkelerine gére etkin bir katihm
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icinde olmasi, isbirligi yapmasi, okul
sisteminin ve okul yagaminin buna
gére dizenienmesi gerekir. Katiim
konusunda ortak anlayigin ve bilincin
olusturulmas! oncelik kazanmir. Okul
aile birligi calismalari, yeni mali so-
rumiuluklar nedeniyle, egitim eko-
nomisi yéniinden makro diizeyde
tartigmalarla kargt kargiyadir.

Egitim ekonomisinin dilzenlenmesi,
editim hizmetlerinin finansmani, kay-
nak dagilimi ve egditimin katitesinin
yukseltiimesi, anayasal ilkelere gore
devletin sorumluluk alanina girmek-
tedir. Egitim giderieri, kamusal mas-
raftir. Kamusal masraflarin kargtlan-
masi devlet gorevleri arasindadir.
Egitim hizmetlerinin kargilanmas: ve
kalitesinin arttirilmas) devletin  so-
rumiulugudur  (Serin,1972:95-109).
Okul-aile birliklerinin egitim ekono-
misinde yeni yiiklenen sorumiluluklar
devletin sorumluluklarinin  paylasil-
mast ya da devri yolunu agmaktadir.
Egitim giderlerinin kamusal alandan
veli alamina taginmasi, veliler agisin-
dan karsilanamayacak mali ylkleri
dogurur. Egitim giderlerine velilerin
katihiminin gindeme getiriimesi, egi-
tim hizmetlerinin kargllanamamasi
ve: editimin .kalitesinin geligmesini
engeller. Okul aile birikleri, toplum-
sal gevresi iginde ele alinacak orgt-
lerdir. Orgiitsel amaglari, toplumun
ve egitimin gereksinimleri dogrultu-
sunda acikik kazanir. Orgiitsel
amaglarin degismesi, resmi amaglar
dogrultusunda dugtndlmelidir. Birlik-
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lerin islem gevresi, okul ve okul gev-
resi iginde ve gevresi ile etkilesim
i¢inde ele alinmalidir. Birliklerin iglem
gevresi, hizmet ydntinden karmagik
ve istikrarsizliklar tagir. Hizmet ¢ev-
resinde istikrarsizhigr dnlemek igin
uygulanacak yontem ve teknikler
onemlidir. Okul aile birlikieri, bagimli
degigskendir. Resmi dizenlemeler
yaninda, iginde olustugu toplumsal
yapinin ve sosyal ¢cevrenin badimsiz
dedigken olarak etkili oldugu bir di-
namik iginde yapisallik ve iglevsellik
kazanir. Okul aile birliklerinin islem
cevresi, mali ve insani kaynaklarinin
niteligi ve niceligi, birigi duzenleyici
ve denetleyici normlar, ilkeler ve y&-
neticiler ara dedisken olarak etkilidir
(Oncii,1976:41-61). Okul aile birlikle-
ri, Orgiit yapist ve Uyeleri agisindan
genis bir tabana dayanmaktadir. Bir-
lik érgitlenmesi, nicel ve nitel agilar-
dan toplumda en genig katitima sa-
hip demokratik kitle &rgiitienmesidir.
Toplumsal ¢evresi iginde dinamik bir
dge olan okul ve okul aile birlikleri,
yapisal ve gevresel degigmelere go-
re etkilitk kazanir. Birlik, okul ile aile
arasinda bitiinlesmeyi gergeklestir-
mek, veli ve okul arasinda iletisimi
ve ig birligini saglamak, egitim-
&Fretimi geligtirici faaliyetieri destek-
lemek, maddi olanaklardan yoksun
ogrencilerin zorunlu gereksinimlerini
kargilamak ve okula maddi katki
sadlamak (zere kurulur {( mad.5).
Okul-aile birligine veli katihmlarin
sinirfayan, birlik bagkanlarinin  ve
Uyelerin uygulamada risklerle karg:-

lasmasina neden olan yeni iglevier,
birliklerin veli-okul iligkileri, egitim-
Ggdretim ve ddrenci odakll galismala-
rini da engelleyici olmustur.

Toplam kalite ySnetimi felsefesi agi-
sindan, okul-aile birlikleri glgll yan-
lara sahip oldugu kadar, risklerle de
kargi karglya bulunmaktadir. Aras-
tirma ile elde edilecek bulgular igi-
ginda bir risk analizi yapimasi ge-
reklidir. Yeni dizenlemelerin okul
aile birliklerine sagladidi gti¢li yanlar
yaninda, gelismeye agik vanlar da
tarigmaya acilmalidir (Aydin, 2000},
Degismenin yol actigi gelismelerin
ve ortaya gikan sorunlann degerlen-
dirilmesi  arastirimas!  gereklidir.
Gerceklestirilecek arastirmalaria el-
de edilecek verilerin gelisimse! agi-
dan degerlendirilip, okul-aile birlikle-
rinin geligtiriimesi igin yeni politika ve
stratejilerin saptanmasina yardimet
clmak Gnemfidir. Orgiit sosyolojisi
agisindan; ortak yaran gézeten,
hizmet Gritme boyutlarint yiiklenen,
yeni dedisiklerle isletme sorumluluk-
lari ytklenen, temelde ise toplum
yararina yonelik drgitler kategorisine
giren okul-aile birlikleri karmasik bir
grgut tipine dodru déntigmektedir
(Oncii, 1976:32-39).

YONTEM

Ele alinan sorunun niteligi ve tanim-
lanan amaglar gergevesinde, arag-
tirmanin modeli tanimlayici aragtir-
ma tasanmina gdre yapilmistir. Ta-
nimlayicl  aragtima  tasanminda,
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tammlama  kavrami;  bir  duru-
mun/kosulun, insanin, iliskinin, &rgit-
[0 faaliyetin, iletigim sdrecinin, uygu-
lanan politikanin ne oldugunu tasvir,
tarif, betimleme, agikiiga kavusturma
anlamina gelir. Olgu aragtirmasinin
amaglarnina uygun olarak; okul-aile
birligi galigmalarn hakkinda bilgi top-
lamak, sorunlar heliremek, var olan
kosullari belirlemek, kargilagtirmalar
ve defjerlendirmeler yapmak, birik
bagkanlarinin neler yaptiklarini ince-
lemek, bdylece, kazantlan tecribe-
lerden faydalanarak yeni politikalarin
saptanmasina, planlar yapilmasina

" ve yeni kararlar alinmasina yardimci

olmak, var olan yaninin yarattidi so-
runlarin géztimesine ve birlik yapisi-
nin gliglendiriimesine yol gdstermek
modelin gergevesini olusturmaktadir
(Erdogan, 1998; 60-61); (Sencer,
Sencer, 1978; 70).A rastirmanmn ana
amacl ve alt amaclan kapsaminda
bilgi tretmek igin, kesfedici ve tiime-
vanmei olanaklar sunmasi, sayisal
verilere ulagmay saglamasi, tanim-
layici ve sonug cikaric istatistiksel
dlcimlere olanak saglamasi neden-
leriyle niceliksel arastirma yolu uy-
gun bulunmustur (Erdogan,1998;56).
Arastirmanin evreni, Ankara ili Kegi-
oren ilgesindeki tom ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlarindaki okul-ai

birlikleridir. lige genelindeki tim okul-
larda bulunan tim okul-aile birlikleri-
nin bagkanlar! arastirmanin evrenini
olugturmustur. Tlrkiye capinda ya-
sanilan sorunlara, ilge diizeyinde
6lgiim ve degerlendirmeler yaparak,
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genelde yararh olabilecek bilgilere
ulasilabilecedi duslindimistir. Tam
sayim yapiimasi yolu se¢ildidi igin
soru kagidi, ilge Milli Egitim MUdur-
lagunin iletisim olanaklarindan ya-
rarlanilarak, tim okul aile birliklerinin
Ust drgltlenmesi olan Veli Konseyi
Bagkanhginin yardimiyla tim birlik
baskanlarina gonderilmistir. Toplam
140 birlik bagkanindan gelen toplam
anket sayisi 80 clmustur. Ulasilan
sayinin evreni temsil edici oldugu,
gergekci ve gecerli bilgiler saglayabi-
lecegi kabul edilmis ve uygulamaya
yardimer olan birimlerle gérisilerek
karar verilmistir. Bilgi toplama araci-
nin geligtiriimesinde, genel amaca ve
alt amaglara uygun olarak ve tanim-
layici verilere ulagmak icin gerekli
sorulara yer verilmigtir. Uygulanan
soru kagidh ile elde edilen bilgiler
kodlanmis, agik uglu sorular kapall
uglu hale getiriimis ve bilgisayar or-
taminda SPSS programina yliklen-
mistir. Verilerin % dagiim tablolari
alinmig ve incelenmistir. Okul-birlik
ve ailelerin bulundugu mahalleler
bazinda dadlimlarnn gosterdidi de-
gismeleri saptamak igin; ¢evre ve
merkez yerlesim yerleri gruplandiril-
masina gbre tim verilerin capraz
tablo diizenlemeleri yaptimistir. Mer-
kezi yerlesim verleri ile gevre yerie-
sim yerleri gruplarindaki farkilasma-
lar1 irdelemek igin, istatistiksel ola-
rak, gruplar arasindaki farkin énem
diizeyini &lgmek igin ki kare analizi
yapilmigtir.
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BULGULAR

Okul-Aile Birligi Bagkanlarinin
Nitelikleri ve Birlik Galigmalarina
- Veli Katilimi

Kecidren ilgesindeki egitim kurumla-
rine iginde bulunduklan sosyal gevre
icinde, bittincll olarak degerlendir-
mek, ayni ¢evrede yasayan aileler ile
birlik arasindaki iligkileri sorgulamak
Onemlidir. Okul-aile birlikleri, yerle-
gim yerinin niteliklerine, ailelerin ve
okulun yapisal dinamiklerine gére
olusan ortam ve kosullarda etkinlik
gbstermektedirler. Aragtirmaya kati-
lan birlikk baskanlar, okullarinin bu-
jundugu mahalleler kapsaminda,
merkezi yerlesim yerleri (% 48.8) ve
gevre yerlegim yerleri (% 51.3) grup-
larinda birbirine yakin oranlarda yigi-
hm gosterdikleri g&zlenmigtir. Yapi-
lan ki kare analizi, gruplar arasinda
farkin 6nemsiz oldugunu géstermis-
tir. Yerlegim yerleri olglitline gore,
aragtirmaya katilan birlik bagkanlari-
nmin olusturdugu gruplann bir birine
yakin oranlarda temsili, yerlesim ye-
rine gére karsilastirmalarin yapima-
sina olanak sadlamaktadir. Meslek
durumlan acisindan, birlik bagkanla-
rnin yandan fazlasinin {%56.6) ev
hamumiarindan olustugu saptanmisg-
tir. Calisan velilerin ikinci sirada gel-
didi (toplam: % 23.7), emekli (%19.7)
olanlarin tglinch sirada oldugu ania-
silmigtir. Calisan-caligmayan olgiti-
ne gbére analiz yaptacak olursa;
okul-aile birligi caligmalarina katilan-
larin gogunlugu (%76.3) galismayan

velilerden olugmaktadir. Merkezi ve
cevre yerlesim yerleri agisindan fark-
llagmaya bakilacak olursa, genel
egilimin her iki yerde de gézlendigi
fakat ev hanimiarinin gevre mabhalle-
lerde daha fazla oldudu, ¢alisanlarin
oraninin da merkeze godre oransal
olarak daha az oldugu gézlenmekte-
dir. Verilerin genel dagihimi, okul-aile
birligi baskanlanmin blylk bir boli-
miindn kadin velilerden (%65) olug-
fujunu gdstermektedir. Demokrasi
kiltirtntin temel alindidu, isleyis di-
namidini katilim ilkesinin belirledigi
birtikler, biitin veslilerin katihmi ile
guglenir. Bilgili, bilingli ve katihmei
veliler, okulda, ailede ve toplumda
demokrasinin gelismesine dnderlik
edebilirler. ligilenmek, zaman ayir-
mak, ¢ok hoyutlu yararlar gézetmek,
sorumluluk alip galismak ve tretmek
gerekir. Bu degerleri, tutum ve dav-
raniga déndstlren glcll bir veli kati-
hmiyla birlik caligmalar geligir. Ge-
nel dagdilima godre, bagkanlarin yari-
ya yakin béliumiintn {%48.8) gbrev
yapma slresi, bir yilla sinirli kalmak-
tadir. Stireler uzadikga gérev yapan-
larin orani azalmaktadir. Bagkanlarin
birlik galismalarinda deneyimsiz ve
birikimsiz olduklar anlasilmaktadir,
Yerlegim yerleri acisindan kargiag-
tirma yapiacak olursa, cevre yerle-
sim yerlerindeki velilerin bir yil streli
gorev yapma egilimlerinin daha fazla
oldugu séylenebilir. Merkezi yerlegim
verlerinde bulunan okullarda ise,
bagkanlarin daha uzun siire birlik
cahgmalarina katildiklan, bu katilim-
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larinin (1-3) yil arasinda yogunlaghidi
belirtilebilir. Velilerin birlik ¢alismala-
rina katilma ve sorumluluk alma ne-
denleri gesitlilik gdstermektedir. En
onemli neden olarak belirtilen g&riis-
ler; okul adakh yarariar (% 22.5) ve
cevre odakll yararlar (% 22.5) sag-
lamaya yoneliktir. Okula ve gevreye
yararll gabalar firetmek igin katlhm
ve sorumiuluk alma &nemli bir biling
dizeyini yansitmaktadir. Birligin oku-
la ve gevreye yararll oimasinin sag-
lanmas! diistncesi, birligin kurulug

& Tablo: 1 Okul Aile lligkilerindg Ya$anll‘anr En Gnemli Sorun
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N

p:0,.229

X2:8.124 SD:6
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kulun® Okal A|Ie Bll‘|lglnl Onemse 4e-’“ :

felsefesine ve amaclarina uygun bir
veli kitlesinin varli§ini gostermekte-
dir. Okulda verilen egitim odaginda
yararll olmay hedefleyenlerin (% 20)
ve okul-aile birligi odaginda birlik
galigmalarini geligtirici yarariar sag-
lamayr diigtinenlerin (%16.3) varhd
onemli bir grubu olusturmaktadir.
Birlige katlimi ve yénetimde sorum-
luluk almayl 6drenci odakir yararlar
iiretmeyi dustnenlerin oran (%10}
cok dlglk dizeyde kalmaktadir. Bir-
lik ortaminda, kendini gtsterme, ger-

OkulunBulundugu Mahalle,

7 Merkezi Cevre
Yerlesim Yeri  Yerlegim

S Yeri
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geklestirme ve kendine toplumsal
imaj ve statil saglama amaciyla bu-
lunanlarin, bilgi ve biling dizeylerinin
gelismeye agik yanlari oldugu belir-
tilmelidir. Yerlesim yerlerinin farkli-
lasmas| agisindan konuya bakilacak
olursa, gevre yerlesim vyerlerindeki
birlik basgkanlari daha cgok gevre
odakh yararlar Gretmek icin sorumlu-
luk alirken, merkezi yerlesim yerle-
rindeki birlik bagkanlan daha g¢ok
egitim odakl: yarartar gézeterek ga-

.. Tablo: 2 Aileye Yonelik En Bagar Galigma

hsmalara katimaktadiriar, One gikan
genel dneriye bakilacak olursa, birik
baskanlarinin UGgte biri velilerle g&-
rigme, etkili iletigim wve diyalog
(%33.8) yolunu, veli katthmint arttir-
mada en etkili yol olarak belirtmek-
tedirler.

Okul-Aile lligkileri ve Yaganian
Sorunlar

Veli katihiminr etkileyen en &nemli
etmen, okul-aile iligkileridir. Ailenin

- Okulun- Bqundugu Ma- Téplé}n’ :
, hafle _ N X
E Merkem Cevre
Yerlegim Yerlegim oo
. . Yeri Yeri
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. Egtime . Himet, Okula Maddi ‘Say ' 14, 10 24
Destek But(;e Uygulama 7. : % 175% 12.5% 30,0%
g -:iE:Sosyal Etkinlikler, Egmm Semmen'r‘ Say! g . 9 1
%:;3 ,Kermesvb Duzenlemek | Sy 11.3% 11.3% 225%
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% ! B|r1|k-Ogrenc:| Ogretmen-Oku]_ Vell "Sayi_.“" S 2 1 13
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okulla iligkisinin dinamigdi birlikle olan
iliskilerini de etkiler. Aile ve okul
odaklarindan bu iligkilere bakilmas:
ve degerlendirilmesi gerekir.

Birlik bagkanlarinin gérislerine gore,
okul ile aile arasinda yasanilan en
énemli sorun, ailelerin bilingsizligi,
duyarsizligy ve iligkilerdeki kopukluk-
tur (% 32.5). Allelerle okulun iletisim
eksikligi (% 27. 5 ) ikinci sway al-
maktadir. Okul-aile iligkilerinde, hig
bir sorun yok diyven bagkanlann ora-
ninin (%10} deolayinda kaldidr dikka-
te alinacak olursa, genelde iligkilerin
sorunlu igledidi séylenebilir. Aile ve
okul odakh soruniar birbirini tamam-
layarak, iletigim sorunlarinin iki yonli
boyutu agikga gézlenmektedir. Eko-
nomik sorunlar, aidat, katihim, okul
aile birligi ve okula iligkin sorunlar
énemsiz kalmaktadir. Okullarin bu-
lundugu farkh yerlesim vyerleri agi-
sindan bir kargilastirma yapilacak
olursa, belirtilen sorunlarin merkezi
yerlesim yerlerindeki okullarda, daha
stk yasandigl belirtiimektedir. Okul
ile aile arasinda iyi isleyen konularin
basinda, ailelerin okula sik gelisi ve
veli katiimi konusu (%35} gelmekte-
dir. Aileye yonelik egitim ¢aligmalan
(%20), okul-aile isbirlidi, birlik ve be-
raberlik (%17.5), cocuklarin egitimi
ve Ofrenci bagansmin izlenmesi
(%16.3} gibi konular én plana g¢ik-
maktadir. Birlik bagkanlarinin gérig-
lerinin genel dagilimi, ckul yonetimi
ile okul aile birligi yonetimi arasinda
uii sorunun olmadigini (%77.5) gds-
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termektedir. Bu gbriigiin merkez ve
cevre yerlesim yerlerindeki okullarda

“benzer dagiimlar (%38.8) gdster-

mesi 6nemli bir buigudur.

Birlik Galismalarina Ogretmen
Katilimi

Ogretmenler, okul aile birigi ¢alis-
malarinin  giiglendiritmesinde  etkili
olacak temel gii¢ unsurlarindan biri-
dir. Ogretmenler kurulunun birliklerin
galisma sirecine katilimlarinin sag-
lanmasi bu agidan bir gdstergedir.
Ogretmen-yénetim-veli-6Frenci-birlik
iliskileri, genig anlamda okulun temel
gi¢ unsurlandir. Birlik bagkanlarinin
gorugleri arasinda, var olan yapi
icinde dgretmenler kurulunun katii-
minin saglandi§r konusundaki gérig-
ler oransal olarak (% 20) dizeyinde
kalmaktadir. Ogretmenler kurulunun
tim okul ortamlarinda gi¢ll bir kati-
himinin saglanamadig) gézlenmekte-
dir. Birlik bagkanlarinm &ne g¢ikan
onerilerinin baginda, okul ydnetimi-
nin birlikte calisma ortamini sagdla-
mas! ve O&gretmenleri goéreviendir-
mesi (%20) yolu dnem kazanmakta-
drr.

Okui-Aile Birligi Galismalarinin
Degerlendirilmesi

“Okul —aile birligi ¢ahsmalarim birlik

baskanlarinin goziyle degerlendir-
mek, gercek durumu gérmeye ola-
nak saglar.
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Ailelere ulagmak ve okulla baglarini
giclendirmek konusunda kendini
basarli olarak gérenler (%18.8), ai-
lelere ve 6drencilere sosyal yardim

‘ve ev ziyaretleri yapma konusunda

bagarih oldugunu belirtenler (%8.8),
birlik-Bgrenci-6gretmen-okul —velj
iligkilerini gliglendirme amagh calis-

100,0%
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malar (% 16.3), birlikte dederlendiri-
lecek olursa, anlamli bir orana (%
43.9) ulagmaktadir. Tum caligmalar
arasinda aile odagina yénelik ¢alig-
manin onine, okula, egitime ve et-
kinlige dénik galigmalar gegmekte-
dir.

Biriikier, daha ¢ok egitime hizmet,
okula maddi destek ve blitge uygu-
lamalarinda (%30) kendilerini bagar-
Il gérmektedirler. Sosyal etkinlikler,
egitim seminerleri, kermes ve benze-
ri calismalarda kendini basarli de-
gerlendirenlerin  orani  (%22.5)ir.
Birliklerin bagarili olduklarini belirttik-
leri caligmalarda, ttim okullan kap-
sayan bir bagan stz konusu degildir.
Tim caligmalarda kendilerini bagarili
olarak gérenlerin orani (% 3) gibi ¢ok
disik bir oranda kalmaktadir. Mer-
kez ve cevre yerlesim yerlerindeki
okul-aile biriklerinin basarili olduklan
caligmalar arasinda énemli farklhk-
lar oldugu saptanmistir. Bu konudaki
farklilklar ¢alisma odaklarina verilen
tneme bagh olarak anlamli bir farkli-
ik gdstermektedir. Okul-aile birlikle-
rinin ¢ok boyutlu ve ¢ok cesitli gbrev-
leri olmasi gergedi, somut olarak
izlenmektedir. Her alanda bagarili
olmak {% 3.8) olanakli gérinmemek-
tedir. Tum ¢alisma konularinda ken-
disini bagarnsiz goérenlerin orani da
{%16.3) dizeyinde kalmakiadir. Bu
egilimler, merkez ve gevre yerlesim
yerlerinde farkhliklar g&éstermektedir.
Okul-aile birligi calismalarinin genel
gorinimii iginde yer alan ve bagkan-
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larin bazilannin en basanh ¢aligma
alani olarak degerlendirdikleri, egiti-
mi geligtirici ve gu¢lendirici ¢alisma-
larin derinligine irdelenmesi 6nem
kazanmaktadir. Egitimi geligtirme ve
gliclendirme amaciyla, her tirli ¢a-
isma yapidigini belirten okui-aile
birfigi bagkanlarimin orani  (%2.5)
gibi, ¢cok Bnemsiz bir duzeyde Kal-
maktadir. Bu gorinlm, birliklerin
editimi geligtirici dizeyde etkili ola~
madikiarini disindtirmektedir. Okul-
aile birliklerinin gergeklestirdigi c¢a-
ligmalara genel olarak bakilacak
olursa, egitim alt yapisini olugturma,
arag-gere¢ ve malzeme ahmy
{(%31.3) en &n sirayi alan galigmadir.
Yerlegim yerleri farkli okullar arasin-
da benzer egilimler olduju saptan-
migtir. Temelde egitim alt yapisinin
hazirlanmas: ve kaynak saglanmasi
sorumlulugu kamunundur. Devletin
temel sorumlulugu alaruna giren ve
genel bitceden kargilanmasi gere-
ken alt yapt harcamalarinin, birlik
caligmalarina destek ve katkida bu-
lunma boyutunda devri temel bir
giiclilk alani yaratacak niteliklere
sahiptir. Birlik gahgmalarinin egitimi
gelistirici ve glglendirici igleri yap-
masini engelleyici sonuclar yaratabi-
lir. Alt yapt caligmalar konusunun
arkasindan, birlik bagkanlarinin de-
gerlendirmelerinin  yodunlagtigi  ve
ikinci siradaki goris, editimi geligtirici
ve glglendirici hi¢ bir galisma yapi-
lamadign (%16.3) gortstdur. Birlik
bagkanlarinca ag¢iklanan bu sorun,
alt yapi calismaiarinin olumsuz etkisi
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olarak degerlendirilebilir. Birlik bag-
kanlarimin degerlendirmelerine gore,
editimi geligtirici ve guglendirici nite-
likte gorllen calismalar; egditim ve
Ogretimle ilgili seminer diizenleme
(%13.8), sosyal, kiiltirel ve sportif
etkinlikler (%11.3), hafta sonlar veli
toplantisi yapma ve kurslar diizen-
leme (%11.3) diizeyinde kalmakta-
dir. Okul-aile birliklerinin  6§renci
odaklt ve dgrencinin gelismesini he-
defleyen ¢aligmalari ayrica ele alin-
migtir.  Okul-aile birliginin  &grenci
odakh clan ve en basanli oldugu
belirtilen caligma konusu; &drencile-
rin bilimsel, sosyal, egitsel, kiltirel
ve sportif gelismelerine destek ol-
maktir (% 42.5). Goguniukla ders
digi etkinliklere doniik dgrenciye yo-

Tablo:4 Faaliyet Programini Uygulamada Kargilagilan en Onemli Engel

p: 0,060

nelik etkinlikler olarak nitelik kazanan
caligmalar ofumiu ve 6nemli bir bo-
yuttur.

Okul-Aile Birligi Galismalarinda
Kargilagilan Sorunlar ve ¢odziim
Yollarn

Uygulamada, ilgili ve istekli olan,
birlik ¢aligmatarina katilan ve yéne-
time segilen yoneticilerin organlan
isleterek yapmay dustnddkleri prog-
ramlarin uygulanmas: temel bir zor-
fuk alanina dénisebilmektedir, Bu
amagla, birlik yénetimlerinin faaliyet
programianni uygulamada karsilag-
tiklart engeller ve mali konularda
kargilagtiklar zorluklar saptanmaya
caligimisgtir.

o Bukirs
Merkezi
Yerlegim Yeri

Cevre
Yerlesim
Yerf

100,0%

48,8%
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Okul-aile birligi baskanlarinin, birligin
yillik faatiyet programini uygulamada
bir engelle karsilasma durumlari ko-
nusundaki gorugler arasinda, bir en-
‘gelle kargitagmadiim  belirtenler
(%46.3) 6nemli bir grubu olugtur-
maktadir. Her iki birlikten birisi, bir
engelle karsilasmadan program uy-
gularken, digeri &nemli sorunlarla
karg: karstyadir. Yerlesim yerleri agi-
sindan farkllagsmaya bakilacak olur-
sa, merkezi yerlesim yerlerinde bu-
lunan birliklerin ¢evredekilere gore
daha az engelle karsilagtiklan géri-
fur. Faaliyet programini uygulamada
bir engel ile kargilasma durumu, gev-
re yerlegsim vyerlerindeki okullarda
daha fazladir. Veli destedi ve ilgisi
gérememek (%23.8) ve ekonomik
sikintl, bafiig yetersizligi, gelir gider
dengesizligi (%23.8) okul aile birlidi
yonetimierinin  programlarini  uygu-
larken karsilagtiklar en énemli engel
olarak kargilarina ¢ikmaktadir. Kargi-
lasilan engeller ydniinden, ¢evredeki
birliklerin veli llgisizligini ve destek-
sizligini daha ¢ok yasadiklar, altyap
sorununun, simir da olsa, gevrede
bir engele donustigi saptanmistir.
Konuya ekonomik sorunlar bagla-
minda, yeni getirilen mali sorumlu-
luklarin gergeklestirilmesi drneginde
bakilmigtir. Mali sorumluluklarla ilgili
yaganilan en teme! sorun ve bu so-
runun ¢ézim yollan agilarindan konu
irdelenmigtir. Goriiglerin ortaya ¢I-
kardi§1 genel duruma gore, mali ko-
nularda bir sorunla kargiiasmayan
okullarin genel oram %26.3'tlr. Her
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bes okuldan birinde bir sorunla kargl- -

lagimamasina karsin, diger dort
okulda mali konularda birlikler, temel
sorunlarla karg! karsiyadirlar. Mali
sorumluklar alaninda birliklerin  ya-
sadidi en temel sorun, aidat toplama
zorlugu ve 6demede velilerin sergi-
ledikleri duyarsizhiktir {% 36.3).Bu
teme! sorun, gevre yerlesim yerlerin-
deki okullarda (%20) daha yiksek
oranda yasanimaktadir. Kaynak
bulamamak, birlik gelirlerinden vergi
alinmasi (%21.3), bir grap birlik bag-
kaninin karsilastiklari en temel en-
geldir. Mali konularda yaganian te-
mel sorunlarin ¢dziimi énemli bir
gereksinimdir. Mali konular, birlik
calismalarinin etkililigini- ve verimlili-
gini etkileyen bir risk alanina doniig-
mektedir. Ayrica derlenen veriler,

‘temel sorunlarin ¢éziimii konusunda

hirlik baskanlarinin farklt ¢oziim on-
gorllerine sahip olduklarini orfaya
¢ikarmistir. Birlik bagkanlarinin mali
konularda karsi karstya olduklan
soruniarin ¢éziimiinde, ¢ ana gors
cevresinde gesitlenen, farkli disgin-
celere sahip olduklan gdzlenmekte-
dir. En On sirayl alan ¢éz0m ddsgin-
cesi,"bakanhidin okullara bit¢eden
kaynak ayirmasi’dir (% 26.3).Ikinci
goris, “velilerin mali konulara katili-
mt ile desteklemelerinin sadlanmasi”
(%23.8), Uglincl ¢ézum &nerisi, “ai-
datlarn  zorunlu hale getirilme-
si"dir(%23.8). Bu gorusler, merkez
ve gevre yerlesim yerlerindeki okul-
aile birligi bagkanlar arasinda ben-
zer distnceler olarak ortaya ¢gikmak-
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tadir."Mali konularda hir sorun ya-
sanmadigim belirtenler” in araninin
(%22.5) diizeyinde kalmasi, ¢dzim
Onerilerinin tnemle dederlendiriime-
sini gerektirmektedir. Sorunu ‘“g6-
zimslz gérenler” in {(%1.3) hig yok
dizeyde olmasi ¢ozim umudunu
artirmaktadir. Birlik baskanlarinin
¢bzim &nerileri, temelde, maddi so-
rumluk kavrami odaginda, iki farkh
dustinceyi ortaya ¢tkarmaktadir. Mali
sorumlulugu  devietin  yiklenmesi
distincesi (%26.3) ile velilerin mali
sorumluluk Ostlenmesi {% 47.6) di-
slnceleri, iki karsit dislnce olarak
glindeme gelmekiedir. CHzim &neri-
leri; aidatlarin zorunlu hale getirilme-
si, standarda baglanmasi ve velilere
acikca bildirilmesidir. Mali sorumlu-
lugu devletin yilklenmesini isteyen
ve velilerin bu yikten kurtariimasin
diglinenler, ikinci sirada yer almak-
tadir. Demokratik, lalk ve sosyal hu-
kuk devleti ilkelerine gére olugturulan
birlik mevzuati, birligin dayandid itke
ve normlari tanimlar. Yaganiian glig-
liklerin ve sorunlann ¢ozimi ve
birligin geligtirimesi icin degdisiklik
beklentileri, yénetmelik degisikligi
istekleri ile @rtQistr. Birlik bagkanlar-
na galismalanin daha verimli olmasi
igin, yénetmeligin hangi maddelerin-
de degisiklik yapiimasini dislndiik-
leri soruimusgtur. Yonetmeligin yeterli
oldugunu ve bir sikintt olmadigini
beliten birlik ~ bagkanlari (%62.5)
énemli bir godunlugu olusturmakta-
dir.

Okulda Demokrasi Kiiltlirtinln
Geligtirilmesi '

Anayasada devletin niteli§ini tanim-
layan demokratik, laik ve sosyal dev-
let ilkeleri ile Milli Egitim Temel ka-
nununda tanimianan Tirk Milli Egi-
timinin Temel llkeleri; bitiinctil bir
anlayigla, demokrasi egitimini temel
almistir. “Genellik, esitlik, bireyin ve
toplumun gereksinimlerini termel al-
ma, ybneltme, editim hakk, firsat ve
olanak esitligi, streklilik, Atatiirk dev-
rimi ve ilkeleri ve Atatlrk milliyetgilidi,
demokrasi egitimi, laiklik, bilimsellik,
planliik, karma editim, okul ve aile-
nin isbirligi ve her yerde egditim” itkke-
leri, biitlincll olarak bakildidinda,
¢agdas toplum olma hedefi dogrultu-
sunda, demokrasi klltiirinin gelisti-
rimesini glndeme getirmektedir.
Demokrasi egitimi ikesi; " gicli ve
istikrarli, hir ve demokratik bir top-
lum diizeninin gerceklesmesi ve de-
vami igin yurttaslarin sahip clmalar
gereken demokrasi bilincinin, yurt
yonetimine ait bilgi, anlayis ve dav-
raniglarla sorumluluk duygusunun ve
manevi dederlere sayginin, her tirli
egitim calismalarinda &grencilere
kazandirihp gelistirimesine ¢aligilir.
Egitim  kurumlarinda Anayasa'da
ifadesini bulan, Atatiirk milliyetciligi-
ne aykirt siyasi ve ideolojik telkinler
yapiimasina ve bu nitelikteki gniiik
siyasi olay ve tartigmalara karigilma-
sina hig bir gekilde meydan verilmez”
seklinde tanimlanmigtir (mad. 11).
Temel zihniyet ofarak demokrasi
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killtiirindin  topluma  kazandiriimasi
genis bir sorumluluk olarak ele alin-
mustir. Cagdas toplum digincesi
dogrultusunda bilincli ve sorumluluk
sahibi geng kusaklann yetistirilmesi
temel amag ve hedeftir. Okul aile
birdikleri, oku! ile ailenin isbirligi ilkesi
cercevesinde; "egitim kurumlarinin
amaglarninin gergeklestiriimesine kat-
kida bulunmak igin kurulmustur

X2:8.211

sD:7
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(mad.16). Demokrasi kiltirtnin ge-
listirilmesinde, birlikler okula katkida
bulunmakia sorumiudur. Biriklerin bu
alanda yapabileceklerinin gelistirile-
hilmesi igin baskanlarnin gorusgleri
alinmistir,

Okulda demokrasi kiltdrinin geligti-
rilmesinde okul-aile birliklerinin ne tir
etkinlikler yapabilecedi sorulmustur.

Tablo: 5 Okulda Demokras! Kiltdiriintin Geligtiriimesi igin Birligin Yapmasi Onerilen Etkinlikler

Kulun Bulundui:Mahalle opla
Merkezi Yerle-
gim Yeri

Cevre
Yerlesim
Yeri

100,0%
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Birlik bagkanlarinin gorigleri arasin-
da, aileler igin demokrasi koenulu top-
lantilar yapiimas: dnerisinin (%36.3)
ilk siray aldifh géralmistar. Baskan-
lar, demokrast kUMtOriinGn geligtiril-
mesine aileden baglamay onermek-
tedirler. Bu &neriye, cevre yerlesim
yerlerindeki ckul-aile birli§i bagkanla-
r daha ¢ok katiimaktadir. Okul oda-
gina yénelik dneride ise, veli, 6gren-
¢i, Bdretmen ve ydnetimin ortak top-
lantilar yapmas: énerisi (% 20) énem
kazanmaktadir. Birlik odagina y&ne-

lik dneri, okul-aile bitigi segimlerine
tim velilerin katthminin sadlanmasi
ve demokratik bir segim clmas! dne-
risini (% 16.3) icermektedir. Coklu
atkilesim, tm taraflarin katiimi, or-
tak toplanti, veli katiimi ve demokra-
tik secim kavramlan &nerilerin temel
dayanagini olusturmaktadir.

iletigim Stratejisinin Geligtirilmesi

Okul-aile birliginin her alanda ger-
geklestirecedi ¢alismalar, okul ydne-

Tablo: 8 Bagkanlarn llsfsim Stratajisinin Geligiimesi Konusundaki Onerieri

. ul Ale ye (;evre
¢inde: Insani Degerleri

X2:5.908

Gevre
Yerlesim
Yeri

Merkezi
Yerlegim
Yeri

213%

100,0%

§1,3%
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timin iletisim ve etkilesim tutumlanna
gore geliir. Insana ve topluma yoéne-
lik, insan iliskilerine dayal galisma-
larda, iletisim stratejisi bagany etki-
leyen en dnemli etmendir. Etkili ileti-
sim bilgisi ve stratejisi, birlik galigma-
~larinda yasanilan sorunlan g¢ézmede
de bir aragtir. Demokrasi kiltdriniin
geligtiriimesi, demokratik iliski ve
etkilesimleri gerektirir. Demokratik
tutum ve davranislar ile gelisen iligki-
ler, okul-aile birligi sisteminin etkilili-
gini, wverimliligini ve caligmalarinin
niteligini yiikseltir. Katilimciigi temel
alan hirlik calismalar, sadhkh ve
olumlu bir yapida igleyen veli iligkile-
rine dayanir. Demokratik ve katilime
iletisim stratejisinin her alanda ve her
dizeyde islemesi séz konusudur.
lletigim stratejisi ydniinden okul-aile
hirliginin gliglendirilmesi 6énem ka-
zanmaktadir. Bagkanlara, okul-aile-
ogretmen-6drenci ve veli cevresi
arasinda, demokratik ve katilime! bir
etkilegimin, bir strateji olarak gelistiri-
lebilmesi igin &nerileri sorulmustur.

Onerilerin genel dadiimi arasinda,
genis katilimh, bilinglendirici etkile-
sim toplantilan yapma ©nerisinin
(%36.3) en Onde geldigi gorilmekte-
dir. Cevre yerlesim yerlerinin birlik
bagkanlari, bu dneriye daha ylksek
oranda katilmaktadirlar. Okul-aile ve
¢evre sistemi iginde insani degerleri
temel almayt énerenler (%15) ikinci
sirada gelmektedir. lletisim stratejisi
gelistirme konusundaki bu &dneriler,
birbirini tamamiayan énerilerdir. Kati-
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hmei, bilinglendirici ve insancil de-
Jerler temelinde bir iletigsim stratejisi
énerisi gindeme gelmekiedir. lleti-
sim strateji konusunda, bir grup birlik
bagkaninin &nerisi, stratejinin uygu-
lanmasina acikhk getiren yontem ve
tekniklere iligkindir. lletisim seminer-
leri verme (%10), sosyal kuittrel et-
kinlikler yapma (%6.3), iletisimde
enformasyon teknolojisini genig &l-
glide kullanma (%10) ve ylzyilze
iligkiler kurma ve geligtirme Gnerileri,
iletisim stratejisini geligtirici boyutlar-
dir. Yiizylze iligki kurma, bilgilendir-
me, etkinlikler yapma ve teknolojiden
yararlanma kavramlar, iletisim stra-
tejisinin uygulama ydntemini ve tek-
niklerini gelistiricidir.

Ogrenci Sorunlanini Gézmede
Etkililik

Okul-aile  birliklerinin  geligtirilmesi
kapsaminda, sorun ¢ézmede etkililik
boyutu da &nem kazanir. Okulda
yasanilan sorunlarin ¢dzimiine bir-
likler katkida bulunabilecek glce
sahip oclmahlardir. Okul-aile-&drenci-
6gretmen-yonetim cdaklarini, bulun-
duklan yerlesim yeri ve sosyal ¢evie
icinde ele alan, yasanilan sorunlar
gbzleyen, nedenlerini ve sonuglarini
bilimsel olarak degerlendiren yakla-
simlarla sorunlar ele alinip ¢ozilebi-
lir. Bu amagla, okullarda yasanilan
siddet konusu secilmis ve bu érnek
sorun diizeyinde bifik bagkanlarinin
gorigleri saptanmgtir.
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Okullardaki siddet konusunda, birlik
bagkanlarinin yaklasimian, gesitlilik
ve farkliiklar tagimaktadir. Gruplan-
dinlarak  degerlendirilecek . olursa,
birlik bagkanlarinin go6rigleri; okul
yoénetimi, 6§renci ve aile, bakanhk ve
sorun yok gruplagmasi icinde, beg
odakta, toplanmaktadir. Siddet soru-
nunun yagsanmadig: okullar gergegini
one gikararak degerlendirme yapil-

Tablo 7 $lddet Sorununu On[emek Igm Oncellkle Yapllma5| Gerekenler ‘

malidir. Bu okullarin gergegini 6g-
renmek ve dersler ctkarmak igin,
ayrica aragtirlma yapimasi gerekir.
Okullarinda siddet sorununun olma-
didin belirten (% 21.3) birlik bagkan-
larn; dnemli bir ayna tutmaktadir. Her
bes okuldan birinde, siddet sorunu
yaganmazken, diger dirt okulda sid-
detin varligi ortaya ¢ikmaktadir. Sid-
det sorununu, okul ve okul ydnetimi

g “ Buliidugi o
. i Mahalle ;
“ 4 Merkezi Qevre

i Yerlesim  Yeresim

' Yeri Yeri

i, Sap BT g e

X2: 11,961

.ﬁ %

TSy AT

9% 1000%

25



CILGA

odaginda diisiinen birlik bagkanlari-
nin toplam oram (% 35.1) gibi,
onemli bir dizeye ulagsmakia ve en
8n sirayl almaktadir. Bu grup iginde
yer alan birlik bagkanlari, okuida sid-
detin dnlenmesi igin; okula glvenlik
gorevlisinin alinmasini ve guvenlik
sisteminin kurulmasini (%18. 8), okul
yonetiminin  6grencilere yakiagtmini
gelistirmesini (%11.3) ve disiplin ku-
rallarinin égrenciye anlatimasini ve
disiplin uygulamalarinin arttirlmasi
onerisi (% 5) 6nemsiz diizeyde kal-
maktadir. Siddetin  dnlenmesinde
okul ydnetiminin temel sorumlu go-
renlerin olusturdugu bu gruptaki birlik
baskanlari, sorunu okul digindan
kaynaklanan bir olgu olarak gérmek-
te ve giivenlik sistemi ile gbzimd
ongormektedirler. Okul ydnetiminin
ogrencilere yaklagimini sorunla iligki-
lendirenler ise, yaklagim dedigikligi
ile sorunun &nlenmesini gindeme
getirmektedirier. Okul ydnetimi, 6n-
lem almada temel sorunlulugu olan
organ olmasi kadar, sorunun gelig-
mesine de neden olan bir organ ola-
rak gorilmektedir. Okuiun &nleyici
rolt, bu ikili gérintliyl ortadan kaldi-
racak bir cabaya yonelmeyi disin-
durmektedir. Siddet sorununu 0g-
renci odakli olarak géren birlik bag-
kanlarinin toplam orani (% 23. 6)'dr.
Siddeti 6grenci odakh goren bagkan-
lar, egitim, bilgilendirme, ydnlendir-
me ve olumlu etkinliklere yonlendir-
me yollanim &ngérmektedirler. Bu
cercevedeki galigmalarin dnieyicilik
islevi onemli gérilmektedir. Siddet

26

sorununu aile odakh géren Dbirlik
bagkanlarinin toplam orani (%18.
8ydir. Siddet konusunda ailenin bilgi-
lendirilmesi ve okul ile ailenin igbirligi
icinde o&nleyici galigmalar yapmasi
etkili yollar olarak dnem kazanmak-
tadir.

TARTISMA

Okul-Aile Birligine Katilimin
Giiglendiriimesi

Okul-aile birlikleri, yerlegim yerinin
niteliklerine, ailelerin ve okulun yapi-
sal dinamiklerine gére olugan ortam
ve kosullarda etkinlik gdstermekte-
dirler. Okui-aile birligine velilerin kati-
Iimlan ve birik c¢aligmatannin ger-
ceklesme diizeyleri yapisal kogullara
gbre nicelik ve nitelik gostermektedir.
Okul-aile birligi duzeyinde coguniuk-
Ja ev hanimlarinin katilim gostermesi
ve birlik bagkani olarak sorumiuluk
almas! onemli bir bulgudur. Velinin
calismasi, okula ve birlik galigmala-
rina ilgiyi azaltici bir sonug dogur-
maktadir. Ev hanimi olan kadin veli-
lerin tum okullarda gogunlukta olma-
s, ev hanimlarini hedefleyen galig-
malarin énemini arttirmaktadir. Okul-
aile birligi caismalarina katilim egi-
liminin arttirimasi ¢abalan yaninda,
sorumluluk alan velilerin ve birlik
bagkanlarinin ilgi, bilgi ve biling di-
zeylerinin yikseltiimesi &nem ka-
zanmaktadir. Bilgilenme ve biling-
lenme ise katilimla baglar. Velilerle
yliz ylze gérigmeler yapilarak, etkili
iletisim baglar iginde diyalog kurul-
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masl, velilerle toplantiar yapilimasi
ve egitim yoluyla velilerin katilim ko-
nusunda bilinglendiriimesi gticlt bir
Oneri olarak ortaya gtkmaktadir, Kati-
lim, okul-aile birliklerinde gergeklesti-
rilecek eyleme iligkin disiinsel, fizik-
sel ya da moral katkiya yol agama-
maktadir. Bu da yapilan ise sahip
¢lkmaya, glcl etkin bigimde kullan-
maya ve gelistirmeye olanak sagla-
yamamaktadir (Miser,2000:11). lleti-
gim sorunlarimin tim okullarin ortak
sorunu oldugu, bu sorunun merkez-
deki okul ve aile gevrelerinde daha
cok yagsandigi gozlenmektedir. Okul-
aile iligkilerindeki sorunlarin agilmasi
ve olumlu bir diizeye tagtnmas:, tim
okullarn  giindeminde  bulunan
onemli bir gereksinimdir. Sorunsuz
isleyen okul ve birlik ydnetimleri ara-
sindaki iligkiler, okul ve birlik icin
Onemli ve giiclendirici bir destektir.
Okul ortaminda yasganilan olumly
ligki ve etkilegimlerin, okulun sosyal
cevresine ve tim ailelere yayginlag-
tirlmasi zorunludur. Katilimel, insan
ligkilerine dayalt ¢afjdas yénetim
vaklasimi dogrultusunda, okul-zile
birli§i calismalarimin  gelistiriimesi
gereji desteklenmektedir (Varol,
1893:37-47). Okul sorunlarina ortak
bakig acisinin giglendirilmesi, birlik
yoénetiminin karar alma ve uygulama
kosullarinin guglendirilmesi ve okul
ve birlik arasindaki uyumlu ¢alisma
enerjisinin aile ve 6grenci odakll ¢a-
ligma alanlarina da taginmasi énem-
lidir. Elde edilen bulgulara gére,
okul- aile birli§i bagkanlarinin liderlik

davraniglarinin gelistiriimesi gerekli-
dir. Karar verme, yapiyi harekete
gegirme, Uyelik, temsil, butlnlestir-
me, orgitleme, iletigim, kabul ya da
tamima, hizmet Gretimi, davraniglar
yonUnden birlik bagkanlannin  ve
liyelerin guclendirilmesi s6z konusu-
dur. Okul-aile birli§i caligmalartna
dgretmenlerin ve &dretmen kurullari-
min katihmimin arttinlma, ders iginde
ve ders disinda dgretmenlerin etkili-
iigini ve verimlilik dizeyini yikseltir.
Basarilar, sistemin ve segimle gelen
birlik y&netiminin somut kosullar ve
olanaklar iginde ortaya cikan gugli
yanlarini sergilerken, yaganilan so-
runiar; sistemin ve kendilerinin ge-
ligmeye agik yanlanm tanimlar. Bir-
likler, daha ¢ok egitime hizmet, okula
maddi destek ve biiice uygulamala-
rinda kendilerini basarili gérmekte-
dirler. Birliklerin basanl olduklarini
belirttikler! calismalarda, tim okullar
kapsayan, yaygin bir bagar séz ko-
nusu degildir. Aile odakl ¢alismalar
arka planda kalmaktadir. Aile odagi-
na yonelik caligmalarin &niine, oku-
la, egitime ve etkinlige donuk calig-
malar gegmektedir. Calismalarda,
cok cesitli iglere yanelen birlikler, her
konuda gtrev ve sorumluluklarin
yerine getirme cabasina agirhk ver-
mektedirler. Baganli olmak, sinirl
alanda kalmakta ve bir konuda ve
disiik oranda gergeklesmektedir.
Cesitlilik ve degdiskenlik uygulamada
egemen olmaktadir.
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Okul-aile birliklerinin gergeklestirdigi
calismalara genel olarak bakilacak
olursa; editim alt yapisini olugturma,
arag-gere¢ ve malzeme alim! yapma
en 6n siray! alan ¢aligmadir. Yerle-
sim vyerleri farkli okullar arasinda
benzer egilimler oldugu saptanmigtir,
Okul-aile birliklerinin alt yap1 galig-
malarina ydnelmesi kaynak yonin-
den buyik sikintilar doguracak bir
konudur. Temelde egditim ait yapisi-
nin hazilanmas! ve kaynak saglan-
mas! sorumiulugu kamunundur. Dev-
ietin temel sorumlulugu alanina giren
ve genel bltceden karsillanmasi ge-
reken alt yap! harcamalarinin birlik
calismalarina destek ve katkida bu-
lunma boyutunda devri temel bir
gucluk alani yaratacak dizeydedir.
Birliklerin; -veli katihmini  arttirma,
okul ile aile iligkilerini gelistirme, aile
odakli calismalar yapma, &grenci
odakh caligmalaria egitimi geligtirici
ve glglendirici igleri yapma olanakla-
rin engelleyici sonuglar yaratmakia-
dir. Okul-aile birliginin 6grenci odakl
en basarili calisma konusu, égrenci-
lerin bilimsel, sosyal, egitsel, kdltlrel
ve sportif gelismelerine destek ol-
maktir. Ogrenci odakl bu etkinliklerin
cevre yerlesim yerlerindeki okuliar-
da, merkezdekilerden daha ¢ok 6ne
¢tkmasi anlamli bir farklilhiktir. Gevre
okullarin birlikleri, dgrenci odakll ¢a-
hsmalara daha ¢ok dncelik vermek-
tedir. Siniflara teknoloji destegdi ve alt
yap! destedi, 6drenciye ybnelik ba-
sarll bir ¢aligma olarak cevre okul
birlikierinde &ne cikarken, merkezi
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okullardaki birliklerde okulun temizli-
gi ve givenligi basaril bir caligma
olarak gergeklesmektedir.

Faaliyet programini uygulamada bir
engel ile kargllagsma durumu, gevre
yerlesim yerlerindeki okullarda daha
fazladir. Veli destedi ve ilgisi gbre-
memek ve ekonomik sikinti, bagdig
yetersizligi, gelir gider dengesizligi
okul aile birigi yonetimlerinin prog-
ramlarini  uygularken kargilagtiklar
en dnemli engel olmaktadir. Cevre-
deki birliklerin veli ilgisizligini ve des-
teksizligini daha ¢ok yasadiklari, alt-
yap! sorununun, sinish da olsa, gev-
rede bir engele donistigl saptan-
mistir. Ekonomik sikintilar, bagdis
yetersizligi ve gelir gider dengesizligi
yakin oranlarda tim okullarda uygu-
lamalan engellemektedir. Her dort
okuldan &gtinde, birlikler mali konu-
larda temel sorunlarla karg! kargiya-
dilar. Temel sorun, aidat toplama
zorluju ve ddemede velllerin sergi-
ledikleri duyarsizhktir. Bu sorun, gev-
re yerlesim vyerlerindeki okullarda
daha yUksek oranda yasanmaktadir.
Kaynak bulamamak, birlik gelirlerin-
den vergi alinmasi, bir grup birlik
baskaninin karsilagtiklari en temel
engeldir. Az miktarda yaratilan kay-
naktan vergi alinmasi mali geligkile-
rin dnemli bir géstergesidir.

Birlik bagkanlarinin mali konulardaki
sorunlara bakis agilar, genel bakis
icin dnemli bir gostergedir. Birlik
baskanlar, uygulamada ¢ farkh
gorils dlzeyinde, sorunlara bakig
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agilarini sergilemektedir. Farkli bakig
agian; “sorunlara kamusal sorumlu-
lugu temel alan bakis”, “sorunlara
kamu ve veli ortak sorumlulugu agi-
sindan bakis” ve “sorumlulugun veli-
lere devredilmesini temel alan bakig”

olmak lizere kategorilestirilebilir. En

8n siray! alan ¢6zim diigtricesi; Ba-
kanh@in okullara bitgeden kaynak
ayrmasidir. Sorunlara ve sorunlarin
¢bzlimine bakiglar, uygulamada
farkllagmaktadir. Birlik bagkanlarinin
¢bzlim d&nerileri, "maddi sorumluk”
kavrami odaginda, iki farkh digiin-
ceyi ortaya gikarmaktadir. “Mali so-
rumlulugu devletin yiklenmesi dii-
stncesi” ile “velilerin mali sorumluluk
Ustlenmesi dlsgtinceleri”, iki karsit
diglnce olarak gindeme gelmekte-
dir. Cézim dngérilerinin ilki, aidatla-
rn zorunlu hale getiriimesi, standar-
da baglanmasi ve velilere agikga
bildiriimesinden yanadir. Mali sorum-
lulugu devletin yikienmesini isteyen
ve velilerin bu yikten kurtariimasini
digtnenler ise, ikinci dnemli ¢dziim
Gngdrasind gindeme getirmektedir-
ler. Serin’in (1972:95-96) egitim eko-
nomisi kapsaminda, egitim harcama-
larini kamusal masraf olarak tanim-
ladigi ve masraflarin devletge kargi-
lanmas! dustncesi, glinimuzde ikifi
bir yapllanmaya dogru yéneltiimistir.,
Okulda demokratiklegmenin hayata
gecirilebilmesi amaciyla, okuliar igin
asgari temel; kamusal kaynakiardan
esit bicimde yararlanma, esit olanak
ve kosullara sahip olmadir. Kamusal
sorumlulugu temel alarak sorunun

ctzllmesi ile sorumlulufun velilere
devredilmesi, yasanilan sorunlarn
¢hzllmesinde iki farki bakig agisi
clarak netlesmektedir. Kamu yo&ne-
timi sistemi icinde ortaya ¢ikan ben-
zer bakis agilarinin, editim sistemi
ortaminda da gindeme gelmesi di-
slindtrictidir. Kamunun yeniden
yapilanmasinda tartigilan bakig agi-
laninin, okul-aite birliklerinin gelisti-
riimesi ve glglendiriimesi cahismalar
dizeyinde de vyasanildigi ortaya
gikmaktadir. |ki farkl bakis agisina
gore, iki farkh modelin olugabilecegi
belitilmelidir. Kamunun sorumlulu-
Gunun temel oldugu egitim ortam,
editim olanaklanmin ve kogullarinin
kamuca dizenlendigi kosullarda veli-
lerin katildi§l ve sorumiluluk aldiklar
birlik modeli dnem kazanan yoldur.
Sorumlulugun kamu ile paylagildigi,
editim ortaminin kamu-veli sorumlu-
lugu iginde diizenlendigdi birlik modeli
ikinci edilimdir. Katiim kavrami, iki
farkli modelde iki ayrn anlam kazan-
maktadir. Kamunun sorumlu oldugu
sisteme katilim ile kamu yerine so-
rumluluklanin  Gstlenildigi  sisteme
katiim iki farkl y&neligi tamimlamak-
tadir. Milli Egitim Temel Kanununda
yer alan temel ilkeler agisindan, bi-
rinci modelin gergekei ve gecerli ol-
dugu, katihm kavraminin bu ilkelere
gore icerik ve islerlik kazanmasi ge-
rektigi belirtilmelidir. Anayasada dev-
letin niteligini tamimlayan demokratik,
laik ve sosyal devlet ilkeleri ile Milli
Editim Temel kanununda tanimlanan
Turk Milli Egitiminin Temel likeleri;
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butinetl bir anlayigla, demokrasi
egitimini  temel almigtir. Genellik,
esitlik, bireyin ve toplumun gereksi-
nimlerini temel alma, ydneltme, egi-
tim hakk, firsat ve olanak esitligi,
~ slreklilik, Atatirk devrimi ve ilkeleri
ve Afatirk milliyetgiligi, demokrasi
editimi, laiklik, bilimsellik, planllik,
karma egitim, okul ve ailenin igbirligi
ve her yerde egitim ilkeleri, bUtincil
otarak bakildiginda, cafdas toplum
olma hedefi dodrultusunda, katilimei
demokrasi kavraminin icerigini genis
anlamda tanimlayici bir dayanaklar
olusturmaktadir.

Okul-Aile Birligini Gliglendirme
Onerileri

Birlik bagkanlarinin bGyGk bir ¢ogun-
lugu gelecek yil gdrev almayt ve
strdirmeyi disiinmektedir. Bu egi-
lim, kazanilan deneyimlerin ve yeter-
liliklerin yararinin sirekliligi agisin-
dan, birlik bagkanlarinin gig¢li yanla-
n olarak degerlendiriimelidir. Gorev-
de sUrekliligi diglinen bagkanlarin
isteklerinin baginda, okul-aile birligi
calismalan igin butgeden kaynak
aynimasini, ortam ve kosullarin iyi-
legtirlimesini istemi glndeme gel-
mektedir. Bu istek, devletin dizenle-
yici ve sorumluluk sahibi olmasi di-
slincesini glclendirmektedir. Okulun
ve birligin alt yapisinin giglendiril-
masini isteyenler de benzer gérisleri
agiklayarak, devletin sorumluluk al-
masini termel alan paradigmay! daha
da guclendirmektedier. Veliterin
mali sorumiuluk almasi diglncesi ve
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buna iligkin ditzenlemeler uygulama-
da yaygin olamamaktadir. Yonetme-
ligi yeterii gorenler; var olan anlayig
ve yapi iginde kalmaktadir. Yonet-
meligin timden dedigmesini isteyen-
lerin azinhkta kalmasi, yeni yapilan-
ma beklentisinin sinirhhgine kanitla-
maktadir. Maddelerde sinirll degisik-
lik éngérisiinde bulunanlar, var olan
yapl iginde mali dizenleme ile ye-
tinmektedir. Dedisiklik dngorileri;
mali normiar: diizenleyici istemlerdir.

Demokrasi kiltUriniin geligtiriimesi-
ne aileden baglanmimasi dnerisi, gic-
lendirme strateji agisindan dnemli bir
etmen olarak gérilmektedir. Demok-
rasi kiilturinin aileden baglayarak
geligtiriimesi ¢calismalaninda ¢evre
yerlesim verlerindeki ailelere tncelik
verilmesi goériisi, stratejiyi gelistirici
bir yaklagimdir. Okul ortaminda de-
mokrasi  kiltGruntn  gelistirilmesi;
veli, 6grenci, 6gretmen ve ydnetimin
ortak calismasina bagh olarak agik-
lanmasi, katdimi, paylagimi, daya-
mismay! ve birlikte yapmayi saglayici
bir zihniyeti desteklemektedir. Okul-
aile birligi segimlerinin, tim velilerin
katiimiyla, demokratik bir streg ola-
rak igletimesinin gerekli gériiimesi,
katihmci demokrasinin temsili de-
mokrasinin igletiimesi ile ofanakh
oldugunun Snemini géstermektedir.
Secime dayall mekanizmalarin, kafl-
lime1 demokrasiyi gelistirmeye donik
isleyisler icin temel alinmasi gerekti-
gini gindeme getirmektedir. Adil bir
segim olmadan katihmer demokrasi
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olmaz. Cok yonlu iliski ve etkilesim,
tim taraffanin katilimi, ortak toplant,
veli katihm ve demokratik segim
mekanizmalari, demokrasi kiilt{irini
gelistirmede &nem kazanan gdster-
gelerdir. Demokrasi kultirini gelis-
tirme caligmalaninda; ailenin egitimi,
okulda gok tarafli katiimin saglan-
mas! ve demokratik isleyislerin ger
ceklestiriimesi demokrasi kiiltiiriing
gliglendirici olarak degerlendiriimek-
tedir. Ailelerle ve velilerle iligkiler
acisindan okul ve birik ydnetimleri-
nin birlikte gelistirecegi programlarla
tanima ve tanitma odakl galigmalar
onemlidir. Velilere okul ve birlik yapi-
larinin, ¢alisma ydntem ve eylemie-
rinin agiklanmasi tanitma ¢ahsmala-
rnin ana konusu olmalidir. Velitere
agiklama, velileri bilgilendirme ve
yonlendirme tutumlan ana hedef
olmalidir. Basanh bir tamitim calis-
masinin temelinde okul ve birlik yo-
netimlerinin ailelerin, velilerin ve 6§-
rencilerin gereksinimlerini ve istekle-
rini ogrenmeyi amaclayan etkili bir
tamma galigmas! yer almalidir. Y-
netsel bilgiyi genigleten tarima yén-
temleri; danisma, basini izleme ve
yonetici ile halkin yliz yGze iligkisidir.
Yonetimin kararla birlesen tamima
yontemleri, katiima, igbirligi ve bii-
tinlesmedir (Kazanci,1978: 35-94).

Okul ve okul-aile birligi yonetimleri

veli gevresinin katilimini saglamada

one ¢ikan gereksinimlerini tanima’

calismalarniyla, ailelerle ve velilerle
ylz ylze iligkiler kurabilir, danigabilir
ve basin yoluyta bilgilere ulagilabilir.

Birlik c¢aligmalarinda &ne ¢ikacak
katihm alanlari konusunda veliler
bilgitendiritebilir. Okul-aile iligkileri
acisindan, birlik ortaminda saglana-
cak isbirligi ve bittlinlesme kosullan
ve olanaklan Uzerine velileri biling-
lendirme galismalari yapilabilir.

Ckul-aile birligi ¢alismalari gelisti-
recek ve giglendirecek iletisim stra-
tejisi: katiimci, bilinglendirici, insan-
cil degerlere dayal, ylz ylze iligki
kurmaya, bilgilendirmeye, etkinlikler
yapmaya ve teknolojiden yararlan-
maya olanak saglayan ydntem ve
teknikleri uygulamak olmalidir. De-
mokratik iletisim futumlarinin gelig-
mesine olanak saflayan bu iletigim
stratejisi, baskanlarin demokratik
zihniyeti, demokratik yapilarn ve de-
mokratik uygulamalari giindeme ge-
tirrnesi bakimindan &nemlidir. De-
mokrasi kiltiriiniin geligtiriimesi ilig-
kilerde demokratik tutum ve davra-
niglarin sergilenmesi ile olanakhdir.
Baskici, kontrolcii, kisitlayici, sorum-
luluktan kaginan ve denetleyici tu-
tumlar: iceren otoriter iletisim tutum- -
lar demokrasi ilkeleri ile geligir. Birlik
bagkanlannin &éngordikleri iletigim
stratejisi, otoriter iletigim tutumlari_ ile
uygulamaya dondstiriilemez. Otori-
ter glclin belirledidi, giice dayal
baskilarin isledigi, uyumun temel
oldudu, oteriter giic merkezli yapila-
rin olustugu, otoriter giiciin bilgi ve
hilinci ile yetinildigi, otoriter glice 6z-
gil degerlerin 6ne cikanldid), tek
y&nld ve yukardan asadiya iliskilerin
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etkili oldugu iletigim dlizeyi yaganibir.
Demokratik iletisim futumlan; gelis-
meye, sorun Uzerinde odaklagmaya,
sorunun ne oldugunu saptamaya,
. ¢8z0m icin gecerli yollar) denemeye,
olanaklara gbre katilima ve gelisme
sadlayacak vyollart ssneklik iginde
uygulamaya donCk tutumlart icerir
{Cilga, 2001:134-140). Bilinci ve so-
rumluluk  sahibi insan iligkilerinin
yayginlasmas! hedef alinir. Insan
odakli yaklagim, bilgi paylagimi ve
bilinglendirme iligkinin taraflarini glig-
lendirir. YUz ylze gbrigme ve diya-
loglar icinde, asadidan yukariya,
yukardan agagiya iletisim kanallari-
nin igledidi slregler icinde etkinlikler
gergeklestirilir. Sorumluluklann pay-
lasimi, katilim, dayanigsma ve birlikie
yapma mekanizmalari iginde etkinlik-
ler planlanir ve gergeklestirilir. Ben
yering, bizlik duygusu iligkilerde, is-
lemlerde ve sireglerde egemendir.
Demokrasi kiiltiri bu tutumlarla ge-
ligir.

Ogrenci sorunlarini ¢gézme becerisi-
nin giiglendirilmesi icin, gergeklegtiri-
lecek uygulamalarinin desteklenme-
sinde, okul-aile birli§i katkilarimin
arthrilmasi gelismeye agik bir alan-
dir. Birlik baskanlar, &grencilerin
yinlendiriimesini; bir program kap-
samunda, kargiikl ishirligine ve diya-
loga dayall bir karar mekanizmasi
iginde yapllmasini gerekli gormekte-
dir. '

Siddet sorununun, okul yonetimi,
agrenci ve aile odakh gdrilmesi, so-
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runun ¢ok boyutlu oldugunu ve ¢6-
zimiin de bu boyutlan kapsayacak
cercevede dusOnliimesini  ortaya
gikarmaktadir.  Ogrenci  sorunlari,
tim taraflari kapsayan politka ve
stratejilerle ele alinmalidir. Sugla-
mak, nedeni kargida aramak ve ¢0-
z0miu  kargidan beklemek yerine,
siddeti Gnlemeye butlincil yaklagim
ve gok yonli isbirligi yapmak dnem-
lidir. Siddet Grneginde, ortaya cikan
sistemci ele alig, birlik bagkanlarinin
sorun ¢bzme yaklasimlarini da agtk-
¢a sergileyen Snemli bir gbsterge
olmaktadir. Cagdas ve demokratik
egitimde gerceklesmesi gerekenler,
sorun ¢dzme yaklasiminin degisme-
sidir. Okul sisteminde, kaba kuvvetin
yerine gucln demokratiklesmesi,
sorunu disiplin cezalan ile degil ku-
rallara uyma bilincinin geligtirimesiy-
le ¢ozilmesi, bagansizhk tehdidi
yerine 6grencilerin bagariya motive’
edilmesi ve otoriteye itaat yerine,
demokratik bir otoriteye iglerlik ka-
zandiriimasi énemlidir (Bilgen, 1994:
36). QOgrenci sorunfarini g¢dzmede
etkililik saglayacak bu bakisin uygu-
tamada sinanmasi gindeme getiril-
melidir. Sorun ¢dzme slrecinin aga-
malart, bu yaklagim dogrultusunda
etkin ¢ézlmler Gretebiiir. Okullarda
sosyal hizmet uygulamasi modeli
gelistiriimeli ve uygulanmalidir. Okul
yonetimi, birlik ydnetimi ve aile; gok
yonli isbirli§i yaparak; égrenci- okul-
efitim-aile-gevre odaklarint ilgilendi-
ren sorunlan bir arada etkili yaklagim
ve stratejiler geligtirerek ¢dzebilirler.
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Sorun ¢dzme sirecinin asamalari;
sorunu bilimsel olarak belirleme, ne-
denleri ve sonuglan bilimsel olarak
analiz etme, sorunun ¢dzimi Igin
etkili, gercekgi ve gecerli sorun goz-
me politikalan ve stratejileri gelistir-
me, yapilacak galismalarin amagla-
rnni ve hedeflerini saptama, program-
Il bir. uygulama stirecini planlanma
ve gergeklestirme, sonuglar degder-
lendirme, izleme ve yeni gcalismalar
planlama agamalarini igerir. Okul
sistemni icinde yer alan okul -aile bir-
ligi, bitiincll ve sistemci yakiagimla
yapllacak galismalara katkida bulu-
nur. Birlikler, sorun ¢ézme stirecinde
etkili olacak bir gii¢ unsurudur. Okul-
aile birliklerinin sorun ¢ézme beceri-
sinin  geligtirimesi  giiclendirmeye
yonelik énemli bir yatinmdir. Okul-
aile birliklerinin yururlikteki yénetme-
likle belirlenen gérevierinin yeniden
degerlendirimesi gereklidir. Cagdas
bir sistemin yaratiimasi igin yaklasim
dedisikligi yapmak, dgrenci ve veli
odakl bir yapilanmay: gergeklestir-
mek oncelik kazanmaktadir. Egitim
sisteminin dinamigini, iki farkli para-
digmanin eklektik ve celiskili bir kur-
gusuna y&niendirilmektedir. Celigki-
lerin daha iyi anlagiimasi igin okul
aile birliklerinin gdrev ve sorumluluk-
larinin - bitlnctl olarak gérilmesi
gereklidir. Yeni dizenlemenin okul-
aile birliklerine, giigltl yanlar sagladi-
g1 kadar riskii yanlar da getirdigi géz-
lenmigtir. Birligin gérev ve vetkileri;
olumlu ve olumsuz yanlar agisindan
gruplandinimig, geligtirilen ve ekte

sunulan iki ayn ¢izelge tzerinde ser-
gilenmig ve analizler yapilmistir, G&-
rev ve sorumluluklar agisindan yeni
dizenlemelerin okul aile birliklerine
getirdigi gligli yanlar ve sagladig
olanaklar ekte yer alan cizelge:1 'de
sergilenmigtir. Okul-aile birliklerine
verilen gbrevler; ulusal egitimin
amaglannin ve hedeflerinin gercek-
legtirilmesine, &gdrencilerin  nitelikii
vatandaglar olarak yetigtirimesine,
bu dogrultuda egitim-tgretim calig-
malarinin  uygulanmasina, gelistiril-
mesine ve gerekli etkinliklerin ger-
ceklegtiriimesine veli katilimini érgiit-
[ olarak saglayan olumlu bir temel
olugturmaktadir. Olugturulan bu ya-
pinin gl¢ld yanlari; okul-aile birikle-
rine anayasa, temel kanun ve Ata-
turk¢li diislince sistemi ve uygula-
malari temelinde ulusal bir ve bakis
ve sorumluluk yiiklemektedir. Egiti-
me ve 6gretime bitlincli ve sistemci
bir bakigla y6nelisin temel alinmasi
yvaninda, égrenciyi temel alan, okul-
aile iligkilerini giiglendirmeye yone-
len, igbirliine ve birikte yapmaya
olanak saglayan bir ydnetim anlayisi
tanimlanmaktadir. Okul-aile birligi;
veli katlimini temel alan &rgtli bir
yapida, ulusal bakig ve sorumlulukiar
geredince, gagdas toplum olma dog-
rultusunda ve gagdas vatandagiarin
yetigtirilmesi igin, okul yénetimi ile
igbirligi iginde, Ogrenciyi, okulu ve
egitimi  gelitirici etkinlikler yapan,
gerekli iligki ve etkilegimleri kuran,
velilerin glictini demokrasi kultiirine
ve ilkelerine gdre harekete gegiren
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Orgiitl bir birliktir. Okul-aile birlikleri
toplumun kalkinmasi ve ilerlemesi
icin bir giic odag olarak ele alinma-
hdir. Hedef kitlesi gevresi, iginde tim
okul sistemi ve bilegenleridir. Birligin
dilzenleyici kurailari, yénetmelikte bu
dogrultuda ele alinmah ve geligtiril-
melidir. Geligsimsel agidan sorunlarin
belirlenmesi, gereksinimlerin  sap-
tanmasi, editsel agidan cahgmalarin
politika ve stratejilerinin saptanmasi,
yagam boyu egitim ilkelerine gore
yaklagimin  glclendirimesi  Onem
kazanmaktadir. Birlik galismalarinin
olugturacad! slregler iginde, tim
taraflarin neleri dgrenecegdinin tanim-
lanmas! ve uygulamaya doénlgtiire-
cek mekanizmalarnin geligtiriimesi
gerekir. Basta veliler olmak Uzere,
birlikle ilgili tim taraflarn saptanacak
amaglar ve hedefler dogrultusunda
davraniglaninin  degistiriimesi plan-
lanmalidir. Orgitll yapilar iginde,
demokratik liderlerin  &nderliginde,
devlet destedi temel alinarak, ¢ag-
daglagma dogrultusunda geligtirici
calismalar yapiimahdir
(Miser,2000:19-46). Bidik ¢aligmala-
ri; cajdag toplum hedefi dogruitu-
sunda, bilimin onderlidinde, demok-
ratik galisma degerleri uyarinca, 00-
renciyi temel alan, sosyal cevreyi,
aileyi ve okulu kucaklayan ve geligti-
ren, birlikte yapma, dayanigsma, pay-
lagma, kathmi saglama, igbirlidi
yapma, destekleme, yardimci olma,
katkida bulunma ve etkinlikler di-
zenleme c¢abalarina dayali olarak
nitelik ve nicelik kazanmaktadir. Bir-
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lik yapisinin gelismeye agik yanlarini
saptamaya olanak saglayan analiz-
ler, yasanilan sorunlan da antamaya
yardimcl olmaktadir. Yeni gbrev ve
sorumlulukiar arasinda yer alan hiz-
met alanlar; ek editim programi di-
zenleme, okulun egitim alt yapisini
saglama ve geligtirme, okui alanlari-
mn kamu vyaranna kullaniimasini
diizenleme, badis alma ve kayitlarini
tutra, okulda gelir getiren alaniarin
isletilmesi, mal ve hizmet satin aima,
okula ve yoksul 8grencilere maddi ve
manevi destek saglama, servis ig-
letmeciliginde  sorumluluk  alma,
okulda diizenlenen téren ve toplanti-
larm giderlerine katkida bulunma gibi
gérevier birliklerin diizeyini agan ve
yerine getirilmesi zor olan sorumlu-
luklardir.

Birlikler, merkezi y6netim ve yerin-
den yonetim ilkelerinin bir arada etki-
lilik kazanmas! ile sorunlari ¢ézebilir
(Onci1,1976:86-88). Birlikler bu ilke-
leri glgsiizlestiren ve yerellegmeye
donik agiimian sergileyen yoneligle-
rin g¢eligkilerine strliklenmemelidir.
Birliklerin &rgat kiitart ve orgit ikli-
mi, yeni diizenlemelerin olugturdugu
celiskilerle ig igedir. Orgit kulttriinin
elestiriimesinde; demokratik deger-
ler, demokratik liderlik, motivasyonun
arttinlmasi, duyarlibk, demokratik
iletisim stratejisi temel alinmalidir
(Varol,1993:181-22). Okul y&netimi-
nin program bltge odadinda yerine
getirmesi s6z konusu olan gérevlerin
birliklere agilmasi, katida bulunma,
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destek olma ve yapma eylemleri ile
tanimlanmasi, idarenin sorumlulukla-
rinin devri anlamina gelecek boyutla-
rn icermektedir. Uygulamada:; okul
yonetimi ile birlik yénetiminin iligkile-
rinde farkh algilamalar giindeme
getirmesi ve c¢atismalar dogurmasi
s6z konusu olmaktadir. Kamusal
sorumluluklarin birlige devri anlami-
na gelebilecek diizenlemeler: velile-
rin gliclni ve diizeyini agsacak bo-
yutlari kapsamaktadir. Mali konulara
odakh  diizenlemelerin yaratacag
mali yik, mali iglerin yerine getiril-
mesi i¢in gerekli olan nitelikli elaman
gereksinimi birliklerde goérev alan
velilerin  dlizeyini asacak nitelikler
tagimaktadir. Okul aile birligi yéneti-
mi acisindan, yaptsal riskler olarak
degerlendirilebilecek bu  konularin
tartigmaya acgilmasi gereklidir. Birlik
caligmalari, ayni zamanda bir sorun
¢0zme slreci olarak digtnaldigin-
de (Miser, 2000: 47-52), yukarida
gindeme gelen sorunlarin ¢oziimii
dneelik kazanmaktadir. Bu dogrultu-
da alinacak kararlar, okul-aile birlik-
lerini gliglendirici sonuglar dogura-
caktir.
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