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HEDEF MALIYET SiSTEMININ CELIiK BORU iSLETMESINDE
UYGULANMASI

Elif N. DEMIRCIOGLU?
Ilgin ADIGUZEL?
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Isletmelerin giinden giine artan yogun rekabet karsisinda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve karliliklarmi
arttirabilmeleri icin, miisteri istek ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamalari gerekmektedir. Isletmelerin,
miisterilerin bu istek ve beklentilerini karsilarken maliyetlerini de kontrol altina almalar1 gerekmektedir.
Isletmelerin miisteri beklentileri ile maliyet yonetimi arasindaki bu iliskiyi dogru kurabilmek igin hedef maliyet
sistemini kullanmalar1 oldukga 6nemli olmaktadir. Zira bu sistem ile isletmelerin maliyetlerini azaltmalari
miimkiin olabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, hedef maliyet sisteminin gelik boru sektoriinde faaliyet gosteren
bir iiretim isletmesinde uygulanabilirligini arastirmaktir. Bunun i¢in arastirma yontemi olarak ¢aligmanin
amacina uygun olmasi ve detayli analiz imkani tanimasi bakimindan olay (vaka) ¢alismasi tercih edilmistir. Bu
dogrultuda igletmede oncelikle tanimlayici olay ¢aligmast yapilmis ve bu kapsamda isletmenin mevcut tiretim
ve muhasebe sistemleri incelenmistir. Daha sonra kesifsel olay calismasi yapilarak hedef maliyet sistemi ile
isletmenin maliyetlerinin ve karliliklarinin nasil degisecegi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyet, Hedef Maliyet Sistemi, Geleneksel Maliyet Sistemleri

APPLICATION OF TARGET COSTING SYSTEM IN A STEEL PIPE
COMPANY

ABSTRACT

In order to continue their activities and increase their profitability in intense competitive environment that is
increasing day by day, companies need to meet their customer demands and expectations in the best way.
Companies need to control their costs while satisfying these demands and expectations. Target costing system
is important for companies in order to correctly understand this relationship between customer expectations and
cost management. Because by using this system companies can decrease their costs. The aim of this study is to
determine and examine the applicability of target costing system in a manufacturing company operating in steel
pipe sector. As a research methodology, the case study has been preferred because it is suitable for the scope
and aim of this study and allows for detailed analysis. In this perspective, first descriptive case study method
was applied and by this way company’s existing production and accounting systems were examined. Then
exploratory case study was applied to explore the effect of target costing system on company’s cost and
profitability.
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Yogun rekabet ortaminda, modern iretim teknolojileri kullanarak iretim yapan
isletmelerin, buna uygun olarak maliyet sistemlerini de degistirme ihtiyaci1 olugmaktadir
(Altinbay, 2006, s.141). Zira geleneksel maliyet sistemleri iiriin, teknoloji, miisteri,
rekabet kosullar1 ve benzeri gevre sartlar1 nedeniyle yetersiz kalabildiginden c¢agdas
maliyet yonetimi tekniklerinin benimsenmesi gerekli olmaktadir (Savas, 2003, s.183).

Isletmelerin rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmeleri icin, yiiksek kalitede,
diistik maliyetli iiriinler tiretmeleri ve cabuk bir sekilde miisterilere sunabilmeleri
gerekmektedir (Demircioglu, 2016, s.15). Bu noktada isletmelerin amagladiklari kar1 elde
etmeleri i¢in ¢agdas yonetim muhasebesi yontemlerinden hedef maliyet sistemi oldukgca
biiyiik 6nem arz etmektedir (Kaya, 2010, s.314). Oyle ki bu sistem ile isletmeler,
maliyetlerin bir ¢cogunun, {irliniin tasarim ve planlama asamasinda ortaya ¢iktigini ve bu
yiizden de iiretimin baslangicinda maliyet azaltimi gibi islemlerin yapilmasi gerektigini
anlamuglardir (Schmelze ve Geier, 1996, 5.26). Zira bu sistem maliyetlerin gergeklestikten
sonra degil, gergeklesmeden iriinlerin tasarim asamasinda maliyetlerin yonetilmesini
benimsemektedir (Cetin ve Atmaca, 2009, s. 325).

Hedef maliyet sistemi ilk olarak 1969 yilinda bir Japon otomotiv firmasi olan
Toyota Motormanufacturing tarafindan uygulannmis ve gelistirilmistir (Tanaka, 1993,
s.4). Hedef maliyet sistemi ile igletmeler piyasalar tarafindan belirlenen satig fiyatindan
elde etmek istedikleri kar tutarim ¢ikarmak suretiyle | “iiretilen bu iiriiniin maliyeti
nedir?” sorusunun yerine, “tiretilen bu fiiriiniin maliyeti ne olmali?” sorusuna yanit
verebilmektedir (Kosan ve Geggin, 2011, s.54). Geleneksel maliyetleme yonteminde,
arastirma-gelistirme ve tasarim asamasindan sonra {iriiniin maliyeti belli olurken, hedef
maliyet sisteminde, arastirma-gelistirme ve tasarim asamasinda {irtiniin maliyeti belli
olmaktadir (Bozdemir ve Orhan, 2011, s.163). Ozetle hedef maliyet sistemi; yeni iiriinler
i¢in dogrudan tasarlama ve planlama faaliyetlerinde uygulanmak iizere ve zincirleme
safhalar boyunca tiriinlerin karlilik oranlari hedeflerini elde etmesini saglayan bir teknik
olarak agiklanabilir (Erdogan ve Saban, 2010, s.558). Hedef maliyet sisteminin, tiriinii
tasarlama ve gelistirme, tiretim siirecini planlama, mevcut {iretilen Griinlerin maliyetini
diistirme ve endirekt boliimlerde verimliligi artirma gibi kullanim alanlar1 ve faydalari
vardir (Kaya, 2010, s.316).

Hedef maliyet kavram olarak, iiretimi yapilacak iiriin i¢in planlanan kar oraninin
elde edilmesini saglayacak uygun maliyet oranidir (Civelek ve Ozkan, 2006, s.638). Bir
bagka tanima gore hedef maliyet, hedeflenen pazar payini elde etmek i¢in kullanilan ve
satis fiyatina gore hesaplanan pazara dayali maliyet olarak da ifade edilebilir (Yikgi,
1999, 5.924-925). Ozetle hedef maliyet su sekilde hesaplanmaktadir (Dogan, 1998,5.200);

Hedef Maliyet= Hedef Satis Fiyati- Hedef Kar

Japon bilim insamt Tanaka’nin yontemine dayanan hedef maliyet sistemi
uygulama asamalart 209 adet Japon isletmesinin katilimiyla yapilan deneysel
aragtirmanin sonucunda bes basamakli bir model olarak gelistirilmis, daha sonra bu
model, Alman bilim insanlar1 Peter Horvath ve Werner Seidenschwarz tarafindan sekiz
basamakli bir model haline getirilmistir. Bu asamalar sunlardir (Karahan, 2018, s.368;
Alagdz, 2006, s.69-70; Ceran, 2002, s. 106-107; Tiirk, 1999, s. 204):

e Uriin fonksiyonlarinin belirlenmesi,
e Uriin fonksiyonlarimin 6nem derecelerinin belirlenmesi,
e Uriinii olusturan parcalarin belirlenmesi,
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Uriin pargalarinin maliyetlerinin tahmin edilmesi,
Uriin parcalarinin énem derecelerinin belirlenmesi,
Uriin pargalarinin hedef maliyet endeksinin olusturulmast,
Hedef maliyet endeksinin optimize edilmesi
Diger maliyet diistirmelerin yapilmasi,
Bu c¢aligmanin amaci, hedef maliyet sisteminin ¢elik boru isletmesinde
uygulanabilirligini ve sonucunda isletmenin maliyetlerinin ve karliliginin nasil
degisecegini arastirmaktir. Bu kapsamda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmigtir;
e Isletmenin mevcut durumda hedef maliyet sistemini uygulayip uygulamadigi?
¢ Uyguluyor ise herhangi bir avantaja veya dezavantaja sahip olup olmadigi?
e Uygulamiyor ise isletmenin, geleneksel maliyet sistemi yerine hedef maliyet
sistemini uyguladiginda maliyetlerinde ve karliliginda degisiklik olup olmadigi?
Arastirma yOntemi olarak 6rnek olay yontemi secilmistir. Olay caligsmasi; “nasil,
ni¢in sorularinin yoneltildigi, giincel konular ile ilgili olarak yapilan arastirmada
aragtirmacinin olasi olaylar karsisinda kontroliiniin ¢ok az ya da hi¢ olmadig1 aragtirma”
olarak tanimlanmaktadir (Yin, 1994, s.1). Olay calismasi, maliyet muhasebesi ve yonetim
muhasebesi aragtirmalarinda alana dayali ¢alismalarin bir tiirii olarak uygulanmaktadir
(Tanis, 1997, s.184). Bu arastirmada, Adana’da gelik boru sektériinde faaliyet gésteren
bir isletmede olay g¢alismasi ile isletmenin mevcut tretim ve maliyet sistemlerini
incelemek iizere tanimlayici olay ¢alismast yapilmig, ardindan hedef maliyet sistemi
uygulandiginda igletmenin maliyetlerinin ve karmin nasil degisecegini gostermek iizere
kesifsel olay ¢alismasi gerceklestirilmistir. Olay ¢aligmasi yontemi se¢ilmesinin nedeni
hedef maliyet sistemi ile ilgili isletmede incelemenin ayrintili olarak yapilmasi gerekliligi
ve diger arastirma yontemlerine gore daha spesifik ve derin bilgiler elde edilmesini
saglamasidir. Oyleki, olay calismasi yontemi; “nasil”, “nigin” sorularma odaklanmakta
ve cevap aramakta, konu ile ilgili ayrintili bir inceleme yapilabilmesini saglamakta,
caligmada davranigsal olaylara kars1 kontrol gerekliligi olmamaktadir (Baxter ve Jack,
2008, 5.545). Bu arastirmada ilgili isletmenin 2019 y1li Mart ay1 verileri analiz edilmistir.

Isletmenin Mevcut Uretim ve Muhasebe Sistemi

Uygulamanin yapildig1 isletmenin adi bu arastirmada “KLM Isletmesi” olarak anilmistir.
Bu isletme ¢elik boru iiretimi sektoriinde faaliyet gostermekte olup dogal gaz, petrol, su,
atik su, kazik, konstriiksiyon, ve 6zel amagli borularin tiretimi ve dagitimini yapmaktadir.
KLM isletmesi, tretimini yaptigi bu iriinlerin yurt i¢inde ve yurt disinda satigini
gerceklestirmektedir. Bu isletme Adana’da sondaj iiretimi hizmeti saglayarak 1950°li
yillarda faaliyetine baglamistir. 1987 yilinda sondaj borular: iretimine, 1995 yilindan
sonra ise spiral kaynakli celik boru iiretimine de baslanmistir. isletme, 2010 yilinda
iiretim yerini 36.000 m2’lik alana tagimis ve iiretim kapasitesini 80.000 tona ulagtirmistir.
Isletme faaliyet gosterdigi sektoriin ihtiyaglarmi karsilamak ve kalite standartini
saglamak i¢in “API Spec Q17, “ISO 90017, “ISO 14001”, “OHSAS 18001 gibi belgelere
sahiptir. Isletmede mavi yaka calisan sayis1 79 ve idari kadroda galisan sayis1 30 olup,
toplamda 109 kisi bulunmaktadir.

Isletmenin Mevcut Uretim Sistemi
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KLM isletmesinin tirettigi iiriinler spiral kaynakli ¢elik borular, sondaj borular1 ve kazik
borulart olarak siniflandirilmaktadir. Spiral kaynakli gelik borular; su dagitim hatlarinda,
petrol boru hatlarinda, dogalgaz dagitim hatlarinda, temel kaziklarinda, endiistriyel boru
aginda, ¢elik yapilarda, basingli hava hatlarinda, sondaj kuyularinda, yiiksek sicakliktaki
suyun taginmasinda, tersane ve liman kaziklarinda kullanilmaktadir. Sondaj borulari;
filtreli sondaj borular1 ve kopril tipi gelik borular olarak siniflandiriimaktadir. Kazik
borulari; iskelelerde kullanilan kazik borulari, dalgakiranlar ve rihtim duvarlari
yapiminda kullanilan kazik borularindan olusmaktadir. Isletme, faaliyetini gosterdigi tiim
pazarlarda  miisteri talebi dogrultusunda yani siparis {izerine {retimini
gerceklestirmektedir.

Isletmede SAW 1, SAW 2 ve SAW 3 olmak iizere ii¢ iiretim hatt: bulunmaktadir.
Ancak aragtirma yapilan donemde (Mart 2019) gelen talebe gore SAW 2 ve SAW 3
iretim hattt ¢alistirildigt i¢in arastirmada SAW 2 ve SAW 3 {iretim hatti incelenmistir.
Bu ¢alismada, SAW 2 iiretim hattindan ¢ikan iriin “K” {iriinii olarak, SAW 3 iiretim
hattindan ¢ikan iirtin ise “L” Uriinii olarak anilmistir. SAW 2 iiretim hattinda tiretilen K
tirliniin ve SAW 3 iiretim hattinda {iretilen L {irlinlin {iretim siireci sirastyla Sekil 1 ve
Sekil 2’de gosterilmistir.

| BORU URETIM |l:>| UT KONTROL ’:}I TORNA ':>| KAYNAK TAMIRI |:§| HIDROTEST

Sekil 1. SAW 2 Uretim Hattinda K Uriinii Uretim Siireci

BORU URETIM ||:>| UT KONTROL ’:>| BEWLING ':}| KAYNAK TAMIRi I:}I X-RAY

Sekil 2. SAW 3 Uretim Hattinda L Uriinii Uretim Siireci

Isletmede Mart ayinda, SAW 2 iiretim hattinda su borusu (K iiriinii), SAW 3
iretim hattinda ise dogalgaz borusu (L {irlinii) iiretilmistir. Sekil 3’de ise isletmenin SAW
2 ve SAW 3 iiretim hattinda ortak olarak yer alan boru tiretim siireci gosterilmistir.
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Isletmenin Mevcut Muhasebe Sistemi ve Maliyet Verilerinin Belirlenmesi
Isletme geleneksel maliyet sistemini kullanmakta olup, iiretimin teknik 6zelligine gore
hem siparis maliyet sistemini hem de safha maliyet sistemini kullanmaktadir. Vergi Usul
Kanunu kapsaminda ise fiili ortalama maliyet yontemi kullanilmaktadir. 2019 Mart ayina
ait tiretim maliyet bilgileri Tablo 1’de gésterilmistir.

Tablo 1.isletmenin Mart Ay1 Uretim Maliyetleri

. M . TUTAR . . . TUTAR
MALIYET TURLERI (TL) MALIYET TURLERI (TL)
Direkt Ilk Madde ve Malzeme 5 553 498 00 | Bakim Onarim Gideri 9.363,00
Giderleri Toplam
Hammadde Giderleri 5.268.498,00 | Yemek Gideri 17.460,00
Direkt iscilik Giderleri Toplamu 182.964,00 | Personel Servis Gideri 22.686,00
Normal Calisma Ucreti 148.035,28 | Saglik Tedavi Ve Ulagim Giderleri 1.490,00
Fazla Mesai Briit Ucret Gideri 1.035,54 Is Guvenligi Ve Iyyeri Hekimligi 2.623,00
Hizmet Gideri
Isveren SGK Paylar1 Gideri 31.317,33 | Nakliye Gideri 830,00
Issizlik Isveren Paylar1 Gideri 2.575,85 | Sertifikasyon Bedeli 12.452,00
Genel Uretim Giderleri 572.498,00 | Bireysel Emeklilik Giderleri 957,00
Toplam
Amortisman 154.740,00 | Is Makinalari Ving Calisma Bedeli 1.750,00
Isletme Sarf Malzemeleri 75.025,00 | Is Makinesi Kira Gideri 7.245,00
Syownal eretler Ve Diger 202.468,00 | Binek Otomobil Kira Gideri 1.845,00
Elektrik Gideri 55.180,00 | Yangt -Deprem-Hirsizhik Sigorta 1.950,00
Gideri

Akaryakit Gideri 3.078,00 | Makine Kirilmas1 Sigorta Gideri 1.055,00
Lpg Gaz Ve Diger Enerji 61,00 | Bilgi islem Malzeme Gideri 240,00
Giderleri
TOPLAM URETIiM MALIYETLERi

6.023.960,00

Isletmenin 2019 Mart ayinda; SAW 2 iiretim hattinda toplam 19 is¢i ve SAW 3
iretim hattinda ise toplam 16 is¢i olmak {izere toplam 35 direkt is¢i g¢aligmaktadir.
Endirekt is¢ilik sayis1 ise 44 olup, toplamda 79 isci ¢aligmaktadir ve bu veriler Tablo 2°de
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yer almaktadir. Isletmenin Mart ayinda SAW 2 ve SAW 3 iiretim hatlarindaki makine
sayist ise SAW 2 iiretim hattinda toplam 6 adet; SAW 3 {iretim hattinda ise toplam 8
adettir. Ancak SAW 3 bolimiinde Hidrotest makinesi Mart ayinda kullanilmadig i¢in
681 Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari hesabina alinmis olup, hesaplamalarda 13
makine dikkate alinmigtir. Makine sayilarina iliskin veriler ise Tablo 3°te agiklanmuistr.

Tablo 2.1sletmenin Uretim Birimlerinde Mart Ay1 Isci Sayilart

URETIM URETIM isci URETIM  URETIM isci
HATTI BiRiMi SAYISI HATTI BiRiMi SAYISI
Pirekt [Endirekt
iscilik 35 iscilik 44
Hammadde
SAW 2 19 Depo 1
Boru Elektrik
Uretim 10 Bakim 2
Uretim
UT Kontrol 1 Formen 2
Yiikleme
Torna 1 Sevkiyat 2
Kaynak Mekanik
Tamiri 4 Bakim 3
Hidrotest 3 Isletme 5
SAW 3 16 Sondaj 7
Boru
Uretim 5 Kaplama 10
Kalite
UT Kontral 2 Kontrol 12
Bewling 3
Kaynak
Tamiri 5
X-Ray 1
TOPLAM iSCi SAYISI 79

Tablo 3.1sletmenin Uretim Birimlerindeki Mart Ay1 Makine Say1lart

URETIM URETIM MAKINE URETIM URETIM MAKINE
HATTI BiRiMi SAYISI HATTI BiRiMi SAYISI
SAW 2 6 SAW 3 7
Boru Uretim 1 Boru Uretim 1
UT Kontrol 1 UT Kontrol 1
Torna 1 Bewling 2
Kaynak Tamiri 2 Kaynak Tamiri 2
Hidrotest 1 X-Ray 1
TOPLAM MAKINE SAYISI 13

Isletmenin iiretim maliyet verileri ve gerekli veriler edinildikten sonra, direkt ilk
madde ve malzeme maliyetlerinin, direkt is¢ilik maliyetlerinin ve genel {iretim
maliyetlerinin ne kadarmin SAW 2 ve SAW 3 firetim hattina ve buradaki iiretim
birimlerine ait oldugu hesaplanmistir.
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetlerinin Tespiti

KLM isletmesinin direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri (DIMMM), Tablo 1’de
goriildiigii gibi 5.268,498 TL’dir. DIMMM, SAW 2 ve SAW 3 iiretim hatlarina
igletmenin Mart ayindaki iiretim miktarlarina gore dagitilmigtir. Mart ayinda isletme
SAW 2 iiretim hattinda K iiriiniinden 830 ton, SAW 3 iiretim hattinda L iriiniinden ise
1.232 ton olmak iizere toplamda 2.062 ton iiriin iiretmistir. Bu dogrultuda ton basina
DIMMM bulunarak, SAW 2 ve SAW 3 iiretim hattina diisen DIMMM asagidaki gibi
hesaplanmustir.

Ton Basina DIMMM= DIMMM Toplam: / Toplam Uretim Miktar
5.268.498 TL / 2.062 ton = 2.555,04 TL/ton

SAW 2 Uretim Hatt1 icin; 2.555,043 TL * 830 ton = 2.120.685,42 TL
SAW 3 Uretim Hatti igin; 2.555,043 TL * 1.232 ton = 3.147.812,58 TL
TOPLAM =5.268.498 TL

Daha sonra DIMMM, SAW 2 iiretim hattinda iiretilen K iiriinii ve SAW 3 iiretim
hattinda dretilen L tiriinii i¢in, iiretim hattinda yer alan her bir birime direkt is¢ilik saati
baz almarak dagitilmistir. Isletmede calisan isciler, haftada 5 giin, 2 vardiya ve vardiya
basina 10 saat ¢alismaktadir. Arastirma, isletmenin bir aylik verilerine gore hazirlandigi
icin 4 haftalik siire dikkate alinarak 2019 yili Mart ayinda, bir is¢i i¢in toplam direkt
iscilik saati 200 (4 hafta*5 giin*10 saat) saattir. Tablo 2°de belirtilen her bir iiretim
biriminde ¢alisan is¢i sayilar1 dikkate alinarak K ve L iiriinleri i¢in direkt ilk madde ve
malzeme maliyetleri su sekilde hesaplanmustir.

SAW 2 iiretim hattinda iiretilen K iiriinii i¢in:
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti Toplami(SAW 2 icin)/Toplam Direkt Iscilik Saati
2.120.685,42 TL / (19 is¢i*200 saat) = 558,08 TL/diss

Boru Uretim; 558,08 * (10 is¢i*200 saat)
UT kontrol; 558,08 * (1 ig¢i*200 saat)
Torna; 558,08 * (1 is¢i*200 saat)

1.116.150,22 TL
111.615,02 TL
111.615,02 TL

Kaynak Tamiri; 558,08 * (4 isci*200 saat) 446.460,09 TL
Hidrotest; 558,08 * (3 isci*200 saat) 334.845,07 TL
TOPLAM =2.120.685,42 TL

SAW 3 iiretim hattinda iiretilen L iiriinii i¢in: '
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti Toplami(SAW 3 i¢in)/Toplam Direkt Is¢ilik Saati
3.147.812,58 TL / (16 is¢i*200 saat) = 983,69 TL/ diss

Boru Uretim; 983,69 * (5 is¢i*200 saat) = 983.691,43TL
UT kontrol; 983,69 * (2 ig¢i*200 saat) = 393.476,57 TL
Bewling; 983,69 * (3 is¢i*200 saat) = 590.214,86 TL
Kaynak Tamiri; 983,69 * (5 is¢i*200 saat) = 983.691,43TL
X-Ray; 983,69 * (1 is¢i*200 saat) = 196.738,29 TL

TOPLAM 3.147.812,58 TL
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Direkt Iscilik Maliyetlerinin Tespiti
Tablo 1’de goriildigii gibi direkt is¢ilik maliyetleri 182.964 TL’dir ve bu maliyetler direkt
iscilik saatine gore dagitilmigtir. Her bir iiretim hatt1 i¢in harcanan is¢ilik maliyetlerini
bulmak igin, dncelikle direkt iscilik saati bagina diigen maliyet hesaplanmis, ardindan
SAW 2 ve SAW 3 iiretim hatlarina diisen maliyet tespit edilmistir.
Direkt Iscilik Saati Basina Maliyet=Topl.Direkt Is¢ilik Maliyeti/Topl.Direkt Iscilik Saati
182.964 TL / (200 saat*35 is¢i) = 26,14 TL/diss
SAW 2 Uretim Hatt1 igin; 26,14 * (19 is¢i*200 saat) = 99.323,31 TL
SAW 3 Uretim Hatt1 igin; 26,14 * (16 is¢i*200 saat) = 83.640,69 TL
TOPLAM =182.964 TL

Ardindan bu maliyetler, K ve L tirlinleri i¢in {iretim hattinda yer alan her bir birime
direkt is¢ilik saati baz alinarak dagitilmistir. Ancak SAW 2 ve SAW 3 iiretim hattinda
toplam 35 is¢i ¢aligmakta olup, kag iscinin 1. vardiyada kag is¢inin 2. vardiyada calistig
net olarak bilinmediginden toplam direkt is¢i sayilar1 dikkate alinmistir.

SAW 2 iiretim hattinda iiretilen K iiriini i¢in: .
Direkt Is¢ilik Maliyetleri Toplami(SAW 2 i¢in) | Toplam Direkt Is¢ilik Saati
99.323,31 TL / (19 is¢i*200 saat) = 26,14 TL/ diss

Boru Uretim; 26,14 * (10 is¢i*200 saat) =52.275,43 TL
UT kontrol; 26,14 * (1 is¢i*200 saat) = 522754 TL
Torna; 26,14 * (1 is¢i*200 saat) = 522754 TL
Kaynak Tamiri; 26,14 * (4 is¢i*200 saat) =20.910,17 TL
Hidrotest; 26,14 * (3 is¢i*200 saat) =15.682,63 TL

TOPLAM =99.323,31 TL

SAW 3 iiretim hattinda iiretilen L iiriinii icin: '
Direkt Iscilik Maliyetleri Toplami(SAW 3 i¢in) | Toplam Direkt Is¢ilik Saati
83.640,69 TL / (16 is¢i*200 saat) = 26,14 TL/ digs

Boru Uretim; 26,14 * (5 is¢i*200 saat) =26.137,71 TL
UT kontrol; 26,14 * (2 is¢i*200 saat) =10.455,09 TL
Bewling; 26,14 * (3 ig¢i*200 saat) =15.682,63 TL
Kaynak Tamiri; 26,14 * (5 is¢i*200 saat) =26.137,71 TL
X-Ray; 26,14 * (1 is¢i*200 saat) = 5.22755TL
TOPLAM =83.640,69 TL

Genel Uretim Maliyetlerinin Tespiti

KLM isletmesinin genel iiretim maliyetlerinin dagilimi makine ile ilgili maliyetler ve
diger maliyetler olmak tizere iki grupta gerceklestirilmistir. Makine ilgili maliyetlerin
dagiliminda makine saati, diger maliyetlerin dagiliminda ise direkt iscilik saati
kullanilmustir.

Makine ile Tlgili Maliyetlerin Tespiti

Tablo 1’de isletmenin genel iiretim maliyetleri igerisinde, makine ilgili maliyetler;
amortisman, bakim-onarim, i makineleri ving ¢aligma bedeli, is makineleri kira gideri ve
makine kirilmasi sigorta giderlerinden olusmakta olup, bunlarin toplam1 174.153 TL dir
ve dagilimi makine saatine gére yapilmistir. 13 adet makine haftada 5 giin, 2 vardiya ve
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vardiya bagina 8 saat ¢alismaktadir. 2019 Mart ay1 bir makinenin ¢aligma saati 320 (4

hafta*5 giin*8 saat*2 vardiya) saat olup, tiim makinelerin galigma saati ise 4.160 (320

saat * 13 makine) saattir. Oncelikle makine saati bagina makine maliyetleri tespit edilerek

tretim hatlarina, ardindan dretim hattina diisen maliyetler {iretim birimlerine

dagitilmistir.

Makine Saati Basina Makine Maliyetleri = Topl.Makine Maliyetleri /Topl.Makine Saati
174.153 TL / 4.160 ms = 41,86 TL/ms

SAW 2 Uretim Hatt i¢in; 41,86 * 6 makine * 320 saat = 80.378,3 TL
SAW 3 Uretim Hatti icin; 41,86 * 7 makine * 320 saat = 93.7747TL
TOPLAM =174.153 TL

SAW 2 iiretim hattinda iiretilen K iiriinii icin:
Toplam Makine Maliyetleri (SAW 2 i¢in) | Toplam Makine Saati
80.378,3 TL / (6 makine * 320 saat) = 41,86 TL/ms

Boru Uretim; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
UT Kontrol; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
Torna; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
Kaynak Tamiri; 41,86 * (2 makine * 320 saat) =26.792,78 TL
Hidrotest; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
TOPLAM =80.378,3TL

SAW 3 iiretim hattinda iiretilen L iiriinii icin:
Toplam Makine Maliyetleri (SAW 3 i¢in) | Toplam Makine Saati
93.774,7.TL / (7 makine * 320 saat) = 41,86 TL/ms

Boru Uretim; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
UT Kontrol; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
Bewling; 41,86 * (2 makine * 320 saat) =26.792,78 TL
Kaynak Tamiri; 41,86 * (2 makine * 320 saat) =26.792,78 TL
X-Ray; 41,86 * (1 makine * 320 saat) =13.396,38 TL
TOPLAM =93.7747 TL

Diger Maliyetlerin Tespiti
Isletmenin genel iiretim maliyetlerinin makine ile ilgili maliyetlerin disinda kalan diger
maliyetler kismu (572.498 — 174.153) 398.345 TL olup, dagilimi direkt isgilik saati
maliyet tagiyicist ile yapilmigtir. Bu maliyetlerin tiretim hatlarina ve birimlere dagilimi
asagidaki gibidir.

Toplam Diger Maliyetler / Toplam Direkt Is¢ilik Saati

398.345 TL / (200 saat * 35 is¢i) = 56,91 TL/diss

SAW 2 Uretim Hatt1 icin; 56,91 TL * (19 1s¢i*200 saat) =216.244,43 TL
SAW 3 Uretim Hatt1 i¢in; 56,91 TL * (16 is¢i*200 saat) =182.100,57 TL
TOPLAM = 398.345 TL

SAW 2 iiretim hattinda iiretilen K iiriinii icin:
Toplam Diger Maliyetler (SAW 2 i¢in) | Toplam Direkt Is¢ilik Saati
216.244,43 TL / (19 is¢i*200 saat) = 56,91 TL/diss
Boru Uretim; 56,91 * (10 is¢i * 200 saat) =113.812,86 TL
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UT Kontrol; 56,91 * (1 is¢i * 200 saat)

Torna; 56,91 * (1 ig¢i * 200 saat)
Kaynak Tamiri; 56,91 * (4 is¢i * 200 saat)

Hidrotest; 56,91 * (3 ig¢i * 200 saat)

TOPLAM

SAW 3 iiretim hattinda iiretilen L iiriinii icin:
Toplam Diger Maliyetler (SAW 3 i¢in) | Toplam Direkt Is¢ilik Saati

182.100,57 TL / (16 isci * 200 saat) = 56,91 TL/diss

Boru Uretim; 56,91 * (5 is¢i * 200 saat)
UT kontrol; 56,91 * (2 is¢i * 200 saat)
Bewling; 56,91 * (3 is¢i * 200 saat)

Kaynak Tamiri; 56,91 * (5 is¢i * 200 saat)

X-Ray:; 56,91 * (1 is¢i * 200 saat)

TOPLAM

Toplam ve Birim Maliyetlerin Tespiti

11.381,29 TL
11.381,29 TL
4552514 TL
34.14385TL
216.244,43 TL

56.906,43 TL
22.762,57 TL
34.143,85 TL
56.906,43 TL
11.381,29 TL
=182.100,57 TL

Tablo 4’te ve Tablo 5’te bu analiz sonuglar1 6zetlenerek, isletmenin sirasiyla K ve L {iriinit
icin; toplam direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin

dagilimi gosterilmistir.

Tablo 4.SAW 2 Uretim Hattinda Uretilen K Uriiniine Yiiklenen Toplam Maliyetler

SAW 2 Uretim

Hattinda K Uriinii Boru Uretim  UT Kontrol ~ Torna Kaynak Tamiri  Hidrotest TOPLAM
DIMM Gid. 1.116.150,22  111.615,02 111.615,02  446.460,09 334.845,07  2.120.685,42
DIS Gid. 52.275,43 5.227,54 5.227,54 20.910,17 15.682,63 99.323,31
GUG Toplami 127.209,24 24.777,67 24.777,67 72.317,92 47.540,23 296.622,73
Makine  13.396,38 13.396,38 13.396,38 26.792,78 13.396,38 80.378,3
Diger  113.812,86 11.381,29 11.381,29 45.525,14 34.143,85 216.244,43
TOPLAM 1.295.634,89  141.620,23 141.620,23  539.688,18 398.067,93  2.516.631,46

Tablo 5.SAW 3 Uretim Hattinda Uretilen L Uriiniine Yiiklenen Toplam Maliyetler

SAW 3 Uretim

Hattinda L Uriinii Boru Uretim  UT Kontrol Bewling Kaynak Tamiri X-Ray TOPLAM
DIMM Gid. 983.691,43 393.476,57  590.214,86 983.691,43 196.738,29  3.147.812,58
DIS Gid. 26.137,71 10.455,09 15.682,63 26.137,71 5.227,54 83.640,69
GUG Toplami 70.302,81 36.158,95 60.936,63 83.699,21 24.777,67 275.875,27
Makine 13.396,38 13.396,38 26.792,78 26.792,78 13.396,38 93.774,7
Diger 56.906,43 22.762,57 34.143,85 56.906,43 11.381,29 182.100,57
TOPLAM 1.080.131,95 440.090,61  666.834,12 1.093.528,35 226.743,51  3.507.328,54

Isletmenin SAW 2 ve SAW 3 iiretim hatlarinda iiretilen K ve L iiriinlerinin birim

maliyetleri ise Tablo 6 ve Tablo 7°de asagidaki gibi hesaplanmustir.
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Tablo 6.K Uriinii Birim Maliyeti

K Uriinii Maliyetler (TL)  Uretim Miktari(Ton)  Birim Maliyetler (TL/Ton)
Boru Uretim 1.295.634,89 830 1.561,01

UT Kontrol 141.620,23 830 170,63

Torna 141.620,23 830 170,63

Kaynak Tamiri  539.688,18 830 650,23

Hidrotest 398.067,93 830 479,60

TOPLAM 2.516.631,46 3.032,09

Tablo 7. L Uriinii Birim Maliyeti

L Uriinii Maliyetler (TL)  Uretim Miktari(Ton) Birim Maliyetler (TL/Ton)
Boru Uretim 1.080.131,95 1.232 876,73

UT Kontrol 440.090,61 1.232 357,22

Bewling 666.834,12 1.232 541,26

Kaynak Tamiri  1.093.528,35 1.232 887,60

X-Ray 226.743,51 1.232 184,05

TOPLAM 3.507.328,54 2.846,86

Goriildigii gibi meveut durumda isletmenin K {irliniin birim maliyeti 3.032,09 TL,
L iiriiniin birim maliyeti ise 2.846,86 TL dir.

Hedef Maliyet Sistemi ile Verilerin Analizi

KLM isletmesinin mevcut fiyatlama yontemi geleneksel maliyet art1 fiyatlama yontemi
olup, bu cercevede Once maliyetler belirlenip daha sonra kar tutari eklenerek fiyat
belirlenmektedir. Bu dogrultuda isletmenin SAW 2 iiretim hattinda trettigi K tirlinii i¢in
satis fiyat1 ve elde ettigi kar marj1 asagidaki gibidir.

Geleneksel Maliyet Sistemine gére K iirtinii;

Satig Fiyat1 = 3.960 TL/ton

Birim maliyeti = 3.032,09 TL/ton

1sletmenin Mevcut Kar Marji1 = % 23,43

Geleneksel maliyet yontemine gore isletme Mart ayinda K {iriiniinii ton basina
3.032,09 TL maliyet ile 3.960 TL’ye satarak % 23,43 kar marj1 elde etmistir.

Hedef maliyet sistemine gore, hedef satis fiyati, isletmenin pazarlama bolimii
yonetiminin tahmini beklentileri ile tespit edilmistir. Isletme Mart ayinda K {iriiniinii ton
basina 4.200 TL den satmak istemis fakat isletmenin miisteriler ile yaptiklar1 goriismeler
ve analizler sonucunda miisterinin 6demeye razi oldugu fiyat 3.960 TL olarak tespit
edilmistir. Nitekim isletme Mart ayinda bu fiyata satisin1 gerceklestirmistir. Isletmenin K
iriinii i¢in satmak istedigi fiyat her ne kadar 4.200 TL olsa da, piyasada miisterinin
6demeye razi oldugu fiyat 3.960 TL olup, fiili satis fiyat1 hedef satis fiyat1 olarak dikkate
alinmistir. Isletme Mart ayinda K iiriiniinden %30 kar elde etmeyi hedeflediginden
isletmenin K iirlinii i¢in hedef maliyeti agagidaki gibi hesaplanmugtir.

Hedef Maliyet Sistemine gére K iiriinti;

Hedef Satig Fiyat1 = 3.960 TL/ton

Hedef Kar =1.188 TL (3.960 TL * % 30)

Hedef Maliyet = Hedef Piyasa Fiyat1 — Hedef Kar

=3.960 TL - 1.188 TL =2.772 TL/ton

Mevcut durumda geleneksel yontem ile K {iriinii tonaj bagina diisen birim maliyeti

3.032,09 TL iken, hedef maliyet sistemi ile tonaj basina diisen hedef birim maliyet 2.772
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TL’dir. Dolayistyla isletme K iirlinii i¢in maliyetleri ne sekilde azaltabileceginin yollarini
aragtirmalidir.

Geleneksel maliyet yontemine gore isletmenin SAW 3 {iretim hattinda {iretilen L
irlinil i¢in ise satig fiyat1 ve elde ettigi kar marj1 agsagidaki gibidir.

Geleneksel Maliyet Sistemine gore L iiriinii;

Satis Fiyat1 = 3.500 TL/ton

Birim maliyeti = 2.846,86 TL/ton

Isletmenin Mevcut Kar Marj1 = % 18,66

Geleneksel maliyet yontemine gore igletme Mart ayinda L {iriiniinii ton bagina
2.846,86 TL maliyet ile 3.500 TL’ye satarak % 18,66 kar marj1 elde etmistir.

Hedef maliyet sistemine gore ise, isletme L iriiniini her ne kadar 3.700 TL/ton
hedef satig fiyat1 ile satmak istemis olsa da isletmenin miisteriler ile yaptiklar1 goriismeler
ve analizler sonucunda miisterinin 6demeye razi oldugu fiyat 3.500 TL/ton olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu ¢aligmada L iriinil i¢in 3.500 TL hedef satig fiyati olarak
dikkate almmustir. Isletme L iiriiniinden %30 kar elde etmeyi hedeflediginden, isletmenin
L iiriini i¢in hedef maliyeti asagidaki gibi hesaplanmustir.

Hedef Maliyet Yontemine gére L tiriinii;

Hedef Satig Fiyat1 = 3.500 TL/ton

Hedef Kar =1.050 TL (3.500 TL * % 30)

Hedef Maliyet = Hedef Piyasa Fiyat1 — Hedef Kar

=3.500 TL - 1.050 TL = 2.450 TL/ton

Mevcut durumda L iiriinii tonaj bagia diisen birim maliyeti 2.846,86 TL iken
hedef maliyet sistemine gore tonaj bagina diisen birim maliyet 2.450 TL dir. Aym sekilde
isletme L Uriinii i¢in de maliyetleri ne sekilde azaltabileceginin yollarim aragtirmalidir.

Bu dogrultuda isletmenin K ve L diriinleri igin iiriin fonksiyonlarini belirleyip
bunlarin miisteri i¢cin dnemlilik dereceleri ile her bir liretim hattindaki {iretim birimlerinin
iriin fonksiyonlariyla ilgili yiizdeleri dikkate alinarak Onemlilik endeksi yiizdeleri
hesaplanmistir. Hesaplanan bu o6nemlilik endeksiyle onlarin maliyet yiizdeleri
karsilagtirtlmigtir ve boylece hedef maliyet endeksi olusturulup hangi birimlerde
maliyetlerini azaltmasi gerektigi sonucuna ulastlmistir.

Uriin Fonksiyonlarimin ve Onem Derecelerinin Belirlenmesi

Isletmenin satis ve iiretim departmanlarindan alinan iiriin fonksiyonlar:1 ve bu
fonksiyonlarin miisteri igin 6nem derecesi Tablo 8’de gosterilmistir. K ve L tiriinlerinin
fonksiyonlar1 miisteriler igin aym Onem derecesine sahiptir. Misteri beklentileri
isletmenin pazarlama boliimii yonetiminin yapmis oldugu analizler ile tespit edilmistir.

Tablo 8.Uriin Fonksiyonlar1 ve Miisteriler Icin Onem Derecesi
URUN FONKSIYONLARI ONEM DERECESI  YUZDE (%)

Kalite 6 0,29
Yiiksek Mukavemet 5 0,24
Kaynak kalitesi 4 0,19
Fiyat 3 0,14
Siireklilik ve Uzun Omiir 2 0,09
Basing ve Darbelere Dayanim 1 0,05

TOPLAM 21 1,00
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Uriin Fonksiyonlarimin Uretim Birimlerindeki Etkisinin Belirlenmesi

Uriin fonksiyonlarmin énemlilik derecesi dikkate alinarak, bu fonksiyonlarin her bir
tretim hattindaki tretim birimleriyle ilgili yiizdeleri Tablo 9 ve Tablo 10’da
gosterilmigtir. Bu yiizdeler isletmenin {iretim boliimii yoneticilerinden temin edilmistir.

Tablo 9. K Uriinii Fonksiyonlarinin Uretim Birimlerindeki Etkisi

K Uriinii I"J?(e):il:n KOL:IroI Torna ﬁiﬁ:ﬁ:( Hidrotest TOPLAM
Kalite 0,35 0,10 0,10 0,20 0,25 1,00
Yiiksek Mukavemet 0,35 0,10 0,10 0,20 0,25 1,00
Kaynak kalitesi 0,30 0,10 0,10 0,25 0,25 1,00
Fiyat 0,35 0,15 0,10 0,10 0,30 1,00
Siireklilik ve Uzun Omiir 0,25 0,10 0,15 0,25 0,25 1,00
Basing ve Darbelere Dayanim 0,30 0,20 0,10 0,20 0,20 1,00

Tablo 10. L Uriinii Fonksiyonlarinin Uretim Birimlerindeki Etkisi

P Boru uT . Kaynak
L Uriinii Uvetim  Kontrol | Bewling T;r’niri X-Ray TOPLAM
Kalite 0,25 0,20 0,15 0,20 0,20 1,00
Yiiksek Mukavemet 0,25 0,20 0,20 0,25 0,10 1,00
Kaynak kalitesi 0,30 0,20 0,10 0,20 0,20 1,00
Fiyat 0,25 0,25 0,20 0,20 0,10 1,00
Siireklilik ve Uzun Omiir 0,30 0,20 0,10 0,25 0,15 1,00
Basing ve Darbeye Dayanim 0,30 0,25 0,10 0,10 0,25 1,00

Uriinlerin Uretim Birimleri Maliyetlerinin Belirlenmesi

K ve L iirlinlerinin iiretim birimlerinde olusan maliyetleri ve her birinin toplam maliyet
icindeki yilizdeleri asagida hesaplanmistir. Bu dogrultuda; isletmenin K iiriiniiniin mevcut
maliyetleri ve ylizde oranlari Tablo 11°de; L iriiniiniin mevcut maliyetleri ve yiizde
oranlar1 ise Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 11. K Uriinii Birim Maliyet Yiizdesi
K Uriinii Birim Maliyetler (TL)  Yiizde(%)

Boru Uretim 1.561,01 0,51
UT Kontrol 170,63 0,06
Torna 170,63 0,06
Kaynak Tamiri 650,23 0,21
Hidrotest 479,60 0,16
TOPLAM 3.032,09 1,00

Tablo 12. L Uriinii Birim Maliyet Yiizdesi
L Uriinii Birim Maliyetler (TL)  Yiizde(%)

Boru Uretim 876,73 0,31
UT Kontrol 357,22 0,13
Bewling 541,26 0,19
Kaynak Tamiri 887,60 0,31
X-Ray 184,05 0,06
TOPLAM 2.846,86 1,00

113



C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 28, Say1 2, 2019, Sayfa 101-118

Uriinlerin Uretim Birimlerinin Onemlilik Endeksinin Belirlenmesi

Uriin fonksiyonlarmin énem dereceleri ile bu fonksiyonlarin iiretim birimlerindeki etkisi
dikkate alinarak isletmenin K iiriinii iiretim birimlerinin 6nem endeksi Tablo 13°te, L
{irinii {iretim birimlerinin 6nem endeksi ise Tablo 14’te hesaplanmugtir. Onemlilik
endeksi; Tablo 8’deki iiriin fonksiyonlar1 6nem derecesi yiizdesinin; K iirlinii igin Tablo
9’daki tiriin fonksiyonlarma iligkin her bir tiretim birimi yiizdesinin ¢arpilmasiyla, L
irlindi i¢in ise Tablo 10°daki tiriin fonksiyonlarina iligskin her bir tiretim birimi yiizdesinin
carpilmasiyla tespit edilmistir.

Tablo 13. K Uriinii Uretim Birimlerinin Onemlilik Endeksi

K Uriinii Boru Uretim  UT Kontrol Torna Kaynak Tamiri  Hidrotest
Kalite 0,10 0,03 0,03 0,06 0,07
Yiiksek Mukavemet 0,08 0,02 0,03 0,05 0,06
Kaynak kalitesi 0,06 0,02 0,02 0,05 0,05
Fiyat 0,05 0,02 0,01 0,01 0,04
Siireklilik ve Uzun Omiir 0,02 0,01 0,01 0,02 0,02
Basing ve Darbelere Dayanim 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

TOPLAM 0,33 0,11 0,11 0,20 0,25

Tablo 14. L Uriinii Uretim Birimlerinin Onemlilik Endeksi

L Uriinii Boru Uretim  UT Kontrol Bewling Kaynak Tamiri  X-Ray

Kalite 0,07 0,06 0,04 0,06 0,06
Yiiksek Mukavemet 0,06 0,05 0,04 0,06 0,02
Kaynak kalitesi 0,06 0,04 0,02 0,03 0,04
Fiyat 0,04 0,03 0,03 0,03 0,02
Siireklilik ve Uzun Omiir 0,03 0,02 0,01 0,02 0,01
Basing ve Darbelere Dayanim 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

TOPLAM 0,27 0,21 0,15 0,21 0,16

Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi ve Optimize Edilmesi

Isletmenin K ve L iiriinleri iiretim birimlerinin énemlilik endeksiyle, bu iiriinlerin iiretim
birimlerindeki birim maliyetlerin yiizdeleri arasindaki iliskiyi gdstermek iizere hedef
maliyet endeksi hesaplanmistir. Hedef maliyet endeksi, oOnemlilik endeksinin,
maliyetlerin yiizdesine boliinmesiyle bulunmustur. Bir tiretim biriminde hedef maliyet
endeksi 1’in altinda ise bu birime fazla yatirim yapildigi ve maliyetlerin minimum
seviyeye diigiiriilmesi gerektigi, hedef maliyet endeksi 1’in istiinde ise bu birimin
fonksiyonel olarak gelistirilmesi gerektigi diigiiniilmektedir (Karahan, 2018, s.378).

K driini tiretim birimleri i¢in hedef maliyet endeksi Tablo 15’te gosterilmistir.
Isletmenin K {iriinii {iretim birimleri icin hedef maliyet endeksi, Tablo 13’teki K {iriiniiniin
her bir tiretim birimi igin hesaplanan toplam 6nemlilik endekslerinin, Tablo 11°deki her
bir tiretim birimine ait maliyet yiizdelerine boliinmesi ile hesaplanmugtir. L {iriinii {iretim
birimleri i¢in hedef maliyet endeksi ise Tablo 14’teki L triiniiniin her bir tiretim birimi
i¢in hesaplanan toplam nemlilik endekslerinin, Tablo 12°deki her bir iiretim birimine ait
maliyet yiizdelerine boliinmesi ile hesaplanmustir. L {irlinii iiretim birimleri i¢in hedef
maliyet endeksi ise Tablo 16’da gosterilmistir.
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Tablo 15. K Uriinii Uretim Birimleri Hedef Maliyet Endeksi

Boru uT Kaynak

K Uriinii oo Torna Al Hidrotest
Uretim Kontrol Tamiri
ONEMLILIK ENDEKSI(a) 0,33 0,11 0,11 0,20 0,25
MALIYETLERIN YUZDESi(b) 0,51 0,06 0,06 0,21 0,16
HEDEF MALIYET ENDEKSIi(a/b) 0,65 1,83 1,83 0,95 1,56

K {iriinii i¢in Tablo 15’te goriildiigii gibi, hedef maliyet endeksi boru iiretim
biriminde 0,65, kaynak tamiri biriminde ise 0,95 ile 1’in altinda olup, isletmenin boru
tiretim ve kaynak tamiri birimine fazla yatinm yaptigi anlagilmakta ve bu birimlerin
maliyetlerinin azaltilmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir. UT kontrol ve torna
biriminde hedef maliyet endeksi 1,83, hidrotest biriminde ise 1,56 oram ile 1’in
tizerindedir. Buna gore, isletmenin ilgili Gretim birimleri i¢in faaliyetlerini gelistirmesi
gerekmektedir.

Tablo 16. L Uriinii Uretim Birimleri Hedef Maliyet Endeksi

P Boru uT . Kaynak
L Uriini Uretim Kontrol  BeWling Ta)r/niri X-Ray
ONEMLILIK ENDEKSI(a) 0,27 0,21 0,15 0,21 0,16
MALIYETLERIN YUZDESI(b) 0,31 0,13 0,19 0,31 0,06
HEDEF MALIYET ENDEKSI(a/b) 0,87 1,62 0,79 0,68 2,67

L iiriinii igin Tablo 16°da goriildigi tizere, hedef maliyet endeksi boru iiretim
biriminde 0,87, bewling biriminde 0,79 ve kaynak tamiri biriminde ise 0,68 oranlari ile
I’in altindadir. Bu dogrultuda, isletmenin bu iiretim birimlerine fazla yatirim yaptigi
anlagilmakta ve bu birimlere iligkin maliyetlerinin azaltilmas1 gerektigi sonucuna
varilmaktadir. Hedef maliyet endeksi UT kontrol biriminde 1,62, X-Ray biriminde ise
2,67 oranlart ile 1’in tizerindedir. Buna gore, isletmenin ilgili tiretim birimleri igin
faaliyetlerini gelistirmesi gerekmektedir.

Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Bu calismada, hedef maliyet sisteminin gelik boru sektoriinde faaliyet gosteren KLM

isletmesinde uygulanabilirligi ve kara etkisi arastirilmistir. Bu dogrultuda yapilan analiz

ile elde edilen sonuglara gore arastirma sorulari Ve yanitlari asagidaki gibidir;

e isletmenin mevcut durumda hedef maliyet sistemini uygulayip uygulamadig1?
Isletmede geleneksel maliyetleme yontemi (maliyet art: fiyatlama ydntemi) kullanildigt
ve daha Once hedef maliyet sistemi ile ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmadig: tespit
edilmistir.

e Uyguluyor ise herhangi bir avantaja veya dezavantaja sahip olup olmadig1?

Isletmede mevcut durumda hedef maliyet sistemi kullanilmadigindan, hedef maliyet
sistemi ile ilgili olusabilecek avantaj ve dezavantajlar s6zkonusu olamamaktadir.

e Uygulamiyor ise isletmenin, geleneksel maliyet sistemi yerine hedef maliyet sistemini
uyguladiginda maliyetlerinde ve karliliginda degisiklik olup olmadig1?

Isletme, 2019 Mart ay1 verilerine gére SAW 2 iiretim hattinda iirettigi K {iriinii icin
geleneksel maliyet art1 fiyatlama yontemi ile birim maliyeti 3.032,09 TL/ton, satis fiyati
3.960 TL/ton ve sonug olarak tonaj basina 927,91 TL kar ile %23,43 kar marjina
sahiptir. Hedef maliyet sistemi ile K driiniine iliskin hedef satig fiyat1 3.960 TL/ton,
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hedef Kar tutar1 1.188 TL/ton (3.960 TL *hedef kar marj1 % 30) olup, isletmenin K
rlini i¢in hedef maliyeti 2.772 TL/ton olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda
isletmenin K driinii i¢in mevcut birim maliyeti, hedef maliyetin {izerinde olup,
isletmenin hedef maliyete ve hedefledigi kar marjina ulasabilmesi i¢in baz1 girisimlerde
bulunmasi gereklidir. Bu dogrultuda, yapilan analizler ile K iiriiniiniin hangi {iretim
birimlerinde maliyetlerinin diisiiriilmesi gerektigi tespit edilmistir. isletmeye SAW 2
iiretim hattindaki K {irlinii i¢in maliyetleri azaltmak {izere deger miihendisligi yontemi
oOnerilebilir.

Ayni sekilde isletme L iiriinii icin mevcut geleneksel maliyet art1 fiyatlama
yontemi ile birim maliyeti 2.846,86 TL/ton, satis fiyat1 3.500 TL/ton ve sonugta tonaj
basina 653,14 TL kar ile % 18,66 kiar marjina sahiptir. Hedef maliyet sistemi ile L
tirliniine iligkin hedef satis fiyat1 3.500 TL/ton, hedef kar tutar1 1.050 TL/ton (3.500 TL
* hedef kar marj1 % 30) olup, isletmenin L iriinii igin hedef maliyeti 2.450 TL/ton
olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda isletmenin L {iriinii i¢in mevcut birim maliyeti,
hedef maliyetin iizerinde olup, isletmenin hedef maliyete ve hedef kar marjina
ulasabilmesi igin bazi girisimlerde bulunmasi gereklidir. Bu dogrultuda, yapilan
analizler ile L Giriiniiniin hangi {iretim birimlerinde maliyetlerinin diisliriilmesi gerektigi
tespit edilmistir. Ayni sekilde L {iriinii icin de maliyetleri diisiirmek iizere deger
miihendisligi yontemi Onerilebilir.

Ozetle bu ¢alismada 6ncelikle ¢elik boru iiretim isletmesi olan KLM isletmesinin
SAW 2 ve SAW 3 adli her iki tiretim hattinda tirettigi K ve L iirlinleri i¢in geleneksel
yonteme gore mevcut birim maliyetler hesaplanmigtir. Ardindan isletmenin hedef maliyet
sistemini kullandig1 diigiintildiigiinde K ve L tiriinleri i¢in katlanilmas1 gereken hedef
maliyetler hesaplanmigtir. Bu hesaplamalar sonucunda, isletmenin K ve L iriinleri igin
mevcut maliyetlerinin hedef maliyetin tizerinde oldugu saptanmis ve bu dogrultuda
isletmenin hedef maliyete ulagsmak igin K ve L Uriinlerinin maliyetlerini diistirmeye
caligmas1 gerektigi sonucuna varilmigtir. Hedef maliyet sisteminin uygulama
asamalarindan yararlanarak hedef maliyet endeksi olusturulmus ve K ve L {irlinlerinin her
bir iretim birimi i¢in maliyetler belirlenip, hangi tiretim biriminde maliyetlerinin
diistiriilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Sonug¢

Bu arastirmada, diinyada ve Tiirkiye’de yasanan degisimler sonucu maliyet ve yonetim
muhasebesi kapsaminda gelistirilen ¢agdas maliyet sistemlerinden hedef maliyet
sisteminin Adana’da c¢elik boru sektoriinde faaliyet gosteren KLM isletmesinde
uygulanabilirligi arastirilmigtir. Aragtirma yontemi olarak isletme hakkinda daha detayli
bilgiler elde edebilmek ve maliyet analizleri yapabilmek i¢in olay calismasi yontemi
tercih edilmistir. Oncelikle isletmenin mevcut iiretim ve maliyet sistemleri tanimlayict
olay caligmasi ile anlatilmig ve daha sonra kesifsel olay caligmasi ile isletmenin hedef
maliyet sistemini kullandigi disliniildiiglinde maliyetlerinin ve karliligmm nasil
degisecegi agiklanmigtir. Yapilan arastirma ile isletmenin geleneksel maliyet arti
fiyatlama yontemini kullanmakta oldugu, hedef maliyet sistemi ile ilgili herhangi bir
caligma yapmadigi, incelenen {iriinlerin mevcut birim maliyetlerinin hedef maliyetin
tizerinde oldugu, bu dogrultuda yapilan analizler ile iiriinlerin hangi tiretim birimlerinde
maliyetlerinin diisiiriilmesi gerektigi tespit edilmistir. Ozetle, genel olarak isletmeye
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hedef maliyet sistemini kullanmasi1 Onerilebilir zira isletmenin bu sistem ile miisteri
beklentilerini de dikkate alarak maliyetlerini diisiirebilmesi ve bu sayede karliliklarinda
artis saglayabilmesi miimkiindiir. Arastirmanin baslica kisiti uygulama yapilacak
isletmenin bulunmas1 giigliigii ve sonrasinda igletmeden alman maliyet verilerinin
gizliginin 6nemli olmasi sebebiyle isletmenin isminin gizli tutulmasidir. Bu galigma, bu
sektorde bu konu ile ilgili calismaya rastlanmamis olmasi sebebiyle literatiire dnemli
Olciide katki saglamaktadir. Ayrica bundan sonra yapilacak aragtirmalar i¢in kilavuz
gorevi gorecek ve referans olacaktir. Zira sonuglar her ne kadar KLM isletmesine 6zel
olsa da, diger isletmeler ve dolayisiyla diger arastirmalar igin temel olusturabilmektedir.
Calisma tek bir isletmede gerceklestirilmis olup, bundan sonraki c¢alismalarda
uygulamanin  gerceklestirilecegi  isletme sayisinin  arttirillmast  ile  sonuglar
karsilagtirilabilir. Bunun yaninda farkli yontemler kullanilarak aragtirma yapilabilecegi
gibi, baska sektorler i¢in de arastirmalar yapilabilir.
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