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OZET

Amag: Bu calisma, hemsirelik fakiiltesinde gorevli 6gretim elemanlannin 6rgit kiltlri
algilamalarinin incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Gerecg ve Yontem: Arastirmanin evrenini, bir hemsirelik fakiltesinde gorevli tim 6gretim
elemanlari (N= 86) olusturmustur. Arastirmada 6rneklem secimine gidilmeyerek, arastirmaya
katilmay kabul eden ve kurumsal deneyimi en az 6 ay olan 6gretim elemanlarn arastirma
kapsamina alinmistir (n=67). Veriler kurumdan gerekli izinler alindiktan sonra, 9 sorudan olusan
“taniticl bilgi formu” ve 30 maddeden olusan “Hemsirelik Yiiksekokullari icin Orgiit Kiiltiirii
Olcegi” ile toplanmistir. Verilerin degerlendirilmesinde say1 ve yiizde dagilimlar, ortalama,
standart sapma, Kruskall-Wallis, t testi, Mann-Witney U testi ve Koreldsyon analizi kullanilmistir.

Bulgular: Ogretim elemanlarinin “Hemsirelik Yitksekokullan icin Orgiit Kiiltiiri Olcegi” nde
yer alan maddelere verdigi puan ortalamalarinin 2.68 ile 3.73 arasinda degistigi, en yliksek
puan ortalamalarinin “is ile ilgili konularda yéneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir
maddesine ait oldugu bulunmustur. “Hemsirelik Yiiksekokullari icin Orgiit Kltirli Olcegdi” ve
alt boyutlarinin puan ortalamalari incelendiginde; genel puan ortalamasinin 3.22+0.61,
“yonetim anlayisi” boyutu puan ortalamasinin 3.09+0.66, “6rgiitsel baghhk/iliskiler” boyutu
puan ortalamasinin 3.22+0.68 ve “6grenci yonelimi” boyutu puan ortalamasinin 3.45+0.61
oldugu belirlenmistir. Olcek puan ortalamalarinda ve alt 6lceklerinde; dgretim elemanlarinin
yas grubu, medeni durumu, mesleki deneyimi, kurumda calisma yili, akademik kadrolarn ve
anabilim dallarinin etkili olmadigi bulunmustur (p>0.05). Ogretim elemanlarinin kurumda
calismaktan memnun olmalan ve kurumdaki egitim kalitesini yeterli bulmalari ile él¢ek toplam
puan ortalamalari ve alt boyut puan ortalamalar arasinda anlamli fark bulunmustur (p<0.05).
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Sonug: Ofretim elemanlarinin, kurumda orta diizey ile giiclii diizey sinirinda 6rgiit kiltiiri
algisina sahip oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin kurumda calismaktan memnun
olmalari ve kurumdaki egitim kalitesini yeterli bulmalari 6rgit kiltira algisini etkilemektedir.

Anahtar Sozciikler: Orgiit, hemsirelik, hemsirelik egitimi, fakiilte, kiiltiir, 6rgiit kiiltiri

ABSTRACT

Objective: This study was made to examine the organizational culture perception of the
instructors in nursing faculty.

Materials and Methods: The population consisted ofall faculty members (N: 86) who work in
a nursing school. By not drive the selection of the sample in this study, who agreed to participate in
faculty research and institutional experience of at least 6 months were included in the study (n =
67). After acquisition of propriate organizational permissions, the data was collected with the
identifying information form which consists of 13 questions and "Organizational Culture Scale for
Nursing Schools" that consisting of 30 items. To evaluate the data, number and percentage
distributions, mean, standard deviation, Kruskal-Wallis test, t test, Mann-Whitney U test and
correlation analysis were used.

Results: Point avarege of the items in instructors "Organizational Culture Scale for Nursing
Schools" to vary between 2.68 or 3.73. The highest point avarege was found to be substance "reach
and comunicate managers on issues related to work is easy". When the organizational culture and
the point average of its sub-dimension examined; scale of the overall point avarege of 3.22 +0.61,
management approach dimensions mean point of 3.09 + 0.66, organizational commitment /
relationship of the size of the average point of3.22 + 0.68 and student orientation dimension mean
score 0f3.45 +0.61 was determined. The total and sub-dimension point avarege of organizational
culture scale, has not been found to be effective according to age groups, marital status, totalyears
ofsevice, studyyear in institution and instructors ,(p> 0.05).

Conclusion: The instructors are determined to have a moderate level and bordering on points
oforganizational culture strong level ifnot very strong.

Keywords: Organization, nursing, nursing education, faculty, culture, organizational culture

GIRIS

Orgitler, farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip bireylerden olusmaktadir. Bu bireyler, bir
arada grup olusturmanin dogal bir sonucu olarak diger orgttlerden farkli ama kendi
icinde nispeten ortak inang ve degerler sistemi olusturur. Bu olusuma '6rgut kaltdrd'
denmektedir ve makro agidan yani toplum kiltiri diizeyinden bakildiginda, isletme
veya Orgit kiltiri ve toplumun bir alt kltiridir (Eren 2014). Orgit kaltiri ile ilgili
ilk calismalarin 1930'lu yillardan itibaren basladidi kabul edilmektedir. insan iligkilerin
akimiyla birlikte, orgiitlerde insan kaynagi Uzerinde durulmus, informal grup, grup
normlari, semboller, &rgltsel degerler gibi konulara dikkat cekilmistir. Ancak,
dogrudan orgit kaltiri kavramimin kullaniimasi ve s6z konusu olgunun yogun bir
sekilde calisilmaya baslanmasi 1980'li yillarin baglarina denk gelmektedir (Barutgugil
2013).

Edger Schein (1991) orgit kiltirind, "bir grubun disa uyum saglama ve ig
bittnlesme sorunlarini ¢dzmek icin olusturdugu ve gelistirdigi belirli dizendeki
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temel varsayimlar” olarak tanimlamistir (Erkmen ve Sencan 1994, Eren 2014). Coeling
ve Simms (1996)'in aktadigina gére Van Maanen ve Barley 6rgut kilttring, “yaygin
problemlerle karsilasan bir grubun Gyelerinin karsilasilan durumlara tavirlariyla
belirlenen davraniglar ya da bir grup ¢ézimler” olarak tarmimlamiglardir. Orgiit
kaltarG; “ritGeller, semboller ve hikayeler yoluyla sosyal modellerin bir grubu ve
normlar, ahlak ve gelenekler yoluyla karakterizedir” (Scott-Findlay ve Estabrooks
2006). Simsek (2014)" in aktardigina goére 6rgit kiltlrd, birimleri bir arada tutan ve
onlara ayirt edici kimlik kazandiran, paylasilan yonelimler sistemidir.

Orgiit kiiltiriiniin aile, toplumdaki tiim kurum, kurulus, millet ve devlet ile
bicimsel ve bicimsel olmayan tiim gruplasmalarda o toplulugun &zelliklerini yansitan
ve cevresiyle iliskilerini diizenleyen bir husus oldugu ifade edilebilir. Bir 6rgiit icinde
yasayan ve onun Uyesi olan bireyler, davranislari ile 6rgitin kiltirel ozelliklerini
benliklerine sindirerek orgut icinde kokli gelenekler, ahlaksal tavirlar ve aliskanhklar
olustururlar (Barutgugil 2013, Eren 2014).

Egitim Orgltlerinin kultird 6rglit kaltird veya okul kalturd bagliklarinda
incelenebilmektedir. Okul kiltird, “okul Gyelerinin okuldaki islevlerini etkileyen ve
okul Uyeleri tarafindan paylasilan temel varsayim, norm ve deger” olarak tanimlanir
(Engels ve ark. 2008). Egitim kurumlarinda &rgut kaltiiri, okulda belli zamanda
sekillenen, okulun islevine katki saglayan ve nesilden nesile iletilen inanislar,
tutumlar, gelenekler, dederlere atifta bulunur. Saglikli bir érgttsel kiltir, ¢calisanlarin
mesleki memnuniyeti ile ve 6grencilerin d§renmesi konularinda bir st motivasyon
icin gliclt ve pozitif bir sekilde katki saglar (lancu 2009). Egitim oérgitlerinde oldugu
gibi, lisans egitimi veren okullarin 6rgut kaltirl, égretim elemanlari, édrenciler,
yoneticiler tarafindan paylasilan, toplumun kiltlrel degerleri ve egitimin
ozelliklerinden etkilenen varsayimlar, inanclar, dederler, semboller ve uygulamalarin
bir bitiint olarak ele alinabilir (Erdem ve isbasi 2001).

Orgitsel kiiltiir, rglit {iyelerinin diisiince ve davranislarini etkileyen paylasilan
degerler, tutumlar ve evrensel bir gruptur fakat hiyerarsik orgiitlerin normlari, giicli
seviyedeki yonetim tutumlari ve dnemli degerleri arasinda bazi fakhliklarin oldugunu
belirtmek gerekir. Bu ust yonetim kiltirid, yoneticilerin idealleri ve tutumlarin
yansitir; oysa alt kademedeki 6rgiit calisanlar ¢alismanin gercekligini aciga ¢ikarr.
Eger orgitte alt kademedeki calisanlar ve orgiitiin st yonetimi arasinda ayni
tutumlar ve dederler var ise, orgit icerisinde gicli bir 6rgitsel kiltir varhgina
inanilabilir (Zamini ve ark. 2011). Gii¢li bir 6rgit kiltlirinde inanglar ve degerler
daha yogun ve genis olarak paylasilir. Vizyon ve amaclar etrafinda biitlinlesme daha
kolay saglanir. Gigli kurum kiltiriiniin ¢ahsanlar Uzerinde etkisi daha fazladir.
Davranislarda tutarhlik saglar ve badlilik duygusunu giiclendirir (Barutgugil 2013).
Bireylerin ortama uyum sadlamasi, orgitun etkililigi ve verimliliginin dnemli bir
unsurudur. Orglitte gecerli olan kiiltiirel 6zellikleri kabul eden bireyler, 6rgiitiin
beklentilerine olumlu katkida bulunurlar. Bu nedenle olusturulacak olan kurum
kaltarindn ¢ahsanlarin verimini saglayacak nitelikte olmasi gerekir (Pulat 2010).

Hemsirelik ylksekokullari, Gniversitelerde lisans ve lisanststli dizeyde
hemsirelik egitimi ve 6gretimi veren kurumlardir. Bir editim 6rgutl olarak hemsirelik

77



Fahriye VATAN, Goniil 0ZGUR, Meltem DURSUN ENGIN, Hatice CAMVEREN

editim kurumlan da kendine 06zgl o6rgit kaltlrine sahiptirler. Hemsirelik
yuksekokullar, diger egditim kurumlarinda oldugu gibi olusturduklan o6rgit
kiltirinden ayni derecede etkilenmektedirler (Kantek ve Baykal 2008). Hemsirelik
editimi veren kurumlarin kiltiriiniin incelenmesi, egitimde kalite calismalari
agisindan dedisim ve gelisim gereksinimlerinin saptanmasi, édretim elemanlari,
ogrenciler ve diger calisanlar icin olumlu okul ortaminin olusturulmasi, yetistirilen
mezunlar aracihigiyla saghk 6rgitlerinde 6zellikle hemsirelik hizmetlerinin sunumu
acisindan 6nemlidir. Ayrica hemsirelik egitimi veren kurumlarin érgit kaltdrd,
kurumlann c¢iktilari olan &grenciler ve dolayli olarak hastaneler, hastalar, diger saghk
kuruluglari ve toplumu etkilemesi agisindan buyik &nem tasimaktadir (Crow ve
Hartman 2002). Kurum kultlriini incelemenin yollarindan biri, kiltirin hem
olusumunda rol oynayan hem de bu kiltirden etkilenen unsurlarn (egitimciler,
yoneticiler, 6grenciler gibi) calisma kapsamina alinmasidir (Kantek 2005).

Ogretim elamanlarinin  érgut  kiltirine  yénelik  olumlu algilamalari,
motivasyonlarini ve performanslarini  etkilemekte ve kurumun amaglarina
ulasmasinda etkin rol oynamaktadir (Erdem ve isbasi 2001). Egitim veren érgiitlerde
kiltiir, 6gretim uyeleri, 6grenci ve yonetim alt kiltlrinin etkilesimi ile tretilir (lancu
2009) ve bu orgltlerin kiltirel 6zelliklerinin incelenmesi, kiltiirin arastirma ve
Ogrenci yetistirme sireclerinin gelistiriimesindeki rolii nedeniyle dnemlidir (Koksal
2007). Okul ortaminda Ogrencinin istendik yonde davranis kazanmasini
saglayabilmek icin paylasiimis deder, inan¢ ve normlardan olusan glclii bir okul
kultdrine ihtiyag vardir (Guzel ve Tas 2011). Egitim kurumlarinin drgut kiltiiriiniin en
glcli cesitlendirilmis kismi, 6rgiitte ¢alisan personelin algiladigi orgut kiltiradar
(lancu 2009).

AMAC

Bu arastirma, hemsirelik fakiiltesinde gorevli 6gretim elemanlarinin érgit kiltiri
algilamalarnnin incelenmesi amaciyla yapilmistir.

GEREC VE YONTEM

Arastirmanin Tipi: Bu arastirma, hemsirelik fakiltesinde gd&revli 6gretim
elemanlannin érgit kultiri algilamalarinin incelenmesi amaciyla 2011-2012 yilinda
tanimlayici olarak yapilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Arastirmanin evrenini, bir hemsirelik
fakiltesinde gérevli tim 6gretim elemanlari (N= 86) olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem se¢imine gidilmeyerek, arastirmaya katilmayi kabul eden ve bu kurumda en
az 6 aydir gorev yapan 6gretim elemanlari arastirma kapsamina alinmistir (n=67).
Katihm orani % 77.9' dur.

Veri Toplama Yontemi: Arastirma verileri anket formu ile toplanmistir. Anket
formu, arastirmaya katilmayi kabul eden ve en az 6 aydir bu kurumda gorevli tim
Ogretim elemanlarina elden daditilmis, uygun olduklan zamanlarda arastirmaci
tarafindan geri alinmstir.
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Veri Toplama Aracglan: Veriler asagida belirtilen, iki bélimden olusan anket
formu ile toplanmistir.

Tanitici Bilgilere Yonelik Soru Formu: Ogretim elemanlarinin ézelliklerine iliskin
bilgi elde edebilmek amaci ile arastirmacilar tarafindan diizenlenen “Tanitic Bilgi
Formu” nda; yas, medeni durum, mesleki deneyim yili, bu kurumda calisma yil,
toplam c¢alisma yili, akademik unvani, uzmanlhk alani, kurumda c¢alisiyor olmaktan
memnuniyeti ve okuldaki egitimin kalitesine iliskin 9 soru yer almaktadr.

Hemsirelik Yiksekokullar icin Orgit Kiiltiri Olcegdi: Kantek ve Baykal (2008)
tarafindan gelistirilen ve gecerlik, guvenirlik calismasi yapilan “Hemsirelik
Yiiksekokullari icin Orgiit Kiltiri Olcegi (OKO)” kullamilmistir. Olcek, 30 maddeden ve
U¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu ¢ alt boyut; “yOnetim anlayisi”, “6rgitsel
baglilik/iliskiler” ve “6drenci  ydnelimi” olarak adlandinimaktadir.  Ogretim
elemanlarinin &lcegin her bir maddesindeki ifadeleri 1'den 5'e kadar likert 6lcek
Uizerinde belirtmeleri istenmistir. Olcekteki ifadelere her zaman:5, siklikla:4, ara sira:3,
nadiren:2, hicbir zaman:1 puan verilmistir. Odretim elemanlarinin isaretlemis
olduklar seceneklere gdre her bir maddenin puan dederi toplanarak aritmetik
ortalamalari alinmakta ve dlcek toplam puani hesaplanmaktadir. Olcek puani
minimum 1, maksimum 5 puandir. Olcek toplam puani ¢cok zayif (1.00-1.79), zayif (
1.80-2.59), orta (2.60-3.39), gicli (3.40-4.19), ¢cok giicli (4.20-5.00) seklinde
degerlendirilmektedir (Kantek ve Baykal 2008).

Kantek ve Baykal (2008)'In ¢calismasinda 6l¢edin geneli icin cronbach alfa katsayisi
0.95, yonetim anlayisi boyutunda 0.91, baghlik / 6rgitsel iliskiler boyutunda 0. 91 ve
dgrenci ydnelimi boyutunda 0.84 olarak bulunmustur. Bu calismada Orgiit Kiiltiri
Olcegi icin elde edilen cronbach alfa degeri 0.95 olarak bulunmustur, Orgiit Kiiltiirii
Olcegi’ nin alt boyutlarindan “Yénetim Anlayisi” icin elde edilen cronbach alpha
degeri 0.91, “Orgiitsel Baglihk/ iliskiler” icin 0.91, “Ogdrenci Yénelimi” icin ise 0.77
olarak bulunmustur. Elde edilen verilerin analizi icin SPSS 22.0 (Statistical Package for
Social Sciences) programi kullanilmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde sayi ve yiizde
dagihmlari, ortalama, standart sapma, Kruskall-Wallis, t testi, Mann-Witney U testi ve
Korelasyon analizi kullaniimistir.

Etik Uygulamalar: Arastirmaya baglamadan once, Hemsirelik Fakiltesi Etik
Kurulu'ndan yazili izin alinmistir. Veri toplama araclarinin uygulanmasindan énce
calismaya katilmayl kabul eden &gretim elemanlarn calismanin amaci hakkinda
bilgilendirilerek s6zel onamlari alinmistir. Arastirmaya katilanlar, anket formunda isim
belirtmemislerdir.  Arastirmada kullanilan 6lcedin yazarlarindan gerekli izinler
alinmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin yas ortalamasi 36.13+£10.20 (min=23,
max=62) olup, %44.6’s1 26-35 yas arasinda, %53.7si evlidir. Ogretim elemanlarinin
%26.2'si 1-5 yil arasinda, %23.1'i ise 11-15 yil arasinda mesleki deneyime sahip,
%43.9'unun bulunduklarn kurumda 1-5 yil calstigi belirlenmistir. ~ Calisma yili
ortalamalarina bakildiginda, toplam calisma yili ortalamasi 13.51+9.83, akademisyen
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olarak calisma yili ortalamasi 10.82+8.99, bu kurumda calisma yili ortalamasi ise
10.46+9.79 olarak saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin %58.2
sinin arastirma gorevlisi, %24.6'sinin  yardima  dogent oldugu bulunmustur.
Arastirmaya katilan &gretim elemanlarinin en fazla Kadin Hastaliklan ve Dogum
Anabilim Dali'nda (%18.5) ve Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dali'nda
(%16,9) calismakta oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin biiyiik bir cogunlugu
calistigi kurumdan memnun (%60.6) ve yaklasik yarisinin ise Universitenin egitimini
kaliteli (%50.7) olarak degerlendirdigi bulunmustur.

Tablo 1'de, 63retim elemanlarinin "Hemsirelik Yiksekokullari icin Orgiit Kilturd
Olcegi’ maddelerine iliskin puan ortalamalarinin dagiimi gérilmektedir. Buna gére;
ortalama puanin 2.68+1.04 ile 3.73+0.84 arasinda degistigi, en yuksek puan
ortalamalarinin “is ile ilgili konularda yéneticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir.
(3.73£0.84)", "Yoneticiler, o6drenci isteklerini karsilamada olumlu bir tutum
icindedirler (3.59+0.73)", “Ogretim elemanlari, 6grencilerin her tiirlii sorununa karsi
duyarlidirlar (3.5320.91)", “Yoneticiler ve 6dretim elemanlar arasinda goris alisverisi
vardir (3.47+0.87)" ve “Ogretim elemanlan ve yoneticiler, yeniliklere uyum
saglamaya isteklidirler (3.47+0.87)” maddelerine ait oldugu gérilmektedir. Ogretim
elemanlarinin "Hemsirelik  Yiiksekokullar icin Orgiit Kultiiri Olcedi’ ne iliskin en
disik puan ortalamalarinin ise “Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ders disi ¢alisma
saatlerini planlamalarina firsat tanirlar (2.68+1.04)", “Yoneticiler, 6gretim elemanlarini
yiiksek performanslarindan dolayi takdir ederler (2.71+0.96)", “Ogretim elemanlar,
daha iyi is firsatlar ile karsilassa bile kurum degistirmeyi dislinmezler (2.71+1.17)",
"Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin kisisel gereksinimleri ile ilgilenirler (2.76+1.00)" ve
"Okulumuzda bireyler arasi sosyal iliskiler glclidir (2.79+0.86)" maddelerine ait
oldugu gorilmektedir.

Tablo 1. Ogretim Elemanlaninin ‘Hemsirelik Yiiksekokullari igin Orgtt Kiltira Olcegine lliskin Puan
Ortalamalarinin Dagilimi

Ortalama Standart
X) Sapma (SS)

Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin aldigi grup kararlarnini daha 6nemli 313 0.91
bulurlar.

Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin kisisel gereksinimleri ile ilgilenirler. 2.76 1.00
Ogretim elemanlar birbirlerinin gereksinimlerine duyarhdirlar. 3.02 0.86
Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin kendi gorevlerini ilgilendiren 393 0.87
konularda karar verme stireclerine katilimlarini saglarlar.

Yoneticiler ve 6gretim elemanlari arasinda goriis alisverisi vardir. 347 0.87

is ile ilgili konularda y6neticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir. 373 0.84
Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin calismalarini yakindan denetlerler. 3.40 1.01
Yoneticiler, hatalara karsi hosgorilii davranirlar. 3.31 0.83
Yoneticiler, okulun sorunlarni ¢ézmede basarilidirlar. 3.23 0.90
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Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ders disi calisma saatlerini 568 104
planlamalarina firsat tanirlar. ’ )
Yoneticiler, calisanlar arasinda sosyal iligkilerin gelistiriimesi ve 505 087
stirdiriilmesini desteklerler. ’ ’
Okulumuzda bireyler arasi sosyal iliskiler giiglidtr. 2.79 0.86
Yoéneticiler, 6gretim elemanlarini ylksek performanslanndan dolayi 71 0.96
takdir ederler. ’ ’
Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin ilerleme ve yiikselmelerini 586 108
desteklemede adil davranurlar. ’ )
Ogretim elemanlar, dgrencilerin dneri ve elestirilerine agiktirlar. 3.46 0.84
Ogretim elemanlan, farkli kurum ve birimlerdeki 6gretim elemanlari ile 334 0.93
ishirligi icindedirler. ’ ’
Ogretim elemanlan arasinda yasanan ¢atismalar uzlasma ydntemi ile 313 0.91
¢ozlir. ’ )
Ogretim elemanlan yeniliklere iliskin goriis ve distnceleri

9 y ; gorus ; 3.47 0.87
desteklerler.
Ogretim elemanlan ve yéneticiler, yeniliklere uyum saglamaya

J y y Y E Y 337 0.77
isteklidirler.
Yoneticiler, 6grenci isteklerini  karsilamada olumlu bir tutum
N ) 3.59 0.73
icindedirler.
Okulumuzda, 6grenci-6gretim elemani arasinda isbirligi ve dayanisma

3.46 0.82

vardir.
Ogretim elemanlar, daha iyi is firsatlan ile karsilagsa bile kurum 71 117
degistirmeyi diisinmezler, ’ ’
Ogretim elemanlar, bagkalarina bu kurumda calismay dnerirler. 3.04 0.82
Ogretim elemanlar, kendilerini bu kurumun bir pargasi olarak

- 3.32 0.97
gorurler.
Bu okulda &gretim elemani olmanin sagladigi prestij ve statii

. . 3.46 0.95
yuksektir.
Ogretim elemanlan sadece kendileri icin degil, okulun basarisi icin de 3.40 0,98
caba gdstermekten mutluluk duyarlar. ’ ’
Okulumuzda, grup ¢alismalarina katilmada gondlliiliik dnceliklidir. 3.23 1.03
Okulumuzda, &grenci egitimine o6gretim elemanlarinin akademik 335 102
gelisiminden daha fazla &nem verilir. ’ )
Ogretim elemanlar, 8grencilerin her tiirli sorununa karsi duyarhidirlar. 3.53 0.91
Yoneticiler, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimini destekler. 3.34 0.97
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Tablo 2. Ogretim Elemanlarinin ‘Hemsirelik Yiiksekokullari igin Orgt Kiiltiiri Olgedi’ ve Alt
Boyut Puan Ortalamalarinin Dagilimi (n=67)

Olcek ve Alt Boyutlar X SS Min-Max
Alt Y6netim Anlayisi 3.09 0.66 1.54-4.85
Boyutlar Orgiitsel Baghhk/iligkiler 3.22 0.68 1.75-4.83
Ogrenci Yonelimi 3.45 0.61 1.80-5.00
Olcek Toplam Puani 3.22 061 1.77-4.80

Arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin, 6lcek ve alt boyutlarinin puan
ortalamalari incelendiginde; o6lcek genel puan ortalamasi 3.22+0.61, “ydnetim
anlayisl” boyutu puan ortalamasi 3.09+0.66, “6rgiitsel baglilik/iliskiler” boyutu puan
ortalamasi 3.22+0.68 ve “6grenci yonelimi” boyutu puan ortalamasi 3.45+0.61 olarak
belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 3. Ogretim Elemanlarinin Bazi Tanitici Ozelliklerine Goére 'Hemsirelik Yiiksekokullan Icin Orgiit
Kiiltari Olgegi’ Puan Ortalamalaninin Dagilimi

Tamtia Ozellikler n % X Ss Sonug

25 ve alti 12 17.9 3.21 0.59

26-35 29 433 3.26 066 | X°(Kw)=0.80
Yas 36-45 14 20.9 3.11 0.55 p=0.84

46 ve lizeri 12 17.9 3.24 0.62

Evli 31 463 3.26 0.64 t=0.56
Medeni Bekar 36 53.7 3.18 0.58 p=0.57
Durum

1-5 il 17 25.4 3.34 0.62

6-10yil 12 17.9 2.99 0.62 X (KW)=1.79
Mesleki 11-15yil 15 224 3.29 0.58 p=0.61
Deneyim 16<yil 23 343 3.20 0.61

1-5 il 29 433 3.35 0.57
Kurumda 6-10yIl 10 14.9 2.88 0.63 X2 (KW)=4.27
Calisma Yil 11-15yil 11 16.4 3.29 0.61 p=0.23

16< yil 17 25.4 3.15 0.63

Profesor 8 11.9 334 0.66

Dogent 4 6.0 3.28 0.35 X* (KW)=1.39
Akademik Yard. Dog 16 23.9 3.31 0.52 p=0.07
Kadro Aras. Gor. 39 58.2 3.15 0.66

Hemygirelik Esaslan 10 14.9 337 0.77
Anabilim Dali |

I¢ Hastaliklari Hemgireligi 10 14.9 2.97 0.68
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Cerrahi Hastaliklan 1 16.4 3.25 0.54 X? (KW)=6.58
Hemsireligi p>0.05
Cocuk Sagligi ve 7 10.4 3.07 0.55
Hastaliklart Hemsireligi
Kadin Hastaliklarn ve 12 17.9 3.26 0.56
Dogum Hemsireligi
Psikiyatri Hemsireligi 7 10.4 2.97 0.44
Halk Saghgi Hemsireligi 6 9.0 3.44 0.77
Hemsirelikte Yonetim 2 3.0 3.53 0.09
Hemsirelikte Ogretim 2 3.0 3.61 0.40
3.73 0.86
Cok Memnunum 6 7,6
336 047 X?=14.26
Memnunum 40 60,6
Memnuniyet 599 056 p=0.03
Kismen Memnunum 17 25,8 ' ’
2.22 0.48
Memnun Degilim 4 6,1
4.23 0.80
Cok Kaliteli 2 3,0
Egitim 337 0.50 X?2=10.89
o Kaliteli 36 53.7 001
Kalitesi 501 061 p=0.
Kismen Kaliteli 26 38,8
332 0.38
Kalitesiz 3 4,5
Toplam 67 100
TARTISMA

Ogretim elemanlarinin OKO maddelerine iliskin puan ortalamalarinin dagilimina
bakildiginda; 6gretim elemanlarinin érgut kiltiri algilamalarinin orta diizey ve giigli
dizey sinirinda oldugu gorilmektedir.

Olcekten alinan en yiiksek puan ortalamasina sahip maddeler incelendiginde;
yoneticilerin 6grenci isteklerini karsilamada olumlu tutumda olduklarini ve &gretim
elemanlarinin da 6grencilerin her tirll sorununa karsi duyarh oldugu gérilmektedir.
Ayrica yOneticiler ve 6gretim elemanlari yeniliklere uyum saglamada isteklidirler ve
aralarinda gorus ahisverisleri de vardir. En diistik puan ortalamalarina bakildiginda ise;
yoneticilerin 6gretim elemanlarina ders disi ¢calisma saatlerine firsat tanimadiklari,
Ogretim elemanlarinin  yiksek performanslarini takdir etmedikleri ve kisisel
gereksinimleri ile ilgilenmedikleri goriilmektedir. Ek olarak okuldaki sosyal iliskilerin
glcld oldugu goristi de en disiik puan ortalamalan arasindadir (Tablo 1). Bu
sonuclar fakiltede var olan yonetim anlayisinin ve drgutsel bagliidgin gliclendirilmesi
gerektigini diisindirmektedir. Orgitte gliclendirmeyi saglamak icin  6rgitsel
ogrenme ve takim calismalarina hiz verilmesi gerektigi ve gucli bir drgit kilthri
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saglamak icin de tim personelin kararlarinda gi¢li ve yaratici katilimlarinin da
saglanmasi gerektigi distintilmektedir (Eren, 2014).

Ogretim elemanlarinin calistiklar kurumdaki érgit kiltiriing; yénetim anlayisi ve
orgutsel baghhk / iliskiler alt boyutlarinda “orta” diizeyde algiladiklar ve 6grenci
yonelimi alt boyutunda ise “giicli” olarak algiladiklan bulunmustur (Tablo 2).
Dolayisiyla 6gretim elemanlarinin, kurumda orta diizey ile gugli diizey sininnda
orgut kilturd algisina sahip oldudu belirlenmistir. Bu bulgular, Kantek ve Baykal
(2008)'in ayni dlgekle Glkemizde yaptigi calisma bulgulariyla benzerdir. Kantek (2005)
calismasinda, hemsirelik yiksekokullarinin  6rglit kultirdni glicli dizeyin alt
sinirinda bulmustur. Hawks (1999) tarafindan 9 hemsirelik kolejinde, érgt kiltiri ve
Ogretim elemanlarinin gi¢lendirme davranislarini kullanma durumlari arasindaki
iliskiyi arastiran calismasinda bu okullarin gli¢li bir kiltiire sahip olmadidi sonucuna
ulagiimistir. Engin (2013)in hemsirelerin orgut kultird ve giglendirme algilarini
inceledigi arastirmasinda, kullanilan 6rgut kultird olgedinde, kultir tipleri dagihimina
gore kurumda en fazla giic kiiltiiriniin egemen oldugu saptanmistir. Bu arastirmada
Ogretim elemanlarninin orta dizey ile gugli dizey sininnda 6rgit kiltiriine sahip
olmasi bulgusu, 6gretim elemanlarindan ¢ogunlugunun arastirma gorevlisi olmasi ve
bagli olduklar kadro durumundan dolayi, kurumda calisma siiresinin kisa olmasindan
ve belli bir zamani kapsamasindan kaynaklandigi diisiintilmektedir. Yiksek Ogretim
Kanunu’ na gore, arastirma gorevlileri yiksekdgretim kurumlarinda yapilan arastirma,
inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger
gorevleri yapan 0gretim yardimcisi olarak tanimlanmaktadir (2547 sayili 4.11.1981
kabul tarihli Yiksek Ogretim Kanunu, 33 md.). Bu Kkisiler belirli sirelerde
gorevlendirildigi icin gorev sirelerinin bitiminde kurumdan ilisikleri kesilir. Bununla
birlikte arastirma gorevlilerinin  ¢ogunlukta olmas, kurumun  kiltlrindn
benimsenmesinde zayiflastinici bir faktor olarak diisiiniilebilir. Bu calismada calisma
yil arasinda fark ¢lkmamasina karsin alanyazindaki ¢alismalara bakildiginda (Cingdl
2007, Guzel ve Tas 2011, Vatan ve ark 2011, Kantek 2005) calisma yilinin artmasi ile
orgut kdltdrd algisinin gugli olmasi arasinda dogru orantili bir iliski oldugu
gorilmektedir.

Ogretim elemanlarinin 26-35 yas grubunda olanlarin ortalamasi digerlerine gére
daha ylksek ¢cikmasina karsin, yas gruplarina gore dlcek toplam puan ortalamalari ile
alt boyut puan ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamh bulunmamistir.
Ogretim elemanlarinin medeni durumlar ile 6lcek ve alt boyut puan ortalamalan
karsilastinldiginda, aralarinda anlamli farkin olmadigi belirlenmistir (Tablo 3). Kantek
(2005)'in calismasi, bu bulgular desteklemektedir. Ogretim elemanlarinin lcek
toplam puan ortalamalar ile mesleki deneyim siresi karsilastinldiginda calisma
deneyimi az olan (3.34+0.62) grupta puan ortalamasi digerlerine gore daha yiiksek
¢ikmasina karsin, bu farkin istatistiksel olarak anlamlh olmadigi saptanmistir (Tablo 3).
Engin (2013)'in calismasinda da benzer sekilde hemsirelerin mesleki deneyim siresi
ile 6rgut kiltrd arasinda farkin anlamh olmadigi bulunmustur. Kantek (2005)'in
calismasinda, arastirma bulgularinin aksine hizmet yili arttikca 6zellikle 21 yil ve Uzeri
hizmet yilina sahip olanlarda 6rgit kiltirt 6lcek puanlan anlaml derecede yiiksek
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bulunmustur. Benzer sekilde Giizel ve Tas (2011)'Iin caismasinda 21 yildan daha fazla
kideme sahip 6gretmenlerde 6rgit kiltlira algilar en yiiksek bulunmustur. Vatan ve
arkadaslarinin ~ (2011)  yenilesim siirecinde hemsirelerin  kurum  kiltirinG
algilamalarina yénelik yaptiklar calismada, kurum kultirda 6lcek puanlan ile mesleki
deneyim siresi arasinda istatistiksel olarak anlamh fark bulunmustur. Cingdl
(2007)'Un bir Universite hastanesinde calisan hemsirelerin kurum kiltirine iliskin
degerlendirmelerinin incelendigi calismada, calisma siiresine gére hastanenin kurum
kiltirine iliskin dederlendirme ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur.

Ogretim elemanlarinin élcek toplam puan ortalamalari ile kurumda calisma yillari
karsilastinldiginda kurumda calismaya yeni baslayan grupta (3.35+0.57) puan
ortalamasi digerlerine gore daha yiiksek ¢cikmasina karsin, bu farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadigi saptanmistir (p>0.05). Kantek (2005)'in ¢alismasinda da orgiit
klltlrG olcek puan ortalamalar ile kurumda calisma yillant karsilastinldiginda farkin
istatistiksel olarak anlamh bulunmamasi agisindan bu arastirma bulgularini
desteklemektedir (p>0.05). Sahin (2010)'in okul kiltiirini bazi degiskenler agisindan
inceledigi arastirmasinda ilkdgretim okulunda midirlerin ve 6gretmenlerin
calistiklan okuldaki gorev siresine gore orgut kiltirine iliskin algilan arasinda
onemli bir farkliik bulunmamistir. Benzer sekilde Engin (2013)'in ve Cingdl (2007)'lin
calismalaninda, calisanlarin kurumda c¢alisma slreleri ile “hastanenin kurum
klltirin0” degerlendirmeleri arasindaki fark anlamh bulunmamistir (p> 0.05).

Firat (2007)'in okul kiltiri ve 6gretmenlerin deder sistemlerini arastirdigi
calismasinda ogretmenlerin okul kulturline iliskin algilari okuldaki gérev siiresine
gore dnemli dizeyde farklilik gostermektedir. Dolayisiyla okulda calisma siiresi uzun
olanlarin, daha kisa olanlara gére, algi dizeyleri ylksek bulunmustur. Vatan ve
arkadaslarinin yaptiklar calismada, kurum kaltira 6lcek puanlari ile kurumda calisma
sUresi arasinda anlamli fark bulunmustur (Vatan ve ark. 2011).

Ogretim elemanlarinin  dlcek puan ortalamalan akademik kadrolara gore
incelendiginde, profesér kadrosunda 3.34+0.66, docent kadrosunda 3.28+0.35,
yardimcr  dogent kadrosunda 3.31+0.52 ve arastirma gorevlisi kadrosunda
bulunanlanin 3.15+0.66 oldugu bulunmustur (Tablo 3). Ogretim elemanlarinin
akademik kadrolari ile Glcek ve alt boyut puan ortalamalan karsilastinldiginda
profesor kadrosunda olanlarin puan ortalamasi (3.34+0.66) digerlerine gore daha
yiksek ¢ikmasina karsin bu farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi saptanmistir
(p>0.05). Bu bulgularin aksine Kantek (2005)in ¢alismasinda profesér unvanlarina
sahip olan &gretim (yelerinin puan ortalamalari anlamh derecede yiiksek
bulunmustur. Bu c¢alismada fark c¢ikmamasinin arastirma goérevlilerinin sayisinin
¢ogunlukta olmasindan kaynaklandigi disliniilmektedir (Kantek 2005).

Ogretim elemanlarinin bulunduklari anabilim dallarina gére, dlcek toplam puan
ve alt boyut puan ortalamalar karsilastirildiginda aralarinda istatistiksel olarak bir fark
bulunmamistir (p>0.05). Kantek’in ¢alismasi, bu bulgulari desteklemektedir (Kantek
2005).
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iplikci ve Topsakal (2014)'In ¢alismasinda Universite érgiit kiltir ile yas, cinsiyet
arasinda iliski bulunamamigken, Universite 6rgit kaltird ile kadro tirt arasinda iligki
oldugu tespit edilmistir.

Ogretim elemanlarinin kurumda calismaktan memnun olmalari ve kurumdaki
egitim kalitesini yeterli bulmalari ile dlgek toplam puan ortalamalari ve alt boyut
puan ortalamalar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark saptanmistir (p<0.05).
Ogretim elemanlarinin kurumda calismaktan memnun olmalari ve kurumdaki egitim
kalitesini yeterli bulmalarinin érgit kdltira algilarini etkiledigi sonucu bulunmustur.
Alanyazina bakildijinda benzer sekilde Balay ve ipek (2010)'in calismasinda orgiit
kultarandn, cahsanlarin drgutsel katlim ve is memnuniyetinde/tatmininde 6nemli
etkilere sahip oldugu saptanmistir. Ayrica, biirokratik kaltliriin distik is memnuniyeti
ve katilima neden olurken, aksine yaratici ve destekleyici kultirlerin ylksek is tatmini
ve katiimla iliskili oldugu bulunmustur. Benzer sekilde bir calismada, 6rgit kiltir ile
calisanlarin motivasyonu arasinda pozitif, orta derecede siddetli iliski oldugu
saptanmistir (Bilegt 2012). Zamini ve ark. (2011 )'nin Tabriz Universitesi'nde yaptiklari
calismada, calisanlarin 6rgutsel kaltar ve tikenmiglik durumlari arasinda énemli bir
iliski bulunmustur.

SONUG VE ONERILER

Ogretim elemanlarinin, kurumda orta diizey ile gicli diizey siminnda orgiit
kiiltiri algisina sahip oldugu belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin yas gruplari,
medeni durumlari, toplam hizmet yili, kurumda c¢alisma yili ve akademik kadrolari
orgut kultira algisini etkilememektedir. Ogretim elemanlarinin kurumda calismaktan
memnun olmalari ve kurumdaki egitim kalitesini yeterli bulmalari 6rgit kiltiri
algisini etkilemektedir.

Calismada arastirma gorevlilerinin ¢ogunlukta olmasi ve kurum c¢alisanlarinin
buylk c¢ogunlugunun kadin olmasi, kurum kiltirinin benimsenmesinde
zayiflastirict bir faktér olarak distnilebilir, ileride yapilacak olan 6rgut kalttra
calismalarinda oOrgit kiltiri ve cinsiyet degiskeninin daha ayrintili incelenmesi
onerilmektedir. Kurumlarin calisanlarin kisisel degerlerinin belirlenmesi, kurumun
kurumsal degerlerinin belirlenmesi ve bunlari ¢alisanlara iletmeye yonelik ydntemler
gelistirilmesi Onerilmektedir. Kurum yoneticilerinin, kurumun mevcut kiltlr tipini
Oncelikle tanimalari ve calisanlara bu konuda liderlik yapmalari ve bitin kurum
calisanlarinin - bu bilingle kurum  kodltlrind  tim  boyutlariyla  gelistirmeleri
Onerilmektedir. Ayrica ¢alisanlar igin énemli giidiileme stratejileri olan takdir edilme
ve sosyal etkinliklerin arttirnimasi/biz bilincinin yaratilmasi yoluyla da kurum
kulturanin giclendirilmesi 6nerilmektedir. Kurum kiltirinin toplayici rolini yerine
getirmesiyle, calisanlarin kuruma ve birbirlerine baghhk ve aidiyetlikleri saglanarak
kultar algisi guclendirilmelidir.
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