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OKULLARIN DNA"PROFiLLERi ILE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
VATANDASLIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILiSKi*

Ali TOSUN?, Aynur B. BOSTANCI?

oz

Bu aragtirmanin amaci, okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Aragtirma iligkisel tarama modelindedir. Aragtirmanin evrenini Usak ilinde gorev yapan 3986 6gretmen, 6rneklemini ise 457
ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada uygun 6rnekleme yoluna gidilmistir. Arastirmada veriler “Orgiit
DNA’s1 Olgegi” ve “Orgiitsel Vatandashk Davramis1 Olgegi” ile toplanmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, Pearson
Momentler Carpimi Katsayist ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmigtir. Aragtirma sonuglarma gore; 6gretmenler
okullarin DNA profillerini, saglikli 6rgiit profillerinden esnek orgiit profili olarak algilamaktadirlar. Yine arastirmaya gore
Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandashk davranisi algilan yiiksek diizeydedir. Arastirmada &gretmenlerin okullarin saglikli Srgiit
profillerine (esnek, askeri, tam zamanli) yonelik algilari ile orgiitsel vatandaglik diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta dereceli bir
iliski goriilmekteyken, okullarin sagliksiz orgiit profillerine (gelisigiizel, yonetim agirlikli, pasif-saldirgan) yonelik algilart ile
orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasinda negatif yonlii orta dereceli bir iligki oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya gore ortaokullarda
esnek Orgut ve pasif-saldirgan orgiit profillerinin, liselerde ise esnek orgiit, askeri orgiit ve pasif-saldirgan 6rgiit profillerinin
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davramgini anlamli bir sekilde yordadigi tespit edilmistir. Okullarin saglikli esnek ve askeri

orgiit 6zelliklerine sahip olmalar1 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranigini olumlu yonde yordamakta iken, pasif-saldirgan
orgiit 6zellikleri olumsuz yonde yordamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul DNA’s1, 6rgiit DNA’s1, orgiitsel vatandaglik

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOLS’ DNA PROFILES AND TEACHERS’
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOURS

ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the relationship between schools” DNA profiles and teachers’ organizational citizenship
behaviors. Relational screening model was used in the research. The target population of the study consisted of 3986 teachers
and for the research, 457 teachers who worked in primary, secondary and high schools in Usak. Convenience sampling was
used in this research. The data were collected by using organizational DNA Scale and Organizational Citizenship Behaviour
Scale. In the analysis of the data; arithmetic mean, Pearson product-moment correlation coefficient and regression analysis
were used. According to the results of the research, the level of teachers ‘perception of organizational DNA is moderate.
Teachers’ perception of resilient organization profile, which is one of the healthy organization profiles, is high. Teachers’
perception of organizational citizenship behavior level is high. According to the results of the study, there is a positive
moderate-level relationship between teachers’ organizational DNA perceptions for healthy organizations (resilient, military
precision and just-in-time organizations) and organizational citizenship behavior, and there is a negative moderate-level
relationship between teachers’ organizational DNA perceptions for unhealthy organizations (fits and starts, over managed and
passive-aggressive organizations) and organizational citizenship behavior. According to the research, resilient organization
and passive aggressive organization profiles in secondary schools and resilient organization, military precision organization
and passive aggressive organization profiles in high schools predict teachers’ organizational citizenship behaviour in a
meaningful way. While healthy resilient and military precision predict teachers organizational citizenship behaviour in a
positive way, passive aggressive organization predicts in a negative way.

Keywords: School DNA, organizational DNA, organizational citizenship
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Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaglik diizeyleri arasindaki. ..

1.GIRIS

Orgiitlerin kendilerini nasil yapilandirdiklarmi anlamak icin isleyis bigimlerinin bilinmesi gereklidir. Orgiit
icerisindeki her iglev ve bu islevlerin birbiriyle iliskilerinin bilinmesi orgiitiin varligini siirdiirebilmesi agisindan
onemlidir (Mintzberg, 2014). Son yillarda orgiitlere yonelik metaforlardan biri olan 6rgiit DNA’sina gore,
orgiitler canli bir organizma gibi 6zel genetik 6zelliklere sahiptir. DNA, bir canlinin tepeden tirnaga her tiirden
bilgisini yani genlerini tasiyan temel bir har¢ olarak goriilmektedir. Bu nedenle, 6rgiit DNA’s1 kavrami ile
biyoloji ve genetigin gergekligini yonetim bilimi ile birlestirerek, bu kavramin 6rgiitleri gelistirmede etkili olarak
kullanilabilecegi diisiiniilmektedir (Soroush, Esfahani, Mohammadpouri & Poorfarahmand, 2014; Cetin, 2014).

Orgiit DNA’s1 kavrami Xianbai’e (2006) gore, ilk olarak Tichy (1993) tarafindan yilinda ifade edilmis ve
yonetim bilimine orgiitleri canli bir organizma olarak ele alan bir bakig agis1 getirmistir. Bu bakis agisina gore
orgiitlerin kendilerine ait genleri oldugu, bu genlerin orgiitlerin karar almalarinda ve sosyal iliskilerinde etkili
oldugu ileri siiriilmektedir (Bancar, 2016). Neilson, Pasternak ve Nuys’a (2005) gore orgiit DNA’s1, orgiitiin
kimligini birlikte tanimlayan ve orgiitsel faaliyetlerin ifade edilmesine yardimci olan unsurlari icermektedir. Yine
Sung ve Neilson (2013) 6rgiit DNA’sin1, bir drgiitiin resmi yapisinin ve gayri resmi kimliginin dogal yonlerinin
birlesimi olarak tanimlamiglardir. Kadibesegil’e (1999) gore bir 6rgiitiin vizyonu, misyonu, stratejisi, kurumsal
degerleri, hizmetleri, insan kaynaklari, topluma duyarhlik gibi alt agilimlar o 6rgiitin DNA’sidir. Bagka bir
tanima gore Orgiit DNA’s1, 6rgiitiin gegmisinden gelen kurumun yap1 ve siireglerine yonelik bir veritabani olarak
goriilmektedir. Orgiitiin, yasayan bir organizma olarak kabul edilerek kendine has karakteristik dzelliklerinin
oldugu ve bu 6zelliklerinin onu diger orgiitlerden ayirdig: diistiniilmektedir (D6s & Cetin, 2014). Cetin’e (2014)
gore orgiit DNA’s1, orgiit kisiligi, kimligi ve imaj1 gibi insani kavramlar1 6rgiitsel ¢caligmalara katmaya ¢alisan
cabalarin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitiin misyon ve giiciinii anlayip benimsemesini saglayan
ve Orgiitli bir arada tutan vizyon, degerler ve amaca yonelme hissi olarak da orgiit DNA’s1 tanimlanabilmektedir
(Dés & Cetin, 2014). Dos (2013) Orgiit DNA’sin1, 6rgiitiin kimligi yani parmak izi olarak kabul etmekte ve her
orgiit iiyesinin bu izi tasidigin1 varsaymaktadir. Candir’ a (2005) gére DNA’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
orgiitiin sahip oldugu 6zellikleri gelecek kusaklara aktarmasidir. insan viicudu cenin halinden 6liime kadar tiim
aktivitelerin gergeklestirilmesi i¢in ihtiyag duydugu bilgiyi DNA’da depolamakta ve bunu gelecek nesillere
aktarmaktadir. Orgiit DNA’s1 da ayn1 sekilde bunu yapmaktadir.

Orgiit DNA’s1 bir 6rgiitiin icinde olusan yapa, kiiltiir, isgéren ve sistem déngiisiidiir (Govindarajan & Trimble,
2005). Orgiit DNA’s1 6rgiitiin kimligini birlikte tanimlayan ve drgiitsel faaliyetlerinin ifade edilmesine yardimci
olan unsurlar1 igeren bir metafordur (Neilson, Pasternack & Nuys, 2005). Orgiitiin DNA’s1 dort temel bilesenin
kendi igerisindeki birbirleriyle olan etkilesimine gore sekillenmektedir. Orgiitlerin yapisini belirlemek igin
yapilan ¢aligmalarda ortaya konulan dort bilesen; yapi, karar yetkisi, giidiileyiciler ve bilgidir. Buna gore yapi,
orgiitiin  yapilanma seklini; karar yetkisi, kimin hangi kararlar1 almada yetkili oldugunun belirleyicisi;
guduleyiciler, isgorenleri tesvik etmek icin kullanilan yontemleri; bilgi ise oOrgiit igerisinde bilginin
ulagilabilirligini ve bilgi akigmin saglanabilirligini ifade etmektedir (Cetin, 2014). Bu o6zelliklerine gore
orgiitlerin degisik profilleri olabilecegi belirtilmektedir. Booz Allen Sirketi’ndeki arastirmacilar tarafindan
gelistirilen “Org DNA Profiler” isimli ¢alismayla katilimcilarin cevaplarina dayanarak dordii sagliksiz, tici
saglikli olmak iizere yedi farkli 6rgiit DNA’s1 profili ortaya konulmustur. Saglikli 6rgiit profilleri esnek, askeri
ve tam zamanl Orgiit profilleridir. Saghksiz orgiit profilleri ise pasif saldirgan, gelisigiizel(rastgele), fazla
biiylimiis ve yonetim agirlikli orgiit profilleridir (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004; Cetin, 2014). Bu &rgiit
DNA profilleri asagidaki sekilde agiklanabilmektedir.

Saglikli orgiit profillerinden Esnek Orgut, g¢evresel degisimlere kolayca uyum saglayabilen, esnek yapilar
sayesinde problemlere ¢oziim Ureterek yenilikler Uretebilen ve ileriye donik sirekli kendini bir 6rgut tipidir.
Askeri orgut profili, hiyerarsiktir, ancak bu hiyerarsi yonetim katmanlari arasinda bir gerginlik
olusturmamaktadir. Bu profile sahip 6rgiitler herkesin iistlendigi rolii bildigi ve dikkatlice uyguladigi saglikli bir
orgut tipidir. Tam zamanh orgiit profili, gerekli hallerde ¢ok ¢abuk manevra yapabilen ve yetenekli ve motive
insanlar1 biinyesine ¢ekebilen ancak kimi zaman hayati 6neme sahip firsatlarin son anda fark edildigi saglikl bir
orgut tipidir.

Sagliksiz orgiit profillerinden Pasif- saldirgan orgiit profili, disaridan bakildiginda herhangi bir ¢atigmanin
olmadigi, isgorenler arasinda fikir birligine kavusulabilen bir orgiit tipi olarak gorlinmesine ragmen aslinda igi
kaynayan ve iggorenlerin fikir birligine vardigi planlarin uygulanmasinin zor oldugu bir érgit profilidir.
Gelisigiizel (rastgele) orgiit profili, 6rgiit icerisinde zeki, motive ve yetenekli ¢alisanlarin olmasina ragmen, bu
ozelliklerdeki ¢alisanlarin nadiren ortak bir amag icin bir araya geldikleri sagliksiz bir 6rgiit profilidir. Fazla
blyimus o6rgiit profili, orijinal 6rgiitsel modelinin iizerinde biiyiimiis ve karmasiktir. Bu profil kiigiik bir tepe
yonetimi tarafindan yonetilemeyecek kadar genis olan sagliksiz bir orgiit profilidir. Son olarak yonetim agirlikli
orgit profili ise, harekete gectiklerinde yavas ve tepkisel davrandiklari igin firsatlar1 ge¢ yakalayan, her
kademesinde yonetimin etkisinin goriildiigii sagliksiz bir 6rgiit profilidir.
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Arastirmanin yuritiildigi egitim orgiitleri de yukaridaki orgiit DNA profillerinin 6zelliklerini tagimaktadir.
Bununla birlikte egitim orgiitlerinin saglikli 6rgiit DNA profillerini tagimasi istenen bir durumdur. Cilinkii saglikl
DNA profiline sahip orgiitler, gevresel kosullara kolaylikla uyum saglayabilen ve ¢alisanlarin motivasyonlarinin
yiiksek oldugu orgiitlerdir (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004; Cetin, 2014; Candir, 2005; Onay & Ergiider,
2012; Dos, 2013; Dos & Cetin, 2014; Bancar, 2016) Baskin’ a (2011) goére orgiit DNA’s1 iki 6nemli bilgiyi
tasimaktadir. Bunlar; orgiite iliskin alt yapi, degerler, vizyon ve misyon gibi orgiit kimligi ve orgiitlin bir parcasi
olan isgoéreni kendini ¢aligtig1 orgiite uyarlamasi gibi 6zelliklerdir (Akt. Cetin, 2014). Egitim orgiitlerinde de
ortak bir amac¢ etrafinda toplanan, motive olmus, bireysel yarardan Once oOrgiitsel yarari benimsemis
Ogretmenlerin olmasi, okullarin bagariya ulagabilmeleri agisindan oldukg¢a dnemlidir. Bu durumda aragtirmanin
diger degiskeni olan &gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari sergilemelerinin saglikli 6rgiit DNA
profillerinde goriilebilecegi ve okul igin olumlu sonuglar olusturacag: diisiiniilebilmektedir. Ogretmenlerin
kendiliginden ve istekli olarak davraniglar sergilemesi i¢ ¢ekismelerin oldugu sagliksiz bir okul ikliminde
miimkiin goriilmemektedir. Samanci’ya (2006) gore, 6gretmenlerin gosterdigi orgiitsel vatandaslik davranisini
en cok etkileyen faktdr, orgiit igerisinde olusturulan olumlu iklim yapisidir. Orgiit DNA’smin saglikli olarak
nitelendirilen profillerinde orgiit iklimleri olumlu 6zelliklerde oldugu igin, saglikli DNA profiline sahip
orgltlerin orgiitsel vatandaglik davramiglarmin sergilenebilmesi i¢in daha uygun ortamlar oldugu ifade
edilebilmektedir.

Orgiitsel vatandaslik davranisi genellikle 6rgiit polikalarma uyum ve is i¢in fazladan gii¢ harcama seklinde rgiit
yararina gosterilen davranis olarak da belirtilebilmektedir (Ilies, Nahrgang& Morgeson, 2007 Akt: Wilson, Sin&
Conlon, 2010). Orgiitsel vatandaslik davranisi kavrami 1980° li yillarda ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel vatandaslik,
oOrgiitiin formal 6diil sistemi tarafindan agik¢a ele alinmayan, ancak orgiitiin verimliligini ve etkinligini arttiran,
isgorenlerin ekstra rol davramslari olarak tanimlanmaktadir. Is gorenlerin orgiit yararina is taniminda
bulunmadigi halde géniillii olarak davranislar sergilemesinde, isgorenin; orgiitiin amaglarini benimsemesinin,
degerlerini kabul etmesinin ve orgiitte kalmaya devam etmeye istekli olmasinin kisaca, 6rgiitiine bagl bir birey
olmasiin etkili oldugu savunulmaktadir (Organ, 1988, Akt. Yener & Aykol, 2009; Karacaoglu & Giiney, 2010).
Orgiitsel vatandaslik davranisi sergileyen isgorenler iizerinde o davranisi yapmalari igin herhangi bir zorlayici
etki ya da zorunluluk bulunmamaktadir (Cetin, Yesilbag & Akdag, 2003). Bununla birlikte is gérenlerin sadece
gorev tamimlarinda yer alan gorevleri yerine getirmeleri, orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve basariya
ulasabilmeleri igin yeterli olmamaktadir. Orgiitlerin amaclarim gerceklestirebilmeleri icin isgdrenlerin
gergeklestirmeleri gereken ii¢ husus bulunmaktadir. Bunlarin ilki; isgérenlerin islerine zamaninda gelmeleri,
ikincisi iggorenlerin s6zlesmelerinde tanimlanan gorevleri eksiksiz, zamaninda ve istenildigi sekilde yapmalart,
iciinciisii ise; calisanlarin orgiit yararina sdzlesme disi faaliyetler yapmalari ve bu faaliyetleri yaparken goniillii
olmalaridir (Theresa, 2002, Akt. Sanli, 2011). Orgiitiin etkinliginde, is gorenin resmi olarak verilen roliinden ¢ok
daha fazlasini géstermeye yatkin olmasinin etkisi de biiyiiktiir (Kose, Kartal & Kayal1,2003; Giirbiiz, 2006).

Orgiitsel vatandashik davranismin boyutlar1 konusunda alan yazin incelendiginde yogunlukla Organ (1988)
tarafindan yapilan siniflandirmanin kullanildig: goriilmektedir. Organ (1988) orgiitsel vatandaslik davranislarini
yardimlagma, nezaket, vicdanhlik, centilmenlik ve sivil erdem olmak iizere bes boyutta incelemistir (Akt. iplik,
2015). Bu boyutlar su sekilde agiklanabilmektedir. Yardimlagma, isgdrenlerin orgiit igerisindeki gorevlerde veya
sorunlarda diger isgorenlere yardim etmeye yonelik sergiledikleri dogrudan ve dolayli tiim goniilld
davraniglardir. Nezaket, diger isgorenleri etkileyebilecek davranis ve kararlarinda etkilenecek olan kisileri
haberdar etmeyi kapsayan davramiglardir. Vicdanlilik, isgorenlerin isleri ve {istlenilen rolleri ile ilgili
sorumluluklarinin 6tesine gegerek, ise erken gelme-ge¢ gitme; gdrevlerini zamanindan 6nce tamamlama gibi
davranislardir. Centilmenlik, isgérenlerin 6rgiitte meydana gelen sorunlarla gerginlige yol agmadan yapici bir
tutumla miicadele etme becerisini ve karsilastiklari olumsuz durumlara dayanma giiglerini artirmasi sebebiyle
orgutlin verimliligine katki saglayan davraniglardir. Sivil erdem ise, 6rgiitiin amaglarina uygun olarak alinan
kararlar1 desteklemek, orgiit ile ilgili konular {izerinde diisiinme gibi orgiitiin gelisimine destek veren davranislar
olarak belirtilebilmektedir (Organ, 1988, Akt. Polat, 2007; Allison, 2001, Akt. Sanli, 2011; Kaplan, 2011;
Ozdevecioglu, 2003; Organ & Lingl, 1995, Akt. Iplik, 2015; Ozler, 2015; iplik, 2015; Cinay, 2015).

Yapilan agiklamalardan anlagilacagi iizere, okullarda basarinin egitimde anahtar rolii oynayan Orgltsel
vatandaglik davranist yliksek dgretmenlerle yakalanabilecegi aciktir. Toplumlarin gelecekleri i¢in 6énemli olan
okullarin, saglikli DNA profillerine sahip olmastyla 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin arttiginin
ortaya konulmasi okullarin varliklarint siirdiirebilmeleri ve amaglarina ulagabilmeleri acisindan 6nemlidir.
Bunun yaninda simdiye kadar yapilan alan yazin agiklamalarina dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranist gostermelerinin okullarm saglikli bir DNA profiline sahip olmasi ile miimkiin olabilecegi
diistiniilmektedir. Yine alan yazinda orgiit DNA’s1 ile orgiitsel vatandaslik davranislar: arasindaki iliskiyi 6lgen
herhangi bir caligmaya rastlanmamuistir. Bu anlamda aragtirmayla farkindalik saglanmasi da umulmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci
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Arastirmada okullarin DNA profilleri ile &gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasindaki iliski
durumunun ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1- Ogretmenlerin okullarin 6rgiit DNA’ simna iliskin algilar1 nedir?

2- Ogretmenlerin kendi &rgiitsel vatandashk diizeylerine iliskin algilar1 nedir?

3- Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaglik diizeyleri arasinda bir iligki var midir?
4- Okullarin DNA profilleri okul diizeyine gore 6gretmenlerin vatandaslik diizeylerini yordamakta midir?
2. YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeline, evren ve drneklemine, verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesine iligkin
bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaglayan arastirma iliskisel tarama modelindedir. {liskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim olup olmadigini ve degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir
(Karasar, 2005). Arastirmada okullarin DNA profilleri ile &gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik diizeyleri
arasindaki iligki durumuna yonelik algilar1 taranmustr.

2.2 Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini Usak ilindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 3986 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemi ise, Usak ilinde gorev yapan 457 6gretmendir. Arastirmada uygun 6rnekleme yoluna
gidilmistir. Orneklem segiminde kuramsal orneklem biiyiikliigii ¢izelgesinden yararlanilmistir. Usak ilinde
orneklem sayisina ulagabilmek i¢in 37 okula 550 adet 6l¢ek dagitilmistir. Bu 6lgeklerden 487 tanesi geri
donmiistiir. Arastirma sonuglart ile ilgili olarak bir yargiya varilabilmesi icin 6lgeklerin % 80 oraninda geri
donmesi gerekmektedir. Caligmada geri donen 487 dlgek toplam dagitilan 6lgek sayisinin %88’ini olusturdugu
icin bu kosulu sagladig1 ve evren hakkinda bir yargtya varilabilecegi tespit edilmistir (Balci, 2011). Geri donenler
titizlikle incelenmis, bos cevap bulunan ya da uygun cevaplanmamis 30 6l¢ek aragtirmadan ¢ikarilarak, 457
tanesi degerlendirmeye tabi tutulmustur. Orneklemi olusturan dgretmenlerin calisilan okul diizeyine gore,
calistig1 okul diizeyi ilkokul olan 6gretmen sayis1 171, oran1 %37,4; ¢alistig1 okul diizeyi ortaokul olan dgretmen
sayis1 131, oran1 %28,7; ¢alistig1 okul diizeyi lise olan 6gretmen sayist 155, orani %33,9 olarak tespit edilmistir.
Buna gore 6rneklemi olusturan okullarin diizeylerine gore birbirine yakin oranlarda oldugu goriilmektedir.

2.3 Veri Toplama Yoéntemi

Arastirmada veri toplama araci olarak iki farkli 6lgme aract kullanilmigtir. Okullarin DNA profilini 6lgmek i¢in
Dés ve Cetin (2014) tarafindan gelistirilen “Orgiit DNA’s1 Olgegi” kullanilmustir. Orgiit DNA’s1 Olgegi Likert
tipi veri toplama araci olup, maddelere verilen tepkiler: “(1) Kesinlikle Katilmiyorum ile (5) Tamamen
Katiliyorum” arasinda besli olarak derecelendirilmistir. Olgegin DNA profillerine gore Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayilar1 esnek orgiit ,71, askeri rgiit ,85, tam zamanh orgiit ,71, gelisi giizel orgiit ,80, yonetim
agirhikli Srgiit ,74 ve pasif saldirgan 6rgiit ise ,80 olarak bulunmustur. Bu arastirma icin Orgiit DNA’s1 lgegine
iliskin faktorlerin, faktér yapilarina uygunlugunu test etmek iizere dogrulayici faktor analizi yapilmistir.
Dogrulayici faktor analizi sonucunda ortaya ¢ikan uyum iyiligi indeksi degerleri incelendiginde; y2/df orani
(3,31 < 5) ve RMSEA (0,07 < 0,10) degeri ile CFI (0,92), NFI (0,88) ve NNFI (0,90) degerlerinin yeterince
yiiksek olmalar1 sebebiyle dlgegin dogrulandig: ifade edilebilmektedir. Olgegin bu arastirma igin hesaplanan
giivenilirlik katsayilari ise esnek orgiit. 90, askeri orgiit .77, tam zamanl 6rgiit .87, gelisi giizel orgiit .85, yonetim
agirlikli orgiit .86 ve pasif saldirgan 6rgiit ise .82 olarak bulunmustur.

Arastirmanin diger degiskeni orgiitsel davranisa yonelik verilerin toplanmasi ig¢in Polat (2007) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel Vatandashik Davranist
Olgegi Likert tipi olup, veri toplama aracinda maddelere verilebilecek tepkiler: “(1) Kesinlikle Katilmiyorum ile
(5) Tamamen Katiliyorum” arasinda 5°li olarak derecelendirilmistir. Bu 6l¢ek igin Polat (2007) tarafindan
Orgiitsel Vatandashk Davranisi Olgegi Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 yardimlasma .86, centilmenlik
.81, vicdanllik .88, sivil erdem.82 ve toplamda oOrgiitsel vatandaslik davranisi .89 olarak tespit edilmistir. Bu
arastirma igin ise Orgiitsel Vatandaslik Davramigt Olgegi Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 yardimlasma
.86, centilmenlik .80, vicdanllik .83, sivil erdem .84 ve toplamda 6rgiitsel vatandaslik davranisi .88 dir. Orgiitsel
Vatandaslik Davramist Olgegi’ne iliskin daha énce belirlenen faktorlerin, faktor yapilarna uygunlugunu test
etmek tizere dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda, uyum iyiligi indeksi
degerleri incelendiginde y2/df orani(3,23< 5) ve RMSEA (0,07 < 0,10) degeri ile CFI (0,92), GFI (0,90)
degerlerinin yeterince yiiksek olmalari sebebiyle 6l¢egin dogrulandigr ifade edilmistir.
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2.4 Verilerin Analizi

Verilere hangi tiir analizlerin yapilmasi gerektigini tespit etmek igin verilerin normal dagilip dagilmadigi
belirlemede ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmig ve verilerin normal dagildig1 goériilmiistir. Bu yilizden
analizlerde aritmetik ortalama, Pearson Momentler Carpimi korelasyonu ve ¢oklu regresyon analizi teknikleri
kullanilmustir. Yine degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik problemi olup olmadigina yonelik, VIF ve tolerans
degerleri incelenmis, 6rgiit DNA profilleri ile orgiitsel vatandaslik degiskenleri arasindaki VIF degerlerinin .336
ile .556 arasinda, tolerans degerlerinin de .1792 ile 2.978 arasinda oldugu anlagilmistir. Tolerans degerlerinin
.02’den biiylik, VIF degerlerinin ise 10’dan kiiciik olmasi nedeniyle ¢oklu baglantililik problemi olmadig:
sonucuna ulagilmistir.

3. BULGULAR

Bu béliimde arastirmada elde edilen bulgulara ve bu bulgular dogrultusunda yapilan yorumlara yer verilmistir.
Asagidaki Tablo 1’de 6gretmenlerin okullarin DNA profiline iliskin algi diizeylerine yonelik betimsel
istatistikler gérulmektedir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Okullarin DNA Profiline Iliskin Algi Diizeyleri

Degiskenler X Ss Diizey
Esnek Orgut 3,50 1,05384 Yiiksek
Askeri Orgut 3,16 ,85455 Orta
Tam Zamanh Orgiit 3,12 1,03239 Orta
Gelisigiizel Orgiit 2,36 ,90808 Diisiik
Yonetim Agirhkh Orgiit 2,14 ,93035 Diisiik
Pasif-Saldirgan Orgiit 1,98 ,94036 Diisiik

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin okullarin DNA profilini en ¢ok esnek orgiit olarak algiladiklari, askeri
orgiit ve tam zamanli orgiit profillerine yonelik algilarinin “orta” diizeyde, yonetim agirlikli orgiit, gelisigiizel
orglt ve pasif-saldirgan 6rgiit profillerine yonelik algilarinin ise “diisik” diizeyde oldugu anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin okullara yonelik DNA profili algilar karsilastirildiginda, gretmenlerin esnek orgiit algisinin (X
= 3,50), diger DNA profili algilarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu anlagilmaktadir.Bu bulgulara gore
okullarin 6rgiit DNA’s1, saglikli 6rgiit profillerinin (esnek, askeri, tam zamanli) ve sagliksiz orgiit profillerinin
gelisigiizel, yonetim agirlikli, pasif-saldirgan) kendi aralarindaki puan farkinin birbirine yakin oldugu
goriiliirken, saglikli orgiit profilleri ile sagliksiz orgiit profilleri arasindaki puan farkinin fazla oldugu
goriilmektedir. Puan farkinin fazla olmasi 6gretmenlerin genel olarak okullar1 saglikli 6rgutler olarak gordiikleri
seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin &rgiitsel vatandaslik davranisi ve alt boyutlarina iliskin alg: diizeyleri
asagida Tablo 2 ’de yer almaktadir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramgina Iligkin Algi Diizeyleri

Degiskenler X Ss Diizey
Yardimlasma 3,98 ,68507 Yiksek
Centilmenlik 4,34 , 79657 Cok ylksek
Vicdanhihk 421 ,78050 Cok ylksek
Sivil Erdem 3,83 ,81257 Y iksek
Orgiitsel Vatandashk Davranisi 4,07 ,54539 Yiksek

Tablo 2’den anlasildig1 tizere genel olarak dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranist algilart yiiksek (x =
4,07) diizeydedir. Orgiitsel vatandaslik davramsinin vicdanlilik ve centilmenlik boyutuna yonelik algmin “cok
yiiksek”, yardimlasma ve sivil erdem boyutlarina yonelik algmin “yiiksek” diizeyde, oldugu anlasilmaktadir.
Tablo 3’te okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglart arasindaki iligkiyi
hesaplamak i¢in yapilan korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 3.

Ogretmenlerin Okullarin DNA Profillerine Yonelik Algilar: Ile Orgiitsel Vatandashk Davranisi Diizeyleri
Arasindaki Iliski Durumuna Yonelik Analiz Sonuglar:

Orgut Profili Yardimlagsma Centilmenlik  Viedanhhk Sivil Erdem Orgiitsel Vatandashk
Esnek Orgut .396** 367** 167** A402** AT74**
Askeri Orgut .299** 245%* 143** .300** .352**
Tam Zamanh Orgiit .280** .259** .097* 377+ .356**
Gelisigiizel Orgiit - 244%% -349%* -103* 194 -312%*
Yonetim Agirhkh Org -.267** -.393** -.135** -.247%* -.361**
Pasif-Saldirgan Orgiit -.343** -.398** - 152** -.312** - 425%*

*0,05 diizeyinde anlamlidir.
*%0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin okullarin esnek orgiit profiline sahip olmasina yonelik algilari ile orgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasinda (r=.474), okullarin askeri orgiit profiline sahip olmasina yonelik algilar ile
orgiitsel vatandaslik davraniglarinin arasinda (r=.352) ve okullarin tam zamanl 6rgiit profiline sahip olmasina
yonelik algilari ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 (r=.356) arasinda anlamli pozitif yonlii orta diizeyde bir
iligkiler tespit edilmistir. Bunun yaninda &gretmenlerin okullarin gelisigiizel orgiit profiline sahip olmasina
yonelik algilar ile orgiitsel vatandaslik davranislarinin arasinda (r=-.312), okullarin ydnetim agirlikli 6rgiit
profiline sahip olmasina yonelik algilar1 ile 6rgiitsel vatandaglik davraniglar arasinda(r=-.361) ve okullarin pasif-
saldirgan orgiit profiline sahip olmasima yo6nelik algilari ile orglitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda (r=-.425)
anlamli negatif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu gortilmektedir.

Korelasyon analizi sonuglari incelendiginde, 6gretmenlerin okullarin saglikli 6rgiit profillerine yonelik algilart
ile orgiitsel vatandaglik diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta dereceli bir iliski oldugu, sagliksiz orgiit profillerine
yonelik algilar ile orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasinda negatif yonli orta dereceli bir iligki tespit edildigi
anlasilmaktadir. Tablo 4’te ilkokullarda ¢alisan Ggretmenlerin okullarin DNA profilli algilarinin 6rgiitsel
vatandaglik diizeylerini yordayip yordamamasina yonelik yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina
yer verilmistir.

Tablo 4.

I:lkokullarda Okul DNA Profillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramgslarim Yordama Durumuna
1liskin Analiz Sonuclart

Yordanan Degisken: Orgiitsel Vatandashk Davranisi

Yordayici Degisken B S.Hata P (Beta) t p Kismi  ikili
Sabit 4,066 .226 18,022

Esnek Orgit .078 .055 171 1,415 .159 -031 .188
Askeri Orgut .037 .050 .067 728 468 -063 .136
Tam Zamanh Orgiit .004 .054 .009 .082 .935 -103 112
Gelisigiizel Orgiit -.021 .051 -.043 -419 .676 -121  .079
Yonetim Agirhkh Orgiit -.061 .061 -.118 -.988 325 -182  .061
Pasif-Saldirgan Orgiit .062 .065 -117 -.955 341 -190 .066
R=.410 R?=.168

F(6,164)=5.524 __ P=.057

Yapilan regresyon analizi sonucunda, ilkokullarda DNA profillerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davranislar1 iizerinde anlaml bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Orgiit DNA’sinmn boyutlar1 (esnek,
askeri, tam zamanli, gelisigiizel, yonetim agirlikli ve pasif-saldirgan orgiit) 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davramiglarini yordamamaktadir (R= .410, R?= .168, p < .05). Tablo 5’te ortaokullarda DNA profillerinin
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik diizeylerini yordamasina yonelik analiz sonuglari goriilmektedir.

1120



Ali TOSUN, Aynur B. BOSTANCI

Tablo 5.
Ortaokullarda Okul DNA Profillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davramslarint Yordama Durumuna
liskin Analiz Sonuclart

Yordanan Degisken: Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Yordayici Degisken B S. Hata B (Beta) t p Kismi ikili
Sabit 3,797 310 12,229 .000

Esnek Orgiit 242 .064 476 3,763 .000 115 .369
Askeri Orgut .036 .065 .055 .559 577 -.092 .164
Tam Zamanh Orgiit -114 071 -.212 -1,621 .108 -.254 .025
Gelisigiizel Orgiit .045 .069 071 .654 514 -.091 .182
Yonetim Agirhkh Orgiit -.038 .076 -.061 -.500 .618 -.189 A12
Pasif-Saldirgan Orgiit -174 .069 -.283 -2,518 .013 -.310 -.037
R=.528 R?=.279

F(6,124) =8.000 P=.000

Tablo 5’ten anlagilacagi lizere yapilan regresyon analizi sonucunda ortaokullarda, okul DNA profillerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglarini anlamli bir sekilde yordadig: sonucuna ulasilmistir (R=.528,
R?=.279, p < .05). Okul DNA profillerinden esnek orgiit ve pasif-saldirgan 6rgiit profilleri orgiitsel vatandaglhk
davramiginin yaklasik %27’ sini agiklamaktadir (R?=.279). Yordayici degisken olan Okul DNA profillerinin
ogretmenlerin orgiitsel vatandaglik davranislarini agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri incelendiginde,
esnek orgit ve pasif-saldirgan 6rgiit profillerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigini anlamli bir
sekilde yordadig1 goriilmektedir. Ortaokullarda esnek 6rgiit profilindeki bir birimlik artigin, 6rgiitsel vatandaslik
sabit degigkeni iizerinde .24 lik bir artisa neden olurken, pasif-saldirgan 6rgiit boyutundaki bir birimlik artis ise
orgiitsel vatandagslik sabit degiskeni iizerinde -.17’liik bir azalmaya neden oldugu goriilmektedir. Askeri orgiit,
tam zamanl Orgiit, gelisigiizel orgiit ve yonetim agirlikli orgiit profilleri ise Orgiitsel vatandaslik davranigini
anlaml bir sekilde yordamamaktadir. Tablo 6°da liselerde DNA Profillerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
diizeylerini yordamasina yonelik analiz sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 6.
Liselerde Okul DNA Profillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davraniglarini Yordama Durumuna
1liskin Analiz Sonuclart

Yordanan Degisken: Orgiitsel Vatandashik Davranis

Yordayici Degisken B S.Hata B (Beta) t p Kismi Ikili
Sabit 2,986 277 10,778 .000

Esnek Orgut .188 071 332 2,635 .009 .047 .328
Askeri Orgut 179 .067 .268 2,691 .008 .048 311
Tam Zamanh Orgiit -.043 .055 -.082 -772 441 -.151 .066
Gelisigiizel Orgiit -.011 .063 -.016 -174 .862 -.135 113
Yonetim Agirhkh Orgiit .138 .073 .218 1,897 .060 -.006 .282
Pasif-Saldirgan Orgiit -.182 .067 -.301 -2,701 .008 -.315 -.049
R=.590 R?=.348

F(6,148) =13,139 P=.000

Tablo 6’de yer alan regresyon analizi sonucunda liselerde, okul DNA profillerinden bazilarinin 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislarni anlamh bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmistir (R=.590, R?= .348, p<
.05). Okul DNA profillerinden esnek 6rgut, askeri orgit ve pasif-saldirgan orgiit profilleri orgiitsel vatandaglik
davramiginin yaklasik %34 iinii agiklamaktadir (R%=.348). Yordayici degisken olan okullarin DNA profillerinin
orgiitsel vatandaglik davranisini agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri incelendiginde esnek orgiit, askeri
orglt ve pasif-saldirgan orgiit profillerinin Orgiitsel vatandaslik davranigini anlamli bir sekilde yordadig:
goriilmektedir. Liselerde esnek orgiit profilindeki bir birimlik artisin orgiitsel vatandaghik sabit degiskeni
tizerinde .18’lik, askeri orgiit profilindeki bir birimlik artisin 6rgiitsel vatandaslik sabit degiskeni iizerinde .17’lik
bir artisa neden oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda pasif-saldirgan o6rgiit profilindeki bir birimlik artigin
orgiitsel vatandaslik sabit degiskeni iizerinde-.18’lik bir azalmaya neden oldugu goriilmektedir. Tam zamanl
orgiit, geligiglizel Orglit ve yonetim agirlikli oOrgiit profilleri ise Orgiitsel vatandaslik davranigini
yordamamaktadir.

4.TARTISMA ve SONUC

Bu arasgtirmada okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik diizeyleri arasindaki iliski
diizeyinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirmada elde edilen sonuglara bakildiginda; 6gretmenlerin
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okullarin DNA profillerine yonelik esnek orgiit profiline yonelik alg1 diizeyleri yuksek iken, askeri érgut ve tam
zamanli 6rgiit profili boyutlarina yonelik algi diizeylerinin orta diizeyde, yonetim agirlikli, gelisigiizel ve pasif
saldirgan Orgiit profiline yonelik algi diizeyinin ise diisiikk diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Yine arastirma
sonuglarma gore, 6gretmenlerin okullarin 6rgiit DNA’sina yonelik, saglikli 6rgiit profilleri (esnek, askeri, tam
zamanli) algilari ile sagliksiz orgiit profilleri (gelisigiizel, yonetim agirlikli, pasif-saldirgan) algilari arasindaki
puan farkinin fazla oldugu da goze carpmaktadir. Ogretmenlerin okullarm profilini oldukg¢a saghkl gordiikleri
anlagilmaktadir. Bostanci, Ak¢adag, Kahraman ve Tosun (2016) tarafindan yapilan aragtirmada da 6gretmenler
genel olarak okullarin DNA profilini esnek 6rgiit olarak gormektedirler. Ayni arastirmada 6gretmen goriislerine
gore okullar, askeri ve tam zamanli 6rgiit 6zelliklerini orta diizeyde, yonetim agirlikli, gelisiglizel ve pasif-
saldirgan Orgiit olma Ozelliklerini ise az diizeyde tasimaktadirlar. Bu iki arastirmanin sonuglari birbirini
desteklemektedir. Bunun yaninda yine Bostanci, Celik ve Kahraman (2017) tarafindan yapilan baska bir
arastirmanin sonuglarina gore de; 6gretmenler okullart daha ¢ok esnek orgiit profilinde gormektedirler. Bu
aragtirmayla da arastirmanin sonuglarinin aym dogrultuda oldugu goériilmektedir. Ogretmenler okullarinin orta
diizeyde askeri, tam zamanli, gelisigiizel ve yonetim agirlikl, diisiik diizeyde pasif saldirgan orgiit profilinde
oldugunu diisinmektedirler. Cetin’in (2014) “Okul DNA’s1 Metaforunun ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi”
isimli ¢alismasinda da arastirmaya benzer sonuglara ulagilmistir. Cetin’in (2014) 6gretmenlerin okullarin
DNA’sima iliskin alg1 diizeyleri diger profiller ile karsilastirildiginda esnek orgiit boyutunda en yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Fakat Dos ve Cetin (2014) tarafindan Milli Egitim Bakanliginin 6rgiit DNA’s1 profilini
belirlemeye yonelik yapmis olduklari arastirmada ise MEB merkez teskilatinin 6gretmen algilarina gore sagliksiz
orgiit profillerinden yonetim agirlikli ve gelisigiizel 6rgiit profiline sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisi
ile Dos ve Cetin (2014) arastirma sonuglari ile bu arastirma sonunuglarinin farklilik gosterdigi anlasiimaktadir.
Bunun yaninda alan yazinda orgiit DNA’s1 kavramu ile ilgili egitim orgiitleri diginda yapilan ¢alismalara
rastlamak miimkiindiir. Bu aragtirmalardan Candir (2005) hizmet ve sanayi sektorleri 6rnekleminde yapmis
oldugu arastirmada, Tiirkiye’de en fazla saglikli 6rgiit profillerinden esnek orgiit yapisina sahip orgiit tiplerinin
oldugunu tespit etmistir. Bancar’in (2016) bir saglik kurumundaki hemsirelerin algilarina yonelik olarak yaptigi
aragtirmada da iggorenlerin 6rgiit DNA’sinin saglikli orgiit profilleri olarak kabul goren esnek, askeri ve tam
zamanl oOrgiit profillerine yonelik algt diizeylerinin diger orgiit profillerinden daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Onay ve Ergiiden (2012) tarafindan bir sosyal giivenlik kurumu 6rnekleminde yapilan
arastirmada da igsgdrenlerin saglikli profiller arasinda bulunan askeri 6rgiit profilini diger 6rgiit profillerine gore
daha ¢ok benimsemis ve kabul etmis oldugu belirtilmektedir. Farkli sektorlerde olsa da bu arastirmalarin
sonuglar1 da aragtirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Arastirmada oOrgiitsel vatandaslik davranisina yonelik olarak 6gretmenlerin alg: diizeylerin de ytiksek diizeyde
oldugu sonucuna ulasiimstir. Orgiitsel vatandaslik davranisinin vicdanlilik ve centilmenlik boyutuna yénelik
alginin “gok yiiksek”; yardimlagma ve sivil erdem boyutlarina yonelik algmin “yiiksek”; diizeyde oldugu
anlagilmaktadir. Polat (2007) ve Zengin (2011) yapmis olduklari arastirmada, bu aragtirmayla ¢ok yakin
sonuglara ulasilmislar ve arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugunu tespit etmislerdir. Polat (2007) yapmis oldugu arastirmasinda 6gretmenlerin vicdanlilik boyutuna
yonelik algi diizeyleri ¢ok yiiksek derecede iken diger ii¢ alt boyuta iliskin algi diizeylerinin yiiksek derecede
oldugu sonucuna ulagilmistir. Sanli (2011) ve Sar1 (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda da bu aragtirmay1
destekler sonuglara ulagilmistir. Sanli’nin (2011) yapmis oldugu arastirmanin sonuglarinda ise dgretmenlerin
yardimlagma, vicdanlilik ve sivil erdem boyutlarina yonelik alg1 diizeyleri yiiksek derecede iken, centilmenlik
boyutuna yonelik algi diizeyleri diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Sar1 (2011) tarafindan yapilan
arastirmada ise, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin alt boyutlarina yonelik algi diizeylerinin en
diisiik oldugu boyutun, sivil erdem boyutu oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenlerin okullarin saglikli 6rgiit DNA profilleri (esnek, askeri, tam zamanli)
yonelik algilart ile orgiitsel vatandaglik diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta dereceli bir iligki tespit edilmistir.
Ayrica Ogretmenlerin 6rgiit DNA’sinin sagliksiz orgiit profillerine (gelisigiizel, yonetim agirlikli, pasif-
saldirgan) yonelik algilari ile Orgiitsel vatandaslik diizeyleri arasinda negatif yonlii orta dereceli bir iliski
bulunmaktadir. Sonucglardan anlasilacagi izere, saglikli 6rgiit DNA profilleri orgiitsel vatandaslik davraniglarinin
yiiksek diizeyde gerceklesmesine yol agarken, sagliksiz 6rgiit DNA profilleri orgiitsel vatandaglik davraniglariin
azalmasina yol agmaktadir. Arastirmanin basgka bir sonucuna gore de okullarin DNA profillerinden esnek 6rgit,
askeri orgit ve pasif-saldirgan orgiit profillerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarini anlamli bir
sekilde yordadigi goriiliirken, tam zamanli orgiit, gelisigiizel orgiit ve yonetim agirlikli orgiit alt boyutlari
Ogretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik davraniglarint yordamadiginin goriilmesidir. Okul diizeyine goére de
ilkokullarda, DNA profillerinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarin1 yordamazken, ortaokullarda
esnek orglt ve pasif-saldirgan 6rgiit profillerinin; liselerde ise esnek 6rgut, askeri, 6rgiit ve pasif-saldirgan 6rgiit
profillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarini anlamli bir sekilde yordadigi goriilmiistiir.
Ilkokullarda okul DNA profillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandashk diizeyini yordamamasinin nedeni;
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Ogretmenlerin kendilerine ait bir siiflarinin olmasi ve bu sinifla biitiinlesmelerinin zaten orgiitsel vatandaslik
diizeylerinin yiiksek diizeyde olmasini saglamasindan kaynaklanabilir. Bu durumda okul DNA profilinin
vatandaglik diizeyinin artirllmasinda ve disiiriilmesinde diger okul tiirleri kadar etkili olmamasina yol agmis
olabilir. Yine arastirmaya gore okullarin esnek orgiit, askeri orgiit profilleri 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglarini olumlu yonde de yordarken; pasif saldirgan orgiit 6zellikleri gdstermesi olumsuz yonde yordadigi
anlagilmistir.

Arastirma sonuglarina gore su oneriler ileri siiriilebilmektedir.

1- Arastirmada okullarin esnek oOrgiit ozellikleri gostermesi, dgretmenlerin orgiitsel vatandaghk
davranislarini olumlu ydnde yordamaktadir. Okullarda esnek orgiit profili 6zelliklerinin artirilmasina
yonelik okul iggorenlerine yonelik egitici faaliyetler diizenlenmelidir.

2- Okullardaki sagliksiz orgiit profillerine iliskin O6zelliklerin yol ag¢tigi olumsuz durumlar
arastirmalarla ortaya ¢ikarilabilir ve bu konuda farkindalik saglanabilir.
3- Arastirmada okullarin pasif saldirgan Orgiit Ozellikleri gostermesi Ogretmenlerin 6rgltsel

vatandaslik davranislarini olumsuz yonde yordamaktadir. Okullarin bu 6zelliklerinin degistirilmesine
yonelik okul gelisim ¢aligmalar1 gerceklestirilmelidir.

4- Saglikli 6rgiit DNA’lar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda olumlu yénde
orta dereceli bir iligki vardir. Saglikli DNA profilleri, 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranisi algisim
yiikseltmektedir. Bundan dolay1 okullarin DNA profillerinin saglikli 6rgiit profillerine donistiiriilebilmesi
i¢in ¢alismalar yapilmalidir.

5- Ogretmenlere gore, Okul DNA profilleri 6gretmenlerin drgiitsel vatandaslik diizeylerini ortaokul
ve liselerde yordamakta iken; ilkokullarda yordamamaktadir. Ogretmenlerin bu algi farklihgmin nedeni
aragtirtimalidir.

6- Bu aragtirma 6rgiit DNA profillerine yonelik nicel bir aragtirmadir. Konu nitel aragtirmalarla daha
derinlemesine arastirilabilir.

1123



Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaglik diizeyleri arasindaki. ..

KAYNAKCA

Balc, A. (2011). Sosyal bilimlerde arastirma yontem, teknik ve ilkeler. Ankara: PEGEM Akademi.

Bancar, A. (2016). Orgiit DNA ’si. Ankara: Nobel Yaymcilik.

Bostanci, A. B., Akcadag, T, Kahraman, U.& Tosun, A. (2016). Okullarin DNA profili ile okul ici politik
davranislar arasindaki iliski. Journal of Human Sciences,13(3),1693-5705.

Bostanci, A. B., Celik, K. & Kahraman, U. (2017). Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin psikolojik
sermayeleri arasindaki iliski. Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi,
8(2), 140-156.

Baskin, K.(1998) Corporate DNA-learning from life. Boston: Butterworth-Heinemann.

Candir, E. (2005). Orgutsel DNA ve bir uygulama (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Uludag Universitesi.
Sosyal Bilimler Enstitlisu, Bursa.

Cinay, F. (2015). Ilkokul égretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile érgiitsel vatandashk davranislar:
arasindaki iliski (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Cetin, R. B. (2014). Okul DNA’s1 metaforunun ¢esitli degiskenlere gore incelenmesi (Yaymmlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Siit¢ii Imam Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Kahramanmaras.

Cetin, M., Yesilbag. Y. ve Akdag, B. (2003). Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk Davranisi.Malatya
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 17: 39-54.

Dés, 1. (2013). School DNA and it’s transfer. American Journal of Human Ecology, 2(1), 7-15.

Dés, 1. ve Cetin, R. B. (2014). Orgiit DNA’s1 nin gelistirilmesi ve MEB iizerine bir tarama caligmasi.
Uluslararast Sosyal Arastrmalar Dergisi, 7 (31), 560-575.

Govindarajan, V. & Trimble, C. (2005). Organizational DNA for strategic innovation. California Management
Review, 47(3), 47-76.

Giirbiiz, S. (2006). Orgiitsel vatandaslik davramsi ile duygusal baglihk arasindaki iliskilerin belirlenmesine
yonelik bir aragtirma. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(1), 48-75.

Iplik F. N. (2015). Orgiitsel vatandashk davranisi. Ankara: Akademisyen Kitabevi.

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma ve yontemi (15. baski). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Karacaoglu, K. ve Giiney, Y. S. (2010). Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarmin, rgiitsel vatandaslik davranislart
lizerindeki etkisi: Nevsehir ili 6rnegi. Oneri Dergisi, 9(34), 137-153.

Kadibesegil, S. (1999). Kuruluglarin DNA’s1 itibar. http://www.orsa.com.tr/cgi-bin/asp/content.asp?type=
normal&lang=TR&id=110 adresinden 5 Kasim 2016 tarihinde alinmustir.

Kose, S., Kartal, B. ve Kayali, N. (2003). Orgiitsel vatandashk davranisi ve tutuma iliskin faktorlerle iliskisi
iizerine bir arastirma. Erciyes Universitesi [.1.B.F. Dergisi, 20: 1-19.

Kaplan, 1. (2011). Yénetim ve organizasyon bilim dali orgiitsel vatandashk davranis ve is tatmini iligkisi: Konya
emniyet teskilati iizerinde bir uygulama (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi), Selguk Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiist, Konya.

Mintzberg, H. (2014). Orgiitler ve yapilari. ( Cev. Ed. A. Aypay ). Ankara: Nobel Yaymcilik.

Neilson, G. L., Pasternak, A. B. & Nuys, K.E.V. (2005). The passive aggressive organization.Harvard Business
Review, 83 (10), 82-92.

Neilson, G. L., Pasternack, B. A.& Mendes, D.(2003). The four bases of organizational DNA. Retrieved January
4, 2017, from https://www.strategy-business.com/article/03406?gko=4f638

Onay, M. ve Ergiiden, S. (2012).Yeni bir metafor: Kurum DNA’s1. Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 4(1), 203-
212.

Ozdevecioglu, M. (2009). Orgiitler aras1 vatandaslik davramslari: teorik gerceve ve bir dlcek gelistirme
calismasi. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,33: 47-67.

Ozler, D. E. (2015). Orgiitsel davramista giincel konular. Bursa: Ekin Yaymcilik.

Polat, S. (2007). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, rgiitsel giiven diizeyleri ile Orgiitsel
vatandaslik davranislar arasindaki iliski (Yayimlanmamis doktora tezi). Kocaeli Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Samanct, S. (2006). Orgiitsel iklim ve érgiitsel vatandaslk(Y ayimlanmamus yiiksek lisans tezi).Afyon Kocatepe
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyonkarahisar.

Sari, C. (2011). Orgiitsel adalet algisimin érgiitsel vatandashk davramsina etkisi ve bir arastrma
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Soroush, S., Esfahani, D., Mohammadpouri, M. & Poorfarahmand, B. (2014). Studying of Organizational DNA
in Esfahan Povince Sport and Youth Offices. International Journal of Human Resource Studies,
4(3),125-138.

Sung, G. & Neilson, G. L. (2013). Is your organization passive-agressive? Retrieved January 2, 2017, from
https://www.strategy-business.com/blog/Is-Y our-Organization-Passive-Aggressive?gko= ed975.

1124


http://www.orsa.com.tr/cgi-bin/asp/content.asp?type=normal&lang=%20TR&id=110
http://www.orsa.com.tr/cgi-bin/asp/content.asp?type=normal&lang=%20TR&id=110
https://www.strategy-business.com/blog/Is-Your-Organization-Passive-Aggressive?gko

Ali TOSUN, Aynur B. BOSTANCI

Sanli, B. M. (2011). [ikégretim okullarindaki performans yénetimi uygulamalart ile érgiitsel vatandaslik
davranisi arasindaki iligki (Y ayimlanmanmus yiiksek lisans tezi). Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusl, Sakarya.

Wilson, K.S., Sin, H. P & Conlon, D.E.(2010) What about the leader in leader-member exchange? The impact
of resource exchanges and substitutability on the leader . Academy of Management Review, 35( 3),
358-372.

Yener M. ve Aykol, S. E. (2009). Girisimcilik degerleri ve orgiitsel vatandaglik davranisi iizerine bir arastirma.
Stileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,14(1), 255-271.

Zengin, M. (2011). [ikogretim okullarinda érgiitsel giiven ile 6gretmenlerin érgiitsel vatandashik davramslar:
arasindaki iliski (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi).Yiiziincii Y1l Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisu, Van.

1125



Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik diizeyleri arasindaki. ..

EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

According to organization DNA, which is one of the metaphor for organizations in recent years, organizations
have specific genetic characteristics like a living organism. DNA is seen as a basic mortar carrying all kinds of
information, ie genes, from one to the other.Therefore, by combining the concept of organization DNA with the
reality of biology and genetics with management science, it is thought that organizations can be used effectively
in development (Soroush, Esfahani, Mohammadpouri, & Poorfarahmand, 2014; Cetin, 2014). Neilson,
Pasternak, and Nuys (2005) describe the organization DNA as an organization that defines the identity of the
organization together. Again, Sung and Neilson (2013) described organization DNA as a combination of the
natural aspects of the formal structure and informal identity of an organization. According to another definition,
the organization is thought to have its own characteristic characteristics as a living organism and it distinguishes
it from other organizations (D6s & Cetin, 2014). Dos (2013) considers the organization's DNA as the fingerprint
of the organization's identity and assumes that every member of the organization carries this trace. According to
Candir (2005), one of the most important characteristics of DNA is that it conveys the characteristics of the
organization to future generations. According to the literature, there are seven different profiles of the
organization DNA, four of which are unhealthy and three of which are healthy. Healthy organization profiles are
flexible, military and full-time organization profiles. Unhealthy organization profiles are passive offensive
Indiscriminate (random), overgrown and Management weighted organization profiles. (Neilson, Pasternack &
Mendes, 2004; Cetin, 2014). In this research, the DNA profiles carried by the schools and the level of predicting
organizational citizenship behavior, which is the other variable of the study, have been tried to be determined.
Organizational citizenship is defined as the extra role behaviors of employees who are not explicitly addressed
by the organization's reward system, but increase the efficiency and effectiveness of the organization. (Organ,
1988, as cited in Yener & Aykol, 2009; Karacaoglu & Giiney, 2010). Organizational citizenship behavior is
generally defined as the behavior shown to the benefit of the organization in the form of adaptation to
organizational policies and extra power expenditure(llies, Nahrgang& Morgeson, 2007, as cited in Wilson, Sin
& Conlon, 2010). The fact that the organization is more prone to show more than the officially given role of the
employee in the event of its effectiveness is also significant (Kdse et al., 2003; Giirbiiz, 2006; Arslan, 2008).
Besides, when the dimensions of the organizational citizenship behavior are examined, it is seen that the
classification made by Organ (1988) is used intensively. Organ (1988) examined organizational citizenship
behaviors in five dimensions: assistance, courtesy, conscientiousness, gentlemanhood and civil virtue (as cited
in Iplik, 2015). As it can be understood from these explanations, it is very important for the schools to have
success in the organizations that are gathered around a common purpose in education organizations, who are
motivated and who have adopted the organizational benefit before the individual benefit. It is clear that this can
only be achieved if the schools have a healthy DNA profile. In this research, it is aimed to determine the level of
organizational citizenship behaviors of teachers at the level of school with which DNA profile. For this purpose,
it is aimed to determine the relationship between the DNA profiles of schools and teachers' organizational
citizenship levels. For this purpose, the following questions were searched :

1- What are the perceptions of teachers about organizational DNA of their schools?

2- What are the teachers' perceptions of their organizational citizenship?

3- Is there a relationship between the school profiles of teachers and their organizational citizenship levels?
4- Do the DNA profiles of schools predict teachers' levels of citizenship according to school level?

2. Method

The research, which aims to determine the relationship between the DNA profiles of schools and teachers'
organizational citizenship levels, is in the relational survey model. The population of the research consists of
3986 teachers working in primary, secondary and high schools in Usak. The sample of the research is 457
teachers working in Usak. Convenience sampling was use in the research. Organizational DNA Scale en, which
was developed by Dos and Cetin (2014), was used in the research. For the purpose of this research, first level
confirmatory factor analysis was performed and reliability coefficients were calculated in order to test the
compatibility of factors previously determined for Organization DNA scale to factor structures. When the values
were examined, the values of deger2 / df ratio (3,31 <5) and RMSEA (0,07 <0,10) were high enough for CFI
(0,92), NFI (0,88) and NNFI (0,90). due to the validation of the scale can be expressed. The reliability coefficients
of the scale for each organizational profile were found between .77 and .90. For organizational citizenship
behavior, at Organizational Citizenship Behavior Scale lan prepared by Polat (2007) was used. The reliability
coefficient of the Organizational Citizenship Behavior Scale was .88. As a result of confirmatory factor analysis,
goodness of fit indexes showed that the model was a good fit. When the values are examined, it can be stated
that the scale is confirmed because the values of and2 / df ratio (3,23 <5) and RMSEA (0,07 <0,10) are CFlI

1126



Ali TOSUN, Aynur B. BOSTANCI

(0,92), GFI (0,90) and their values are high enough. Data were tested for normality. In the subsequent analysis,
arithmetic mean and Pearson Moment Correlation and regression analysis techniques were used. Pearson
Moments Multiplication Correlation was used in order to determine whether the relationship between the DNA
profiles of the schools and the teachers' organizational citizenship levels was significant.

3. Findings, Discussion and Results

In this research, it is aimed to determine the level of organizational citizenship behaviors of teachers at the level
of school with which DNA profile. According to the results of the research, teachers ‘perception of the flexible
profile of the profiles from the schools' DNA profiles is high, while the perception levels of the military
organization and full-time organizational profile are moderate. The level of perception towards the organization,
which is predominantly governed by the organization, is low. Compared to other profiles, it is seen that the
highest level is in the dimension of flexible organization. It is seen that the perception level of teachers about
organizational citizenship behavior is high. According to the results of the research, there was a positive
relationship between teachers' perceptions of schools about healthy organizational profiles (flexible, military,
full time) and organizational citizenship levels. Also unhealthy organization of the teachers' organization DNA
There is a negative correlation between the perceptions of their profiles (random, management-weighted,
passive-aggressive) and their levels of organizational citizenship. According to the research, it is seen that the
profiles of schools, flexible organization, military organization and passive-aggressive organization profiles
significantly predict the organizational citizenship behaviors of teachers, while it is seen that full-time
organization, indiscriminate organization and administrative-weighted organization sub-dimensions do not
predict teachers' organizational citizenship behaviors. In addition, according to the school level in primary
schools, DNA profiles cannot predict teachers' organizational citizenship behaviors, but they predict in secondary
schools and high schools. In the research, flexible organizational characteristics of schools affect the
organizational citizenship behaviors of teachers positively. Educational activities should be organized for the
school employees to increase the characteristics of these organizations. Studies should be done to transform the
DNA profiles of schools into healthy organizational profiles.
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	4.TARTIŞMA ve SONUÇ
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	1- Araştırmada okulların esnek örgüt özellikleri göstermesi, öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışlarını olumlu yönde yordamaktadır. Okullarda esnek örgüt profili özelliklerinin artırılmasına yönelik okul işgörenlerine yönelik eğitici faaliyetle...
	2- Okullardaki sağlıksız örgüt profillerine ilişkin özelliklerin yol açtığı olumsuz durumlar araştırmalarla ortaya çıkarılabilir ve bu konuda farkındalık sağlanabilir.
	3- Araştırmada okulların pasif saldırgan örgüt özellikleri göstermesi öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışlarını olumsuz yönde yordamaktadır. Okulların bu özelliklerinin değiştirilmesine yönelik okul gelişim çalışmaları gerçekleştirilmelidir.
	4- Sağlıklı örgüt DNA’ları ile öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışları arasında olumlu yönde orta dereceli bir ilişki vardır. Sağlıklı DNA profilleri, öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık davranışı algısını yükseltmektedir. Bundan dolayı okullar...
	5- Öğretmenlere göre, Okul DNA profilleri öğretmenlerin örgütsel vatandaşlık düzeylerini ortaokul ve liselerde yordamakta iken; ilkokullarda yordamamaktadır. Öğretmenlerin bu algı farklılığının nedeni araştırılmalıdır.
	6- Bu araştırma örgüt DNA profillerine yönelik nicel bir araştırmadır. Konu nitel araştırmalarla daha derinlemesine araştırılabilir.
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