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BAGIMSIZLIK SONRASI AZERBAYCAN EGi’l:iMﬂSiSTE.NIiNiN SORUNLARINA
ILISKiIN OGRETMEN GORUSLERi*
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Ozet

Egitim ¢alisanlarmin ulusal diizeyde nicel yonden énemli kabul edilecek biiyiikliikte olmasi beraberinde
bazi uygulama sorunlarmi ya da pedagojik sorunlar: ortaya ¢ikarabilmektedir. Biiyiik nicelikte insan kaynagi
iceren bu orgiitlerin icerisinde sorunlarin olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle egitimdeki sorunlar iizerine yapilan
calismalar giincelligini korumakta ve arastirmacilarm bu alana duyduklari ilginin artmasina neden olmaktadir.
Ciinkii var olan sorunlarin belirlenmesi ve nitelikli egitime sahip olunmasi i¢in bu sorunlara ¢oziim iiretilmesi
gerekmektedir.

Bu calismada, Azerbaycan Cumhuriyeti Tahsil Nazirligi'na bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan ogretmenlerin bagimsizlik sonrasi Azerbaycan egitim sisteminin sorunlarima iligkin goriislerinin
belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma, nitel yontemde tasarlanmis ve durum c¢alismasiyla desenlenmistir.
Arastrmanmin ¢alisma grubu Nahgivan, Saatli, Bakii ve Sumgayit illerinde 2016-2017 egitim dgretim yilinda gorev
yapan 110 o6gretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir. Katilimcilardan
vazili olarak, Azerbaycan egitim sisteminde sorun gordiikleri en onemli bes durumu gerekgeleri ile birlikte yazili
olarak aciklamalar: istenmistir. Verilerinin ¢oziimlenmesinde betimsel yontem kullanilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, egitim-dgretim kaynaklarimn, okulun donanimlarinin ve fiziki kosullarimin (bina, derslikler)
yetersiz olusunun yamnda, ogretmen maagslarimin diisikliigii, ogrencilerin egitim-6gretim siirecine ilgisizligi,
ogrenci kazanimlarini olgme yontemlerinin eksikligi ve ogretmen niteliginin diisiikliigii, Azerbaycan egitim
sisteminin baglica sorunlaridir. Sosyalist yonetim modelinden demokratik yapiya gecmenin olusturdugu sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel degisim, 1991 yiinda bagimsizligini kazanan Azerbaycan’da, egitime etki eden baslica
unsurlardir. Bu unsurlarin negatif etkilerinin halen devam etmekte oldugu gizlenmektedir. Sonu¢ olarak,
Azerbaycan egitim sisteminde biiyiik l¢ekte bir nitelik sorununun oldugu séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, egitim sistemi sorunlari, égretmen goriisleri

TEACHERS’ VIEWS ON THE PROBLEMS OF AZERBAIJAN EDUCATION
SYSTEM AFTER INDEPENDENCE

Abstract

It may reveal some implementation problems or pedagogical problems due to the fact that education
workers are of quantitative magnitude at the national level. It is inevitable that there will be problems in these
institutions which contain large amounts of human resources. Because, in order to identify the existing problems
and to have a qualified education, a solution should be found for these problems.

In this study, it is aimed to determine the opinions of teachers working in primary, secondary and high
schools affiliated to the Ministry of Education of Azerbaijan Republic, on the problems of post-independence
Azerbaijani education system. The study was designed in a qualitative method and designed by case study. The
study group of the study consisted of 110 teachers working in Nakhchivan, Saatli, Baku and Sumgayit cities in the
2016-2017 academic year. Survey technique was used as data collection tool. The participants were asked to
explain the five most important problems in the Azerbaijani education system, with their reasons. Descriptive
method was used to analyze the data. According to the findings, besides the inadequacy of educational resources,
school facilities and physical conditions (buildings, classrooms); the lowness of teacher salaries, the lack of
interest of students in the teaching-learning process, the deficiency of methods to measure student achievements
and the incompetence of teachers are the main problems of the Azerbaijani education system. Social, economic
and cultural change caused by the transition from the socialist administration model to a democratic
administration structure are the main factors affecting education in Azerbaijan, which gained independence in
1991. The negative effects of these factors are still observed. In the light of the findings, it can be said that there
is considerably a quality problem in the Azerbaijani education system.
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Giris

Kafkasya Bolgesi'nin giineydogusunda ve Hazar denizinin batisinda yer alan bir iilke
olarak Azerbaycan, kuzeyden Rusya Federasyonu ile kuzeybatisinda Giircistan, batisinda
Ermenistan, giineyinde Iran ve giineybatisinda ise Tiirkiye ile komsudur. 28 Mayis 1918
tarihinde Tiflis'te Azerbaycan Milli Suras1 Azerbaycan'mn devlet bagimsizlig1 hakkinda “Istiklal
Beyannamesi” kabul edilmis ve bununla da Azerbaycan milletinin varligi diinyaya beyan
edilmistir. Bu hukuki ve siyasi belgede bagimsiz Azerbaycan Halk Cumhuriyeti'nin kuruldugu
ilan edilmis, onun hakimiyetinin samil olundugu arazinin hudutlar1 belirlenmis, ayn1 zamanda
devletin 6nemli faaliyet prensipleri agiklanmistir (Isgenderov, 2015). Cumhuriyetin kurulusu,
devletin tiim alanlarinda oldugu gibi egitim alaninda da 6nemli 6l¢tide hissedilmis ve donemin
egitimine milli ve manevi degerler getirilmeye baslanmistir. Egitimle bagli olarak Halk Maarifi
ve Itikat Nazirhg1 kurulmus ve Bakanlar Kurulu'nun 30 Haziran 1918 tarihindeki kararyla ii¢
subeden (umumi orta tahsil, ali ve orta ihtisas tahsili, meslek okullar1) olusan yapi onaylanmistir
(Balayev, 1993, akt. Mammadov, 2008: 21). Fakat Azerbaycan devletinin varligi uzun
stirmemistir. 23 ay yasayan Azerbaycan Halk Cumhuriyeti 28 Nisan 1920'de Bolsevik ordulari
tarafindan isgal edilerek Sovyet Cumhuriyeti'nin egemenligi altina ge¢mis ve Azerbaycan
Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti (ASSC) olarak varligini siirdiirmiistiir. (Isgenderov, 2015).

ASSC Bakanlar Kurulu'nun 28 Nisan 1920 tarihinde 1 numarali fermaniyla Halk
Maarifi ve Itikat Nazirhg1 “Halk Maarif Komiserligi” adiyla yeniden diizenlenmis ve iilkedeki
tim egitim kurumlart onun kapsamina dahil edilmistir (http://www.azerbaijans.com).
Azerbaycan Yiiksek Sovyet'i 1925 yilinda 1 Mayis tarihinde bir kararname c¢ikarmistir.
Kararnamede o donemlerde gecerli olan Arap alfabesini kaldirmis ve bunun yerine Latin
alfabesine ge¢ilmesi saglanmistir. Fakat 1928 yilinda Tiirkiye'de Latin alfabesinin kabul
edilmesiyle birlikte Sovyetler Birligi bu kez de Azerbaycan'da Latin alfabesinin kullanimini
kaldirmis ve bunun yerine Kiril alfabesini getirmistir (Ogan, 1992: 23). 1959-1988 arasinda
egitimle ilgili Azerbaycan'da iki bakanlik (Halk Maarifi Nazirhig1 ve Ali ve Orta Ihtisas Egitim
Nazirlig1) ve bir komite (Devlet Teknik Meslek Egitim Komitesi) faaliyet gostermistir. 1988
yilinda ASSC Bakanlar Sovyet’inin karariyla her {i¢ kurum feshedilmis ve onlarin temelinde
Halk Tahsil Nazirlig1 yaratilmig, onun yapist onaylanmistir (http://www.azerbaijans.com).

Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti Birligi'nin dagilmasiyla Azerbaycan Cumhuriyeti 30
Ekim 1991'de resmi olarak bagimsizligini ilan etmistir. 70 sene boyunca tek bir ideolojik sistem
tizerine kurulan ve merkezden yonetilen bir egitim sisteminin degisimi hi¢ de kolay olmamuistir.
Azerbaycan halki sosyal yapidan demokratik yapiya gegtiginden dolay1 egitim de Sovyet
ideolojisinden cikarak evrensel karakter almaya baslamistir. Bu zor ama gerekli bir siirecti.
Bunun i¢in ilk olarak yeni egitim sisteminin teorisi, felsefesi, egitim alaninda devlet siyasetinin
onemli istikametleri, kavramsal diizenlemeleri, faaliyet prensipleri ve egitimin icerigi, amag ve
yapisinin belirlenmesi gerekmekteydi. Sovyetlerin ¢okiisii egitim ve 6gretim programlarinda,
ders kitaplarinda degisikliklerin yapilmasint gerekli kilmisti. Ayn1 zamanda Kiril alfabesinde
yazilan tiim ders kitaplarinin Latin alfabesiyle basilmasi gerekmekteydi. Tiim bunlarin yani sira
tilkenin yeni bagimsizlik kazanmasi, ekonomik sorunlar islerin hizin1 olumsuz etkilemekteydi
(Gezenferoglu, 2010; Mammadov, 2008: 23).

Bagimsizlik sonrasi 3 Eyliil 1993 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskaninin fermaniyla
Halk Tahsil Nazirhigimin ismi degistirilerek Tahsil Nazirhigi (Egitim Bakanligi) olarak
isimlendirilmis ve bu isim giiniimiizde de kullanilmaktadir. Bagimsiz Azerbaycan'in 12 Kasim
1995 yilinda kabul ettigi Anayasa'nin 42.maddesinde egitim hukukuyla ilgili bilgiler yer
almistir. Bu madde bes baslik altinda agiklanmistir. Bunlar; “Her bir vatandasin egitim alma
hakki vardir; Devlet parasiz, zorunlu umumi orta tahsil almak hakkini temin eder; Egitim
sistemi devletin denetimindedir; Maddi duruma bakmaksizin devlet 6zel yetenekli sahislarin
egitimlerini devam etmelerini temin etmektedir; Devlet egitimin asgari standartlarini
belirlemektedir” seklinde ifade edilmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasi, 1995).
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Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Sistemi 1992 yilinda kabul edilmis
324 numarali “Azerbaycan Cumhuriyeti Tahsil Kanunu'yla” diizenlenmistir. Bu kanun
Azerbaycan Cumhurbaskaninin 19 Haziran 2009 tarihinde 833-II1Q numarali fermani ile
yeniden bi¢imlendirilmistir. “Tahsil Hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti Kanun'una gore
egitim sistemlestirilmis bilgi, beceri ve aliskanliklarin benimsenmesi siireci ve onun sonucu
olarak agiklanmaktadir. Egitim ayn1i zamanda malum olan bilgilerin genis kitlelere veya amaca
bagli olarak toplumdaki belirli gruplara 6gretmek i¢in diizenlenmis olan genis ¢apli sosyal bir
siiregtir (Pasayev ve Riistemov, 2007).“Tahsil Hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti
Kanun'unun 4. Maddesinde egitimin genel amaglari; Azerbaycan devleti karsisinda kendi
sorumlulugunu anlayan, halkin milli geleneklerine ve demokrasi prensiplerine, insan haklarina
ve ozgiirliiklerine saygi gosteren, vatanseverlik ve Azerbaycanlilik diisiincelerine sadik olan,
Ozglir ve yaratici diisiinen vatandas ve birey yetistirmek; milli manevi ve evrensel degerleri
koruyan ve gelistiren, genis diinya goriisiine sahip olan tesebbiisleri ve yenilikleri
degerlendirmeyi beceren, teorik ve pratik bilgilere sahip olan modern diistinceli ve rekabet
kabiliyetli uzman kadrolar hazirlamak; sistemlestirilmis bilgi, beceri ve aliskanliklarin
benimsetilmesini ve ihtisasin daim arttiritlmasini temin etmek, egitim alanlar1 sosyal hayata ve
verimli emek faaliyetine hazirlamak sekilde ag¢iklanmistir (Tahsil Hakkinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu, 2009).

Bugiin Azerbaycan’da egitim stratejik dnem arz eden, toplumun ve genel olarak devletin
gelismesinde etkili olan, gelisimin temelini olusturan bir faaliyet alani oldugu kabul
edilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti’nde egitim sistemi demokratik olmanin yani sira laik
ozellige sahiptir. Milli ve uluslararast degerler egitim sisteminin temelini olusturmaktadir
(Agamaliyev, 1999). Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan devleti kendi 6zgiir egitim siyasetini
hayata ge¢irmek i¢in ilkin reformlarin yapilmasi stirecine 1999 yilinda baglamistir. 15 Haziran
1999°da Azerbaycan Cumhurbaskani “Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Alaninda Reform
Programi”nin kabul edilmesi hakkinda ferman vermistir. Bu program cumhurbagkaninin 30
Mart 1998 yilinda imzaladigi fermanla onaylanmis Devlet Komisyonu tarafindan hazirlanmig
ve Diinya Bankasi da bu ise katilmistir. Reform programinin giris kisminda bagimsizligin zor
yollariyla ilerleyen Azerbaycan'in tiim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da biiyiik gorevleri
yerine getirmek zorunlulugunun oldugu belirtilmis, iilkede baslayan reform harekati
cergevesinde egitim alaninda da Onemli degisikliklerin, yeniliklerin hayata gecirilmesinin
o6nemli bir talep oldugu ifade edilmistir (Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Alaninda Reform
Programi, 1999; Gezenferoglu, 2010).

Bagimsizlik sonrasi sosyalist yapidan piyasa ekonomisine gegis siirecinde her bir alanda
oldugu gibi egitim alaninda da koklii degisimlere ihtiyag vardi. Ancak Karabag savasi,
ekonomik sikintilar bu reformun ger¢eklesmesinde biiyiik engel teskil ediyordu. Bu engellere
ragmen kokli degisimler i¢in ¢alismalar baslatildi ve 1999 yilinda Diinya Bankasi’ndan kredi
alinarak reform programi uygulanmaya baslandi. Reform programi ortaégretim olarak ifade
edilen 1-11. smiflar1 kapsamakta ve li¢ asamali olarak ytriitiilmekteydi. 1999-2002 yillar
arasindaki ilk asamada cesitli iilkelerin egitim sistemleri yerinde incelenerek raporlar
hazirlanmaliydi. 2000-2003 yillar arasindaki ikinci asamada gerekli alt yapinin olusturulmast
ve pilot uygulamasi olarak belirlenmistir. 2004 sonrasi ise uygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi ve iilke geneline yayilmasi asamasi olarak planlanmistir (Merdanov, 1999).
Diinya Bankasi’nin destek programi cerg¢evesinde makro agidan yeni miifredatin gelisimi,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi, egitim niteligini iyilestirmek amaciyla uluslararas1 6grenci
becerilerini 6lgen uluslararasi sinavlara (PISA, TIMSS) katilim ve raporlar dogrultusunda
programlarin hazirlanmasi, stratejik analiz, planlama konusunda yonetimin desteklenmesi ve
finansal yonetim ¢alismalart planlanmistir. Okullar diizeyinde ise okul kiitiiphanelerinin
zenginlestirilmesi, 3-6 yas ¢ocuklar i¢in okuldncesi miifredatin gelistirilmesi, 5 yasindaki
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cocuklar i¢in okula hazirlik programlarinin gelistirilmesi ve ebeveyn katilimi i¢in tesvikler
saglanmasi planlanmistir (Diinya Bankasi, 2017).

Literatiir

Bu arastirma Azerbaycan egitim sisteminin sorunlarimi ele aldigindan dolay1 ilgili
calismalar kisminda Azerbaycan egitim sistemi 6zelinde ulusal ve uluslararasi ¢calismalara yer
verilmigtir. Sovyetler Birliginin dagilmasiyla 1991 yilinda bagimsizhigini ilan eden
Azerbaycan, Ermenistan’in haksiz toprak iddialar1 nedeniyle savasa siiriiklendi ve Karabag
savasit sonucu topraklarinin %20’°sini kaybetti. Savasin etkisi egitimde de biiyiik oranda
hissedildi.

Karabag savasi sonucu kendi yasam bolgelerinden go¢ etmek zorunda kalan gengler
okullarindan ayrilmak zorunda kalmistir. Ayn1 zamanda i¢ gé¢ nedeniyle Karabag bolgesinden
ayrilan aileler diger bolgelerdeki okullar1 mesken olarak kullanmak zorunda kalinmistir. Bu
zorunluluk o bolgedeki okullarin egitim verme imkanini kisitlamigtir. Boylece ulusal diizeyde
egitim alaninda sorunlarin ¢gogalmasina sebebiyet vermistir (Johnson, 2004; Mammadov, 2008;
UNESCO, 1997).

Sovyet yonetim sisteminden piyasa ekonomisine gecisi hedefleyen Azerbaycan’da
bagimsizlik sonrasi yasanan ekonomik sikintilar egitimi etkileyen en énemli faktorlerden biri
olarak degerlendirilmistir. Ozellikle bagimsizligin ilk yillarindaki yiiksek enflasyon ve biitge
yetersizligi egitime ayrilan kaynagi kisitlamistir. Finansman yetersizligi nedeniyle okullarin
altyapi, donanimsal yetersizlikleri, 6gretmen maaglarinin disiik olmasi ve bilgi iletisim
teknolojilerindeki yetersizlik egitimde niteliksiz egitimin sunulmasina sebep olmustur (Lepisto,
2004; Mammadov, 2008; Slova, Johnson ve Heyneman, 2007; Topuz, 2011; Ulas, 2007;
UNESCO, 1997; UNICEF, 2001).

Finansman kaynaginin yetersiz olmasinin yani sira ayrilan biitcenin egitim sorunlarini
¢ozme yolunda dogru harcanmamasi (Lepisto, 2004; UNICEF, 2001) ve Bakanliklar arasi
iletisimdeki biirokratik engeller nedeniyle ayrilan kaynagin harcama yapacak kuruma
ulagsmamasi (Johnson, 2004) diger bir sorun olarak ele alinmaktadir. Nitekim Lepisto ve
Kazimzade (2008) tarafindan yapilan ¢alisma bulgularina gore, egitimin en biiylik sorunu
finansal yetersizliktir. Ebeveynler bu soruna ¢6ziim amaciyla resmi olmayan &demeler
saglamaktadir. Bu Odemeler Azerbaycan egitim sisteminde yapisal bir problem olarak
degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda bu etkilesim sonucu egitim sisteminde yolsuzluk
dogmaktadir (Johnson, 2004; Slova, Johnson ve Heyneman, 2007; Topuz, 2011).

Ulkede yasanan sosyo-ekonomik sorunlar nedeniyle ve nitelikli bireylerin yeterli gelire
ulasamamasindan dolay1 yasanan beyin gogii lilkedeki egitime yansiyan bir diger negatif
olgudur. Bu beyin go¢ii nedeniyle ulusal diizeyde beseri sermayenin gelisimi olumsuz yonde
etkilenmektedir (Zulfugarov vd., 2007). Boylece 6gretmen ve dgretmenlerin mesleki agidan
yetersizligi de ortaya ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda Sovyet ideolojisi temelinde egitim almis
Ogretmenler bagimsizlik sonrasi diinyaya agilma ve giincel bilgilerin takibi konusunda da
yetersiz kalmaktadir. Boylece egitimcilerin bilgi diizeyi toplumun sosyal, bilimsel teknolojik
ve kiiltiirel gelisimi destekleyecek diizeye ulasmamaktadir (Aliyeva, 2015; Mammadov, 2008;
Topuz, 2011).

Okul yonetiminin gorev tanimlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi ve giincel
degisimleri takip etmemesi nedeniyle egitim sisteminde yasanan bir diger sorun da idari
yetersizliktir. Ozellikle siyasi isteksizlik, okul yonetimindeki y&netim anlayisinin merkeziyetci
yapiyl devam ettirme istegi hiyerarsi bozukluguna neden olmaktadir. Tiim bunlar okulun
ihtiyaglarinin dogru sekilde belirlenmesine engel olmaktadir (Johnson, 2004; Lepisto, 2004;
Slova, Johnson ve Heyneman, 2007; Ulas, 2007).

Diger taraftan miifredatin anlasilabilir sekilde tanimlanmamasi (UNICEF, 2013),
miifredatta var olan kitaplarin yetersizligi (Mammadov, 2008), yazilan kitaplarin dilinin agir
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olmasi (Ulas, 2007) diger egitim sorunlari olarak gériilmektedir. Bunun yani sira ezbere dayali
egitim ve 6grencinin bilgi diizeyini 6l¢gmeyen 6lgme ve degerlendirme yonteminin varligi (Ulas,
2007), ebeveynlerin egitim-6gretim siirecine katilimindaki isteksizligi, 6grenci Ogretmen
iligkilerinin zay1f olmasi (UNICEF, 2013) ve kiz ¢ocuklarinin giderek egitimden uzaklasmasi
(UNICEF, 2001) egitim sisteminde giincelligini koruyan sorunlar olarak betimlenmistir

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Gilintimiizde Azerbaycan egitim sistemi icerisinde tiim kademelerde kayith 4438 okul,
155940 dgretmen ve 1520186 dgrenci yer almaktadir (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu,
2018). Bu sistemin gelistirilmesi, var olan eksikliklerin giderilmesi, sorunlarin ¢éziilmesi i¢in
¢esitli diizenlemeler yapilmasina ragmen egitim sisteminde hala sorunlarin oldugu s6ylenebilir.
Bu agidan egitim sisteminin 6nemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin sistemin sorunlarina
yonelik goriislerinin ortaya ¢ikarilmasinin kayda deger oldugu distiniilmektedir. Clinkii alan
yazin incelemelerinde Azerbaycan egitim sisteminin sorunlarina odaklanan ve biitiinciil olarak
degerlendiren, ayni zamanda egitim sisteminin sorunlarina iliskin 6gretmen gorislerini
inceleyen herhangi bir ¢alisma bulgusuna rastlanmamistir. Dolayisiyla sistemin sorunlarini
Ogretmen goriislerine gore ortaya koymay1 amaclayan bu ¢alismanin alan yazinda hissedilen bu
eksikligin giderilmesine katki saglayacagi diistintilmektedir. Bu kapsamda c¢alismanin amaci
egitim sistemi i¢inde hizmet veren 6gretmenlerin bagimsizlik sonrasi iilkenin egitim sisteminde
var olan sorunlara iligkin goriislerinin ortaya ¢ikarmaktir.

Yontem

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan egitim sisteminin sorunlarina iliskin 6gretmen
gortiglerinin  belirlenmesini amag¢ edinen ¢alisma nitel arastirma yonteminin durum
yaklagimiyla sekillendirilmistir. Nitel arastirma yontemiyle arastirmada ifade edilen problem
durumunun dogal ortaminda ve biitiinciil bir yaklagimla algilarin tiimevarimci bir analize ortaya
konmasi saglanir (Yildirim ve Simsek, 2015: 45). Burada durum; kisi, grup organizasyon veya
bir olay olarak sinirlari tanimlanan sistemdir. Sistem paydaslar1 arasinda iliskileri igeren
biitiinciil bir kavramdir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015: 416). Durum ¢aligsmasinin {istiin
tarafi arastirmada ifade edilen amacin ger¢ek yasam sinirlari igerisinde arastirilmasidir (Yin,
1984: 23). Ayn1 zamanda durum ¢aligsmasi ile arastirma problemi ile ilgili 6zellestirilmis bir
durum degil genel bir durumun belirlenmesi hedeflenir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015:
417). Bu arastirmada da Azerbaycan egitim sistemini bir durum olarak ele almak ve egitim
stirecinin Onemli paydasi olan 6gretmen goriisleri esasinda analiz ederek derinlemesine
bulgular elde edilmesi hedeflenmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Azerbaycan'in Bakii,
Nahgivan, Saathh ve Sumgayit illerinde 6gretmen olarak gorev yapan 110 Ogretmen
olusturmaktadir. Egitim sisteminin sorunlarinin farkli ve 6zgiin boyutlarini belirlemek amaciyla
maksimum ¢esitlilik Ornekleme teknigi tercih edilmistir. Cilinkii maksimum ¢esitlilik
orneklemesiyle arastirmanin ifade edilen problemiyle ilgili ¢esitlilik gosteren durumlar
esasinda ortak olgularin varligini bulmak ve bu cesitlilik ile arastirma probleminin maksimum
olabilir boyutlarin1 belirlemek hedeflenir (Yildirnm ve Simsek, 2013: 137). Boylece bu
aragtirmada da egitim sistemi sorunlarina iliskin zengin ve doyurucu bilgiler elde edilmesi
amaci i¢in Ogretmen se¢iminde maksimum cesitlilik Orneklemesi uygun gortilmiistiir.
Katilimeilara iligkin demografik bilgiler Tablo 1'de sunulmustur.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 66 60
Erkek 44 40
21-30 yas 29 26.4
31-40 yas 27 24.6
Yas 41-50 yas 16 14.5
51-60 yas 34 30.9
61 ve iizeri yas 4 3.6
On lisans 13 11.8
Egitim diizeyi Lisans 88 80
Yiiksek lisans 9 8.2
1-10 y1l 37 33.6
11-20 y1l 20 18.2
Mesleki kidem 21-30 y1l 33 27.3
31-40 y1l 17 15.4
41 ve iizeri y1l 6 5.5
Sinif Ogretmeni 22 20
Ingilizce 17 15.5
Matematik 14 12.8
Dil ve Edebiyat 9 8.2
Fizik 9 8.2
Tarih 8 7.3
Brany Rusg¢a 7 6.4
Biyoloji 6 54
Cografya 6 5.4
Kimya 5 4.5
Psikoloji 4 3.6
Beden egitimi 3 2.7

Tablo 1'den goriildiigl tizere katilimer 6gretmenlerin 66's1 (%60) kadin, 44't erkektir
(%40). Yas agisindan degerlendirildiginde, 21-30 yas aras1 6gretmen sayis1 29 (%26.4), 31-40
yas arast 6gretmen sayis1 27 (%24,6), 41-50 yas aras1 6gretmen sayist 16 (%14,5), 51-60 yas
arasi 6gretmen say1s1 34 (%30,9) ve 61 yas ve tizeri olan 6gretmen satis1 4'diir (%3,6). Katilimci
ogretmenlerin 131 (%11,8) on lisans, 88'1 lisans (%80) ve 9u ise (%38,2) yiiksek lisans
mezunudur. Mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde, 37 6gretmen (%33,6) 1-10 y1l arast,
20 6gretmen 11-20 arasi (%18,2), 33 6gretmen 21-30 yil arast (%27,3), 17 6gretmen 31-40 y1l
arast (%15.4) ve son olarak 6 6gretmen (%?5,5) ise 40 yil ve lizeri mesleki kideme sahiptir.
Ogretmenlerin branslaria bakildiginda; 22 6gretmen (%20) siif dgretmeni, 17 dgretmen
(%15,5) Ingilizce, 14 dgretmen (%12,8) matematik, 9 6gretmen (%8,2) Azerbaycan dili ve
Edebiyati, 9 6gretmen (%8,2) Fizik, 8 dgretmen (%7,3) Tarih, 7 6gretmen (%6,4) Rusca, 6
ogretmen (%5,4) Biyoloji, 6 6gretmen (%5.4) Cogratya, 5 6gretmen (%4,5) Kimya, 4 6gretmen
(%3,6) Rehber 6gretmen, 3 6gretmen (%2,7) ise Beden egitimi 6gretmeni olarak ¢alismaktadir.

Veri Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda anket teknigi kullanilmistir. Anket iki kistmdan olugmaktadir.
[k kisimda tam yapilandirilmis sorular ile katilimcilarin demografik bilgiler istenmistir. Tkinci
kisimda ise yapilandirilmamis anket uygulanmistir. Bu kisimda katilimcilardan yazili olarak,
Azerbaycan egitim sisteminde sorun olarak gordiikleri en 6nemli bes sorunu belirtmeleri ve
gerekeeleri ile birlikte agiklamalari istenmistir.

Veri Analizi
Arastirma sonucu toplanan veriler, igerik ve betimleme yolu ile tiimevarim analizi
yapilmistir. Bu analizle elde edilen verilerdeki kavram ve aralindaki iligskiyi belirlemek i¢in
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yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek 2013: 253). Verilerin analizinde ilk asamada, elde edilen
veriler bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Daha sonra yazarlar tarafindan birbirinden bagimsiz
olarak veriler kodlanmistir. Ardindan frekans ve ylizde degerler olusturulmustur. Siirec¢
sonunda ise belirlenen sorunlar temelinde dogrudan alintilara yer verilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in yazarlar tarafindan ayr1 ayrilikta olusturulan
kodlamalarda Giivenirlik= Goriis Birligi / Goriis Birligi + Gortis Ayriligt x 100 formiili
uygulanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Uyusum yiizdesi %86 olarak elde edilmistir. Ayni
zamanda bulgular arastirmacilar tarafindan yorumlanmadan verilmistir. Bunun yani sira
arastirma metninde arastirma siireci detayli olarak ele alimmistir. Arastirmanin gecerligini
saglamak icin arastirmaya katilan dgretmenlerin gergek bilgilere yer vermesi agisindan 6zel
alanlarina miidahale edilmemistir ve kisisel bilgileri talep edilmemistir. Bunun yani sira, elde
edilen verilerde kategoriler arasi biitlinliik saglanmistir.

Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin ¢alisma hayati ve Azerbaycan egitim sisteminin sorunlarina
iligkin goriislerine yer verilmistir. Egitim sisteminin sorunlar iliskin 45 problemden olusan
genel bir tablo olusturulmustur. Daha sonra egitim sorunlarinin frekans dagilimi yiiksek olan
temalar dogrudan alintilarla sunulmustur. Dogrudan alintilarda katilimer gériisleri O1, 02, O3,
... kisaltmasiyla verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Egitim Sisteminin Sorunlarina Iliskin Goriigleri

No Sorunlar f %
1 Egitim-dgretim kaynaklarinin yetersizligi 21 9,2
2 Okulun donanimsal, fiziki (bina, yap1) yetersizligi 18 7,9
3 Ogretmen maaslarmin az olmasi 15 6,6
4 Ogrencilerin 6gretim siirecine ilgisinin azalmasi 14 6,1
5 Ogrenci kazanimini 6lgme yonteminin yanls olmasi 13 5,7
6 Ogretmen niteliginin diisiik olmasi 12 53
7 Uygulanan egitim programinin kendisinden dogan sorunlar 11 4,8
8 Dersin kapsam olarak 6grenci yasina uygun hazirlanmamasi 9 3,9
9 Kitaplarmn derslerin igerigini anlatmada yetersiz kalmasi 8 3,5
10 Ders konularinin giinliik hayatla baglantili olmamasi 8 3,5
11 Ogretmen-ogrenci iliskisindeki sorunlar 7 3,1
12 Ise alimlarda kayirmacilik yapilmasi 6 2,6
13 Okul-aile iligkilerinde yasanan sorunlar 6 2,6
14 Veli-ogrenci iligkisinden dogan sorunlar 6 2,6
15 Ogrencilerin asir1 internet kullanim1 5 2,2
16  Ogretmenlerin sosyal medya kullanimina ¢ok zaman harcamasi 5 2,2
17  Ders saatlerinin az olmast 5 2,2
18  Egitim sisteminde parasal problemler 4 1,9
19 Nitelikli dgretmenlere deger verilmemesi 4 1,9
20  Hizmet ici egitimlerin diizenlenmemesi 4 1,9
21 Ogretmen mesleginin hukuksal sorunlar 4 1,9
22 Degerlendirme ve hesap verebilirligin olmamasi 3 1,3
23 Ders kitaplarinda bilimsel hatalarin olmasi 3 1,3
24 Derslerin pratik uygulamalarinin olmamasi 3 1,3
25  Ogretmenlerin meslege yonelik ilgisizligi 3 1,3
26 Smifin fiziki donaniminin yetersiz olmasi 3 1,3
27 Ogrencilerin derslere olan devamsizliginin gogalmasi 3 1,3
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28  Ogretmenin plan/yazi tutma yiikiiniin gogaltilmasi 3 1,3
29  Kitaplarda konulara iliskin 6devlerin miktarindaki eksiklikler 2 0,9
30  Aday 6gretmenlere giiniin sartlarina uygun egitim verilmemesi 2 0,9
31  Egitim programinin toplumsal ihtiya¢ dogrultusunda planlanmamasi 2 0,9
32 Egitim teknolojilerinin yetersiz olmasi 2 0,9
33 Elektron kaynaklariin az olmasi 2 0,9
34 Ogrencileri okul kurallarma uymamasi 1 0,4
35  Aile ici sorunlar1 6grencilere yansitilmasi 1 0,4
36  Kiz ¢ocuklarin egitimden uzaklastiriimasi 1 0,4
37 Klasik eserlerin okunmamasi 1 0,4
38  Konularin dgrencilerin ilgisini cekecek sekilde ele alinmamasi 1 0,4
39 Ders konularinda siralama hatasinin olmasi 1 0,4
40  Egitim harcamalar1 adiyla biitceden gereksiz harcamalarin yapilmasi 1 0,4
41  Tlkokullarda smav uygulamasinin olmasi 1 0,4
42 Rehber 6gretmenlerinin olmamasi 1 0,4
43  Egitim kaynaklarinda durmadan degisiklik yapilmasi 1 0,4
44 Ogretmenlerin mesleki yetersiz yetistirilmesi 1 0,4
45  Ogretim y1lmin uzun olmast 1 0,4
TOPLAM 228 100

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin Azerbaycan egitim sisteminde
en fazla; egitim-6gretim kaynaklarinin yetersizligini, okulun donanimsal, fiziki (bina, yap1)
yetersizligi, Ogretmen maaglarinin az olmasini, Ogrencilerin 6gretim siirecine ilgisinin
azalmasini, 6grenci kazanimini 6lgme yonteminin eksikligini, 6gretmen niteliginin diistik
olmasini, uygulanan egitim programinin kendisinden dogan problemleri, dersin kapsam olarak
Ogrenci yasina uygun hazirlanmamasini sorun olarak algiladiklar goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore, Azerbaycan egitim sistemi igerisindeki
sorunlarin basinda (N=21) egitim 6gretim kaynaklariin yetersiz olmasi sorunu gelmektedir.
Ogretmenler ozellikle egitim kaynaklarmin, egitimciler tarafindan hazirlanmadigini, icerik
olarak giiniimiiz diinyasina uygun olmadigini ifade etmektedirler. Bu konuda O45 “ilkogretim
ders kaynaklarinda metinlerin uzun olmast 6grencilerin ciimleleri kavramamasina neden
olmakta, Azerbaycan dilinin yapist hakkinda verilen tanimlar bilgi igermemekte, aksine
ogrencinin algisinda karisikliga neden olmaktadir. Ogretmen baska kaynaklar kullanmazsa
ogrencinin bilgi diizeyi asag1 olacaktir” seklinde diistinmektedir. Bir baska 6gretmen 057,
“Matematik kitaplarinda teoriler ispatsiz verilmektedir”, O73 “Ders kitaplarinda 6devlerin dili
cok karmasiktir. Bazi problem ciimlelerini ben bile anlamakta zorluk yasiyorum. Ev 6devlerini
Ogrenciler cogu zaman yapamamaktadirlar. Ayrica kitabin sonunda ddevlerin verilen cevaplari
bile yanlistir” seklinde ifadesiyle egitim kaynaklarini egitim programlar: ve 6gretim alanindaki
uzmanlar tarafindan degil de alanla ilgisi olmayan kisiler tarafindan hazirlandigini ileri
stirmektedirler.

Azerbaycan egitim sisteminde Ogretmenlerin belirttikleri sorunlardan bir digeri de
(N=18), okulun donammsal yetersizligidir. Bu kapsamda O3 “okulumuzda fizik, kimya
laboratuvarlar1 yoktur. Okulda pergel bile yoktur” seklinde ifade etmektedir. 026 “okulumuz
donanimsal olarak yetersizdir. Tamir degil, yerine yeni okul yapilmasi gereken durumdadir.
Sinif kapilar1 kirik, camlar yok, kisin 1sitamiyoruz. Ogrenciler de kisin okulda hastalandiklari
icin velileri okula gondermiyor” seklinde ifade ederek durumun ciddiyetini anlatmak
istemektedir. O61 “Bir insana teorik bilgiler ne kadar gerekliyse, pratik de o kadar onemlidir.
Beden egitimi hocastyim ancak spor salonumuz yoktur. Siniflarda 6grencilere sadece teorik
bilgiler veriyorum. Bahg¢ede bazen top oynuyorlar. Topu kendileri getiriyor, okulda top bile
yoktur” ifadesini belirterek ayni zamanda okullarin teorik bilgi verme yeri olmadigin1 hayatla
bagdasmasi gerektigi konusuna dikkat ¢cekmektedir.
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Egitim sisteminde en ¢ok dile getirilen sorunlardan bir baskasi (N=15) 6gretmen
maaglarinin az olmasidir. O1 “aldigim maas bekar olmama ragmen kendi ihtiyaclarimi
odemiyor. Bu maasla aile gecindirmek imkansizdir.” Bir baska 6gretmen, O4 “maaslar cok
azdir. Bu nedenle evimi, ailemi gec¢indirmek i¢in bagka isler de yapiyorum. Bu da 6gretmenlik
isime engel olabiliyor.” O8 “6gretmenin maasi onun ders saatine uygun hesaplanmiyor. Tam
maas icin ders yiikiimiiziin 18 saat olmasi gerekiyor. Ben de cografya 6gretmeniyim. Ancak 5.
siniftan 11. sinifa kadar cografya dersi i¢in toplamda 11 saat ayrilmaktadir. Ayrica okulumuzda
O0gretmen sayist da coktur. Bagka is yaparsam Ogretmenligi de maas karsiligi is olarak
gorecegim ve Ogrencilere iyi bir egitim veremeyecegim, maas konusunun mutlaka devlet
diizeyinde ele alinmasi gerekmektedir” seklinde ifade ederek Ogretmenlerin ge¢im sikintisi
yasadiklarin1 gerekgeleriyle aciklamis ve bu sorun diizenlenmezse olabilecek durumlari
belirtilmistir.

Bagimsizlik sonrasi1 Azerbaycan egitim sistemine iliskin 6gretmenler (N=14),
ogrencilerin derse ilgisinin azalmasini bir baska sorun olarak belirtmistirler. O9 olarak
kodlanmis 6gretmene gore, “Bilgi ¢cagini yasadigimiz bu giinlerde, 6grenciler derse gelmek
yerine tiim zamanlarini telefon ve internet basinda sosyal medyada gec¢irmek istiyorlar.
Ozellikle okula telefon getiren dgrenciler ders dinleme yerine telefonlar1 ile oynamaktadirlar.
Ogrencilerin derse ilgisi asir1 derece diismektedir. Internet kullanimi, tiim zamanlarim aliyor.”
O11 sorunu “ogrencilerimden; derste dgreneceklerimi internetten 6greniyorum. Bu nedenle
okulu gereksiz buluyorum diyenler vardir” seklinde ifade etmistir. 0109 “Ogrencilerin okuma
istegi yoktur. Cilinkii egitim aldiktan sonra ihtisasa uygun isin bulunamamasi, maaslarin diisiik
olmasini her kesten duyuyorlar. Bu da onlar1 egitimli insan olmak istegi yerine, is hayatina
atilmayi, ticarete atilmay1 yegliyorlar” seklinde ifade ederek, 6grencilerin derse olan ilgisinin
azalmasini gerekcelendirmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 13°ne gore bir diger sorun 6grencilerin kazanimini,
dersi kavrama diizeyini 6lgme yénteminin yanlis olmasidir. 021 “Ogrencilere teorik bilgiler
veriyoruz. Ardindan ezberlemesini ve siava girip dogru seg¢enegi yazmasini istiyoruz. Bu
Ogrenciye bir sey katmiyor. Onun bilgisini 6lgmiiyor. Sadece ezberleme diizeyi nedir onu
belirliyor” seklinde ifade etmistir. 037 Ogrencileri hayata hazirlamiyoruz. Giinliik hayati bir
sekilde yasamasi i¢in calisiyoruz. Yani hayatla bagdasan bilgi verilmedigi gibi, onlarin
bilgilerini 6lgecek test sistemi de bir sey katmiyor. Bazi tist siniflarda sézl1ii sinavlar yapilsa da
ders kavrama diizeyini 6lgmede yetersizdir. Bir sekilde okuldan mezun oluyor, iiniversite
sinavinit kazanamiyor, is i¢in girdiyi sinavlardan iyi puan toplayamiyor. Ciinkii bilgi 6lgme
teknikleri diizeylere gore bir-birinden farklilasmakta ve tamamlayici degildirler” seklinde ifade
ederek, 6grencilerin bilgi diizeylerini 6l¢me tekniklerinin sorun tegkil ettigini ve onlar1 gelecek
hayata hazirlamada, yasam-egitim iliskisini kurmada etkisiz kaldigimi gerekgeleri ile
belirtmistir.

Ogretmen goriislerine gére egitim sisteminde sorunlardan biri de 6gretmen niteliginin
diisiik olmasidir. 028 “6zellikle geng dgretmenlerin alan bilgileri ¢ok diisiiktiir ve ¢agdas
donemin egitimin amaglartyla bagdasmamaktadir. Bu konuda bakanlik da bir seyler yapmiyor”
seklinde belirtmistir. 046 “Ogretmen maasinin az olmasi nedeniyle bilgili kisiler baska islerle
ugrasmaya yoneliyorlar. Diislinlin sinif 6gretmeni mezunu ancak esnaflik yapryor. Bundan
baska diplomasi varsa zaten egitimlidir diisiincesiyle bakanlik kontrol saglamiyor” seklinde
fikir bildirmistir. 067 “Okulumuzda erkek &gretmen yoktur. Ciinkii erkekler ticari isler ile
ugrastyorlar ve haklidirlar. Nedeni, 6gretmen maaslarinin diisiik olmasidir. Onlar da ailelerini
gecindirmek i¢in buna mecburdurlar” bigiminde diisiincesine yer vermistir.

Egitim sistemine yonelik sorunlara iligkin 6gretmenlerin 11°1 hali hazirda uygulanan
egitim sisteminin kendisini sorun olarak gérdiiklerini agiklamistir. Ozellikle egitim camiasinda
kidemi ¢ok olan 6gretmenler bu konuda fikir bildirmislerdir. 033 “Kurikulum diye bir sistem
getirdiler. Egitim sistemimiz tamamen mahvoldu. Sovyet egitim sistemini gelistirerek, kendi
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milliligimize uygunlastirarak daha kaliteli bir sistem olusturmak yerine, kimligimize uymayan
bir sistem getirildi. Ka¢ yillik 6gretmenim ben bile bu sistemin hala ne oldugunu
anlayamiyorum. Yeni gelen 6gretmenler bu sisteme uygun {iniversite egitimi bile almiyorlar”
seklinde sorunun temelinde egitim sisteminin yattigim belirtmistir. 0101 sorunu “Kurikulum
adiyla bir egitim sistemi olmaz. Zaten terciimesi miifredat demektir. Ancak bizde oluyor.
Sisteme uygun kitaplar hazirlandi gibi ama tamamen hatalarla doludur. Yeni ders ve kitaplar
getirildi, 6gretmen bile anlayamiyor. Zaten tiniversiteden nitelikli 6gretmen yetisip gelmiyor.
Bu egitim sistemi genglerimizi cahil yapacaktir” bi¢imde yorumlayarak sistemdeki sorunlari
hatalar ile birlikte agiklamistir.

Ogretmenlerin 9’u egitim sisteminde karsilasilan sorunlardan bir digerinin kitaplarin
ogrencilerin yasmna uygun hazirlanmamasi sorunu oldugunu belirtmistir. O88 sorunu
“Dordiincti sinif Azerbaycan dili kitabinda etik deger ve ilkelerden yoksun 6devler vardir.
Ogrenci buradan bilgi yok topluma zarar verecek kiifiirleri 6greniyor” seklinde belirtmistir. 094
probleme iligkin durumu “Altinc1 sinif matematik kitabinda sayilardan ¢ok ctimleler vardir.
Hatta bunlar zorluk derecesine gore Universite diizeyine uygun 6devleri olan Kkitaplardir.
Ogrenciye 45 dakika icinde bunu anlatmak ¢ok zordur. Konularin ¢ok olmas1 nedeniyle de bir
konunun iizerinde ¢ok duramiyorum” bi¢iminde kaleme almistir. 0106 “smif dgretmeniyim.
Ikinci sinif 6grencilere Ana dili 6gretemeden Rusca egitimi vermek zorunda kaliyorum. Ciinkii
bu sinifta islenmeli ve yabanci dil 6grenmelidir. Ne ders ne de kitap kesinlikle 7-8 yas i¢in
uygun degildir” seklinde ifade etmistir.

Ogretmenlerin, Azerbaycan egitim sistemindeki sorunlara iliskin yukarida ifade edilen
gortiglerinin yani sira; kitaplarin ders igerigini anlatmada yetersiz kalmasi, ders konularinin
glinlik hayatla baglantili olmamasi, 6gretmen-6grenci iliskisindeki sorunlar, ise alimlarda
kayirmacilik yapilmasi, okul-aile iligkilerinde yasanan sorunlar, veli-6grenci iligkisinden dogan
sorunlar, 6grencilerin asir1 internet kullanimi, 6gretmenlerin sosyal medya kullanimina ¢ok
zaman harcamasi, ders saatlerinin az olmas1 vb. seklinde goriis belirtmislerdir.

Tartisma

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin Azerbaycan egitim sistemine iliskin olarak
belirttikleri sorunlar; egitim-6gretim kaynaklarinin yetersizligi, okulun donanimsal, fiziki (bina,
yap1) yetersizligi, 6gretmen maaslarinin az olmasi, 6grencilerin 6gretim siirecine ilgisinin
uygulanan egitim programinin kendisinden dogan problemleri, dersin kapsam olarak 6grenci
yasina uygun hazirlanmamasi olarak ifade edilmistir. Elde edilen bu sorunlar Lepisto (2004),
Slova, Johnson ve Heyneman (2007), Mammadov (2008) ve Ulas (2007) caligsmalar ile
ortiismektedir. Reform sonrasi programlarin uygulanmasina karsin bu sorunlarin hala devam
etmesi yeni miifredat uygulamasini da sorgulatmaktadir. Ciinkii ¢calismada belirtilen sorunlarin
bir birileri ile iliskili olmasi, hatta i¢ ige gegmesi hangisinin neden, hangisinin sonug oldugunun
kestirilmesi olduk¢a gii¢ goriinmektedir. Ornegin en 6nemli olarak goriilen dersin kapsam
olarak ogrenci yasma uygun hazirlanmamasi, yine onemli sorunlar arasinda goriilen
Ogrencilerin 6gretim siirecine ilgisinin azalmasinin var olus nedenidir. Ayni1 zamanda §gretmen
maagslarinin az olmasi, okulun donanimsal, fiziki yetersizligi, egitim-6gretim kaynaklarinin
yetersizligi, ise alimlarda kayirmacilik yapilmasi, nitelikli 6gretmenlere deger verilmemesi,
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmemesi gibi sorunlar nedeniyle dgretmen niteliginin diisiik
olmasi bu sorunlarin nedeni ya da sonucu olabilmektedir.

Ogretmen maaslarinin diisik olmasi bu meslege yonelmede ve meslegi cazip hale
getirmede engel teskil etmektedir. Johnson’un (2004) calismasinda belirttigi gibi finansal
kaynaklar gerekli kurumlarca belirlenen hedefler dogrultusunda harcanamamasi 6gretmen
maaglarinin diisiik olmasini agiklamaktadir. Nitekim 2016 yilindan 2017 yilina dogru 6grenci
sayilarinda 58438 kisi artis olmasina ragmen 2016 yilinda toplam 6gretmen say1 157018 kisi
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iken, 2017 yilinda 6gretmen say1 155940 kisiye gerilemistir. Bu da okullarin kapanmasina
neden olmaktadir. Yine ayni yillara gore rgiin egitim veren okul sayist 2016°de 4452 iken
2017 yilinda 4438 olmustur (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2018).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere gore, Azerbaycan egitim sisteminin dnemli goriilen
sorunlardan digeri fiziki ve donanimsal yetersizlikler, egitim-6gretim kaynaklarinin
yetersizligi, okulun donanimsal, fiziki (bina, yap1) yetersizligi, sinifin fiziki donaniminin
yetersiz olmasi, egitim teknolojilerinin yetersiz olmasi, elektron kaynaklarinin az olmasidir. Bu
sorunlar egitim harcamalar1 adiyla biitgeden gereksiz harcamalarin yapilmasi olarak belirtilen
diger sorunun ¢ikis noktasi olabilmektedir. Ayrica bu sorunu hem finansal hem de ezberci
egitimle birlikte ele almak gerekmektedir. Ciinkii donanimsal yetersizlik 6grencinin egitim
alma diizeyini de etkilemektedir. Bu nedenledir ki, 6gretmenler, 6grencilerin 6gretim siirecine
ilgisinin azalmasi, 6grencilerin asir1 internet kullanimi, derslerin pratik uygulamalarinin
olmamasi, 6grencilerin derslere olan devamsizliginin ¢ogalmasi, egitim programinin toplumsal
ihtiya¢ dogrultusunda planlanmamasi, 6grencileri okul kurallarina uymamasi, kiz ¢ocuklarin
egitimden uzaklastirilmasi, klasik eserlerin okunmamasi, konularin 6grencilerin ilgisini
cekecek sekilde ele alinmamasi, 6gretim yilinin uzun olmasi gibi sorunlar1 da belirtmistir. Bu
finansal kaynak ile egitimsel niteligin karsilikli iliskisini ortaya koymaktadir.

Finansal sorun, Azerbaycan egitim sisteminin agirt merkezi yonetim sekline sahip
olmasindan da kaynaklanmaktadir. Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde egitim harcamalarinin
neredeyse tamami kamu kaynaklari ile finanse edilmektedir. Okullarin harcama kalemleri bile
merkez orgiitlerince belirlenmektedir. Dolayisiyla okullarin kendi olanaklari ile kismi
iyilesmeler olsa bile egitime ayrilan kaynaklar artirllmadik¢a okullarin fiziki yetersizliklerinin
ve donanim gereksinimlerinin azalmasi gii¢ goriilmektedir. Azerbaycan Egitim Bakanliginin
biitcesinin kamu harcamalar1 i¢indeki oran1 2005 yilinda 1,3% iken 2017 yilinda 0,6% olmustur
(Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2018). Bu durum kamu harcamalar iceresinde egitime
ayrilan payin azaldigini gostermektedir.

Azerbaycan egitim sisteminin en temel sorunlarindan biri de egitimde firsat
esitsizligidir. Ayn1 zamanda kizlarin okuldan uzaklasmasi egitimde cinsiyet agisindan firsat
esitsizligini artirmaktadir (UNICEF, 2013). Abasli’nin (2018) Azerbaycan’da erken evlilik
lizerine yaptigi arastirmada 1999-yilinda 18 yas alti evlenen kizlarin say1 2649 iken 2011
yilinda bu rakam 5138’e yiikselmistir. Kizlarin erken yasta evlenmesi yine egitimle ilgili bir
sorun olarak degerlendirilebilir. Anne-babanin egitim seviyesi ¢ocugun okula yonelmesi
siirecinde biiyiik 6nem arz etmekte ve egitim seviyesi yliksek olan ailede biiyliyen ¢cocuklarin
egitimlerini devam ettirme sansinin daha fazla olmasi bilinen bir gercektir (Abasli, 2018). Aym
zamanda, egitime erisim konusundaki esitsizligi ¢6zme adina cesitli ¢abalar da bulunmaktadir.
Egitime erisimdeki esitsizligin ¢6ziilmesi politika yapicilar tarafindan 6ncelikli bir sorun olarak
ele alinmistir. Ancak, “Sabah Gruplar1” diye yeni yaklasim benimsenmis ve yetenekli ve
basarili 6grenciler bu egitim sistemine alinmistir. Ayrica en nitelikli 6gretmenler de bu
okullarda ders vermesi i¢in se¢ilmistir. Bu da ekonomik ve kiiltiirel olarak avantajli ailelerin
cocuklari, bu avantajlari mevcut egitim sistemi sayesinde artirarak kullanmaktadir. Sosyo-
ekonomik olarak diisiik gelirli aileler ise bu egitime erisememektedir. Kirsal kesimdeki
Ogrencilerin ise boyle bir egitime ulasimi neredeyse imkansiz hale gelmistir. Bu nedenledir ki,
2016 ve 2017 yilinda her bin kisiden mezun olan iiniversiteli sayist 38 olarak kalmistir
(Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2018).

Bunun disinda kitaplarin derslerin igerigini anlatmada yetersiz kalmasi, ders konularinin
glinlik hayatla baglantili olmamasi, 6gretmen-6grenci iliskisindeki sorunlar, okul-aile
iligkilerinde yasanan sorunlar, veli-6grenci iliskisinden dogan sorunlar, §gretmenlerin sosyal
medya kullanimina ¢ok zaman harcamasi, ders saatlerinin az olmasi, ders kitaplarinda bilimsel
hatalarin olmasi, derslerin pratik uygulamalarinin olmamasi, kitaplarda konulara iliskin
Odevlerin miktarindaki eksiklikler, egitim programinin toplumsal ihtiya¢ dogrultusunda
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planlanmamasi, aile i¢i sorunlar1 6grencilere yansitilmasi, klasik eserlerin okunmamasi, ders
konularinda siralama hatasinin olmasi, ilkokullarda simav uygulamasinin olmasi, rehber
Ogretmenlerinin olmamasi, 6gretmenlerin mesleki yetersiz yetistirilmesi, 6gretim yilinin uzun
olmas1 sorunlaridir. Ogretmenlerin ifade ettikleri bu sorunlar Mammadov (2008) ve Ulas
(2007) tarafindan yapilan ¢alismalarinda gormek miimkiindiir. Ilgili ¢alismalarm on yili askin
siire once yapilmasina ragmen bu sorunlarin devam etmesi Lepisto’nun (2004) ifade ettigi gibi,
yonetimin bu konudaki siyasi isteksizligi ile agiklanabilir. Nitekim egitimin kalitesi agisindan
bu sorunlar da en az yukarida tartigilan sorunlar kadar 6nemli sorunlardir.

Bilgi ¢aginin yasandigi giiniimiizde yeniliklerin 6mrii de kisa olmaktadir. Toplumlar
egitim sistemlerini gelisen ve degisen duruma ayak uyduracak sekilde planlamak ve nitelik
tizerine yogunlasmaktadirlar. Bu nedenledir ki, egitim tizerine yapilacak arastirmalari daim
giincelligini korumakta ve var olan sorunlari ortaya ¢ikararak politika iireticilere ¢oziim
Onerileri gelistirmek 6nem arz etmektedir. Azerbaycan’daki egitim sistemi sorunlarini durum
analizi ¢ergevesinde ele alan bu ¢alismada var olan sorunlar 6gretmenlerin goriisleri esasinda
belirlenmistir. Elde edilen bulgulara esasen bagimsizligin ilk yillarindan itibaren var olan
sorunlarin biiyiik bir kisminin hala devam ettigi goriilmektedir. Bu da 21. ylizyilin ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikli beseri sermayeye sahip olmanin yolunu engellemektedir.

Ogretmen goriisleri esasinda belirlenen sorunlarin ¢6ziimii i¢in bazi politikalar da
uygulanmaktadir. Ogretmen niteliginin gelistirilmesi amaciyla 6gretmenlerin alan bilgileri
belirli donemler itibariyle mesleki bilgi sinavlar ile (Tahsil Nazirhigi, 2016) 6l¢tilmekte ve bu
sinav sonucuna bagli olarak maaslar1 belirlenmektedir. Ayn1 zamanda 2019 yilindan itibaren
tiniversitelere ge¢is sinavi iki asamali olarak uygulanacaktir. Bu uygulamaya goére okul bitirme
sinavi ilk asama, {iniversiteye gecis sinavi ikinci asamadir. Daha 6nce 700 puan {izerinden
sadece tiniversiteye gecis sinavi uygulanirken simdi okul bitirme sinavi 300 puan, {iniversiteye
gecis puani 400 olacak sekilde hesaplanacak ve tiniversiteyi bu puanlarin toplami tizerinden
kazanacaklardir. Bu sinavda test sorularinin yani sira ilk agamada acik u¢lu sorular uygulayarak
Ogrencinin ezbere dayali bilgileri degil 6grenim durumu 6l¢iilmesi hedeflenmektedir (Devlet
Imtahan Merkezi, 2019). Bu uygulama ile 6gretmenler hem kendi iizerlerinde daha fazla
calisma sorumlulugu hissedecek hem de &grencilerin ezbere dayali egitimleri yerine bilgi
edinme iizerine yogunlasmasi saglanacaktir. Diger bir gelisme de Devlet Sinav Merkezi (DIM)
okullarda uygulanan smavlar i¢cin soru bankasini Ogretmenlerden gelen sorular esasinda
kurgulamaktadir. Bu da hazirlanan sorularin egitim 6gretim faaliyeti disinda olan kisilerden
degil gergekten egitimle ugrasan kisiler tarafindan saglanmasinin bir gostergesidir. Okul
miidiirlerinin gelisimi i¢in hukuk, maliye ve okul yonetimi gibi alanlarda Bakanlik tarafindan
gergeklestirilen sertifika programlarina katilmasi zorunlu hale getirilmistir. Bunun idari
yetersizligin azalmasinda etkili olacagi dustiniilmektedir.

Sonug¢

Bir ulusun yasamasi, onun kiiltiir ve geleneklerini gelecek nesillere aktarmasi ve sosyo-
ekonomik olarak refaha ulasmasi nitelikli egitimi ile direkt iligkilidir. Bu nedenle bir tilkenin
egitim tizerine yapilan calismalar giincelligini korumakta ve yeni plan, program ve politikalarin
olusturulmasina 1s1k tutmaktadir.

1991 yilinda bagimsizligin1 kazanan Azerbaycan Cumhuriyeti egitimde reform tizerine
odaklanmistir. Ancak yapisal gegis siireci ve ekonomik istikrarsizliklar reformun 6niinde biiyiik
engel teskil etmekteydi. Buna ragmen Diinya Bankasi’ndan saglanan destek ile caligsmalar
yiriitiilmeye baslanmistir. Calismanin literatiir kisminda yer alan ¢alismalar reform Oncesi
durumun finans, donanimsal yetersizlikler, yolsuzluk ve 6gretmen meslek bilgisi yetersizligi
oldugunu gostermistir. Fakat alan yazin incelemelerinde bagimsizlik sonrasi Azerbaycan
Cumbhuriyetinde egitim sisteminin sorunlarina odaklanan ve var olan sorunlarin dgretmen
perspektifinden degerlendirildigi arastirma bulgularina rastlanmamistir. Dolayisiyla bu
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calismadan elde edilen bulgularin alan yazindaki boslugu kismen de olsa dolduracagi ve
konuyla ilgili ilerideki siire¢lerde aragtirma yapmay1 hedefleyen arastirmacilara kaynak olacagi
ve 1s1k tutacagi umulmaktadir. Ayni zamanda ifade edilmelidir ki, 6gretmenler egitim
sisteminin en 6nemli paydaslarindandir. Egitim sisteminde biiyiik 6nem arz eden 6gretmenlerin
bakis agisindan bakarak egitim sisteminin sorunlarina yonelik daha saglikli ve ger¢egi yansitan
degerlendirmelerin alinabilecegi dustiniilmektedir.

Oneriler

Elde edilen bulgular ve var olan ¢6ziim programlarina ragmen Azerbaycan egitim
sisteminde bir plansizligin hala var oldugu soylenebilir. Bu plansizliga karsi, uygulayicilar,
egitimin niteliginin artirtlmasi i¢in okul terklerinin azaltilmasi, Ggretmen yetistirme
politikalarina oncelik verilmesi, kamu harcamalar: icerisinde egitimin payinin artirilmasi ve
dogru sekilde kullanilmasinin saglanmasi, teftis sisteminin gelistirilmesi gibi hedeflere yer
vermelidirler. Ozellikle dezavantajli gruplar olarak ifade edilen kiz ¢ocuklarinin, yoksullarn,
kirsal bolgelerdeki ¢ocuklarin egitime erisimdeki engellerin olabildigince azaltilmasi igin
onlemler alinmalidir. Bu 6nlemler gercekte sosyal devlet olmanin da bir kosuludur. Bunun
yaninda 6zellikle 6gretmen yetistirme konusundaki uygulamalarin gézden gegirilmesi ve sik
degistirilen uygulamalar yerine gelene§i olan ve kurumsallasmis uygulamalarin yapilmasi
gerekmektir. Ayn1 zamanda idari yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi i¢in okul yoneticilerine
ozerklik verilmesi ve ytiksek lisans zorunlulugu getirilebilir.

Gelecekte bu konuda yapilacak ¢alismalar i¢in bazi dnerilerde bulunulabilir. Bunlar; var
olan durumu ortaya koymaya calisan bu arastirmadan elde edilen bulgularin sebep sonug iliskisi
arastirilarak sorunun kaynagina ulasilmasi i¢in ¢6ziim oneriler getirilebilir. Egitimde var olan
sorunlarin 6grenciler ve ebeveynler goziiyle arastirilmasi ve bu ¢caligmadan elde edilen bulgular
ile karsilastirilmasi onerilebilir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular ayri ayrilikta ele alinarak
derinlemesine galismalar yapilabilir. Ornegin okul yoneticilerinin idari yetersizlikleri ele
alinarak yoneticilerden elde edilecek veriler ¢ercevesinde okul i¢i sorunlarin hizli ve etkili
¢Oziime kavusturulmasi yollar1 belirlenebilir. Son olarak benzer ¢alismalarin farkli bélgeleri
kapsayacak sekilde yapilmasi onerilebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Today, it is accepted that education is a strategically important field of activity in
Azerbaijan, which is effective in the development of society and the state in general and which
forms the basis of development. In the Republic of Azerbaijan, the educational system is secular
as well as democratic. National and international values form the basis of the education system
(Agamaliyev, 1999). In Article 4 of the “Law of the Republic of Azerbaijan on Education”, the
general objectives of education are as follows; To educate citizens and individuals who
understand their responsibility to the Azerbaijani state; respect the national traditions and
democratic principles of the people; respect for human rights and freedoms, and are loyal to the
ideas of patriotism and Azerbaijanis; to prepare modern thoughtful and competing expert staff
that protect and develop national spiritual and universal values, are able to evaluate enterprises
and innovations with a broad world view, and possess theoretical and practical knowledge;
systematic knowledge, skills and habits to be adopted and to increase the residency, education,
social life, and to prepare for efficient labor activity (Tahsil Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti
Kanunu, 2009).

The system of education of the Republic of Azerbaijan after independence was regulated
by the “Law No. 324 on Education of the Republic of Azerbaijan” adopted in 1992. This law
was reformed with the decree 833-111Q of the President of Azerbaijan on 19 June 2009. Today,
the system of education in Azerbaijan is a large system consisting of approximately 4438
schools, 155940 teachers and 1520186 students (Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu, 2018).
Although various arrangements have been made to improve this system, to eliminate existing
deficiencies and to solve problems, it can be said that the problems still persist in the system of
education. In this study, it was aimed to reveal teachers’ opinions about the problems that exist
in the system of education of the country after independence.

The study has been shaped with the case approach which is one of the qualitative
research methods. Maximum diversity sampling technique was preferred in order to determine
the different and specific dimensions of the problems of the system of education. The study
group of the research consists of 110 teachers working in Baku, Nakhchivan, Saatly and
Sumgayit provinces of Azerbaijan in 2016-2017 academic year. The questionnaire technique
was used to collect the data. The survey consists of two parts. In the first part, the demographic
information of the participants and the fully structured questions were asked. In the second part,
unstructured questions and participants were asked in writing to identify the five most important
problems that they see as problems in the system of education of Azerbaijan and to explain
them together with their reasons.

According to the perceptions of the teachers participating in the research, the following
problems are most common in the education system of Azerbaijan; insufficiency of educational
resources, lack of equipment (building, structure) of the school, low teacher salaries, decrease
in students' interest in teaching process, lack of method of measuring student achievement, low
level of teacher quality, problems arising from the applied education program and failure to
prepare the course in accordance with the student age.

Teachers also stated that the books were insufficient in explaining the content of the
course, that the subjects were not related to daily life, problems in the teacher-student
relationship, nepotism in recruitment, problems in school-family relations, problems arising
from the relationship between parents and students, teachers were using excessive internet.
stated that they spend a lot of time and lesson hours are less.

Teachers also mentioned problems in teacher-student, school-family and parent-student
relationships. In addition, they stated that the hours of education were insufficient, that the
books were insufficient to explain the content of the course, that the subjects were not related
to daily life, that favoritism was used in recruitment, that the students used excessive internet,
and that the teachers spent a lot of time using social media.
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It seems quite difficult for the problems mentioned in the study to be related to each
other and even to be intertwined. For example, the most important course is not prepared in
accordance with the age of the student in scope, again, among the important problems of the
students' interest in the teaching process is the reason for the decrease. The financial problem,
which is one of the problems mentioned, stems from the fact that the education system in
Azerbaijan has an extremely centralized form of government. Therefore, even if there are partial
improvements with the opportunities of the schools themselves, it is difficult to decrease the
physical deficiencies and hardware requirements of the schools unless the resources allocated
to education are increased. When the findings were evaluated as a whole; It can be stated that
most of the problems that have existed since the first years of independence still continue. This
hinders the way of having qualified human capital that can meet the needs of the 21st century.

Despite the findings and the solution programs available, it can be said that there is still
a lack of planning in the education system of Azerbaijan. Against this unplanned
implementation, practitioners should include goals such as reducing school drop-outs,
prioritizing teacher training policies, increasing the share of education in public expenditures,
and improving the inspection system to improve the quality of education. Measures should be
taken to reduce barriers to access to education of girls, poor, rural children, particularly
disadvantaged groups. These measures are actually a condition of being a social state.
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