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oz

Genel olarak devletin bir yillik gelir ve giderlerini tahmin eden ve bir belge niteliginde olan
biitgelerin ayni zamanda ekonomik, mali, siyasi ve sosyal birtakim etkileri bulunmaktadir.
Hiikiimetlerin taahhdiitlerini yerine getirmelerinin birer araci olan blitcelerle kamusal har-
camalara miidahale edilmektedir. Biitce politikalarindan diger politikalarin 6zellikle yatirim
niteligi bulunan politikalarin yakindan etkilendigi bilinmektedir. Merkezi yénetim biitgeleri
ile tahsis edilen édeneklerin spor politikalari ve spor yatirimlari (zerinde etkin, etkili, eko-
nomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi gerek hiikiimetler agisindan gerekse mali disiplin
agisindan oldukgca 6nemlidir. Aksi durumda ise yatirimlara ayrilan kaynaklar dolayisiyla
olusan blitce agiklari borclanma yoluyla kapatiimakta ve bu durum adir faiz yiikiinii bera-
berinde getirmektedir. Bu ¢alismada spor alaninin en etkili aktérii olan Spor Genel Mid(ir-
ligtndin yillik biitgelerinin ekin, etkili ve verimli kullanilip kullaniimadigr yatirnm, biitge,
tesislesme, sporcu sayilari ve spor faaliyetlerine iliskin tablolar aracilidi ile incelenerek
analiz edilmeye ¢alisilmistir. Analiz sonuglari dederlendirildiginde ise édenek miktarindaki
artislar ile hem spor yatirimlari hem de sporda elde edilen basarilar arasinda olumlu ve
ayni yénde bir iliski oldugu gériilmiis ve elde edilen diger bulgular tartisilmistir.
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EXAMINATION AND EVALUATION OF THE EFFECTS OF
BUDGET POLICIES ON THE SERVICES IN THE FIELD OF
SPORTS

Arslan Erkan

ABSTRACT

In general, the budgets, which estimated an annual incomes and expenditures of the gov-
ernment and are in the nature of a document, also they have some economic, financial
and social effects. Public expenditures are interfered with the budgets which are a tool of
fulfilling commitments of the governments. Other policies, especially policies are in the
nature of investment, closely are known to be affected from budget policies. It's quite
important that allowances, which were allocated with the central government budget,
whether are used to efficient, effective, economic and productive or not on policies of the
sports and sports investments in term of both the governments and fiscal discipline. Oth-
erwise, budget deficits occurring due to the resources allocated to the investment, are
closed by borrowing and this situation brings heavy interest burden. In this study, the
Sports Directorate General of annual budgets, which is the most influential actor the field
of sport, whether are used to the active, effective and productive or not; were attempted
to be investigated and analyzed through the tables of investment, budget, establishment
of facility, the number of sportsman and sports activities. When the results were evaluat-
ed, it was found to be positive and a correlation in the same direction both sports invest-
ments and achievements which was obtained in sports between with the increase in the
amount of funds and other findings obtained were discussed.
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GIRIS

Bilindigi lizere siyasi ve ekonomik islevlere sahip olan biitceler verilen karar-
larin en etkili bir sekilde yerine getirilmesini saglarlar. Spor politikalar1 konu-
sunda verilen kararlarin hayata gecirilmesinde biitge politikalar1 6nemli bir
yere sahiptir. Siirh kaynaklarla spora yapilacak yatirimlar arasinda belli bir
dengenin kurulmasi, kamu harcamalari yoluyla bu alandaki yatirimlarin sekli,
icerigi ve bliyiiklliglinlin belirlenmesi sosyo-politik acidan giiniimiizde gittik-
¢e artan bir dneme sahiptir. Bu acidan biitge politikalarinin spor politikalari
lizerindeki etkilerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tirkiye’de biitcelerin gittikce biiylidiigli ve buna oranla spora ayrilan
kaynaklarin yillar itibariyle arttign goriilmektedir. Genellikle sporu tesvik
edici politikalarin izlenmesi ve yatirimlarin devlet eliyle gerceklestirilmesi
yoluyla bu kaynaklarin kullanimi s6zkonusu olmustur. Bununla birlikte spora
kamu sektort, 6zel sektor, yerel yonetimler ve spor kuliipleri yatirim yapma-
sina karsin Tirkiye’'de saglikli nesillerin yetismesinin gereklerinden biri olan
spor heniiz hak ettigi 6nem ve anlama ulasamamistir. Kamu sektorii tarafin-
dan yapilan yatirimlarda da zaman zaman kaynak yetersizligi ile karsilasil-
makta ve mevcut kaynaklarin etkin, verimli ve rasyonel kullanilamadig s6y-
lenmektedir. Diger taraftan ise biitce politikalari ile bu politikalar sonucu
ayrilan kaynaklarin spor alaninda sunulan hizmetler ve bu alana yapilan yati-
rimlara ne derece yeterli oldugu, siyasi baskilar sonucu yapilan yatirimlarin
etkin ve verimli olup olmadig siirekli tartisilan konulardan biridir.

Bu calismanin bazi diizlemlerde gecerli olan bir takim varsayimlar1 bu-
lunmaktadir. Bunlardan birincisi incelemememiz sadece biitce agisindan
yapilmaktadir. Spor alaninda sunulan hizmetlerin siyasi, sosyal ve kiiltiirel
alanlardaki etkilerinin incelenmesi ¢alismanin konusu disindadir. ikinci ola-
rak Spor Genel Midiirliigliniin merkezi yonetim biitcesinden istedigi 6denek
miktarini aldig1 varsayimidir. Elbetteki belli 61¢ekteki hizmetlerin yerine geti-
rilebilmesi i¢in bliyiik miktarda 6deneklere ihtiya¢ bulunmaktadir. Ancak
eldeki biitce imkanlariyla olabilen en iyi 6denegin alindig1 kabul edilmektedir.
Calismanin kapsamu iktisadi yaklasimlara gore biitge politikasi, biitce politi-
kasinin hedefleri, fonksiyonlari ve etkileri ile Spor Genel Miidiirliglintin mer-
kezi yonetim biitcesi ile tahsis edilen 6denekler ¢ercevesinde yaptigi faaliyet-
ler ve sundugu hizmetler ile bu alanda yaptig1 yatirimlardir.

Calismadaki temel amag; merkezi yonetim biitgesinden Spor Genel Mii-
dirliigiine tahsis edilen 6deneklerin bu alanda sunulan hizmetler iizerinde
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etkin, ekonomik ve verimli oldugunu biitce, yatirim, tesis, sporcu ve organi-
zasyon sayilarini gésteren tablolar lizerinden degerlendirilmesini ve anali-
zini yapmaktir. Bu giine kadar incelenmemis ancak birbiriyle yakin iliskisi
oldugu degerlendirilen biitce politikalar1 ve spor politikalar: gibi iki degis-
ken arasindaki iliski ve etkilerin ortaya c¢ikarilmasidir. Bu yapilirken bir
taraftan biitce kavrami ve biitge ilkeleri ve mali disiplin tizerinde durulacak
bir taraftan da Spor Genel Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetlerin tani-
tilmasina 6zen gosterilecektir.

1. BUTCE KAVRAMI VE BUTCE ILKELERI

Devletlerin yerlestigi cografya tizerindeki hizmetler 6zelliklerine gore, kamu
kesimi veya 6zel kesim tarafindan goriiliir. Ozel kesimin yapmadig veya yapa-
madig1 hizmetler kamu kesimi tarafindan yerine getirilir. Biitge, kamu kesimi-
nin {irettigi hizmetlerin finansman aracidir. Ulke kaynaklarinin sinirl olmasi
kamu gelirlerinin de sinirli olmasi sonucunu dogurmustur. Tarihsel siire¢ icin-
de devletlerin yiirtittiikleri kamu hizmetlerinin artmasi, mevcut kamu hizmet-
lerininse standartlarinin yiikselmesiyle kamu hizmetlerinin maliyeti ve toplam
tilke ekonomisi icindeki pay: stirekli artis gosteren bir trend icine girmistir. Bir
taraftan kamu hizmetlerinin genislemesi sonucu artan kamu giderleri, diger
taraftan artirilmasi zor olan kamu kaynaklari arasinda bir denge kurma geregi
devletleri biitce yapmaya zorlamistir (Kog, 2001: 14).

Biitce esas itibari ile gelir ve gideri gdsteren bir belgedir. Dolayisiyla
biitge, bir tilkenin belirli bir donemine ait (genellikle yillik) gelir ve giderle-
rini gosteren bir tahmin belgesidir. Blitgenin kamunun gelecege yonelik bir
mali plan olmasi, tahmin belgesi niteligini ortaya ¢ikarmaktadir (Biilbiil,
Ejder, Sahan, 2005: 3). 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunun
3 lincii maddesinin f bendine gore biitce "belirli bir dénemdeki gelir ve gi-
derlerin tahmini ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari goésteren ve
usulline uygun olarak yliriirliige konan belgeyi" ifade etmektedir.

5018 sayili Kanunla getirilen biitce ilkeleri biitge disiplinini saglamak su-
retiyle mali disiplinin saglanmasma hizmet etmektedir. Ozellikle kalkinma
planlari ve orta vadeli mali programla olan uyumu kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina ayrica hesap verebilirligin ve saydamli-
gin saglanmasina hizmet etmektedir. Biitgelerin hazirlanmasinda ve uygu-
lanmasinda asagida sadece birkacina yer verilen ilkelere uyulmaktadir.
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e Biitcelerin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, makroekonomik istikrarla
birlikte siirdiiriilebilir kalkinmay: saglamak esastir.

o Kamu idarelerine biit¢eyle verilen harcama yetkisi, kanunlarla diizen-
lenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla kullanilir.

o Biitgeler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve
onceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari ile performans 6l¢iit-
lerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanir, uygulanir ve kontrol edilir.

o Biitce, hitklimetin mali islemlerinin kapsamli ve saydam bir sekilde go-
riinmesini saglar.

2. BUTCENIN SiYASIi FONKSIYONUNUN HUKUMET PROGRAMLARI UZE-
RINDEKI ETKIsi

Bilindigi tizere, kamu yonetiminin isleyisi biitce ile miimkiin olur. Biitceyi yti-
riitme organi, yani hiikiimet hazirlar. Yasama organi, hiikiimet tarafindan ha-
zirlanan biitce tasarisini goriisiir ve gerekli gordiigii degisiklikler yapildiktan
sonra onaylayarak kanunlastirilir. Yasama organinin biitceyi goriismesi sira-
sinda, hiikiimet hazirlamis oldugu tasariy1 yasama organina karsi savunur.
Clinkii biitce, hiikiimetin gelecege ait programlarini ve izleyecegi siyaseti yansi-
tan bir arag¢ niteligindedir. Biit¢enin siyasi fonksiyonu, tilkeyi yoneten siyasi
iktidarlarin topluma yaptiklari vaatleri biitce imkanlar1 vasitasiyla yerine geti-
rebilmelerini ifade eder.

“Bu fonksiyon kisaca biitgenin parlamentoya hiikiimete yol gosterme, biit-
¢eyi yonetme ve denetleme imkanini vermesidir. Bilindigi gibi kamu faaliyetle-
rinin temelini teskil eden kamusal ihtiyaglar ve hizmetler ile bu hizmetlerin
goriilmesi sonucu ortaya ¢ikan kamu gider ve gelirlerinin miktar, hacim, bile-
simi ve teknikleri, kamu karar alma ve yiiriitme birimleri yani siyasi otorite
tarafindan belli edilmektedir. Bu ise biitiiniiyle siyasi bir stireci isletmektedir.
Bu siyasi siirecin somut yonii ise kamu siparisi anlamina da gelen “kamu biitge-
si” ile ortaya konmaktadir” (Ekodialog, www.ekodialog.com).

3. YATIRIM HARCAMALARININ NiTELiGi VE BUTCE POLITiKASI iCERi-
SINDEKI ONEMI

Vatandaslarin devletten en 6nemli istekleri kamusal gereksinimlerin karsi-

lanmasidir. Biitce devletin bu gereksinimleri karsilamada kullanildigi temel
bir aractir. Kamu biitgeleri, devletin bir mali y1l icinde yapacagi harcama ve
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gelir tahminlerini gosteren bir belge olmanin 6tesinde, tahsis ve boliisiim
gibi baz1 temel fonksiyonlar1 da gerceklestirme aracidir. Dolayisiyla biitge-
nin uygulanmasi iktisadi, mali, toplumsal, hukuksal ve hatta kiiltiirel boyutu
olan bircok sonucun ortaya ¢ikmasini saglamaktadir (Canbay, 2001: 125).

Diger taraftan Kamu kesiminde mal ve hizmet liretmekle yiikiimlii her bir
birimin kamusal ihtiyac¢larinin temini i¢in yaptiklar1 harcamalar toplami olan
kamu harcamalarinin basarisi, kamu hizmetlerinin etkinligi ile 6l¢ciilmekte ve
bu hizmetlerin etkinligi de biitgeler araciligiyla saglanmaktadir (Coskun,
1986: 12).

4. SPOR KAVRAMI

Spor, bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimlerini
saglayan, bilgi, beceri ve liderlik yeteneklerini gelistiren bir aractir. Spor,
insanin kendi kendisini disipline etmesine karsilasacag1 psikolojik ve fizyolo-
jik sorunlarin tistesinden gelmesine yardim eder. Sporun uluslararasi dostluk
ve baris ile lilke ekonomisine getirdigi olumlu katkilarda vardir. Ayrica, gii-
niimiizde gerek basin yayin organlarinin spora yaklasimi, gerekse insanlarin
stresten kurtulma, viicutlarini formda tutma c¢abalar1 ve hepsinin 6tesinde
sporda kazanilan uluslararasi basarilar, toplumun giinliik yasaminda ve mo-
ral diizeyinde olduk¢a 6nemli hale gelmis, spora 6nemli bir boyut kazandir-
mustir. Nitekim gliniimiizde spor yapmak sportif aktivite icinde bulunmak,
uygar insan olmanin da kosullari arasinda yer almistir. Bu noktada, devletin
de spor olgusunu gii¢clendirmesi, yayginlastirmasi ve bununla ilgili tedbirleri
almasi oldukca 6nemli hale gelmistir. Bu baglamda devletin spor aktiviteleri
gelistirmesi, yayginlastirmasi beklenilen bir durumdur. Kurallar1 ve yarisma
bigimleri birbirinden farkli oyunlarin organizasyonlariyla gerceklesen sportif
aktivitelerin toplumda yayginlastirilarak yapilir ve uygulanir hale gelmesi
olduke¢a 6nemlidir (Sunay, Saracalioglu, 2003: 43-44).

5. TURK SPOR POLITIiKALARI

5.1. Cumhuriyet Donemi Spor Politikalar:

1922’de kurulan Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI), devletin spor
yonetimini 6zel bir idareye biraktig1 ilk kurulustur. Bu kurulus, 1924 yilinda
yuriurliige giren 170 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla kamu yararina ¢alisan
kuruluslardan sayilmis ve 171 sayili Bakanlar Kurulu Kararr'yla devlet tara-
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findan bu kurulusa yardim yapilmasi uygun gorilmiistiir (San, 1981: 87).
Ayrica yine aymi yil ¢ikarilan 173 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi'yle
TiCi'ye, 1924 Paris Olimpiyatlar’'na katilabilmek icin devlet tarafindan
17.000 TL 6denek saglanmistir. 18 Subat 1936 tarihinde bagimsiz olarak
sporu yoneten TICI kaldirilmig ve Tiirk Spor Kurumu (TSK) kurulmustur.
Bu durum, sporda devletin miidahalesini ve dogrudan yetkisini getirmistir.
TSK donemi (1936-1938), sporda kuliiplerin federatif yonetiminden devlet
yOnetimine gecisi olarak degerlendirilmektedir (Gok, Sunay, 2010: 8).

1938 yilinda 3530 sayili Kanun ile spor yonetimini devlet {istlenmis ve
Beden Terbiyesi Genel Midiirligi kurulmustur. Boylelikle Tiirkiye’de dev-
letin spora destek vermesi kanunlarda, hiikiimet programlarinda, biitce,
kararname ve planlarda yer almistir.

Spor ilk kez Atatiirk déneminde, 1937 yilinda hiikiimet programlarina
girmis olmakla birlikte, II. Diinya Savasi’'nin olumsuz etkilerinden dolay1 1947
yilina kadar hiikiimet programlarinda bir daha yer almamistir. 1946-1947
Hiikiimet Programi'nda “Her tiirli spor faaliyetleri, okullar ve kuliipler icin
Ogretici kadroyu yetistirecek yliksek beden egitimi enstitiisiiniin agilmasi ve
spor sahalar1 kurulmasinda girisimde bulunulmasi” tedbirleri yer almistir.

5.2. Anayasalarda Yer Alan Spor Politikalar1

1982 tarihli Anayasada, spor ilk kez yer almis ve madde 58 ve 59 ile
genclik, spor ve sporcu, giivence altina alinmistir. Anayasamizin 6zellikle
59’ncu maddesinde yer alan “Devlet her yastaki Tiirk vatandagslarinin beden
ve ruh sagligini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik
eder, devlet basarili sporcuyu korur” hilkmiinii dayanak kabul ederek, Geng-
lik ve Spor Bakanligi ile bagh kurulusu olan Spor Genel Midiirliigii; gencligi
korumaya ve sporu gelistirmeye yonelik her tiirlii tedbirleri almaktadir.

Buna gore, beden egitimi ve spor, tiim vatandaslarin saghiginin ve emek
giiclinliin korunmasi hakki ¢ergevesinde ele alindiginda, saghigin ve emek
giiciinliin korumasi nasil bir bireyin toplum karsisindaki sorumluluguysa ayni
sekilde “yasam-¢alisma” kosullarini planl bir bicimde iyilestirmek ve halkin
saghgini korumak icin kapsamli bir sosyal politika gelistirmek ve uygularken
beden egitimi, okul ve herkes icin sporlar1 6zendirmek ve gelistirmek de dev-
letin 6dev ve sorumlugu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fisek, 1998: 144).

5.3. Kalkinma Planlarinda Yer Alan Spor Politikalari
Tirkiye'nin planli dénemlere adim attig1 1963 yilindan itibaren, sporun
kitlelerde yayginlastirilmasi konusu bes yillik kalkinma planlarinda yer
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almistir. 1. ve 9. Plan harig biitiin planlarda spora iliskin tedbir ve 6ncelikle-
re yer verilmistir.

Spor Kuliiplerinin Sorunlari ile Sporda Siddet Sorununun Arastirilarak
Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi amaciyla olusturulan Meclis Aras-
tirma Komisyonu calismalari sirasinda kalkinma planlar1 incelenmis ve plan-
larda yer alan, spora iliskin politikalar 10 farkli kategoriye ayrilarak asagida
listelenmistir (TBMM Arastirma Komisyonu Raporu, 2011: 123-125).

1) Devletin, Diger Idarelerin Spordaki Rolii ile Bu Alanda Politika ve
Strateji Gelistirme

2) Milli Egitimde Sporun Desteklenmesi, Hizmet I¢i Egitim ve istihdam

3) Tesislesme

4) Spor Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi, Toplumda Yayginlastirilmasi ve
Spor Bilincinin Tesisi

5) Spor Kuliipleri ve Federasyonlara iligkin Tedbirler

6) Finansman

7) Uluslararasi Organizasyonlar ve Uluslararasi iliskiler

8) Sporcu Saglig1 ve Sosyal Giivenlik Haklari

9) Amator Sporlarin Desteklenmesi

10) Spor Malzemelerinin Uretimi ve Temini

5.4. Hiikiimet Programlarinda Yer Alan Spor Politikalar:

61 inci hiikiimet programinda; 12.06.2011 tarihli 61. Hiikiimet done-
minde yeni ve daha icraci bir yapi ile etkin bir sekilde hizmet sunulacagi,
Basbakanliga bagh kuruluslarin sayisi azaltilarak Basbakanligin asli goérevi
olan koordinasyon islevinin gli¢clendirildigi, Devlet bakanliklarinin kaldirila-
rak bazi bakanliklarin yeniden yapilandirildig1 vurgulanmaktadir. Olusturu-
lan bu yeni yapiyla devletin, vatandasa daha iyi hizmet sunmaya uygun
kurumlara kavusturuldugu bu cercevede; toplum hayatimiza daha yaygin
bir sekilde dahil etmek icin yeni kurulan Genglik ve Spor Bakanliginin bii-
ylk bir enerji ile ¢alistirilacag: ifade edilmektedir. Bu programda spor, sa-
dece bos zamanlar1 degerlendirme araci olarak degil, ayn1 zamanda sosyal-
lesmenin ve saglikli bir toplum olmanin da 6énemli bir araci olarak gortl-
mektedir. Toplumumuzun biitiin katmanlarinin spor ile tanismasi, spor
faaliyetlerine aktif olarak katilmasi yoniinde biiyiik yatirimlar yapildigy,
¢ocuklarimizin, genglerimizin, yashlarimizin, kadin-erkek demeden biitiin
vatandaslarimizin spor yapabilmesi i¢in biiyiik, yaygin ve cesitli spor tesis-
leri acildig1 belirtilerek, 2002'den bu yana tesis sayisinin yiizde 500, sporun
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tesislesmesi icin ayrilan kaynagin ylizde 600, lisansli sporcu sayisinin yiizde
1000 oraninda arttifl 4.366 amatér milli sporcumuza verilen aylik burs
miktariin 3 kat arttirilarak karsiliksiz burs miktarinin 2011'de 720 TL'ye
(bu rakam 2014 yili i¢cin 900-TL dir) ¢ikartildig: ifade edilmistir. Ayrica bu
programda spor yapma Kkiiltliriinii benimsemis, seyirci olmanin 6tesine
gecerek sporu giindelik hayatin bir pargasi haline getirebilmis nesillerin
yetismesi hedeflenmektedir.

5.5. Genglik ve Spor Bakanhiginin Spor Uzerindeki Gorev ve Yetkileri

638 sayili KHK ile Bakanligin gorevleri arasinda sporla ilgili temel iki go-
rev sayllmaktadir.

1.Spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve mevzuata uygun bir
sekilde yiiriitiilmesini gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici
tedbirler almak.

2.Spor alaninda uygulanacak politikalari tespit etmek ve uluslararasi ku-
rallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin etmek.

Diger taraftan Bakanligin miistakil bir dairesi olan Spor Hizmetleri Daire-
sine de bir takim gorevler verilmistir. Bunlar KHK ile acike¢a belirlenmistir.

e Genglik veya spor alaninda proje ve ¢alismalar yapmak, bu alanda yapi-
lacak proje ve ¢alismalar1 degerlendirmek, katilmak, desteklemek, uygula-
ma ve sonuglarini denetlemek, desteklenecek proje ve c¢alismalara iliskin
usul ve esaslar1 belirlemek.

e Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlagsmasini tesvik edici tedbirler
almak ve bu faaliyetlere her yasta katilimi saglayacak 6nlemler gelistirmek.

e Yurtici ve yurtdisi spor faaliyetlerinin plan ve program dahilinde ve
mevzuata uygun olarak ytriitiilmesini gozetmek ve gelismesini saglamak,
spor alanindaki uluslararasi kurallarin ve talimatlarin uygulanmasini temin
etmek.

e Spor federasyonlarinin kurulmasini tesvik edici 6nlemler almak, spor-
cu yetistirilmesi, sporcu saglig1 ve spora ilgiyi artirmaya yonelik ¢alismalari
takip etmek.

¢ Spor alaninda uygulanacak temel politika dnerileri gelistirmek.

5.6. Spor Genel Miidiirliigiiniin Spor Uzerindeki Gérev ve Yetkileri

Spor Genel Mudiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

¢ Vatandasin ve okuldisi genglerin fizik, moral gii¢ ve yeteneklerini sagla-
yan beden egitimi, oyun, jimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek,
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o Milli Egitim Bakanligina bagh biitiin 6gretim kurumlarinin; yurt ici ve
yurt dis1 spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetleri-
nin esaslarini tespit etmek, yiirtitmek, bu faaliyetlere ait arag, gere¢ ve benze-
ri ihtiyaglari saglamak,

¢ Okuldisi izcilik ve spor faaliyetlerini programlamak, diizenlemek, yo-
netmek ve gelismesini saglamak; spor idarecisi, antrendr, monitdr, spor ele-
manlar1 ve hakemleri yetistirmek, egitmek, sayilarin1 artirmak, egitim mer-
kezleri kurmak,

¢ Sporcu ve spor kuliiplerinin tescil, vize, aktarma islemlerini yapmak,

¢ Spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin ge-
rekli usul ve esaslari tayin ve tespit etmek,

¢ Beden egitimi ve spor faaliyetleri icin gerekli olan saha, tesis ve malze-
meleri yapmak, yaptirmak, isletmek ve bu tesisleri vatandasin istifadesine
sunmak,

e Sporcu saghgi ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saglik merkezleri agmak,
actirmak, isletmek, isletilmesine yardimci olmak, sporcularin sigortalanmasi
islemlerini yapmak ve yaptirmak,

e Spor miisabakalarinda milletlerarasi kurallarin ve her tiirli talimatin
uygulanmasini saglamak,

¢ Beden egitimi ve spor alaninda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak ya-
yinlar yapmak, faaliyetlerde bulunmak,

¢ Milletlararasi spor temas ve miinasebetlerinde resmi merci gorevi yap-
malk,

¢ Bu Kanuna gore tescili yapilmis bulunan spor kuliip ve kuruluslari ile
spor amacini tasiyan tesekkiil, sporcu ve spor elemanlarini denetlemek,

¢ Basarili sporculara ve ¢alistiricilarina ayni ve nakdi yardim yapmak ve
yapilmasini saglamak, ddiillendirmek,

e Oziirlii bireylerin spor yapabilmelerini saglamak ve yayginlastirmak
lizere; spor tesislerinin 6ziirliilerin kullanimina da uygun olmasini sagla-
mak, spor egitim programlar1 ve destekleyici teknolojiler gelistirmek, ge-
rekli malzemeyi saglamak, konu ile ilgili bilgilendirme ve bilin¢lendirme
calismalari ile yayinlar yapmak, spor adamlar yetistirmek, 6ziirlii bireyle-
rin spor yapabilmesi konusunda ilgili diger kuruluslarla isbirligi yapmak,
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6. SPORA AYRILAN BUTCE KAYNAKLARI

Tablo 1: Spor Genel Miidiirliigiiniin 2002-2012 Toplam Biitce Odenekleri ve Harcamalari

Yil Baslangic Odenegi | Eklenen Odenek | Toplam Odenek | Toplam Harcama
2002 86.736.000 133.394.000 220.130.000 191.539.000
2003 209.118.000 20.690.000 229.808.000 201.134.000
2007 347.830.000 69.074.000 416.904.000 389.024.000
2012 731.341.000 501.559.100 1.232.900.100 1.227.547.020
2013 864.877.000 722.758.750 1.587.635.750 1.563.009.018
2014 920.749.000

Kaynak: Spor Genel Miidirligii-2014

Spor Genel Miidiirliigiine ayrilan biitce 6denekleri ve harcamalarina fonk-
siyonel olarak bakildiginda ayrilan kaynagin % 95’inin spor faaliyetlerine, %
5’inin ise genglik faaliyetlerine ayrildig1 goriilmektedir. Ancak, bu kaynaklar-
dan genglik hizmetlerinin de yararlandigl yadsinamaz bir gercektir. Genel
biitge icerisinden ayrilan kaynaklar yapilan hizmetlere karsilik gelmekle be-
raber, yapilmasi gereken hizmetlerin yaninda yetersiz kalmaktadir. Diger
taraftan ekonomik dalgalanmalara paralel olarak harcamalarda diisiis goriil-
mektedir. Bunun temel nedeni 6zellikle 2005 yilinda yasanan ekonomik kriz-
dir. Daraltic1 maliye politikalari sonucu kamu harcamalarinda ve yatirimlarda
bir diisiis yasanmustir. Ancak sonraki yillar, ekonomideki iyilesme ve siyasal
istikrara paralel biitce ddeneklerinde ve harcamalarda énemli miktarda artis
saglanmistir. 2002 yilinda 191 Milyon TL. harcama yapilmisken bu rakam
2011 yilinda 1 Milyar 169 Milyon TL.'ye ulasmistir. Béylece harcamalarda %
512’lik artis saglanmistir.

Toplam 6denegin baslangic 6denegine gore yiiksek bulunmasimin temel
nedeni ise y1l igerisinde spor toto gelirlerinin belli bir oraninin genel midiir-
liik biitcesine mevcut yasalar ¢ercevesinde aktarilmasidir. Eklenen 6denek
toplam igerisinde 6nemli bir oran teskil etmektedir. Bu kaynaginda énemli
bir kismi genel midiirliik tarafindan yaptirilan tesis yatirimlarina ayrilmak-
tadir. Bunun yani sira Spor Toto Tegkilat Baskanligl reklam karsiliginda bir
takim spor yatirimlar1 yapmaktadir.

Harcamalardaki artisin bir diger nedeni ise siyasi baski ve tercihlerin yani
sira uluslararasi alanda yapilacak biiyiik genclik ve spor organizasyonlarin
tilkemizde gerceklestirilmesidir.

Boylece Tirkiye tesislesme altyapisini tamamlamakta, uluslararas: alanda
adini duyurmakta ve basarili sporcularin ve spor elemanlarinin yetismesine
katkida bulunmaktadir.
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7.SPOR YATIRIMLARI

Spor Genel Midiirliigi Tiirkiye genelinde yeni spor salonlari, genclik mer-
kezleri, ylizme havuzlari, sporcu kamp egitim merkezleri, giires egitim mer-
kezleri, tenis kompleksleri ve benzeri spor tesislerinin yapimini, mevcut
spor tesislerinin bakim onarim ve modernizasyonunu gerceklestirmekte
bununla birlikte ev sahipligini listlendigi ¢esitli uluslararasi spor organizas-
yonlarinda kullanilmak iizere ilave spor tesisleri yapmaktadir.

Tablo 2: 2002-2014 Yillar itibariyle Yatirim Odenekleri ve Harcamalar

BASLANGIC EKLENEN 5

YILLAR ODENEGI ODENEK TOPLAM ODENEK TOPLAM HARCAMA
2002 79.500.000 43.351.000 122.851.000 62.072.000
2003 41.000.000 7.178.341 48.178.341 38.938.104
2007 109.583.000 17.396.658 126.979.658 109.107.220
2012 332.265.000 | 194.550.000 526.815.000 526.265.311
2013 395.330.000 | 134.173.000 529.503.000 521.546.116
2014 419.053.000

Kaynak: Spor Genel Miidiirligi-2014

Spor Genel Midiirliigline 2012 yilinda spor tesisi yatirimlari icin
332.265.000 TL baslangi¢c 6denegi tahsis edilmis olup, yil i¢i revize 6denek-
lerle beraber bu rakam 381.270.000 TL ye ulasmistir. Bu ddeneklerle top-
lamda 380 adet proje yiiriitiilmiistiir. Yatirimlar icin harcanan miktar 2002
yilinda 62 milyon TL iken 2013 yilinda 395.330.000 TL baslangi¢ 6denegi
tahsis edilmis olup revize 6deneklerle birlikte yilsonu itibariyle 501 milyon
TL ye ulasmistir. Boylece yatirimlarda son on yilda yilizde 575 oraninda
biiylik bir artis saglanmistir. 2014 yili icin ise baslangi¢ 6denegi olarak 419
milyon TL éngorilmistiir.

8. YENi STADYUMLAR, YUZME HAVUZLARI VE DiGER SPOR TESIiSLERI

Arsa devri karsiliginda yeni stadyumlar ve spor tesisleri yapilmak suretiyle
biiyiik projelere imza atilmaktadir. Spor Genel Miidiirliigii'niin TOKI ve
Belediyeler ile yapmis oldugu protokoller kapsaminda arsa degeri yliksek,
ekonomik omiirlerini tamamlamis, uluslar arasi standartlar1 karsilamayan
stadyum ve spor tesislerinin bulundugu arsalarin miilkiyet devri karsiligin-
da yeni ve modern stadyumlar ile diger spor tesislerinin yapimina baslan-
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mistir. Bu kapsamda TOKI ile miilkiyeti Spor Genel Miidiirliigiine ait Ali
Sami Yen Stadyum arsasinin satisi ve gelir paylasimini esas alan anlasma
cercevesinde 52.000 seyirci kapasiteli Seyrantepe Stadyumu ve Mersin'de
Akdeniz Oyunlar1 kapsaminda 25.000 seyirci kapasiteli Teyfik Sirr1 Giir
Stadyumu tamamlanarak hizmete agilmistir.

Bununla birlikte miilkiyeti Spor Genel Miidiirliigiine ait ve iizerinde te-
sislerin bulundugu tasinmazlarin TOKI'ye devri karsihfinda, TOKI tarafin-
dan yeni stadyum ve ihtiya¢ duyulan diger tesislerin yaptirilmasi konusun-
da; toplamda 2013 yili itibariyle 25 adet protokol yapilmis bulunmaktadir.

Tablo:3 Yatirim Projeleri

Yapimi Tamamlanan 213
Yapimi Devam Eden 230
Thale Asamasinda 222

Yer Tahsisi ve ihale Hazirliklar1 Devam Eden | 124
Toplam 789

Tablo:4 Oncelikli olarak yatirim programinda yer alan projeler

Futbol Sahasi 267
Spor Salonu 193
Genglik Merkezi 155
Yizme Havuzu 48
Atletizm Pisti 21
Stadyum 25
Diger Tesisler 80
Toplam 789

9. SPOR HiZMETLERI

Spor, toplumlarin géz ardi edemeyecegi, kesintiye ugratamayacagi ve vaz-
gecemeyecegi evrensel, biitiinlestirici bir aktivitedir. Sporla i¢ dinamigini
arttiran tlkeler tarihsel siire¢ icerisinde disa agilma ihtiyact duymuslardir.
Giiclii olmak, baskalarini yenmek iizere benimsenen spor giderek moral
degerler kazanarak, uluslararasi etkinliklerin diizenlendigi noktaya ulas-
mistir. Gliniimiizde ise spor, sanayinin hizla gelisimi, yogun kentlesme, ser-
best zaman artis1 gibi temel toplumsal degismelere bagh yeni boyutlar ka-
zanmistir. Spor hareket ve heyecan olarak iki ana temele dayanir. Spor bir
egitim isidir. En iyi egitim erken yaslardan baslayan egitimdir. Bu gercekten
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hareketle sporun ve gengligin i¢ ice oldugu soylenebilir. Glinlimiizde spor,
fertlerin bedenen, ruhen ve fikren gelismelerini bu 6geler arasinda koordi-
nasyon yetenegini saglayan bir bilimdir. Ancak bu gelisme, bilimsel metot
uygulamakla miimkiin olabilir. Boyle yapilmadig1 takdirde spor bos zaman-
lar1 doldurmak i¢in yapilan bir ugras olmaktan 6teye gidemez (Sunay, 2003:
39). Tim halkimizin spor yapmasi, sporda lilkemizin uluslararasi alanda
kazandig1 basarilarin artmasi ve basarili sporcularin desteklenmesi yoniin-
de yapilan ¢calismalar devam etmektedir.

9.1. Sporcu, Kuliip ve Antrenér Sayilari

Tablo:5 Lisansh ve Faal Sporcu Sayilar1-2013

Lisanh Sporcu Sayis1 Faal Sporcu Sayis1
SGM 2.718.521 655.677
TFF 596.765 596.765
MEB 687.145 687.145
SPOR KARTI 685.431 685.431
TOPLAM 4.687.862 2.625.018

Kaynak: Spor Genel Mudirligi 2014

2011 yisonu itibariyla lisansh sporcu sayis1 2.888.386 iken sportif alt-
yaplya verilen 6nem sayesinde yaklasik yirmi aylik bir stirede lisansh spor-
cu sayisi 1.799.476 kisi artarak %62 lik bir artisla 4.687.862’ ye ulasmistir.

Tablo 6: Antrenor Sayilar: (2003-2013)

Yillar Antrendr Sayisi
2003 20.470
2004 25.544
2012 114.239
2013

Kaynak: Spor Genel Mudirligi 2014

Tablo 7: Kuliip Sayilar1 (2002-2013)

YIL KULUP SAYISI
2002 6.035
2003 6.122
2012 11.077
2013 12.426

Kaynak: Spor Genel Miidiirligii-2014
9.2. Okul Spor Faaliyetleri

2010-2011 egitim 68retim yilindan itibaren okul spor faaliyetleri Spor
Genel Mudiirliigli tarafindan organize edilmektedir. Okul spor faaliyetleri
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21 bransta faaliyet gostermekte iken 2013-2014 egitim 68retim yilinda 31
bransa ¢ikmis, bu faaliyetlere katilan sporcu sayis1 2011-2012 egitim-
Ogretim yilinda 582.961 iken 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 687.148’e
ulasmis, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda yapilan harcama ise 28.301.000
TL olarak gerceklesmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda okul spor faaliyetlerinin daha verimli
hale getirilmesi ve veri tabaninin olusturulmasi amaciyla okul spor faaliyet-
leri bilgi yonetim sistemi adi altinda bir yazilim hazirlanmis ve internet
ortaminda tiim il miidiirliikleri ve okullarda kullanima agcilarak yapilan faa-
liyetler bilgi yonetim sistemi lizerinden yonetilmeye baslanmistir.

9.3. Unilig (Universiteler Ligi)

Bakanlik¢a biiyiik 6nem verilen ve lniversite gencliginin spora tesvik
edilmesi amaciyla baglatilan UNILIG’e heniiz 2. yih olmasina ragmen yogun
bir ilgiyle karsilasmistir. 2013-2014 sezonunda UNILIG faaliyetleri Basket-
bol, Voleybol, Masa Tenisi, Salon Futbolu, Korumali Futbol, Buz Hokeyi,
Ragbi ve Tenis olmak iizere 9 spor dalinda yapilmaktadir.

Tablo 8: Unilige Katilan Takim ve Sporcu Sayilari

2012-2013 2013-2014
SPOR DALI SAYISI 6 9
UNIVERSITE SAYISI 86 106
TOPLAM TAKIM SAYISI 176 323
BAYAN TAKIM 47 107
ERKEK TAKIM 129 216
TOPLAM SPORCU SAYISI 3.065 6.127
BAYAN SPORCU 526 1.559
ERKEK SPORCU 2.539 4.568

Kaynak: Spor Genel Mudirliugii- 2013

9.4. il Spor Merkezleri

05-18 yas grubundaki cocuk ve gencleri spora yonlendirmek, spor ku-
liiplerine sporcu kaynagi saglamak ve toplumda spor kiiltiiriinii yaymak
amaciyla 81 Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirligi ile Ozel-Kamu Kurum
ve Kuruluslarinin agmis oldugu il Spor Merkezleri faaliyetlerine 2012 yilin-
da 9.455 egitici ile 598.662 ¢ocuk ve geng¢ katilmistir. Halen devam eden
2013 yih i1 Spor Merkezlerinde 833.694 cocuk ve gence ulagilmigtir. 2014
yil1 hedefi 1.000.000’un tizerine ¢ikmaktir.
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9.5. Tiirkiye Sportif Yetenek Taramasi Projesi

Tiirkiye genelinde uygulanacak ve 2014 yilinda 6-11 yas araliginda yak-
lasik 5.000.000 ¢ocuga ulasilmasi hedeflenen proje ile bir yandan istiin
sportif yetenegi bulunan ¢ocuklarin erken yasta belirlenmesi diger yandan
ise tiim ¢ocuklarin yatkin oldugu spor branslarina yonlendirilmesi plan-
lanmaktadir. Siirat, denge, esneklik, dayaniklilik, kuvvet testleri, reaksiyon
zamani, el-gdz koordinasyon testleri vb. 6zelliklerin dl¢limlendigi “Sportif
Yetenek Taramas1” projesine iliskin altyap1 ¢alismalar1 tamamlanmis olup

2014 y1li basinda projenin baslamasi hedeflenmektedir.

9.6. Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezleri

Halihazirda yildizlar ve gengler kategorilerinde sportif basarisini kanit-
lamis sporcularin daha iyi imkanlarla sportif yasamlarini devam ettirmeleri
ve basarili birer olimpik sporcu olmalarini saglamak amaciyla Adana, Aksa-
ray, Ankara, Bursa, Corum, Erzurum, Gaziantep, {zmir, Kahramanmaras,
Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Samsun ve Trabzon olmak
lizere toplam 16 ilde “Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezi” kurulmasina
karar verilmis ve bu illerde ¢alismalar baslamistir. S6z konusu merkezlerde
yer alacak sporculara en st diizeyde antrenér, kondisyoner, diyetisyen,
fizyoterapist, psikolog destegi saglanmakta ve bunun yaninda konaklama,
gida ve ulasim vb. masraflar1 Bakanlikca karsilanmaktadir.

9.7. Tiirkiye Olimpiyat Enstitiisii

Spor alaninda gelismis tilkelerin tamaminda bulunan “Olimpiyat Enstiti-
sii”niin lilkemizde kurulmasiyla adeta sessiz bir devrim gerceklestirilmek-
tedir. Bakanlik ile Hacettepe Universitesi arasinda yaklasik 200.000.000 TL
maliyeti olan “Olimpiyat Enstitiisii” kurulmasi yoniinde mutabakata varil-
mistir. Yurtdisi érneklerinden ¢ok daha iyisini Ankara'da, Hacettepe Uni-
versitesi'nin Beytepe kampisiinde Tiirk sporcusunun hizmetine sunmak
lizere harekete gecilmistir. Sporcularin kas gelisiminden, antrenman disip-
linine varincaya kadar bir¢ok unsurun, bilim ve spor adamlarinin gozeti-
minde, laboratuar ortaminda kontrol edilecegi, sporcunun yemeginin kalo-
risinden, giin iginde ka¢ adim attigina, giinlin dakikalarini nerede ve hangi
spor salonunda harcadigina varincaya kadar biiyiik bir disiplin igerisinde
takip edilecegi, icerisinde konaklama tesisi, antrenman salonlari ile oksijen
odalar1 dahil olmak lizere tam bir spor kamptisiinden olusan Enstitiiniin

(Cilt: 3, Y1l: 3, Sayr: 5) Emek ve Toplum 125



Arslan Erkan

olimpik sporcularin basarilarina ¢ok biiylik katki saglayacagi diisiiniilmek-
tedir.

10. SPOR ALANINDA YAPILAN ONEMLI ULUSLARARASI ORGANIZAS-
YONLAR VE BUNLARIN BUTCE ICINDEKi PAYLARI

10.1. izmir Universiteler Genglik Oyunlar:

23. Universiade 2005 Izmir Yaz Oyunlari, Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1
en biiyiik spor organizasyonlarindan biridir. Daha 6nce 1971 yilinda yine
Izmir'de diizenlenen Akdeniz Oyunlarinda oldugu gibi Universiade 2005
Yaz Oyunlarinin diizenlenmesi i¢in Tiirkiye'nin gosterdigi caba spor yoluyla
tlim dilinya insanlari arasinda barisin paylasilmasina ve yayginlasmasina
verdigi blyiik 6nemin bir gostergesidir (Sahin; 2006: 1). Basarili bir organi-
zasyonla gecen yaz oyunlarinda organizatorler ve katilimcilar “Diinya Ege
Mavisinde Bulusuyor” sloganinin gercek olmasini saglamislardir. izmir'de
7884 katilimciy1 bir araya getiren organizasyon FISU tarihindeki en yiliksek
katilima imza atmistir (Killian; 2006: 3). Universiade Yaz Oyunlar1 spor
dallan cesitliligi ve teknik alt yapisi agisindan, yaz olimpiyatlari ile karsilas-
tirillabilecek diinyanin en biiyiik spor organizasyonlarindan biridir. 23.
Universiade 2005 izmir Yaz Oyunlar ise delegasyon sayisi ve spor dallar
sayis1 agisindan simdiye kadar yapilan oyunlarin en biiyligii olmustur.
Oyunlara 5372 si sporcu, 2512 si delegasyon gorevlisi olmak iizere toplam
7884 Kkisi katilmis, 14 dalda spor musabakalar1 gercgeklestirilmistir (Aksoy;
2006: 4).

Universiade Kanunu Oyunlarin finansman kaynaginin biiyiik kisminin
Merkezi Hiikiimet ve izmir Biiyliksehir Belediyesi tarafindan ve ayrica tele-
vizyon yayinlari, pazarlama, sponsorluk, gelirleri, nakit ve ayni bagislar ve
Universiade organizasyonu kapsaminda sunulan diger hizmetlerden elde
edilen gelirler ile saglanacagini belirtmistir. 113.031.800-TL olan toplam
giderlerin %88.5 i Merkezi Hiikiimet tarafindan, %3.7 si izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan ve %7.8 i Organizasyon Komitesinin elde ettigi gelir-
ler ile 6denmistir.

Organizasyon sonucu toplam 637 adet olarak dagitilan madalyalara ba-
kildiginda Tiirkiye’'nin 10 Altin, 11 Giimiis ve 6 Bronz olmak lizere toplam
27 madalya ile 8 inci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ev sahipligi yaptigimiz
bir organizasyonda elde ettigimiz bu basar asla kiiciimsenemez ancak ye-
terli degildir.
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10.2. 2011 Erzurum Universiteler Kis Spor Oyunlari

Ulke olarak iistlenmis oldugumuz ¢ok énemli uluslararas organizasyon-
lardan biri de “2011 Erzurum Universiad Kis Spor Oyunlar” dir. Oyunlara
53 tlkeden toplam 2708 sporcu ve delegasyon katilarak diinya rekoru ki-
rilmistir.

Bu kapsamda Erzurum’da; 5 adet Atlama Kulesi, 3000 seyircili Buz Pate-
ni Salonu ve Antrenman Salonu, Buz Hokeyi salonu, Curling salonu, Basin
Merkezi, Konakli belediyesi kayak tesisleri, yol, gélet, kar yapma ve teleski-
telesiyej tesisleri, Palandoken boélgesi kayak tesisleri golet, kar yapma ve
teleski-telesiyej tesisleri, Kandilli bolgesi kayak tesisleri, Erzurum Cemal
Giirsel Stadyumu Modernizasyonu gibi cok énemli projelere imza atilmis ve
Erzurum diinyanin sayili kayak merkezlerinden biri haline getirilmistir. Bu
amagla yapilan ¢alismalarda 600 milyon-TL’yi asan harcama yapilmistir
(Ozak; 2010: 3).

10.3. 2011 Trabzon Avrupa Genglik Oyunlari

Avrupa Olimpiyat Komiteleri Birliginin (EOC) organizasyonu olan ve
EYOF (European Youth Olympic Festival) olarak adlandirilan Avrupa Olim-
pik Genglik Oyunlarinin 11 incisi 23-30 Temmuz 2011 tarihleri arasinda
Trabzon’da gerceklestirilmistir. Bu organizasyona ev sahipligi yapan Tiirki-
ye gerekli yatirimlar1 gerceklestirmistir. Bu amacla; 7500 seyircili Spor
Salonu, Atletizm Stadyumu, Ustii agilip, kapanir, atlama kuleli olimpik yiiz-
me havuzu, Basin merkezi, Cimnastik salonu gibi énemli projelere imza
atilmis Trabzon 6nemli bir spor merkezine déniistiirilmiistiir.

Oyunlarda 9 bransta 1438 erkek, 1140 bayan olmak {lizere toplam 2578
sporcu yarigsmistir. Bu say1 EYOF tarihinin en ytliksek katilimidir. Oyunlarda
toplam 729 madalya ve 14 takim kupasi verilmistir. Madalya siralamasinda
Rusya 21 altin, 17 giimiis ve 16 bronz ile birinci olurken Tiirkiye 9 bransta
72 si erkek 68 i bayan toplam 140 sporcu ile miicadele etmistir. Miisabaka-
larda sporcularimiz 2 altin ve 7 bronz madalya kazanarak siralamada 20 nci
olmuslardir. Bu amagla yapilan ¢alismalarda 77.5 milyon TL’si oyunlarin
organizasyonu, 149 milyon TL si tesislerin yapimi ve onarimi icin olmak
tizere 227.5 milyon TL yi asan harcama yapilmistir.

10.4. 2013 Mersin Akdeniz Oyunlari

Yunanistan’in taahhiit ettigi halde ekonomik nedenlerden dolay: diizen-
lemekten vazge¢mek zorunda kaldig1 ve Mersin’de diizenlenen XVII. Akde-
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niz Oyunlarinda sporcularimiz uluslararasi alanda hem bireysel sporlarda
hem de takim sporlarinda24 bransta 47 altin, 44 giimiis ve 37 bronz olmak
lizere toplam 128 madalya kazanarak oyunlar tarihinde ilk kez 2. olmus ve
biiylik bir basariya imza atmistir.

Akdeniz’e kiyis1 olan 24 {ilkenin katihimiyla gergeklestirilmis olan oyun-
lara 4000’e yakin sporcu katilmistir. Bu amacgla Mersin’e asagidaki yatirim-
lar yapilmistir.

1-1000 seyircili olimpik ylizme havuzu

2-7500 seyircili spor salonu

3-Teniz kompleksi

4-Atis poligonu

5-Spor tesisleri modernizasyonu

6-Antrenman spor salonu

7-Jimnastik spor salonu

2012 yilinda bu yatirimlar i¢in yaklasik 80 Milyon TL.lik bir kaynak tah-
sis edilmis olup, Akdeniz Oyunlari i¢in yapilacak toplam harcamalarin 800

milyon TL olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 9: Uluslararasi Organizasyonlara Ayrilan Kaynak

2011 Diinya

Unversiade Kis 2011 Trabzon Avrupa

Olimpik Genglik Yaz Mersin 2013 Akdeniz

Oyunlar1 Hazirlhik S Oyunlar1 Hazirhk TOPLAM
. Festivali Hazirhk P
Diizenleme . Diizenleme Kurulu
Diizenleme Kurulu
Kurulu
TOPLAM | 600.000.000,00 221.000.000,00 800.000.000,00 | 1.621.000.000,00

Kaynak: Genclik ve Spor Bakanligi, 2013

10.5. Uluslararasi Organizasyonlar
Diinya Basketbol Sampiyonasi, WTA Kadinlar Sampiyonlar Ligi, Diinya
Giires Sampiyonas1 gibi uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapan
tilkemiz son yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da biiyiik uluslararasi organi-
zasyonlara ev sahipligi yapmistir.
Bu kapsamda;
e  Mersin 2013 XVII. Akdeniz Oyunlar,
e 2013 WTA Tenis Kadinlar Sampiyonlar Ligi,
e 2013 Diinya Okguluk Sampiyonasi,
e U220 Futbol Diinya Kupas;,
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Organizasyonlarini basaril bir sekilde listlenmis ve tamamlamistir.
2014 yilinda tilkemiz;

e  Diinya Basketbol Kadinlar Sampiyonasi,

e  Ritmik Cimnastik Diinya Sampiyonasi,

o  Bedensel Engelliler Aticilik Diinya Kupasi,

e  Eskrim Biiyiikler Diinya Kupasi,

e Diinya Gengler Buz Pateni Short Track Sampiyonasi,

e  Avrupa Bayanlar Petank Sampiyonasi,
etkinliklerine ev sahipligi yapacaktir.

SONUC

Sonug olarak denilebilir ki; siyasi ve ekonomik islevlere sahip olan biitceler
verilen kararlarin en etkili bir sekilde yerine getirilmesini saglarlar. Biitge-
ler, ¢cagin ihtiyaclarina cevap verebilmek i¢in bir biit¢e sistemi, makro eko-
nomik istikrar saglama, kaynak dagiliminda etkinlik ve hizmet liretiminde
verimliligi tesvik etme, hesap verme ve ¢ok yilli bir 6ngorii saglama meka-
nizmalarina sahiptir. Spor politikalar1 konusunda verilen kararlarin hayata
gecirilmesinde biit¢e politikalar1 6nemli bir yer teskil etmektedir. Siirh
kaynaklarla genglige ve spora yapilacak yatirimlar arasinda belli bir denge-
nin kurulmasi, kamu harcamalari1 yoluyla bu alandaki yatirimlarin sekli,
icerigi ve biiylikliigiiniin belirlenmesi sosyo-politik a¢idan giiniimiizde git-
tikce artan bir 6neme sahiptir. Bu nedenle biit¢e politikalar ile bu alandaki
yatirimlara ayrilacak kaynak miktarinda 6énemli bir artis beklenmektedir.
Bugiine kadar yapilan biitge planlamalarinda her yil Spor Genel Miidiir-
liigilinlin Biitcesinde dnemli miktarda artislar yasandigi, yatirim harcamala-
rinin da bu artislarin icinde 6nemli bir yer teskil ettigi goriilmektedir. Son
on yillik gelismelere bakildiginda 2002 yili ile 2014 y1il1 blitge rakamlarinda
% 966, yatirim rakamlarinda %575 artis oldugu goriilmekte ve bu durum
biitce imkanlar1 dahilinde alinabilecek 6denek miktarinin alindig1 tespitini
dogrulamaktadir. 2002 yilinda yatirim programinda 5 adet tesis yatirimin-
dan 2014 yilinda 789 adet yatirimin desteklendigi, amator spor kuliiplerine
yapilan yardimlarin 2002 yilinda 315.000 TL’den 2013 yih itibariyle
315.000.000 TL ye ulastigy, kuliip sayisinin 6 binden 13 bine ¢ikigi, lisansh
sporcu sayisinin 2002 yilinda 848.316 iken 2013 yilinda 4.687.862’ye yiik-
seldigi, her y1l artan sayida uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapil-
dig1, miisabakalarda elde edilen basarilarin hatir1 sayilir derecede yiikseldi-
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gi, elit sporcu yetistirmek amaciyla sporcu se¢iminin yapildig1 ve sporcu
yetistirme merkezlerinin kuruldugu ve merkezi yonetim tarafindan spor
politikalarina ayr1 bir 6nem verilerek hiikiimet programlarinda ve kalkinma
planlarinda yer almasinin saglandigi gériilmektedir.

Bu gelismelerin bir biitiin olarak degerlendirilmesinden ve analiz edil-
mesinden anlasilmaktadir ki spora ayrilan kaynak miktarindaki artislar
spordaki basariy1 beraberinde getirmektedir. Boylece maddi kaynaklardaki
artiglar ile spor yatirimlari, spor organizasyonlar1 ve sporda elde edilen
basarilar arasinda olumlu ve ayni yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir.
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