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Problem Durumu: Son yillarda yasanan uluslararasi finansal krizler sermaye piyasalarina olan
giivenin sarsilmasina neden olmustur. Kurumsal yonetim anlayisi, isletmelerin giivenilir ve saglam
kurumlar haline gelebilmesi ve kaybedilen piyasa giiveninin geri kazanilabilmesini saglamak
amaciyla gelistirilmistir. Isletmeler, giivenilir ve saglam yapilar olusturabilmek icin ¢ok iyi organize
edilmis ve iyi isleyen bilgi sistemlerine ihtiyac duyarlar. Isletme bilgi sistemleri icerisinde en Gnemlisi
ise muhasebe bilgi sistemi (MBS)’dir. Muhasebe bilgi sistemi, kurumsal yonetim anlayisinin
gelisiminde ve bu yonde gerekli nlemlerin alinmasinda ve ayrica uygulama sonuglarinin ilgililere
sunumunda 6nemli gorevler iistlenmektedir.

Arastirmanin Amaci: Bu calismanin amaci, isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi ile
muhasebe bilgi sistemi arasindaki iligkiyi istatistiki olarak ortaya koymak ve agiklamaktir. Bunun
i¢in, IMKB-100 endeksteki sirketler iizerinde ampirik bir ¢alisma gerceklestirilmistir.

Yontem: Cahigma ile ilgili veriler anket teknigi ile IMKB-100 endekste, 01.04.2008—
31.07.2008 donemi arasinda faaliyet gosteren sirketlerin yoneticilerinden elde edilmistir. Verilerin
analizinde tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizleri kullanilmusgtir.

Bulgular ve Sonug: Arastirmanin sonucunda, muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal ydnetim
anlayis1 arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii giiclii bir iliski bulunmustur. Ayrica muhasebe bilgi
sisteminin “Raporlama Ilkesi”, Orgiit Yapisi Ilkesi”, Aciklik ve Anlagilabilirlik ilkesi” ve “Veri
Biriktirme ve Isleme lkesi” ile kurumsal yonetim anlayis: ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif
yonlii gliclii bir iligki tespit edilmistir.

Oneriler: Aragtirma sonucunda kurumsal y6netim anlayisi ile muhasebe bilgi sistemi arasinda
onemli derecede porzitif yonlii bir iliskinin varligi tespit edilmistir. Bu kapsamda isletmelerde
kurumsal yonetim anlayiginin basarili bir sekilde uygulanmasi ve yasanan sorunlara g¢oziimler
sunulabilmesi amaciyla muhasebe bilgi sistemine 6nem verilmesi gerekmektedir. Zira muhasebe bilgi
sistemi ve kurumsal yonetim anlayisi etkin bir yonetim i¢in karsilikli gii¢c olusturmaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Muhasebe Bilgi Sistemi, Muhasebe

ABSTRACT

Problem Statement: Recent international financial crises have shaken the confidence in capital
markets. The concept “corporate governance” has been developed in order to make enterprises
reliable and strong corporations and to regain the lost confidence in markets. Enterprises need well-
organized and smooth-running information systems in order to establish reliable and strong structures.
The most important one among business information systems is accounting information system. The
accounting information system assumes great responsibilities in the development of the sense of
corporate governance and in taking the necessary precautions for that purpose and in presenting the
implementation results to authorities.

Research Aims: The purpose of this study is to statistically determine and explain the
difference between the sense of corporate governance and accounting information system in
enterprises. For that purpose, an empirical study has been conducted on the companies in ISE-100
index.

* Yard. Dog.Dr., Karadeniz Teknik Universitesi I.1.B.F, Isletme Boliimii
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Method: The data of the study has been obtained from the managers of the companies traded in
ISE-100 index between 01.02.2008 and 31.07.2008. Descriptive statistics and correlation analyses
have been used in the study of the data.

Findings and Results: At the end of the study, it has been concluded that there is a strong
positive correlation between accounting information system and the sense of corporate governance. In
addition, there has been discovered a statistically strong positive correlation between the principles of
accounting information system, namely, “Reporting Principle”, Principle of Organizational
Structure”, “Principle of Clarity and Understandability” and “Principle of Data Collection and
Processing” and the principles of corporate governance.

Proposals: The study has concluded that there is a considerable positive correlation between
the sense of corporate governance and accounting information system. In this context, importance
should be attached to the accounting information system in order to ensure a successful application of
corporate governance in enterprises and to present solutions to the problems experienced. The reason
for this is that the accounting information system and the sense of corporate governance form a
synergy for an effective management.

Keywords: Corporate Governance, Accounting Information Systems, Accounting

1.GIRIS

Kapsamlt ve hizli bir degisim siirecine tanik oldugumuz giinlimiiz is
yasaminda, ekonomik ve sosyal alanlarda ortaya cikan sorunlar, yasanan
uluslararasi finansal krizler, finansal bilgi hazirlayicilarinin giivenilirliklerine golge
diisiirmektedir (Atabey ve Yilmaz, 2005). Yasanan krizler ve skandallar, ¢ikar
gruplarinin  sirketlere olan giivenlerini yitirmelerine sebep olarak, kurumsal
yonetimi bir bilgi sistemi ve haberlesme yaklasimi olarak on plana ¢ikarmustir.
Bugiin diinya genelinde finansal bilgi hazirlayicilarinin giivenilirliklerinin tekrar
saglanmasi icin calismalar gergeklestirilmektedir. Bu calismalar sonucunda
giindeme gelen kurumsal yonetim anlayisi, hedeflerin gerceklestirilmesi
dogrultusunda kurumlari, bir bilgi sistemi ve haberlesme yaklasimi gercevesinde
profesyonelce yonetilen ve kontrol edilen bir yapiya doniistiirme ¢abasindadir.

Muhasebe, isletmelerin mali nitelikli islemlerini kaydeden, siniflandiran ve
elde ettigi sonuglar1 finansal tablolar aracilig ile ¢ikar gruplarina ulastiran bir bilim
dalidir. Bu 6zelligi dolayisiyla da muhasebe, isletmenin anlasilabilmesini saglayan
bir lisan niteliginde olup, literatiirde “isletmenin dili” olarak nitelendirilmektedir
(Din¢ ve Kaya, 2006). Yasanan mali skandallar neticesinde bilginin deger
kazanmasi, tiim isletme fonksiyonlarinda oldugu gibi muhasebe siirecinde de koklii
degisikliklere sebep olmustur. Cagimizda bilgi; bir¢ok isletme, ekonomi ve toplum
icin temel kaynak niteligindedir. Zira bugiin isletmelerin temel rekabet faktorii, elle
tutulan {iirinlerden fiziksel varligi olmayan bilgi unsuruna, entelektiiel degerlere
doniigmiistiir. Ayrica her gecen giin artan sayida isletme, kaliteli bilginin basarida
onemli bir rol oynadigina taniklik etmektedir.

Isletmeler etkili bir yonetim sergileyebilmek icin belirli ilke ve kurallara
uygun  hareket etmeli ve faaliyetlerini bu  kurallar  c¢ercevesinde
sekillendirmelidirler. Bu yaklagim, kurumsal yonetim anlayisinin ortaya cikisinda
temel unsur niteligindedir. Kurumsal yonetim anlayisinin temel unsuru ise bilgidir.
Ozellikle giivenilir, dogru, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk niteliklerini
tastyan uygun, ilgili ve zamanl bilginin yeri ve 6nemi isletme yonetiminde son
derece onemlidir. Isletme yonetiminde ihtiya¢ duyulan nitelikli bilgi ise ancak
kurumsal yonetim anlayisi ve ilkelerinin gecerli oldugu bir isletmede, muhasebe
bilgi sisteminden saglanabilir. Bu ¢ercevede isletmelerde muhasebe bilgi sistemi,
finansal durumunun planlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi
amactyla ihtiya¢ duyulan bilginin iiretilmesini saglamaktadir (Xu, 2003).



Yasanilan finansal skandallar neticesinde sirketlerin faaliyetlerinin eksik ve
yaniltict bir sekilde kamuoyuna aktarilmasi, bir kurum olarak sirketlerin
mesruiyetini ve kamuoyu 6niindeki giivenini tartismaya acik hale getirmis, sermaye
piyasalarina olan giivenin sarsilmasina neden olmustur. Sarsilan giivenin yeniden
kazanilmasi amaciyla soruna ¢6ziim olarak kurumsal yonetim anlayist dogmus ve
kiiresel alanda iilkeler kendi deger ve ilkelerine uygun olarak kurumsal yonetim
uygulama rehberleri yayinlamislardir. Rehberlerde ortak vurgu olarak finansal
raporlamada seffaf, hesap verebilir, dogru, diiriist, es zamanhh ve hizli bilgi
sunumuna deginilmistir. Bu kapsamda yapilan diizenlemelerde, yasanilan sorunlara
bir ¢6ziim olmak iizere dogru, zamanli, ilgili, hesap verebilir, seffaf bir bilgi
sunumu ve sorumlu bir yonetim anlayisimin saglanmasi amaciyla isletme
yonetimleri ile muhasebe ve denetim meslekleri esas alinarak koklii diizenlemeler
gerceklestirilmistir. Bu noktada islemelerde muhasebe bilgi sisteminin finansal
bilgi sunumunda isletme yoOnetimini, denetim mekanizmalarin1 ve kamuoyunu
dogru bilgilendirmesi ve sarsilan giivenin geri kazanilmasinda, kurumsal yonetim
anlayist ile ¢oziime sundugu katki son derece dnemlidir.

Bu calismanin amaci, muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ile kurumsal
yonetim anlayisi arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmektedir. Bu amacla, éncelikle
kurumsal yonetim anlayisi, ilkeleri ve 6nemi {izerinde durulmus ve daha sonra
isletmeler acisindan muhasebe bilgi sisteminin Onemi agiklanmigstir. Diger bir
boliimde ise muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iligki teorik
olarak ortaya konulmustur. Calismanin son boliimiinde ise, muhasebe bilgi sistemi
ile kurumsal yonetim anlayisi arasindaki iliskiyi ampirik c¢ercevede ortaya
koyabilmek amaciyla IMKB-100 endekste, 01.04.2008-31.07.2008 ddnemi
arasinda faaliyet gosteren sirketler iizerinde gerceklestirilen arastirma ile ilgili
yontemler ve hipotezler aciklanarak bulgular degerlendirilmistir.

2. KURUMSAL YONETIM ANLAYISI, iLKELERi VE ONEMI

Cagimizda yasanan hizli de8isim ve gelisim siireci igletme yonetiminde yeni
yaklasimlarin dogusuna sebep olmustur. Kurumsal yonetim anlayist da bu siirecte
ortaya ¢ikmis yaklagimlardan bir tanesidir (Akyiiz, Gormiis ve Bektas, 2008).
Ulusal ekonomilerin biiylimesi, uluslararas1 ekonomik iligkilerin gelismesi,
uluslararas1 sermaye akigskanliginin artmasi, sirket hissedarlarinin isletme
yonetimindeki etkinliklerinin azalmasi, sirket yonetim kurullar1 ve 6zellikle kurul
icinde murahhas yonetici (CEO-Genel Miidiir) unvanini tagiyan yoneticilerin
verdikleri kararlarin 6neminin artmasi gibi etkenler, kurumsal yonetim kavraminin
dogusunda etkili olmustur (Kogel, 2003). Kurumsal yénetimin bu kadar énemli bir
konu haline gelmesinin nedenleri ise ortaklik yonetimlerindeki basarisizliklar,
suiistimaller, gelisen piyasalarda yasanan finansal krizler (Clark ve Demirag,
2002), ozel sektoriin artan rolii, iilkelerin ekonomik olarak birbirlerine olan
bagliliklarinin artmasi ve ortakliklarin i¢inde bulunduklari yeni rekabet sartlaridir
(Sehirli, 1999). Bu gelismeler sonrasinda kurumsal yonetim, biitiin diinyada,
uluslararas1 teskilatlarda tartisilmaya baglanmus, llkeler, sirketler ve ilgili tiim
kuruluslar, kendileri i¢in en dogru ve en iyi kurumsal ydnetim bigimini aramaya
baslamigslardir.

Isletme yonetimin profesyonel yoneticilerce belirlenen teknik bir diizenleme
ve ugras alani olmaktan ¢ikip toplumsal aktorlerle birlikte belirlenen siirecler
biitiinline doniismesi, kurumsal yonetim kavramimnin Onemini artirnmgtir
(Cukurcayir, 2002). Tiirkce literatiirde “corporate governance” teriminin karsiligi
olarak kullanilan kurumsal yénetim kavrami', sirketlerin faaliyetlerinin taraflara

! “Corporate Governance” terimi bazi yazarlarca Tiirkgeye “Yonetisim” olarak cevrilmektedir. Ancak yonetisim
kavraminin Tiirkgeye uygun diismemesi, SPK ve IMKB gibi kurumlarin yaninda ¢ogu akademisyenlerinde
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kars1 sorumluluklarinin bilincinde olarak, sirketin degerini ve verimliligini arttiran,
sirketin ortaklarina, hissedarlarina ve c¢alisanlarina karsi onceden planladigt
hedefleri tutturan, bunu yaparken s6z konusu taraflarla yasalara uygun, etik
degerler cercevesinde calismalarda bulunan bir sistem olarak tanimlanmaktadir
(Senver, 2005). OECD’ye gore kurumsal yoOnetim, dar anlamda; “sirketlerin
yonlendirildigi ve kontrol edildigi bir sistem”, daha genis bir anlamda ise
“sirketlerin yoOnetimi, yOnetim kurulu, hissedarlar1 ve diger cikar gruplar
arasindaki iliskiler yumag1” seklinde tanimlanmustir (OECD, 2004). Isletmelerde
basarili kurumsal yonetim uygulamalari, sadece kaynaklarin israfin1 6nleyen iyi bir
koruyucu degil, ayn1 zamanda da bir¢ok iilkede talep edilen finansal seffaflik,
ortaklik faaliyetlerinin kontrol edilmesi, sosyal sorumluluk bilinci ve etik kurallarin
ve yatirimcilarin korunmasi konusunda Onemli bir unsur olarak goriilmektedir
(Shelton, 1998). Kurumsal yonetim anlayisinin tek bir standart uygulama big¢imi
olmayip iilkeden ililkeye uygulamalarda farkliliklar olusabilmektedir. Bu farkliliklar
iilkede yasanilan ekonomik ve toplumsal degisime ve bu degisime bagli olarak
ortaya c¢ikan degerler ve ilkelere gore sekillenmektedir. Kurumsal yonetim
konusunda bagslayan tartismalar uluslararasi alanda bir literatiiriin olugmasini
saglamigtir. Bu literatiiriin olugmasinda, kod (code), kodex (codex), rehber
(guidelines) gibi cesitli adlar altinda olusturulan ilkeler ve prensipler, oldukca
onemli bir yer tutmaktadir (Dogu, 2003). Bununla birlikte kiiresel cercevede
kurumsal yonetim genel kabul gérmiis dort ana ilke etrafinda sekillenmektedir.
Bunlar; seffaflik, hesap verebilirlilik, adillik ve sorumluluktur. Bu ilkeler asagida
kisaca agiklanmustir.

Seffaflik ilkesi; mevcut durum ve olaylar hakkindaki bilginin ulasilabilir,
somut ve anlasilabilir olmasini ifade etmektedir. Seffaflik ilkesi, katilimcilarin
piyasa beklentileri hakkinda bilgilendirilme gerekliligine vurgu yaparak, belirsizlik
zamanlarinda piyasalarda istikrarin saglanmasina yardimci olmaktadir (TBB,
1999). Seffaflik ilkesinin bir geregi olarak, isletmeler pay sahiplerine yonelik
olarak bilgilendirme politikas1 olusturmali, diinyadaki son giincel gelismelerin iilke
kosullar1 gdz oniinde bulundurularak degerlendirilmesi yapilmali, periyodik mali
tablolar ve raporlarda yer alacak bilgilerin bir standarda baglanip islevsellik 6n
planda tutularak ayrintilandirilmasi saglanmalidir. Ozetle seffaflik ilkesi, bilginin
ulasilabilir olmasini saglama amacina yonelik diizenlemeleri icermektedir.

Hesap verebilirlik ilkesi; alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve
sorumlulugunu kabullenme gerekliligine isaret etmektedir. Hesap verebilirlik
ilkesi, yOnetim islevinin ve sorumluluklarinin aciklanmasini, hissedar ve
yoneticilerin taleplerinin siraya konulmasini ve nesnel kararlar alindiginin yonetim
kurullar tarafindan izlenmesini 6ngdrmektedir. Hesap verebilirlik ilkesi, menfaat
sahipleri ile ilgili hususlara deginmekte ve isletme ile menfaat sahipleri arasindaki
iliskilerin diizenlenmesine yonelik kurallar1 agiklamaktadir. Isletme ile ilgili
menfaat sahipleri; pay sahipleri ile birlikte c¢alisanlari, alacaklilari, miisterileri,
tedarik¢ileri, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari, devlet ve hatta isletmeye
yatirim yapmayi diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini icermektedir (Tuzcu,
2003).

Adillik veya esitlik ilkesi; pay sahiplerinin haklar1 ve pay sahiplerinin esit
isleme tabi olmasi konularin1 diizenlemektedir. Bu ilkede, pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme hakkina, genel kurula katilim ve oy kullanma hakkina, kar pay1
alma hakkina ve azinlik haklarmma ayrintili olarak yer verilmekte, ayrica pay
sahipligine iligkin kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbestce devri ve
satis1 konulari ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir (Ege, 2004).

yonetisim kavramini tercih etmemesi sebebiyle, bu calismada kurumsal yonetim kavraminin kullanilmasi tercih
edilmistir.



Ozetle adillik veya esitlik ilkesi, kurumlarin yasal gergeveler icerisinde hareket
etmeleri ve kisilerin kendi davranislarina kanunun tatbik edilebilecegini kabul
etmeleri anlamina gelmektedir.

Sorumluluk ilkesi; kanunlara ve toplumsal degerlere uygunlugu giivence
altina almak amaciyla dogru hedefler koymayir ve bunlar1 uygulamayi
amagclamaktadir. Sorumluluk ilkesi dogrular: tesvik eden ve yanlislar1 cezalandiran
bir kontrol yoOntemi olarak goriilmektedir. Sorumluluk ilkesi ile sirket
faaliyetlerinin kanunlara ve toplumsal degerlere uygun bir bicimde
gerceklestirilmesine yonelik olarak yonetimin sorumluluguna isaret edilmektedir
(Millstein, 1998).

Literatiirde kurumsal yonetim anlayis1 ile ilgili yayinlanms bircok teorik
calisma yaninda, ampirik arastirmalarda mevcuttur. Yabanci literatiirde kurumsal
yonetim ile ilgili ilk calismalardan bir tanesi Shelton tarafindan yapilmistir. Shelton
(1998), bu calismada, aile sirketlerinde kurumsal yonetim anlayisinin her gecen
giin daha fazla benimsenmesinin sebeplerini incelemistir. Calismanin sonucunda,
aile sirketlerindeki yonetim basarisizliklar1 ve suistimallerin kurumsallagamama
sebeplerinden bir tanesi olarak goriildiigli ve aile sirketlerinin basarili bir sekilde
yonetilebilmesi icin kurumsal yonetim anlayisimin gerekli oldugu sonucuna
varmistir. Hiraki, Inoue, Ito, Kuruki ve Masuda (2003) tarafindan yapilan
arastirmada kurumsal yonetim anlayisinin isletme degeri ile iligkisi incelemis ve
arastirma sonucunda, kurumsal yonetim anlayisi ile isletme degeri arasinda pozitif
yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Chung, Wright ve Kedia (2003)
tarafindan yapilan arastirmada ise sirketlerin sermaye yapisi ve ar-ge yatirimlarinin
sirketin piyasa degerini etkileyen onemli faktorler oldugu, ancak kurumsal yonetim
anlayisinin piyasa degeri lizerinde Onemli bir etkisinin bulunmadigi sonucuna
varmiglardir. Yabanci literatiirde, calismalarin ¢ogunun kurumsal yonetimin sirket
performansi ve sirket degeri {izerine etkisinin incelendigi goriilmektedir. Yerli
literatlir incelendiginde ise benzer sekilde yapilmis ampirik calismalarin bir
cogunun kurumsal yonetim anlayisinin sirket performansi ve sirket degeri lizerine
etkilerini ortaya koymaya yonelik olduklar1 goriilmektedir. Bu ¢alismalardan ilki,
IMKB tarafindan yaptirilan bir ¢alismadir (Vars, Kiiciikcolak, Erdogan ve Ozer,
2001). Bu calismada, kurumsal yonetim ile sirket performans: arasinda iliski olup
olmadig arastirllmis ve kurumsal yonetim anlayisi ile sirket performansi arasida
pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir. SPK (2004) tarafindan yaptirilan bir
calismada ise, sirketlerin biiylikk cogunlugunun kurumsal yonetim ilkelerine
uymadiklar1 belirlenmistir. Yine Kiigiikcolak ve Ozer (2004), tarafindan yapilan bir
calismada, sirketlerin pay sahipleri ile iliskilerde ayr1 bir birim olusturmaya sicak
bakmadiklar1 tespit edilmis ve bu sebeple kurumsal yonetim anlayisi ilkelerinin
uygulanmasinda istekli olmadiklar1 yoniinde sonuclar elde edilmistir. Ayrica,
kurumsal yonetim anlayisi ile sirket performansi arasinda pozitif yonlii bir iligkinin
varliginin tespiti yapilmistir.

3. MUHASEBE BILGi SISTEMi VE ISLETMELER ACISINDAN
ONEMIi

Sistemler, bir sonug¢ elde etmeye yarayan yontemler diizeni veya belirli bir
amag¢ icin olusturulan ve oOzel bilgi gerektiren kurumsallasmis faaliyetler
biitiiniidiir. Bilgi ise, herhangi bir konu hakkinda agiklamalar sunan veriler
biitiiniidiir. Bu verilerin belirli bir ama¢ dogrultusunda toplanmasi, depolanmasi ve
islenmesini saglayan sistemler, bilgi sistemlerini olusturmaktadir (Akyiiz, Gormiis
ve Bektas, 2008). Bilgi, bugiiniin is yasaminda, stratejik bir rekabet araci
niteligindedir. Rekabetin son derece yogun yasandigi gilinlimiiz is yasaminda,
isletmeler, 6ne ¢ikabilmek amaciyla sahip olduklari kaynaklar en etkin bir bicimde
kullanma ¢abasi igindedirler. Kaynaklarin etkin kullanimi noktasinda ihtiyag
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duyulan temel unsur bilgidir. Bilgiden ekonomik bir deger saglama amaciyla
ozellikle gelismis ekonomiler bilgiyi isleme ve yOnetme amacindadirlar. Bunu
saglayabilen ekonomilerin, isletmelerin, toplumlarin ve bireylerin refah
seviyelerinde artiglar gozlemlenmektedir. Bilginin bugiin isletmeler icin anlamu,
degerli bir sermaye unsuru olmasidir. Isletmelerin sahip oldugu bu 6nemli sermaye
degerinden fayda saglayabilmeleri, belirli ilke ve kurallar etrafinda bilgi iiretimini
ve sunumunu gerceklestirebilmelerine baghdir. Isletmeler icin bilgi isleme; “elde
edilen verilerden yoneticiye yararli raporlar ya da genel anlamda bilgiler
olusturabilmek icin bir takim araglar kullanilarak yapilan islemlerdir” (Gokdeniz,
2005, s.87). Bilgi isleme siiregleri ile saglanan bilginin isletmede ilgili birim ve
kisilere iletiminin saglanmasi ile isletme yoOnetimlerinin fonksiyonlarini yerine
getirebilmesi ve kaynaklari etkin kullanilabilmesi miimkiin olabilmektedir (Y1ilanci
, 2001). Bu amaglarla isletmelerde olusturulan bilgi sistemleri, organizasyonu
yonetebilmek ve karar verme mekanizmalarin1 desteklemek amaciyla gerekli
bilgiyi toplamak, islemek, saklamak ve dagitmak gibi birbiri ile dogrudan ilgili
unsurlarin olusturdugu bir yapiy1 ortaya koymaktadir.

Isletmelerin i¢c ve dis cevresiyle olan her tiirlii etkilesimleri, cesitli bilgi
sistemleriyle yonetime ulagmakta ve yonetim bu bilgilerle sistemi kontrol altinda
tutabilmektedir. Bilgi sistemleri, isletmelerin cevresi, girdileri, siiregleri ve
ciktilariyla yonetimi arasinda her tiirlii iletisimi saglayabilmektedir. Daha kapsamli
bir ifade ile isletme bilgi sistemi; isletmenin para, insan giicii, malzeme, makine,
teknoloji, bilgi ve insan kaynaklarinin amaclar dogrultusunda en etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasini planlamak, orgiitlemek ve kontrol etmek icin yonetimin
gereksinim duydugu isletme ici ve isletme dis1 finansal ve finansal olmayan;
niceliksel ve niteliksel bilgileri, gerektigi yer ve zamanda gerekli kisilere
kullanabilecekleri sekilde siirekli olarak saglamak amaciyla kurulan ve c¢alistirilan
sistemler biitiiniidiir (Siirmeli ve Digerleri, 2001). Isletme bilgi sistemi, alt bilgi
sistemleri arasinda bilgi alis verisine izin veren ve sistemleri entegre eden bir
sistemler biitiiniidiir (Mugan Simga ve Akman, 2000). Bir diger ifade ile isletme
bilgi sistemi, isletmenin faaliyetlerine iliskin bilgi iireten alt sistemlerden olusan bir
sistemler biitiiniidiir. Biitliinsel olarak isletme bilgi sistemi; iiretim bilgi sistemi,
pazarlama bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, muhasebe bilgi sistemi ve finansal
bilgi sistemlerinden olusmaktadir. Bu sistemler bir birinden bagimsiz olmayip
isletme bilgi sisteminin ihtiya¢ duydugu bilginin iiretimini saglamak amaciyla iligki
icerisindedirler. Muhasebe bilgi sistemi isletme bilgi sisteminin bir alt sistemi olup,
sistemler arasinda iligkinin saglanmasi noktasinda muhasebe bilgi sistemi diger
bilgi sistemlerinin her biri ile ayr1 ayr1 ve ¢ok yonlii bir iligki icerisindedir. Bu iliski
asagidaki Sekil 1’de goriilmektedir.

Igletme Bilgi Sistemi

Satis ve Uretim Bilgi
Pazarlama Bilgi “—> Sistemi

Sistemi

Personel

Bilgi «—p Finang Bilgi
Sistemi Sisterni

Sekil 1. IBS ve MBS Arasindaki Iliski
Kaynak: SURMELI, Fevzi ve Digerleri; 2001



Isletme bilgi sisteminin bir alt sistemi olan pazarlama bilgi sistemi, pazarlama
islevinin basariyla gerceklestirilebilmesi i¢in, pazarlama planlamasi, pazarlama
kontrolii ve islem siireclerine iliskin bilgileri saglamaktadir. Pazarlama bilgi
sistemiyle; mamul gelistirme, fiyatlama, reklam, satis tahmini, pazar analizi,
dagitim kanalinin secimi gibi pazarlama kararlar1 alinir, uygulanir ve uygulamalar
kontrol edilerek gerekli diizeltici eylemlerde bulunulur. Pazarlama sisteminin
drettigi bilgi formlarinin bir kopyasi, muhasebe bilgi sistemine gonderilir ve
muhasebe bilgi sisteminde girdi olarak islem goriirler. Uretim bilgi sistemi, mal ve
hizmetlerin iiretim siireclerinin planlanmasi ve kontroliiyle ilgili tiim faaliyetleri
kapsayan ve isletmenin iiretim islevini destekleyen biitiinlesik bir bilgi sistemidir.
Uretim bilgi sisteminde iiretilen tiim bilgiler ve bunlarmn bilgi formlarma islenmis
birer kopyalar1, muhasebe bilgi sistemine ulagtirilir. Insan kaynaklar bilgi sistemi,
icret bordrolarinin hazirlanmasi, personel sicillerinin tutulmasi, personel secme,
ise yerlestirme, personel degerleme, personel verimliligi, personel egitimi, personel
saglig1 ve giivenligi konularim kapsamina alir. Insan kaynag: bilgi sistemi, insan
kaynagi yonetimini destekleyen ve diger bilgi sistemleriyle etkilesim icinde
bulunan bir bilgi sistemidir. Isletmede calisan tiim personele iligkin bilgiler
bilgisayar veri tabanina girilir. Gerektigi zamanda herhangi bir personele iliskin
kayda hizli bir erisim saglanarak gerekli bilgiler elde edilir. Insan kaynaklar1 bilgi
sisteminde iiretilen bilgiler ve bunlarin bilgi formlarina islenmis birer kopyalari,
muhasebe bilgi sistemine ulastirtlir. Finansal bilgi sistemi, isletmenin finansal
kaynaklarinin bulunmasi, bu kaynaklarin igletme varliklarina yatirilmasi ve tiim
finansal faaliyetlerin denetimini destekleyen bir bilgi sistemidir. Sermaye
biitcelemesi, finansal tahmin, finansal bilgi sisteminin 6nemli alt sistemleridir.
Finans bilgi sisteminin {rettigi bilgi formlarinin bir kopyasi, muhasebe bilgi
sistemine gonderilir ve orada girdi olarak islem goriirler. Yapilan agiklamalardan
da anlasilacag iizere isletmedeki biitiin finansal olaylara iligskin veriler, nihayetinde
muhasebe bilgi sisteminde toplanmaktadir. Isletmelerle ilgili bilgi iireten ve
toplumun her kesimine sagladig1 yararlar nedeniyle pragmatik bir bilim olarak da
nitelenen muhasebenin {irettigi bilgilerin degerini ise muhasebe bilgi sisteminin
etkinligi belirlemektedir. Muhasebe bilgi sisteminin etkinligi ayrica isletme
yonetimin etkinlik diizeyini belirlemektedir (Kisakiirek ve Pekcan, 2005).
Isletmelerin planlama, koordinasyon ve kontrol faaliyetlerinin saglanmasinda, bilgi
sunan ve sundugu bilgilerinden yararlanilan sistemlerden biri olan muhasebe bilgi
sistemi, isletme yonetimlerinin fonksiyonlarini yerine getirmelerinde énemli bir rol
iistlenmektedir (Dogan, Tang ve Giingdr Tang, 2004). Muhasebe bilgi sistemi diger
bilgi sistemlerinden topladigi bilgiler araciligi ile isletme departmanlar1 arasi
kontrolii ve denetimi saglayabilmektedir. Isletmelerde muhasebe bilgi sistemi bes
temel konuda bilgi olusturmaya ¢alismaktadir (Giizel ve Mersin, 2007). Bunlar;

e Uzun vadeli planlarin hazirlanmasi ve bunlarla ilgili stratejilerin
gelistirilmesi,

e Isletme kaynaklarinin dagilimu ile ilgili kararlar,

e Faaliyetlerle ilgili maliyet planlamasi1 ve kontrolii,

¢ Performans 6lciimii ve degerlendirilmesi,

¢ Finansal bilgilerin olusturulmasi ve raporlanmast,

Muhasebe bilgi sistemi; yOnetimin varliklar {izerindeki yOnetim
sorumlulugunu yerine getirmek, isletme eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak,
gelecege iliskin isletme eylemlerini planlamak icin gerekli bilgileri saglamaya
yonelik bir sistem olarak tanimlanabilir (Stirmeli ve Digerleri, 2001). Bu yoniiyle
muhasebe bilgi sistemi, organizasyon bilgi sisteminin en temel 6gesi (James,
Krishnan, Padman, ve Kaplan, ) olup isletmenin siirekliligini saglama yoniinde
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isletme faaliyetlerinin gelecege yonelik kosullar dikkate alinarak planlanmasina
olanak saglamaktadir. Bu sistem, hem geleneksel muhasebe islevlerini yerine
getiren ve hem de yoOnetim muhasebesi, maliyet muhasebesi, sorumluluk
muhasebesi, isletme biitcesi gibi yonetsel islevleri iceren genis bir biitiindiir.

Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin hedeflerine metodlu ve sistematik bir
bicimde ulagsmasim saglamaya yonelik olup, bilgi isleme sistemleri muhasebe bilgi
sisteminin bel kemigini olusturmaktadir. Bilgi igleme sistemleri muhasebe bilgi
sisteminin ayrintili tasarimini olusturmada ve sistemi uygulamaya gecirmede rol
oynamaktadirlar. Bu asamada gereken islemlerin planlanmasindan baglanarak alt
sistemlerin tanimlanmasi, sistem icin gereken bilgi islem faaliyetlerinin
belirlenmesi, sistemde kolaylik saglayacak kodlama islemlerinin yapilmasi, veri
temellerinin ve sistemde isleme koyulacak belgelerin gelistirilmesi, sisteme uygun
olan donanimin secilmesi, isletmenin sistem icin gerekli olan oOrgiitsel yapinin
yenilenmesi ve sistemi anlatan, tanitan ve ne ise Yyarayacagini gosteren
dokiimanlarin hazirlanmasi ile muhasebe bilgi sisteminin ayrintili tasarimi
tamamlanmis olur. Isletmeler kendilerine uygun bir muhasebe bilgi sistemini
olustururken, sistem icin gerekli asamalar1 yerine getirmeleri gerekmektedirler
(Strmeli ve Digerleri, 2001). Bir diger ifade ile muhasebe bilgi sisteminin
olusturulmasina karar veren isletmeler, sistemin ayrintili tasarimim = ve
uygulamasini yapmalidirlar.

Sistemin 6geleri, o sistemin belirlenebilen ve birbirine bagli olan, sistemi
calisir duruma getiren ve sisteme islerlik kazandiran somut elemanlardir. Muhasebe
bilgi sistemini olusturan 6geleri bilmek ve bu dgeler arasindaki iliskileri dogru bir
sekilde kurmak isletmelerde kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinliginin
saglanabilmesi acisindan Onemlidir. Muhasebe bilgi sisteminin islevini yerine
getirebilmesi icin sisteme islerlik kazandiran 6geler; personel ve haberlesme
araclarindan olusmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin bir 6gesi olarak personel;
verileri bilgi islem eylemleri ile isleme tabi tutan ve sonugta gerekli bilgilere
doniistiiren, muhasebe bilgi sistemine diisen gorevleri yerine getiren, konuyu bilen
ve sistemi calistiran kisilerdir. Haberlesme araglar1 ise veri veya bilgilerin
toplanmas1 ve bilgi islem faaliyetlerine tabi tutulmasi icin gerekli belgelerdir.
Haberlesme araglarinin diizenlenmesi veya defter tutulmasi zorunluluk olarak
yasalarla belirlenmistir. Ote yandan isletmelerin biiyiikliigii, muhasebeye verilen
onem gibi faktorlere bagl olarak yasal zorunluluk olmadig:i halde isletmelerde
farkli haberlesme araglarina rastlanabilir. Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin mali
durumu ve faaliyet sonuglart ile ilgilenen kisi ve kurumlara bilgi saglayan
sistemdir. Muhasebe bilgi sisteminin farkli gereksinmeleri tatmin etmesi, dogru,
giivenilir ve zamaninda bilgilerle raporlar hazirlanmasiyla miimkiindiir. Biitiin
bunlar i¢in, muhasebenin genel kabul gormiis ilkelerinden yararlanilir. Bu ilkelerin
amaci, muhasebe bilgi sisteminde muhasebe uygulamalarindaki farkliliklari
azaltmak, isletme i¢i ve isletmeler arasi karsilagtirmaya uygun mali tablolarin,
raporlarin elde edilmesine olanak saglamaktir (Siirmeli ve Digerleri, 2001).
Diyebiliriz ki muhasebe uygulamalarinin c¢agdas ozellikleri, bilgi ve raporlama
sisteminde ortaya c¢ikmakta ve bu bilgilerin giivenilir, kolay anlasilabilir ve
ulasilabilir olmas1 6nem tasimaktadir. Muhasebenin bir sistem anlayis1 icerisinde
ele alinmasinin Onemi kiiresel alanda giin gectikce daha da iyi bir sekilde
kavranmakta, bilgi kullanicilarina diizenli ve zamanh bilgi akis1 saglanmasinin
gerekliligi siirekli vurgulanmaktadir. Ulkelere yayilan isletmelerle ilgili cikar
gruplari, finansal raporlama karsilastirmalart yaparak yatinm kararlar
vermektedirler. Bu karsilastirmalar1 saglikli yapabilmek icin muhasebe bilgi
sisteminden saglanan hesap verebilir, sorumluluk anlayisina dayali, seffaf ve
giivenilir finansal raporlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu noktada muhasebe bilgi



sistemi, isletme ile ilgili finansal raporlarin seffaf, sorumlu ve hesap verebilir bir
anlayisla hazirlanmasinda onemli bir aragtir. Bu anlamda muhasebe bilgi
sisteminin yerine getirdigi gorevlerin, kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkeleri ile de
benzerlikler gosterdigi goriilmektedir. Asagida muhasebe bilgi sisteminde veri
akis1 ve cikar gruplar iligkisi Sekil 2 esliginde sunulmustur.

Veri saglaycilar

S

Bilginin olugums l Bilgi yinetimi
e toplatnast
Cien: Muhasebeciler _‘_\_‘_‘\““—-—-.. Muhasebe /
Bilg
Sistemi
(MBS)
Bilgi et / \ g denetpiler
Orny: Bilgi teknolojisi Tazanm ve geligtirme MES ghzlemleme
yineticileri

I Faydah Bilgi

Bilgi Kullame1lar
Citrn: Ust yinetim ve genel
kullatcdar

Sekil 2. Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri Akist ve Cikar Gruplari Iliskisi
Kaynak: Xu,2003:54

Isletmelerde muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasinda dikkate alinmasi
gereken bir takim ilkeler mevcuttur. Bu ilkeler asagida kisaca aciklanmistir
(Karacaer ve Ibrahimoglu, 2003).

Uygun Maliyet Ilkesi: Bu ilke, muhasebe bilgi sisteminin kurulmasi ve
isletilmesinde fayda-maliyet analizine dikkat edilmesi gerektigini ifade etmektedir.

Raporlama Ilkesi: Bu ilke, muhasebe bilgi sisteminin diizenli olarak ve
gercegi yansitir sekilde mali tablolarin ve diger raporlarin hazirlanmasi gerektigini
ifade etmektedir.

Insan Etkeni ilkesi: Muhasebe bilgi sistemini isletecek personelin yeterli
sayida ve mesleki yeterlilige sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir.

Orgiit Yapis1 ilkesi: Muhasebe bilgi sisteminde, kusursuz bir personel
yonetiminin olmasi, yetki ve sorumluluklarin uygun bir sekilde dagitilmasi, gorev
tanimlarinin yapilmis olmasini ifade etmektedir.

Acik ve Anlagilabilir Olma ilkesi: Muhasebe bilgi sisteminin rahatlikla
anlasilabilir ve agik olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu ilke geregince bir
sistemin etkin olmasi, karmagik olmasini gerektirmemelidir.

Veri Biriktirme ve Isleme ilkesi: Muhasebe bilgi sistemi icerisinde gelen
verilerin diizenli bir sekilde kaydedilmelerini, bu kayitlarin islenerek ¢esitli bilgiler
iiretilmesini ve bu bilgilerin belgeler yardimi ile saklanmasini ifade etmektedir. Bu
ilke, kisaca, girdi-islem-c¢ikt1 olarak tanimlanmaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi, yonetimin, isletmenin gelecegi ile ilgili olarak bilgiyi
nasil kullanacagini belirlemekte olup giliniimiiz isletmeleri i¢in stratejik diizeyde
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onem arz eden bir rekabet aracidir. Asagida isletmeler i¢in son derece Onem arz
denen muhasebe bilgi sisteminin kurumsal yonetim anlayisi ile iliskisi teorik
cercevede aciklanmaya calisilmistir.

4. KURUMSAL YONETIM ANLAYISI VE MUHASEBE BILGI
SISTEMI ILISKISI

Isletmelerin dahil olduklari ticari olaylari, organize bir yap: igerisinde kayit
altina alarak raporlayan, isletmenin yasami ve ticari basarist hakkinda bilgi veren
muhasebeden, sadece belli kisi veya gruplarin degil tiim ilgi gruplarimin da
cikarlarin1 dikkate alacak sekilde gercege uygun, tarafsiz ve diiriist bir yaklagimla;
isletmenin ekonomik, yasal, ahlaki ve sorumluluk girisimlerine katki saglamasi
beklenmektedir. Bugiin isletmelerden dogru ve giivenilir muhasebe kayitlar
yaninda, isletme ile ilgili taraflara gereksinim duyduklar1 bilgileri sorumluluk
anlayisi ile anlasilir bir bicimde, seffaf, hesap verebilirlik yaklagimi ile zamaninda
sunmalart istenmektedir (Demir, 2005). Bu kapsamda isletmenin muhasebe bilgi
sisteminden beklentiler ancak isletmede gecerli kurumsal yonetim anlayis1 ile
miimkiin olabilecektir (Ozkol, Celik ve Gonen, 2005).

Muhasebe bilgi sistemi; organizasyonun planlamasina, gelisimine ve
operasyonel ve finansal durumun iyilestirilmesine yoOnelik bilgi {iretimini
saglamaktadir. Ayrica muhasebe bilgi sistemi, organizasyon yoneticilerine yonelik
olarak direkt bilgi sunumunda bulunmaktadir (Bushman ve Smith, 2001). Bununla
birlikte muhasebe bilgi sistemi tarafindan iiretilen veriler, digsal ¢ikar sahiplerine
de (devlet ve hissedarlar gibi) rapor edilmektedir. Hem i¢sel ve hem de digsal
cevreler acisindan isletme hakkindaki finansal bilginin ©neminden dolayi,
muhasebe bilgi sisteminde bilgi kalitesi énem arz etmektedir. Ozellikle seffaf,
hesap verebilir ve sorumluluk anlayisina dayali finansal bilgi raporlariin
diizenlenmesinde muhasebe bilgi sistemine 6nemli sorumluluklar diismektedir.

Isletmede kurumsal yonetim anlayisimin hayata gegirilmesinde rol oynayan
yonetim kurulu ve denetim komitesi gibi kurumsal yonetim mekanizmalari
muhasebe bilgi sisteminden destek saglama ihtiyaci icerisindedirler. Isletmelerin
siirekliligini saglayacak ve uzun siireli karli, saglikli biiylimelerini giiven altina
alacak kurumsal yonetim uygulamalarinin kurumsal yonetim mekanizmalarinca
olusturulmast ve devamliliginin saglanmas1 biiyilkk o6lclide muhasebe bilgi
sisteminden saglanan bilgiler ile miimkiin olabilecektir (A.Aysan, 2007). Bilgi
iiretiminden saglanabilecek faydanin iist seviyelerde olabilmesi, bilginin giivenilir,
zamanl ve gereksinmelere uygun olarak iiretilmesi ile miimkiindiir. Bu niteliklere
sahip bir bilgi, kurumsal yonetim anlayisi ve ilkelerinin gecerli oldugu bir
isletmenin, muhasebe bilgi sisteminden saglanabilecektir.

Kurumsal yonetim anlayisinin  seffaflik  ilkesi, kamuoyunun, sirket
faaliyetlerini diizenli ve siirekli olarak izleyebilmeleri ic¢in isletmeye iliskin
bilgilerin her yoniiyle dogru bir bicimde iletiminin saglanmasini esas almaktadir.
Pay sahipleri ile ilgili kayitlarin diizenli bir sekilde tutulmasi ve bilgi taleplerinin
karsilanmas1 ve bu suretle isletmenin gelece§ine iliskin kamuoyuna yonelik
bilgilendirmelerin bir politika ¢ercevesinde sunumu, muhasebe bilgi sisteminden
saglanan finansal veriler ile miimkiindiir. Gerek yillik ve gerekse donemsel faaliyet
raporlari, mali tablolar ve dipnotlar mevcut mevzuat hiikiimleri ve uluslar arasi
finansal raporlama standartlar1 cercevesinde muhasebe bilgi sistemince hazirlanir
ve kurumsal yonetimin uygulama mekanizmasi olan yoneticiler tarafindan bir
uygunluk beyani ile kamuya sunulur. Boylece yatirnmcilar sirketi etkileyen temel
konular1 daha iyi anlayabilir ve verecekleri yatirim kararlarinin uygunlugundan
emin olabilirler. Kamuya aciklanacak bilgilerin, ag¢iklamadan yaralanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde; zamaninda, dogru,



eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisik maliyetle kolay erisilebilir ve es
zamanli bir bi¢cimde kamunun kullantmina sunulmasinda, muhasebe bilgi
sisteminin ve kurumsal yonetim uygulama mekanizmalarinin sorumluluklari vardir.

Kurumsal yonetim anlayisinda sorumluluk ilkesi ile sirket faaliyetlerinin,
kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu giivence
altina almak amaclanmaktadir. Bu baglamda sirketlerin faaliyet sonuglarin1 ortaya
koyan muhasebe bilgi sisteminden saglanan finansal rapor ve beyanlarin kanuni
esaslara (vergi mevzuati, spk mevzuati gibi) uygun olarak diizenlenmesi veya
uluslar arasi1 finansal raporlama standartlarina uygun bir raporlamanin
yapilmasinda, muhasebe bilgi sistemi sorumluluk tasimaktadir. Sorumluluk
ilkesine aykir1 uygulamalar kurumsal yonetim uygulama mekanizmalar1 nezdinde
hukuki yaptirimlart gerekli kilmaktadir. Kurumsal yonetim anlayist ilkeleri
etrafinda faaliyet gosteren bir muhasebe bilgi sisteminden saglanan finansal
bilgiler, seffaf olma niteligi ile isletmelerin kendi diizenlemeleri ile yonetilirken bir
hesaplasma alan1 olusturmalarini saglayabilecektir (Bayri, 2006).

Son yillarda yasanan kurumsal basarisizliklar ve giivenilir bilgi elde
edilememesi; isletmelerin muhasebe, denetim ve i¢ kontrol yapilar1 hakkinda
tartigsmalara neden olmustur. Bu dogrultuda c¢oziime yonelik gerceklestirilen
diizenlemeler, kurumsal yonetim anlayisinin dogusuna neden olmustur. Kurumsal
yonetim anlayist isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin varliginin dnemine
deginerek saglikli bir sekilde islemesi i¢in yonetimce gerekli onlemlerin alinmasin
istemektedir. Isletmelerde giiclii bir i¢ kontrol yapisimin unsuru; iyi isleyen,
zamaninda ve dogru bilgiler saglayan muhasebe bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi
sistemi, i¢ kontrol yapisinin etkinlik diizeyi ve giivenilirliliginin saglanmasi ile
yakindan ilgilidir. Iyi bir i¢ kontrol yapisi ancak muhasebe bilgi sisteminin
yonetimin ihtiyaglarina uygun bir sekilde diizenlenmesi ile miimkiindiir (Tiiredi,
2007). Ayrica isletmelerde etkili ve diizenli bir muhasebe bilgi sistemi ile hata, hile
ve diizensizliklerin 6nlenebilmesi miimkiindiir (Bozkurt, 2000). Muhasebe bilgi
sisteminin etkinligini ve giivenilirligini artirdig1 giiclii bir i¢ kontrol yapisi, finansal
bilgilere olan giivenin bir Ol¢iisii olup denetim sonuclarinin giivenilirliligini de
dogrudan etkilemekte ve kurumsal yonetim anlayisinin isletmelerde gecerliligini
saglamaktadir. Isletmelerde kurumsal yonetim uygulama mekanizmalarindan bir
tanesi olan denetim komitesi muhasebe bilgi sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin goézetimini gerceklestirmektedir. Etkin bir muhasebe bilgi sistemi
kurumsal yonetim uygulama mekanizmasi olan denetim komitesine karsi isletmede
i¢ kontrol sisteminin etkinligine ve giivenilirliligine iligkin bir dayanaktir.

Kurumsal yonetim anlayist tek taraflilif: degil de karsilikli bilgi alis verisinin
ve yonlendirmelerin oldugu bir yapiy1 ortaya koymaktadir. Anlayisin isletmelerde
uygulanma basarisinin saglanabilmesi i¢in ortak amaglar dogrultusunda hareket
edilme ihtiyac1 soz konusudur. Zira kurumsal yonetim anlayisi, isletmenin
hedeflerinin belirledigi yapiyr ortaya koymaktadir. Bu noktada muhasebe bilgi
sistemi, kurumsal yonetim mekanizmalarina isletmenin amaglarina ulasmasinda
saglikli kararlar alinabilmesi i¢in gerekli bilgilerin en dogru ve hizli bir sekilde
iletiminin saglandig bir ara¢ ve ayrica da uygulamalarin performans sonuglarinin
degerlendirmesinde temel veri kaynagini olusturmaktadir. Kurumsal yoOnetim,
isletme amaglariin gergeklestirilmesi dogrultusunda kurumlari bir bilgi sistemi ve
haberlesme siirecinde profesyonelce yonetildikleri ve kontrol edildikleri bir yapiya
doniistiirme amacindadir. Bu amacin gergeklestirilmesinde muhasebe bilgi sistemi
diger bilgi sistemlerinden elde edilen verilerin islenmesi ile elde edilen finansal
verinin bir sistem dahilinde karar alicilara en hizl sekilde iletimini saglamaktadir.
Pazarlama, tiretim, finans ve insan kaynaklar1 bilgi sistemlerinden saglanan veriler,
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muhasebe siirecinde isletme yoneticilerinin karar almalarinda kullanacaklar
bilgiye doniismekte ve ayrica muhasebe bilgi sistemi, bilgi sistemleri arasinda
haberlesmenin ve bu dogrultuda kaynaklarin esgiidiim igerisinde kullaniminin
saglanmasi noktasinda fonksiyonel bir iglev gormektedir. Boylece muhasebe bilgi
sistemi, isletme yoneticilerine ve denetgilere faaliyetlerin kontroliine iliskin diger
bilgi sistemlerinden elde edilen bilgilerin saglanmasinda temel bilgi kaynagini
olusturmaktadir.

Isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi, muhasebe bilgi sisteminin etkinligini
ayrica belirlemektedir. Bir bagka ifadeyle kurumsal yonetim anlayisi1 isletmelerde
muhasebe bilgi sisteminin saglikli bilgi iiretiminde birincil rol oynamaktadir (Xu,
2003). Ornegin, kurumsal yonetim anlayisinin seffaflik ilkesi geregince, uygulanan
muhasebe politikalar1 ve diizenlenen faaliyet raporlarinin ger¢ege uygun sekilde
kamuya acgiklanmasi istenilmektedir. Bilginin stratejik degerinin onun kalitesinde
gizli oldugu diisiincesi esas alindiginda, kurumsal yonetim anlayisinin muhasebe
bilgi sisteminin iirettigi bilgiye kalite sagladig1i anlasilmaktadir. Isletmelerde
kurumsal yonetim ilkeleri esas alinarak c¢alisan bir muhasebe bilgi sistemi, zihinsel
sermayeyi yoOnlendiren Onemli bir ara¢ olarak kurumsal basariya ulagmada rol
oynayabilecektir (Ozdemirci ve Cengiz, 2007).

Isletmenin muhasebe bilgi sisteminden elde edilen bilgilerin karar alicilar icin
yararli olabilmesi ancak bilginin kurumsal yonetim ilkelerinin gecerli oldugu bir
isletmenin muhasebe bilgi sisteminden iiretilmesi ile miimkiindiir. Isletmelerde
muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilginin istenilen kurumsal yonetim ilkelerine
uygunlugu, anlayisinin isletme igerisinde yonetimce uygulanma istekliligi ve
basaris1 ile yakindan ilgilidir. Kurumsal yonetim uygulama mekanizmalari
muhasebe bilgi sisteminden beklenilen islevleri yerine getirebilmesine yonelik
olarak anlayisin ilkelerini sistem icerisinde esas almalidirlar. Aksi takdirde bilgi
iiretiminde ve bilginin iletiminde sorunlar yasanabilmektedir. Bugiin modern
sirketin ortaya ¢ikarmis oldugu sahiplik ve kontroliin ayrismasi ile taraflar arasinda
asimetrik bilgi sorunu dogabilmektedir. Asimetrik bilgi sorunu, ortak hareket
edememe problemini dogurmakta ve bu probleme bagli olarak bir takim maliyetler
olugmaktadir. Asimetrik bilginin var oldugu bir bilgi sisteminde yatirimcilar,
yonetim uygulamalar1 hakkinda daha az bilgiye sahip olabilmektedirler. Yasanan
bu bilgi eksikligi, isletmelerde ayrica yonetim uygulamalarin1 da olumsuz yénde
etkilemektedir. Menfaat sahipleri arasinda zamanli ve akict finansal bilgi,
muhasebe bilgi sistemi ile ilgili taraflara saglanabilmektedir. Kurumsal yonetim
anlayis1; yoneticiler, yatirimcilar ve kreditorler arasindaki ¢ikar farklilagmasina
yonelik olarak dogan bilgi asimetrileri sorununu, sorumlu, seffaf, hesap verebilir ve
esitlik ilkesine dayali es zamanl bilgi sunumu saglayabilen muhasebe bilgi sistemi
araciligi ile gerceklestirebilecektir.

Isletmelerde  kurumsal yonetim anlayisinin  uygulama  sonuglarinin
gozlemlenmesinde ve degerlendirmelerin yapilabilmesinde, muhasebe bilgi sistemi
icerisinde {iretilen ve finansal raporlar araciliiyla sunulan bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir. Kurumsal yonetim, sirketlerin faaliyetlerini, planlarini, hedeflerini,
verimliliklerini ve performanslarini degerlendiren ve kontrol eden bir sistemdir.
Yonetim kurulu ve denetim komitesi gibi kurumsal yonetim mekanizmalarinin
anlayisin isletmelerde uygulanmasina yonelik degerlendirmelerini
gerceklestirebilmeleri icin anlayisin mevcut uygulamalarinin gézlemlenmesi ve
eksikliklerin belirlenmesi noktasinda muhasebe bilgi sistemi ¢cok énemli bir kaynak
teskil etmektedir. Ayrica bilgiyi zamaninda ve gerekli yerlere ulastiran muhasebe
bilgi sistemi, kurumsal yonetim uygulamalarinin, isletme icerisinde gelismesi ve
yayginlagsmasi agisindan son derece onemli bir aracgtir. Yapilan aciklamalardan
anlagilacag: iizere kurumsal yonetim anlayist ve muhasebe bilgi sistemi birbirini



karsilikli olarak pozitif yonlii etkilemekte olup her ikisinin birbirine olan katkisi ve
uygulamalardaki etkinligi, isletme verimliligini, karliligin1 ve degerini olumlu
yonde etkilemektedir. Muhasebe bilgi sisteminden saglanan bilgiler yonetim
aktivitelerinin sonuglarinin 6l¢iilmesinde kullanildigi gibi yonetimin, kurumsal
yonetim anlayist ilkelerinin uygulanma sonuglarmin o6lgiimiinde de bir arag
konumundadir. O halde muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim anlayisi etkin
bir yonetim i¢in karsilikli gii¢c olusturmaktadirlar.

5. ISLETMELERDE KURUMSAL YONETIM ANLAYISI VE

MUHASEBE BILGI SISTEMi iLiSKiSi: IMKB - 100
ENDEKSINDE ISLEM GOREN SiRKETLER UZERINDE
AMPIRIK BiR ARASTIRMA

5.1 Arastirmamin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bugiin biitiin yonetim yaklasimlarinin basariya ulagabilmesinde saglikli bilgi
iiretimi temel unsurdur. isletmelerde bilgi iiretimi ise temel olarak muhasebe bilgi
sistemi ile saglanmaktadir. Kurumsal yonetim anlayist da, bir yonetim yaklasimi
olarak basariya ulasabilmesinde etkin bir muhasebe bilgi sistemine ihtiyag
duymaktadir. Bu calismanin amaci; isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi ve
muhasebe bilgi sistemi iligkisini ortaya koymaktir. Bu amaca ulasabilmek ve iist
yoneticilerin  diislincelerini  6grenebilmek amaciyla anket tekniginden
faydalanilarak bir aragtirma gergeklestirilmistir. Anket yontemi, belirlenen hedef
kitle hakkinda genel bir kaniya varilmak istendiginde, hedef kitlenin tiimii ya da
secilecek Orneklem tiizerinde yapilan genel bir incelemeyi kapsamaktadir (Bas ,
2006).

Arastirma  kapsamini, IMKB-100 endeksinde, 01.04.2008-31.07.2008
tarihleri arasinda, cesitli sektorlerde faaliyet goOsteren sirket yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmada ana kiitle olarak, IMKB-100 endeksinde yer alan
sirketlerin secilmesinin sebebi, bu sirketlerin kurumsal yonetim anlayist ve
muhasebe bilgi sistemi konularinda yasanan degisimlerin 6nciisii olmalaridir. Bu
nedenlerle, IMKB- 100 endeksinde faaliyet gosteren sirketler hedef kitle olarak
secilmistir. Arastirmada 6rneklem sayisinin sinirli olmasindan dolay: katilimcilarin
arastirmaya katilim motivasyonu azalabilecegi diisliniilerek arastirmanin 6n-test
(pilot) calismas1 yapilmamustir.

Aragtirmada kullanilan anket formu ii¢ bolimden olusmaktadir. Anket
formunun birinci boliimiinde sirketlerin ve katilimcilarin genel ozelliklerine
(demografik yapi, faaliyet siiresi, faaliyet alanlari, egitim gibi) iligkin sorular yer
almaktadir. ikinci boliimde kurumsal yonetim anlayisina etki edebilecek muhasebe
bilgi sistemi ilkelerine yonelik yargilar, {i¢iincii boliimde ise yoneticilerin kurumsal
yonetim anlayist ilkeleri ile ilgili diisiincelerini 6grenmeye yonelik yargilara yer
verilmistir. Ikinci ve iiciincii tablolardaki sorular, 5°li likert olgeginde
hazirlanmistir. Anket formu, IMKB — 100 endeksinde islem goren sirketlere
gonderilmis, ancak bu sirketlerin yalnizca 30 tanesinden geri doniis
saglanabilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen cevaplar excel programi yardimi
ile bilgisayar ortamina aktarilmis ve SPSS 11 paket programi yardimu ile analiz
edilmistir.

5.2 Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada, muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda bir iligki
olup olmadig ilk aragtirilacak konular arasindadir. Muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasinda iliski oldugu bir cok akademisyen tarafindan teorik
aciklamalarla ifade edilmektedir. Bu akademisyenlerden, Bushman ve Smith
(2001), tarafindan yapilan bir calismada, kurumsal yonetimin ilkeleri icerisinde de
yer alan, seffaf, hesap verebilir ve sorumluluk anlayisina dayali finansal bilgi
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raporlarinin diizenlenmesinde muhasebe bilgi sistemine Onemli roller diistigi
belirtmektedirler. Baker ve Wallagey (2000), tarafindan yapilan ¢alismada ise,
etkin bir kurumsal yonetim i¢in etkin bir raporlama sistemine ihtiya¢ duyuldugu,
etkin bir raporlama sisteminin ise etkin bir finansal muhasebe sistemi ile miimkiin
olabilecegini belirtilerek, kurumsal yonetim ile muhasebe bilgi sistemi arasidaki
iligkiye vurgu yapilmistir. Pesqueux (2005), tarafindan yapilan calismada,
muhasebe sisteminin sirket yonetiminde oynadigi kritik rol agiklanmaya caligilms
ve muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliskiye vurgu
yapilmistir. Yerli literatiir incelendiginde ise kurumsal yonetim ile muhasebe bilgi
sistemi arasindaki iligki ile ilgili fazla bir ¢alismanin bulunmadigi belirlenmistir.
Mevcut caligmalar icerisinde Demir (2005), tarafindan yapilan ¢aligmada Bushman
ve Smith (2001), tarafindan yapilan calisma ile ortaya konulan benzer goriisler
savunulmustur. Ozkol, Celik ve Gonen (2005), tarafindan yapilan bir calismada ise,
muhasebe uygulamalarinin basarili olabilmesi icin kurumsal yonetim anlayiginin
gerekli oldugu, kurumsal yonetim anlayisinin muhasebe uygulamalarini daha etkin
hale getirecegi belirtilmistir.

Yapilan calismalarin incelenmesi neticesinde hem yabanci ve hem de yerli
akademisyenlerin bircogunun muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayisi
arasindaki iligkiyi kabul ettikleri anlagilmaktadir. Ancak bu iliskiyi istatistiki olarak
ortaya koyacak bir calisma yapilmamustir. Bu sebeple, calismamizin ilk hipotezi
asagidaki sekilde gelistirilmistir.

HI: Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasinda istatistiki olarak
pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iligki genel olarak
test edildikten sonra, bircok akademisyen tarafindan muhasebe bilgi sisteminin
ilkeleri olarak sayilan “uygun maliyet”, “raporlama”, “insan etkeni”, “Orgiit
yapist”, “aciklik ve anlagihirlik” ve “kayit ve arsiv” ilkeleri ile kurumsal yonetim
ilkeleri olarak kiiresel cercevede genel kabul goren “adillik ve esitlik”, “seffaflik”,
“hesap verilebilirlik” ve “sorumluluk” ilkeleri arasindaki iligski ortaya konulmaya

calisilmistir. Bu amagla, asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H2: Muhasebe bilgi sisteminin “uygun maliyet ilkesi” ile kurumsal yonetim
ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H3: Muhasebe bilgi sisteminin “raporlama ilkesi” ile kurumsal yonetim
ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H4: Muhasebe bilgi sisteminin “insan etkeni ilkesi” ile kurumsal yonetim
ilkeleri arasida istatistiki olarak pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H5: Muhasebe bilgi sisteminin “oOrgiit yapist ilkesi” ile kurumsal yonetim
ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

H6: Muhasebe bilgi sisteminin “acik ve anlasitlir olma ilkesi” ile kurumsal
yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iligki mevcuttur.

H7: Muhasebe bilgi sisteminin “veri biriktirme ve isleme ilkesi” ile kurumsal
yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski mevcuttur.

Hipotezlerin test edilmesinde korelesyon analizinden yararlanilmistir.
Korelasyon analizi, degigkenler arasindaki iliskinin giiciinii 6l¢gmede yaygin olarak
kullanilmaktadir. Korelasyon analizinde farkli yontemler kullanmak miimkiindiir.
Bunlar arasinda en fazla kullanilan yontemler Pearson ve Spearman yontemleridir.
Pearson yontemi daha ¢ok parametrik testler i¢cin kullanilirken, Spearman yontemi
ise nonparametrik testler i¢cin kullanilmaktadir (Yildirim ve Digerleri, 2001). Bu
calismada, degiskenler besli likert dlgegi ile diizenlenmis oldugundan, hipotezlerin



test edilmesinde nonparametrik testlerin kullanilmasi daha uygundur. Bu nedenle,
hipotezlerin test edilmesinde Spearman Korelasyon analizinden yararlanilmistir.

5.3 Arastirmamn Bulgular:
5.3.1 Katihmcilara Yonelik Temel istatistiki Bilgiler

Arastirmaya katilan sirketlere ve katilimcilara iliskin temel istatistiki bilgiler
asagida Tablo 1 esliginde sunulmustur.

Tablo 1. Sirketler ve Katilimcilara Yonelik Temel istatistiki Bilgiler

Cinsiyeti |t | (%) | | IMKB’de Bulunma Siiresi | f | (%)
Bay 21 70 1-3y1l 3 10
Bayan 9 30 4-6yl 1 4
Toplam 30 100 7-10 y1l 6 20
11-13 yil 6 20
Egitim Diizeyi 14 -16 y1l 4 13
Lise 1 3 17-19 yil 4 13
Yiiksekokul 1 3 20 ve iizeri 6 20
Universite 23 77 Toplam 30 100
Yiiksek lisans 4 14
Doktora 1 3 i¢c Denetci Sayisi
Toplam 30 100 Hi¢ yok 4 14
1-5 kisi 16 54
Sirketteki Pozisyon 6-10 kisi 4 14
Genel Miudiir Yardimcist 1 2 11-15 kisi 2 4
Muhasebe Miidiirii 7 24 16-20 kisi 0 0
Finans Miidiirii 5 17 21 ve iizeri 4 14
Diger 17 57 Toplam 30 100
Toplam 30 100
Sirketin Faaliyet Siiresi
Faaliyet Alanlar1 1-10 y1l 3 10
Uretim 18 60 11-20 y1l 1 2
Hizmet 7 24 21-30 yil 3 10
Finans 4 14 31-40 y1l 6 20
Holding 1 2 41- 50 7 24
Toplam 30 100 51 ve iizeri 10 34
Toplam 30 100

Katilimeilarin %70 bay, %30’u ise bayanlardan olusmaktadir. Katilimeilarin
994’1 bir lisans ve lisansiistii program tamamlamustir. Katilimeilarin %2’si genel
miidiir yardimcis1 diizeyinde iken, %?24’ti muhasebe miidiirli, %17’si finans
midiirti diizeyinde yoneticidir. Arastirmaya katilan sirketlerin %60’s1 iiretim
sektoriinde %24’ hizmet sektoriinde %14’ti ise finans sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Katilimcr sirketlerin %54’iinde 1 ile 5 arasinda i¢ denetci
bulunmaktadir. Yine katilimci sirketlerin %78’inin 30 yildan daha fazla faaliyet
stiresinin bulundugu goriilmektedir. Bununla birlikte katilimer sirketlerin % 34’1
10 yildan daha az siiredir IMKB’de faaliyette bulunmakta iken, %46’s1 10 y1l ile 20
yil arasinda, %20’si ise 20 yildan daha uzun bir siiredir IMKB’de faaliyette
bulunmaktadir.

5.3.2 Arastirmada Kullamlan Degiskenlerin Gecerlilik ve Giivenilirlilik
Analizi

Gecerlilik analizi, bir test veya Olcegin Olclilmek istenen seyi Olgme
derecesidir (Altunisik, Coskun ve Yildirim, 2005). Bir 6lgegin gecerliligi, o dlcegin
teorik modelle agiklanan bir kavrami ne derece Olctiigiiniin saptanmasina iliskindir
ve genellikle; tahmin gecerliligi, icerik gecerliligi ve yapisal gecerlilik isimleriyle
belirtilen ii¢ farkli gecerlilik esas alinarak degerlendirme yapilmaktadir. Tahmin
gecerliligi, ©lcegin Olctiigii nitelikle gozlenen nitelik arasindaki korelasyon
derecesidir. Icerik gecerliligi, olcegin iceriginin ne derece gecerli oldugunun
Olciisiidiir. Davranmis bilimlerinde ¢ok yaygin olarak basvurulan bu gegerlilik
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Olciisiinde genellikle konu ile ilgili uzman Kkisilerin goriislerine bagvurularak
gelistirilen 6lcegin ne derece gecerli oldugu saptanmaktadir. Yapisal gecerlilik ise,
Olcegin tahmin ve icerik gecerliliginin teorik nedenlerinin hangi olciide
saptanabilecegi ile ilgilidir (Kurtulus, 1996).Yapisal gecerlilik, bir 6l¢egin, 6lgcmek
istenen seyi ne kadar dlcebilip 6lgemedigi ile ilgilenmektedir. Gegerlilik analizinin,
giivenirlilik analizinde oldugu gibi dayandig1 belirli bir katsay1 yoktur. Bu nedenle
gecerlilik analizi daha ¢ok kuramsal analizlerle yapilmaktadir. Olgegimizde icerik
gecerliligini saglamak amaciyla bu konuda uzman akademisyenler ile
goriigiilmiistiir. Elde edilen sonuclar neticesinde anketteki bazi sorularin yanlis
anlasilmaya sebep olabilecegi veya birden fazla anlami cagristirabilecegi soz
konusu olabileceginden ankette bazi eklemeler ve degisiklikler yapilmistir. Ayrica
calisma literatiire dayandigindan igerik gecerligi mevcuttur.

Giivenilirlik Analizi, bir testin veya olcegin olgmek istedigi seyi tutarli ve
istikrarli bir bicimde 6l¢me derecesidir. Giivenilir bir test veya Olcek benzer
sartlarda tekrar uygulandiginda benzer sonuclar1 verir (Altunisik, Coskun ve
Yildirim, 2005). Giivenilirlik katsayilarindan siklikla kullanilan “Cronbach Alfa”
katsayisidir. Cronbach alfa katsayisi istatistik temelleri tutarli ve tiim sorulari
dikkate alarak hesapladigindan, testin genel giivenilirlik yapisini yansitmaktadir.
Glivenilirlik analizi toplam puanlar {izerine kurulu Slgeklere (likert dlcegi) dayal
araglarin giivenilirligini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Cronbach alfa katsayist,
0 ile 1 arasinda degisim gosterir. Asagida yer alan Tablo 2’de degiskenlere ait
giivenilirlilik analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Giivenilirlilik Analizi Sonuglar1

Degiskenler Soru Sayisi Alfa Katsayisi (o)
Tiim Degiskenler 31 0,931
Muhasebe bilgi sistemi etkinligine yonelik degiskenler 16 0,795
Kurumsal Yonetim Ilkelerine yonelik degiskenler 15 0,921

Degiskenlerin i¢sel tutarliligi i¢in yapilan giivenilirlik analizi sonuglari, biiyiik
Olciide destekleyici niteliktedir. Alfa katsayisinin pozitif deger almasi sorular
arasinda pozitif korelasyonun oldugunu ve dolayisiyla, giivenilirlik modelinin
bozulmadigini gostermektedir. Bu sekilde Cronbach’s Alpha degeri, Tablo 2’de
goriildiigii gibi, tiim degiskenler icin 0,931 hesaplanmis olup oldukca yiiksek bir
degerdir. Aym1 zamanda muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ve kurumsal yonetim
ilkeleri acisindan da alfa katsayisinin 0,700’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Alfa
katsayisinin 0,700’den biiylik olmasi degiskenlerin giivenilir olduklarina bir isaret
olarak kabul edilir. Bu sonug, ifadelerin, daha once belirlenen, ilgili olduklar
boyutlarin  Sl¢iilmesine anlamli  bir bi¢imde katkida bulunduklarini ifade
etmektedir.

5.3.3 Kurumsal Yonetim Anlayis: le flgili Tammlayici istatistikler

Tiirkiye’de  kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesi bircok {iilke
diizenlemelerinin degerlendirilmesi ile beraber temelde 1999 yilinda yayinlanan
“OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri Rehberi” esas alinarak, Temmuz 2003'te SPK
tarafindan “SPK Kurumsal Yonetim Temel Ilkeleri” baslikli bir rehber ile
yayinlanmistir. 2005 yilinda ise bu ilkeler OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda revize edilerek tekrar yayinlanmis ve borsada islem goren sirketlerin
2005 yilindan itibaren yayinlayacaklar: yillik faaliyet raporlar icerisinde kurumsal
yonetim uyum raporuna da yer vermeleri hususunda zorunluluk getirilmistir
(Toraman ve Abdioglu, 2008). Kiiresel ¢ercevede kurumsal yonetim anlayisi genel
kabul gormiis dort ana ilke etrafinda sekillenmektedir. Bunlar; adillik ve esitlik
ilkesi, seffaflik ilkesi, hesap verilebilirlik ilkesi ve sorumluluk ilkesidir. Yayinlanan



rehberlerde her bir kurumsal yonetim ilkesi alt wunsurlari ile birlikte
degerlendirilmektedir. Bu alt unsurlar, isletmelerin kurumsal yonetim derecelerinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Anketimizde 5°li likert dlgegine uygun bir sekilde sorulmus 15 degisken
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgilidir. Bu degiskenlerden iicii adillik ve esitlik
ilkesi ile ilgili, 3’1 seffaflik ilkesi ile ilgili, iicli hesap verilebilirlik ilkesi ile ilgili ve
altis1 ise sorumluluk ilkesi ile ilgili ilkelerden olusmaktadir.

Anket katilmcilarimin  girketlerindeki  uygulamalar1  dikkate alarak
cevapladiklar1 kurumsal yoOnetim anlayis1 ilkelerinin Onemi ile ilgili anket
sorularinin analizi neticesinde bulunan ortalama, standart sapma ve siralama
verileri agagida Tablo 3 esliginde sunulmustur.

Tablo 3. Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Unsurlar ile ilgili Tanimlayici Istatistiki

Bilgiler
Faktorler Degiskenler Ortalama | St.Sapma | Sira
Genel kurullar usuliine uygun olarak 4.8000 048423 1
. . yapilmasi
ﬁl‘:;'sli‘k ve Esitlik s/ nlik haklan korunmasi 44333 | 085836 | 10
Bl}gl alma ve inceleme hakkina riayet 45667 067891 3
edilmesi
Kamuoyuna sik sik aciklama yapilmasi 4.5667 0.67891 4
Seffaflik Tlkesi Iligkili taraflarin kamuya agiklanmast 4.4667 0.73030 8
Bilgilerin elektronik ortamda sunulmasi 4.6000 0.56324 2
Insan kaynaklar1 politikasinin mevcut 43000 0.83666 14
Hesap olmast
Yerilebilirlik Mepfaat sahiplerine yonelik sirket 43667 0.85029 9
ilkesi politikalarinin mevcut olmasit
Sosyal sorumluluga 6nem verilmesi 4.4667 0.68145 7
Kurumsal yonetim komitesinin 4.4000 081368 1
kurulmug olmasi
Yonetim k‘u‘ruluna.l saglanan mali 3.9667 096431 15
haklarin bilinmesi
Yonetim kurulu toplantilarmin diizenli 43667 0.76489 13
Sorumluluk yapilmasi
Ilkesi Yonf:tlm lfurultjnda olusturulan 4.5667 0.67891 5
komitelerin bagimsiz olmasi
Isletme hakim ortaklarinin profesyonel 4.4000 072397 12
davranmasi
Isletme yoneticilerinin profesyonel 45333 0.73030 6
olmasi

Tablo 3 incelendiginde, “yonetim kuruluna verilen mali haklarin bilinmesi”
sorusu haricinde diger tiim sorularin 4’iin iistiinde ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Yani sirket yoneticileri “yOnetim kuruluna saglanan mali haklarin
bilinmesi”’nin disindaki tiim etkenlerin yiiksek oranda onemli olduklarini ifade
etmislerdir. Diger bir ifade ile yoneticiler, kurumsal yonetim anlayisi ilkelerini
onemli gormektedirler. Ancak yonetim kuruluna saglanan mali haklarin herkes
tarafindan bilinmesinin kurumsal yonetim anlayisinin basarisi i¢in diger etkenler
kadar ©nemli olmadigim1 diisiinmektedirler. Yoneticiler tarafindan kurumsal
yonetim anlayisinin basarili olabilmesi i¢in en Onemli goriilen etken, genel
kurullarin usuliine uygun olarak yapilarak tiim pay sahiplerinin genel kurullara
katilimimin saglanmasidir. Ikinci 6nemli ilke ise sirketle ilgili bilgilerin elektronik
ortamda verilmesi ve bilgilere ulasimin bu yolla kolaylastirilmasidir. Katilimcilar
bu iki ilkeyi kurumsal yonetim acisindan en Onemli iki alt etken olarak
gormektedirler.
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Asagida yer alan Tablo 4’te ise kurumsal yonetim anlayisinin temel ilkeleri ile
ilgili tanimlayicr istatistiki bilgiler verilmistir.

Tablo 4. Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Tanimlayici Istatistiki Bilgileri

Faktorler Ortalama S. Sapma Sira
Adillik ve Esitlik Ilkesi 4.6000 0.57669 1
Seffaflik Ilkesi 4.5444 0.47532 2
Hesap Verilebilirlik Ilkesi 4.3778 0.59842 3
Sorumluluk Tlkesi 4.3722 0.57848 4

Tablo 4’e gore, katilimcilarin en 6nemli gordiigii ilkenin, pay sahipleri ile
ilgili ilkeler oldugu anlasilmaktadir. Yani kiiciik-biiyiik ortak ayirimi yapmaksizin
tim sirket ortaklarimin haklarinin korunmasi yoneticiler tarafindan kurumsal
yonetimin en Onemli ilkesi olarak goriilmektedir. Katilimcilarin ikinci sirada
onemli gordiikleri ilke ise seffaflik ilkesidir. Bu ilke, sirket yOnetiminin,
kamuoyuna sik sik agiklayici bilgiler vermeleri gerektigini ifade etmektedir. Hesap
verilebilirlik ilkesi ise katilimcilar acisindan iiclincii sirada onemli ilke olarak
goriilmektedir. Hesap verilebilirlik, menfaat sahiplerine gerekli aciklamalarin
yapilmasi, menfaat sahiplerinin sik sik bilgilendirilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Sorumluluk ilkesi ise katilimcilar tarafindan dordiincii derecede onemli
olarak degerlendirilmistir. Tablo 4’iin ortaya koydugu sonuca gore, katilimcilar
acisindan kurumsal yonetim anlayisi ilkeleri farkli 6nemlilik derecesine sahiptir.
Ancak bu sonuc ilklerin bazilarinin 6nemiz oldugu anlamina gelmemektedir.
Katilimcilar, tiim ilkeleri yiiksek oranda onemli olarak degerlendirmislerdir. Ciinkii
tim ilkeler 4’iin {izeride ortalamaya sahiptirler. Buna gore, katilimcilarin yani
sirket yoneticilerinin kurumsal yoOnetim anlayist ilkelerinin hepsini Onemli
gordiikleri ancak bu ilkelerden adillik ve esitlik ilkesini en Onemli olarak
gordiikleri, yonetim kurulunun sorumluluklarinin agiklanmasini ise diger ilkelere
gore daha az 6nemli gordiikleri sOylenebilir. Arastirmanin ortaya koydugu bu
sonug, yapilmis bircok ¢alismanin sonucu ile tutarlilik arz etmektedir. Ornegin;
Sakarya ve Ozmen (2008), tarafindan yapilan calismada, yoneticilerin kurumsal
yonetim anlayist ilkelerine karsi algilari arastirilmis ve arastirma sonunda,
yoneticilerin kurumsal yoOnetime olumlu baktiklar1 sonucuna varilmistir. Varis,
Kiigiikgolak, Erdogan, ve Ozer (2001), tarafindan IMKB Arastirma Miidiirliigii
adina yapilan calismada ise, sirket yonetimlerinin ¢ogunun kurumsal yonetim
ilkelerinin 6neminin bilincinde olduklar1 sonucuna varilmustir.

5.3.4 Muhasebe Bilgi Sistemi Ile flgili Tamimlayici istatistiki Bilgiler

Muhasebe bilgi sistemi ile finansal bilgi sistemi birbiriyle ¢ok yakin iligki
icerisinde olan bilgi sistemleridir. Bu nedenle bazi caligmalarda, finansal bilgi
sistemi muhasebe bilgi sistemi yerine kullanilabilmektedir. Literatiirde finansal
bilgi sistemi; maliyet muhasebesi, genel muhasebe, sorumluluk muhasebesi,
karlilik muhasebesi, nakit biitcelemesi, kar planlamasi ve sermaye biitcelemesinin
bir iist unsuru olarak tanimlanmaktadir. Bu sebeple, muhasebe bilgi sisteminin
genis kapsamda finansal bilgi sistemi olarak algilanmasi miimkiindiir (Siirmeli,
1978)

Stirmeli, “Finansal Bilgi Sistemi” adli kitabinda finansal bilgi sisteminin
ilkelerini aciklamistir. Bu ilkeler, uygun maliyeti ilkesi, raporlama ilkesi, insan
etkeni ilkesi, orgiit yapist ilkesi, acik ve anlasilir olma ilkesi ve veri biriktirme ve
isleme ilkesi olarak siralanmistir. Ayni ilkeler, 2003 yilinda Karacaer ve
Ibrahimoglu (2003), tarafindan yapilan bir ¢alismada muhasebe bilgi sisteminin
ilkeleri olarak ele alindigi goriilmektedir. Ozbek (1992), tarafindan yapilan bir
calismada muhasebe bilgi sisteminin alt unsurlari, finansal bilgi sisteminin alt
unsurlar ile ayn1 sekilde tanimlanmis ve siralanmistir. Bu nedenle, muhasebe bilgi



sistemini en iyi sekilde temsil edecek degiskenler olarak bu ilkeler kabul edilmis ve
anket sorular bu ilkeler ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Asagida yer alan Tablo 5’de muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ile ilgili alt
unsurlarin tanimlayicr istatistiki bilgileri sunulmustur.

Tablo 5. Muhasebe Bilgi Sistemi ilkelerinin Unsurlari Ile {lgili Tanimlayic

Istatistiki Bilgiler
Faktorler Degiskenler Ortalama | St.Sapma | Sira
Uygun Maliyet Ilkesi Yiiksek maliyet endigesi 4.0333 0.99943 16
Diizenli bir mall Fablo ve 4.8667 034575 1
raporlama sistemi mevcuttur
Raporlama ilkesi Dizenli sekilde finansal raporlar | g¢67 | () 34575 2
hazirlanmaktadir
Diizenli olarak isletme biitceleri 45667 0.89763 8
hazirlanmaktadir
. . Calisanlarin bilgi ve tecriibeleri 4.7000 0.53498 6
Insan Etkeni Ilkesi .
Calisan elemanlarin yeterlilikleri 4.3333 0.92227 14
Kirtasiye ve biirokrasi endisesi 4.5667 0.56832 9
Orgiit Yapisi ilkesi Isletme bilgi sisteminin etkinligi 4.6667 0.47946 7
i kontrol sisteminin etkinligi 4.5000 0.68229 11
Denetim faaliyetlerine 6nem 4.5000 0.62972 12
verme
I¢ denetim faaliyetlerine 6nem
Acik ve Anlagihr Olma verme 4.7000 0.53498 >
Ilkesi Muhasebe standartlarina 6nem 4.4667 0.77608 13
verme
Denetim standartlarina 6nem 45667 0.56832 10
verme
Islemlerin giinii giintine kayit 4.0333 0.99943 15
Veri biriktirm altina alinmalari
yert brgrme ve Hesap planlarinin gelistirilmesi 4.8667 0.34575 3
Isleme Ilkesi Tslemleri d
3iemierin annda 4.8667 | 0.34575 4
belgelendirilmeleri

Tablo 5’°de kurumsal yonetim anlayisinin basarili olmasinda etkili oldugu
diisiiniilen muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin alt unsurlart ile ilgili temel
tanimlayic1 istatistiki  bilgilere yer verilmistir. Genel olarak Tablo 5
degerlendirildiginde tiim ortalamalarin 4’{in {izerinde oldugu goriilmektedir. Bunun
anlami, katilimcilarin muhasebe bilgi sisteminin tim alt 6gelerini, kurumsal
yonetim anlayisinin basarili olmasinda onemli bir faktor olarak gordiikleridir.
Ayrica Tablo 5’de, tim muhasebe bilgi sisteminin alt Ogelerinin Onemli
goriilmesine ragmen, bu alt 6geler icinde, “diizenli bir mali tablo ve raporlama
sisteminin mevcudiyeti” ile “diizenli olarak finansal raporlama hazirlama’nin en
onemli o6geler oldugu goriilmektedir.  “Hesap planlarinin gelistirilmesi” ve
“islemlerin aninda belgelendirilmesi” 6geleri ise katilimcilar tarafindan kurumsal
yonetim anlayisina etki eden daha az dnemli muhasebe bilgi sistemi alt 6gelerinden
olduklar diisiiniilmektedir. Kurumsal yonetim anlayisina etki eden en az onemli
muhasebe bilgi sistemi alt 6gesi ise “yiikksek maliyet endisesi’nin oldugu tespit
edilmistir.

Mubhasebe bilgi sisteminin ilkelerinin bir biitiin olarak analiz edilmesi ile
elde edilen sonuglar asagida yer alan Tablo 6 esliginde sunulmustur.
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Tablo 6. Muhasebe Bilgi Sistemi ilkelerinin Tanmimlayici Istatistiki Bilgileri

Faktorler Ortalama S. Sapma Sira
Uygun Maliyet ilkesi 4.0333 0.99943 6
Raporlama Ilkesi 4.7667 0.38307 1
Insan Etkeni Tlkesi 4,5167 0.33434 4
Orgiit Yapis1 Ilkesi 4.1667 0.45275 5
Acik ve Anlagihr Olma flkesi 4.6667 0.40648 2
Veri Biriktirme ve Isleme Ilkesi 4.5778 0.46265 3

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin
tamaminm kurumsal yonetim anlayisinin basarisinda dnemli oldugunu diisiindiikleri
anlasilmaktadir. Ciinkii 5°li likert dlgegine gore sorulan yargilarin ortalamasi 4’iin
iizerindedir. Ancak katilimcilar tim muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin kurumsal
yonetim anlayisinin basarisinda 6nemli olduklarimi diisiinmelerine ragmen bu
ilkelerin ortalamalar1 birbirinden farklidir. Buna goére katilimcilar muhasebe bilgi
sistemi ilkelerden “raporlama ilkesi’ni kurumsal yonetim anlayisin1 basariya
ulastirmada en 6nemli ilke olarak gormektedirler. Bu anlamda, ikinci 6nemli ilke
ise “acik ve anlagilir olma” ilkesidir. Ugiincii sirada énemli goriilen ilke ise “veri
biriktirme ve isleme” ilkesidir. En az Onemli olan ilke ise “uygun maliyet”
ilkesidir. Bu durumda katilimcilar, raporlama, agiklik ve anlasilabilirlik, arsivleme
ve kaydetme ilkelerinin kurumsal yonetim anlayisimin basariya ulagsmasinda en
onemli ilkeler olarak goriirken, maliyet ilkesini en az Onemli ilke olarak
gormektedirler.

Tablo 6’dan anlasilacag: iizere kurumsal yonetim anlayisinda etkili olan en
onemli unsur raporlama ilkesidir. Bu sonug, Baker ve Wallagey (2000), tarafindan
yapilan ¢alismada, kurumsal yonetim ile finansal muhasebe sistemi arasinda iliski
oldugu sonucu ile uyum gostermektedir. Lucas (1975), tarafindan yapilan
calismada ise, muhasebe raporlarinin kullanilmasi durumunda kurumun amaglaria
ulasmada daha basarili olacagi sonucuna varilmistir. Tablo 6’da yer alan sonuglar
ise daha Once yapilan bu ¢aligsmalar1 destekler niteliktedir.

5.3.5 Muhasebe Bilgi Sistemi Ile Kurumsal Yénetim Anlayis1 Arasindaki
Iliski

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayis1 arasindaki iliski bircok
akademisyen tarafindan kabul edilmekte ve iligkiye yonelik teorik agiklamalarda
bulunulmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki iliskiyi
bir saha calismasi ile ortaya koyan bir calismaya literatiirde rastlanilmamistir.
Yabanci literatiir incelendiginde, c¢alismalarin tamamina yakininda kurumsal
yonetim ile sirket performansi, hisse degeri, sirket degeri, hisse senetleri
performansi, finansal performans ve karlilik gibi degiskenler arasindaki iliskilerin
incelendigi goriilmektedir. Yerli literatiirde ise kurumsal yonetim ile muhasebe
bilgi sistemi arasindaki iliskiyi oraya koymaya yonelik bir ¢calisma bulunamamustir.
Bu nedenlerle, mevcut calismada kurumsal yonetim ile muhasebe bilgi sistemi
arasindaki iliskinin istatistiki olarak test edilmesi amaglanmistir.

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yOnetim arasindaki iligkinin ortaya
konulabilmesi icin, ankette 5’li likert olcegi ile sorulmus sorulardan
yararlanilmigtir. Bu nedenle énce muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ile ilgili sorulara
katilimcilarin  verdikleri cevaplarin ortalamalart alinmis daha sonra kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplarin ortalamasi
almmustir. Bu iki ortalama, SPSS istatistik programinda korelasyon analizine tabi
tutulmustur. Spearman korelasyon analizi sonunda tespit edilen bulgular asagida
Tablo 7° esliginde sunulmustur.



Tablo 7. MBS ile KY Arasindaki Iliski

Kurumsal yonetim

EE33

Mubhasebe bilgi sistemi 786

**0.01 anlamlilik diizeyini isaret etmektedir.

Tablo 7’ye gore, muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasida 0,01
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde giiclii bir iliski mevcuttur. Bu sonuca gore H1
hipotezi kabul edebilmektedir. Bir baska ifadeyle, muhasebe bilgi sisteminin
etkinligi, isletmelerde kurumsal yonetim anlayisinin basart diizeyini ¢ok yiiksek
diizeyde artirdigi sdylenebilmektedir. Bu sonu¢ bir¢cok akademisyenin muhasebe
bilgi sistemi ile kurumsal yonetim arasindaki dogrusal bir iligki oldugu savim
destekler niteliktedir. Isletmeler, kurumsal yonetim uygulamasinda basariya
ulasabilmek i¢in mutlaka muhasebe bilgi sistemini gdozden gecirmeli, i¢ kontrol
sistemlerini yeniden yapilandirmalidirlar. Isletmelerde, kurumsal yonetim
anlayisinin basarili olabilmesi i¢in adillik, seffaflik, aciklik, sorumluluk gibi
ilkelerin uygulanmasi gerektigi, bu ilkelerin uygulanabilmesi icinde muhasebe bilgi
sistemi icerisinde etkin bir raporlama sisteminin olmasi, etkin bir orgiit yapisinin
olmasi, yeterli sayida ve yetkin personel olmasi, etkin bir kayit sistemi ve etkin bir
arsiv sisteminin bulunmasi gerekmektedir. Muhasebe bilgi sistemi, sayilan tiim
nitelikleri tagitmiyorsa, hangi yonetim anlayisi olursa olsun basarili olamayacagi
genel kabul goren bir olgudur. Bu nedenlerle, kurumsal yonetim anlayisinin
isletmelerde basarili olabilmesi i¢in muhasebe bilgi sisteminin etkin bir sekilde
calismasi gerektigi soylenebilmektedir. Genel olarak muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasinda pozitif yonli gilicli bir iligki olmakla birlikte, bu
iligkinin ilkeler bazinda ne diizeyde oldugu da 6nem arz etmektedir. Bu nedenlerle
muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkeleri arasindaki iligski ayri
ayr1 test edilmis ve sonuclar agsagida yer alan Tablo 8 esliginde sunulmustur.

Tablo 8. Muhasebe Bilgi Sistemi Ilkeleri Ile Kurumsal Yo6netim Ilkeleri

Arasindaki Tliski
. Hesap
Adillik ve Seffaflik 1 e1e s Sorumluluk
Esitlik Tlkesi Tlkesi Ver{lebll‘lrhk Tlkesi
Ilkesi
Uygun Maliyet ilkesi .027 -.100 -.014 271
Raporlama ilkesi 6427 437" 555" 655"
insan Etkeni ilkesi 260 163 366" 464”
Orgiit Yapisi ilkesi .308" 395" .309" 557
Aglk.ve Anlasilir Olma 765" 700" 610" 825"
Ilkesi
Yerl bll:lktll:me ve .689*** .538*** ‘590*** .643***
Isleme Ilkesi

, " ve ™" sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 anlamlilik diizeyinde kabul edilen hipotezleri gostermektedir.

Tablo 8¢ gore muhasebe bilgi sisteminin “Uygun Maliyet Ilkesi” ile
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak herhangi bir iligki ortaya
cikmamustir. Buna gore, katilimcilar, muhasebe bilgi sisteminin etkinliginde
dikkate alinan uygun maliyet ilkesinin, kurumsal yonetimde herhangi bir 6neminin
bulunmadigim1 diisiinmektedirler. Bir baska ifadeyle, sirket yoneticilerinin,
kurumsal yOnetimin basarisinda, maliyet endisesinin yersiz olduguna, maliyet
endisesi ile basarilt olmanin miimkiin olmadigina inanmakta olduklar1 s6ylenebilir.
Bu acidan degerlendirildiginde, H2 hipotezi kabul edilememektedir.

Tablo 8 incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “Raporlama ilkesi” ile
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii giiglii
bir iliski oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore, muhasebe bilgi sisteminin
raporlama ilkesi ile kurumsal yonetimin adillik ve esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri arasinda pozitif yonde giiglii bir iliski
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mevcuttur. Bir baska ifadeyle, katilimcilarin, muhasebe bilgi sisteminde diizenli bir
mali tablo ve raporlama sisteminin iglemesi, kurumsal yonetim anlayisinin basarisi
icin gerekli oldugunu diisiindiikleri soylenebilir. Yani muhasebe bilgi sisteminde
raporlama sisteminin hizli, diizenli ve dogru bir sekilde caligmasi, pay sahiplerinin
haklarinin ~ korunmasi, kamuoyunun aydinlatilmasi, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi ve yonetim kurulu ile ilgili bilgilerin yayinlanmasi i¢in gerekli
oldugu soylenebilir. Bu acidan degerlendirildiginde, H3 hipotezi kabul
edilebilmektedir.

Tablo 8 incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “insan etkeni ilkesi” ile
bazi kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii gii¢lii bir
iligki oldugu soylenebilir. Analize gore, katilimcilar, ¢alisan personelin kisisel
beklentilerinin kurumsal yoOnetim anlayisindaki esitlik, adillik ve seffaflik
ilkelerinin yerine getirilmesinde fazla bir 6neminin olmadigini diisiinmekte ancak
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerinin yerine getirilmesinde dnemli oldugu
diisiincesinde olduklar1 anlasilmaktadir. Bu durumda, H4 hipotezi adillik ve esitlik
ile seffaflik ilkeleri agisindan kabul edilemezken, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri acisindan ise kabul edilebilmektedir.

Tablo 8 incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “Orgiit Yapisi ilkesi” ile
kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliski
oldugunu soylemek miimkiindiir. Bunun anlami, katilimcilarin muhasebe bilgi
sisteminin etkinliginde dnemli bir yer tutan basarili bir orgiit yapisinin, kurumsal
yonetim anlayisinin basarili olmasim da pozitif yonde etkiledigini diisiindiikleri
sOylenebilir. Yani giiclii bir orgiit yapisinin, kurumsal yonetimde adillik ve esitligi
saglayabilecegi, kamuoyunun aydinlatilmasinda seffaflig1 saglayabilecegi, menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi acisindan hesap vermeyi kolaylastirabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu durumda, H5 hipotezi kabul edilebilmektedir.

Tablo 8’e gore, muhasebe bilgi sistemindeki “agiklik ve anlasilabilirlik ilkesi”
ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonde giiclii bir iliski
bulunmaktadir. Bu durumda, H6 hipotezi kabul edilebilmektedir. Bir bagka
ifadeyle, sirket yoneticileri, muhasebe bilgi sisteminde “aciklik ve anlagilabilirlik”
ilkelerine uygun bir sekilde hareket edilmesi durumunda, kurumsal yonetim
anlayisinin da ¢ok biiyiik bir ihtimalle basarili olacagini diisiindiiklerini sdylemek
miimkiindiir.

Tablo 8’deki veriler incelendiginde, muhasebe bilgi sisteminin “veri
biriktirme ve isleme ilkesi” ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda istatistiki olarak
pozitif yonde gii¢lii bir iligki oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca gére, H7 hipotezi
kabul edilebilmektedir. Bunun anlami, sirket yoOneticilerinin, muhasebe bilgi
sisteminde, diizenli bir kayit sistemi ile diizenli bir arsiv sisteminin, kurumsal
yonetim anlayisinin basarili olabilmesi i¢in ©nemli bir unsur oldugunu
diistinmeleridir.

6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Kurumsal yonetim anlayisi, sirketlerin tiim faaliyetlerini ¢evreleyen bir {ist
yapiy1 ortaya koymakta olup, iliskide bulunan tiim ¢ikar gruplarina karsi belirli
ilkeler ve kurallar cercevesinde yonelinmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir.
Kurumsal yonetim anlayist kamunun aydinlatmasi ve seffaflik kavramlan ile ilgili
ilkelere yer vermektedir. Bu ilkeler cercevesinde, sirketlerin pay sahiplerine
yonelik olarak bilgilendirme politikas1 olusturmalar1 ve bu politikalara sadik
kalarak periyodik finansal tablo ve raporlarda yer alacak bilgileri dogru, acik ve
seffaf bir sekilde kamuya agiklamalarini 6ngérmektedir. Bu baglamda isletmelerde
etkin bir kurumsal yonetim anlayisinin gecerliligi, biiylik olciide, iyi bir muhasebe
bilgi sisteminin kurulmus olmasina baghdir. Zira kurumsal yonetim anlayis1 ve



uygulama mekanizmalar1 (yonetim kurulu, denetim komitesi) giivenilir bir
muhasebe bilgi sisteminden gii¢ saglayacaktir. isletme ile ilgili karar alic1 gruplarin
dogru bir karara ulasabilmesi noktasinda, muhasebe bilgi sistemi isletme
yonetimlerine son derece degerli bilgiler saglamaktadir. Muhasebe bilgi sistemi,
yonetimin varliklar iizerindeki yonetim sorumlulugunu yerine getirerek, isletme
eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak, gelecege iliskin isletme eylemlerini
planlamak i¢in gerekli bilgileri saglama amacindadir (Siirmeli ve Digerleri, 2001).
Bir diger ifade ile muhasebe bilgi sistemi, giiniimiiziin modern, ekonomik ve
finansal diinyasinin degismez kaynagi olup, isletmelerin daha verimli ve adil olma
yolunda ilerlemelerinde temel katki unsurudur (Degos , 2008).

Muhasebe bilgi sisteminin, isletme bilgi sisteminin ayrilmaz bir parcasi
olmasi sebebiyle, kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi i¢in muhasebe
bilgi sisteminin etkin bir sekilde islemesinin gerekli oldugu diisiiniiliir. Ancak
muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayist arasinda var oldugu
diisiiniilen bu iligkiyi ampirik bir ¢alisma ile ortaya koymak bu ¢alismanin ana
amaci olarak belirlenmistir. Bu amacla, 7 hipotez gelistirilmistir. Ana hipotez,
muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayisi arasinda istatistiki olarak
pozitif yonlil bir iligkinin varligina yoneliktir. Alt1 yardimer hipotez ise, muhasebe
bilgi sistemi ilkeleri ile kurumsal yonetim anlayisi ilkeleri arasinda istatistiki olarak
pozitif yonlii bir iliski olup olmadigina yoneliktir. Analizlerde Spearman
Korelasyon yontemi kullanilarak, hipotezler test edilmistir. Calismada elde edilen
bulgular ¢ercevesinde varilan sonuglar asagida kisaca 6zetlenmistir.

Yoneticilerin kurumsal yonetim anlayisina yonelik diisiincelerini ortaya
koymaya yonelik hazirlanan 5 likert 6l¢egindeki sorulara, katilimci yoneticilerin
biiylik cogunlugunun 4 ve iizerinde puan verdigi tespit edilmistir. Bunun anlamu,
katilimcilarin, kurumsal yonetim anlayisinin  basarili olabilmesi igin, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerini 6nemli gordiikleridir. Bir baska
ifadeyle, katilimcilar kurumsal yonetim anlayisi ilkelerini ve bunlarla ilgili alt
ilkeleri dnemsemekteler ve kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi icin
bu ilkelerin 6nemli birer faktor oldugunu diisiinmektedirler.

Yoneticilerin, kurumsal yonetim anlayisinin basarili olmasinda etkili
olabilecek muhasebe bilgi sistemi ilkeleri ile ilgili 5’li likert 6lgegi ile hazirlanmis
sorulara 4 ve izerinde puan verdikleri tespit edilmistir. Bunun anlamu,
yoneticilerin, muhasebe bilgi sistemi ile ilgili ilkelerinin kurumsal yonetim
anlayisinin basarili olmasinda onemli faktorler oldugunu diisiinmeleridir. Bir bagka
ifade ile yoneticiler, kurumsal yonetim anlayisinin basarili olabilmesi igin
muhasebe bilgi sistemi ilkelerinin dikkate alinmasi gerektigini ve bu ilkelerin etkin
bir sekilde uygulanmasi gerektigini diisiinmektedirler.

Muhasebe bilgi sistemi ile kurumsal yonetim anlayisi arasinda bir iligki olup
olmadigini 6l¢mek amaciyla gelistirilen H1 hipotezi, Spearman Korelasyon analizi
sonucuna gore kabul edilmistir. Test sonuclarina gére, muhasebe bilgi sistemi ile
kurumsal yonetim arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski bulunmaktadir. Bunun
anlami, katilimci yoneticilerin muhasebe bilgi sisteminin islevlerini etkin bir
sekilde yerine getirmesi durumunda kurumsal yonetim anlayisinin bundan pozitif
yonde etkilenecegini diigsiinmeleridir. Bu durumda, muhasebe bilgi sisteminin
etkinliginin kurumsal yonetim anlayisinin basarili olmasinda énemli unsurlardan
biri oldugu soylenebilir.

Calismada ayrica, muhasebe bilgi sisteminin ilkeleri olarak sayilan “uygun
maliyet”, “raporlama”, “insan etkeni”, “orgiit yapis1”,”a¢iklik ve anlasilabilirlik™ ve
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“adillik ve esitlik”, “seffaflik”, “hesap verilebilirlik” ve “sorumluluk” ilkeleri
arasindaki iligki spearman korelasyon analizi ile test edilmistir.

Analiz sonucunda, muhasebe bilgi sisteminin “uygun maliyet ilkesi” ile
kurumsal yonetim anlayisi ilkeleri arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir.
Muhasebe bilgi sisteminde detayli bir bilgi sistemi kurmanin her zaman etkili
olmayacag kabul edilir. Yani ayrintili bir bilgi sisteminin hantallig1 yol acabilecegi
ve maliyetleri artirabilecegi diisiiniiliir. Bu sebeple, isletmelerde, ayrintili bilgi
sistemi yerine, maliyeti diisiik ancak istenen tiim bilgileri tam ve zamaninda {ireten
bir bilgi istemi kurmanin daha faydali olacag kabul edilir. Kurumsal y6netim
anlayis1 ilkelerinde maliyet endisesi yoktur. Bundan dolayi, muhasebe bilgi
sisteminin uygun maliyet ilkesi ile kurumsal yonetim ilkeleri arasinda iliski oraya
cikmamasi beklenen sonugtur. Ayrica, analizde, muhasebe bilgi sisteminin “insan
etkeni” ilkesi ile kurumsal yonetim ilkelerinden “adillik ve esitlik” ve “seffaflik”
ilkeleri aralarinda bir iliski tespit edilememistir.

Analizde muhasebe bilgi sistemi ilkelerinden “raporlama”, ‘“Orgiit yapist”,
“aciklik ve anlagilabilirlik” ve “veri biriktirme ve isleme” ilkeleri ile kurumsal
yonetim anlayisinin tiim ilkeleri arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Buna gore, raporlama ilkesi ile kurumsal yonetim anlayisi arasida
istatistiki olarak pozitif yonli bir iliski ¢ikmasinin anlami, muhasebe bilgi
sisteminde etkin bir raporlama sisteminin kurumsal yonetim anlayisinin basarisinda
onemli bir etken oldugunun disiiniilmesidir. Bir baska ifade ile muhasebe bilgi
sisteminde etkin bir raporlama sisteminin, kurumsal yOnetim anlayisinda pay
sahiplerinin haklarinin korunmasina yardimei olacagi, kamuoyunun aydinlatilmasi
ve seffaflik acisindan yararl olacagi, menfaat sahiplerine gerekli tiim aciklamalarin
yapilmasinda kolaylik saglayacagi ve yonetim kurulunun hak ve sorumluluklarini
aciklamada yardimci olacagidir.

Analiz sonucunda muhasebe bilgi sisteminin “6rgiit yapist” ilkesi ile kurumsal
yonetim anlayiginin tiim ilkeleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii giiclii bir
iligki bulunmustur. Bunun anlami, etkin bir orgiit yapisinin, kurumsal yonetim
anlayisinin basarisinda onemli bir etken oldugudur. Bir bagka ifade ile muhasebe
bilgi sistemindeki etkin bir orgiit yapisinin kurumsal yonetim anlayisindaki pay
sahiplerinin haklarinin korunmasina, kamuoyunun aydinlatilmasina, menfaat
sahiplerine gerekli acgiklamalarin yapilmasina ve yoOnetim kurulunun hak ve
sorumluluklarinin agiklanmasi gibi ilkelerin uygulanmasina olanak taniyacagidir.

Analiz sonucunda ortaya ¢ikan bir baska sonug ise muhasebe bilgi sisteminin
“aciklik ve anlagilabilirlik” ilkesi ile kurumsal yonetim anlayisinin tiim ilkeleri
arasinda istatistiki olarak pozitif yonde gii¢li bir iligki bulunmasidir. Bunun
anlami, acik ve anlagilabilir bir bilgi sisteminin, kurumsal yonetim anlayisini
pozitif yonde gii¢lii bir sekilde etkiledigidir. Bir bagka ifade ile muhasebe bilgi
sisteminde iiretilen bilgilerin agik ve anlasilabilir olmasi, kurumsal yonetim
anlayisindaki tiim ilkeleri olumlu yénde etkilemektedir.

Analizin bir diger sonucu ise muhasebe bilgi sisteminin “veri biriktirme ve
isleme” ilkesi ile kurumsal yonetim anlayisinin tiim ilkeleri arasinda istatistiki
olarak pozitif yonde gii¢clii bir iliski tespit edilmesidir. Bunun anlami, muhasebe
bilgi sistemi igerisinde sistemli bir sekilde belge ve veri saklama ve gercege uygun
kayitlar yapmanin kurumsal yonetim anlayis1 ilkelerinin tamamini olumlu ydnde
etkiledigidir. Bir baska ifade ile gercege uygun kayitlar yapilmasi ve bu kayitlar
sonucunda elde edilen bilgilerin sistemli bir seklide saklanmasinin, ayn1 zamanda
da kurumsal yonetim anlayisimin varliglt icinde Onemli bir etken oldugunu
sOylemek miimkiindiir.



Son olarak, kurumsal yonetim anlayisinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin muhasebe bilgi sistemine dnem verilmesi gerektigi, kurumsal yonetim anlayist
ile muhasebe bilgi sistemi arasinda onemli derecede pozitif yonlii bir iliskinin
oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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