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BANKA BILANCOLARINDA SORUNLU KREDILER
VE VARLIK YONETIM SIRKETLERI: TURKIYE

DEGERLENDIRILMESI”
Sule YUKSEL YiGITER'
Oz

Zorlu finansman kosullari, daralma yasanan bir ekonomi, varlik kalitesinin
bozulmasi, sermaye, likidite ve fonlama konularindaki sikintilar bankacilik
sektoriinde ciddi sorunlar yasanmasina neden olmaktadir. Bankalarin mevcut
durumlarinin bozulmasina neden olan 6nemli kalemlerden biri de sorunlu kredilerin
varligidir. Sorunlu kredi kalemlerinin biiyiimesi bankacilik faaliyetlerini zora
sokarken, bir yandan da ekonomiyi olumsuz etkilemektedir. ““Takipteki
Alacaklar/Krediler” olarak tanimlanan ve sorunlu krediye doniisme ihtimali olan
krediler, bankacilikta kotii kredi olarak nitelendirilmektedir. Banka bilangolarinin
bu tiir kredilerden arindirilmasi bir taraftan bankalara rahatlama saglarken, diger
taraftan ekonomi agisindan da olumlu bir ortamin olugmasina neden olacaktir.

Sorunlu kredilerin banka bilangolarindan arindirilmasi noktasinda kullanilan en
yaygin yontemlerden biride varlik yonetim sirketleridir.

Varlik yonetim sirketleri, finansal kurumlarin siipheli hale gelmis, tahsilinde sikint1
yasanan alacaklarimi satin alip, borglulari ile uzlasma yoluna giderek tahsil etmeye
¢alisan sirketlerdir. Varlik yonetim sirketleri kotii kredileri satin alir, bankaya ya da
sirkete finansman saglar, borg¢lularla goriisir ve yapilanmada finansal ve
operasyonel bir rol oynar. Calismada, bankalardaki sorunlu krediler ele alinmistir
ve bu durumun ¢oziim kapist olarak kabul edilen varlik yonetim sirketleri
incelenmistir.
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Losses in Bank Balance Sheets and Assets Management
Companies: Assessment of Turkey

Abstract

Tough financing conditions, a contractionary economy, asset quality deterioration,
capital, liquidity and funding problems cause serious problems in the banking
sector. The existence of non-performing loans is one of the important items that
cause deterioration of the banks' current situation. While the growth of non-
performing loans not only wherret banking activities, but also affects the economy
negatively. Loans that are defined as “Non-Performing Loans” and which are likely
to turn into non-performing loans are considered as bad loans in banking. Cleaning
the such bad loans from the banks’ balance sheets relief the situation of the banks
and on the other hand creates a favorable environment for the economy. One of the
time honored practice for cleaning the “Non-Performing Loans” from the banks’
balance sheets is asset management companies. In this study, non-performing loans
in banks were discussed and asset management companies, which are considered
as the gateway to this situation, were examined.

Asset management companies are the companies that buy financial receivables that
have become suspicious and have problems in collection and try to collect them by
settling with debtors. Asset management companies buy bad loans, finance the bank
or company, negotiate with borrowers, and play a financial and operational role in
structuring. In this study, non-performing loans in banks were discussed and asset
management companies, which are considered as the gateway to this situation, were
examined.

Keywords: Banking System, Non-performing Loans, Asset Management
Company, Debt Restructuring.
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GIRIS
Son yiizyillda yasanan gelismeler sonucunda finansal islemlerin

diinya ekonomik sistemi igindeki payr artmistir. Bankacilik sektorii bu
donemde en ¢ok hizli geligme gosteren sektorlerin basinda yer almaktadir.

Ozellikle yasanan teknolojik gelismeler nedeniyle iilke
ekonomilerinin dig soklara karsi daha korunmasiz hale gelmesi, farkli
tilkelerde yasanan krizlerin diger tlkeleri etkilemesi, daha derin zararlar
vermesi yetkili kurum ve kuruluslari daha dikkatli ve 6zenli davranmaya
zorlamustir.

1980°1i yillardan giiniimiize diinya ekonomisine yasanan finansal
krizler damgasint vurmustur. Farkli bolgelerdeki bir¢ok gelismekte olan
iilkede, ¢ok ciddi sonuglara neden olabilen bankacilik krizleri yasanmustir.
Bankacilik krizinden sadece bankalar degil, reel sektérde etkilenmektedir.
Ciinkii bu iki kesim birbirleriyle siirekli iletisim halindedir. Bankacilik
sektoriinde meydana gelen krizlerin ¢6ziimii igin yeniden yapilandirma
programlar1 uygulanmaktadir. Bankalar yeniden yapilandirma programlari
ile finansal, operasyonel ve yapisal yonden yeniden yapilandirilmaya
calisiimaktadir.

Tiirk bankacilik sektoriinde 1980 yilinda baslayan serbestlesme
programlar1 sonucunda, énemli degisiklikler ve gelismeler yasanmistir.
Bankacilik sektorii bu yillardan sonra oldukga karli bir hale gelmis ve
banka sayis1 hizla artmistir. 2000 senesinde banka sayis1 82’ye yiikselmis
ve rekor kirmistir. Ancak bankacilik sektorii son 30 yilda gesitli krizlerle
karst karsiya kalmistir. Bu krizler icerisinde en agir olan krizler 2000
Kasim ve 2001 Subat krizleridir. Bu krizler sonucunda Tiirk bankacilik
sektoriinlin yeniden yapilandirilmasi kacinilmaz hale gelmis ve yeniden
yapilandirma plani uygulanmistir.

2000 Kasim ve 2001 Subat krizleri sonucunda sorunlu varliklarin
azaltilmasi, ¢dzimlenmesi amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler sonucunda TMSF’ ye devredilen bankalar finansal,
operasyonel ve yapisal yonden yeniden diizenlenmistir. Bunun yan1 sira
Istanbul yaklasimi uygulanmaya baslanmis ve varlik yonetim sirketlerinin
kurulmasina karar verilmistir. Istanbul yaklasimi ile finansal sektore borcu
olan reel sektériin borglar1 yeniden diizenlenmistir. Varlik yonetim
sirketleri ile bankalarin bilangolarinda yer alan sorunlu kredilerin
cozimlenerek, bankalarin bilangolarmin daha saglikli bir yapiya
kavusturulmasi amag¢lanmastir.

Tirk Bankacilik Sektoriinde bankalar bilangolarindaki sorunlu
kredileri kendi biinyesinde ¢ozmeye ¢aligmislardir, ancak kriz sonrasinda
artan sorunlu kredilerin miktariyla birlikte bu konuda yetersiz kalmiglardir.
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Bankalarin  bilangolarinda  sorunlu  kredilerin ~ bulunmasi, banka
bilangolarmi bozmakta ve bunun yaninda sorunlu kredilerin hacminin
artmasiyla bankalar sermaye arayigina girmek zorunda kalmaktadir.
Diizenleyici kurumlar, yatirimcilar ve rating kuruluslar: i¢in bankalarm
aktif kalitesi ¢ok Onemlidir. Sorunlu kredi oranmin yiiksek olmasi
sonucunda bankalarin hisse senedi degeri olumsuz etkilenmekte ve
borg¢lanma maliyetleri artmaktadir. Varlik yonetim sirketlerinin bankalarin
sorunlu kredilerini devralmasiyla birlikte bankalarn mali yapilari,
rasyolar1 ve bilangolart olumlu etkilenecektir. Varlik yonetim sirketleri,
sermaye yeterliligini saglayamayan bankalarin, aktifinde var olan sorunlu
varliklarini satin alarak, bankalar1 bu yiikiimliiliikkten kurtarmakta ve kendi
faaliyetlerine yogunlagmasini saglamaktadir (Tahtakilig, 2004: 17).

1980’ li wyillarn bagindan 2000’li yillara kadar bankacilik
sektoriinde 100°den fazla tilkedeki banka bor¢larini ddeyememe riski ile
karst karsiya kalmistir. Temel problem ekonomik dalgalanmalar, zayif
finansal denetim, yetersiz yasal yap1 ve muhasebe kurallari, etkisiz bir
6deme sistemi, yetersiz risk yonetimidir (Dziobek, 1998: 4).

Varlik yénetim sirketleri, finansal kurumlarin siipheli hale gelmis,
tahsilinde sikinti yasanan alacaklarini satin alip, borglular ile uzlagsma
yoluna giderek tahsil etmeye ¢alisan sirketlerdir. Varlik yonetim sirketleri
yayinlanan yonetmelikler dogrultusunda BDDK’nin denetim ve gozetimi
atinda faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Varlik yénetim sirketleri kotii kredileri satin alir, bankaya ya da
sirkete finansman saglar, bor¢lularla goriisiir ve yapilanmada finansal ve
operasyonel bir rol oynar. Varlik yonetim sirketleri ozellikle sirket
borglarinin yeniden yapilanmasinda dlgek ekonomisi olusturur ve ikincil
borg piyasasmin gelismesinde etkili olur (Stone, 1998: 7).

Calismanin  ilk  bolimiinde sirketlerin  sorunlu  kredileri
incelenmistir. Daha sonra varlik sirketleri, varlik sirketleri ve bankalar
iliskisi analiz edilmistir. Caligmanin son bdliimiinde ise Tiirkiye’de faaliyet
gosteren varlik yonetim sirketleri ve bu sirketlere devredilen sorunlu
krediler incelenmistir.

SORUNLU KREDILER VE VARLIK SiRKETI TANIMI

Sorunlu krediler, bor¢lunun geri 6deme anlasmasinin sartlar1 digina
cikarak 6deme yapmakta gecikmesi ve bankanin zarar olasiliginin ortaya
¢ikmasi olarak ifade edilebilmektedir (Seval, 1990: 251).

Sorunlu krediler o6zellikle kriz dénemlerinde 6nemli tutarlara
ulasarak bankalar1 zor duruma sokabilmektedir. Borcun sahibi tarafindan
bor¢ctan kaynaklanan yiikiimliiliklerin zamaninda yerine getirilemedigi
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bor¢lanma araglar1 (tahvil, bono gibi) ile ekonomideki genel kosullar
nedeniyle deger kaybi meydana gelen gayrimenkuller ve alacaklarda
sorunlu varlik olarak degerlendirilebilmektedir (Sipahi, 2003: 16).

Sorunlu varliklarin tespitinde gesitli kriterler kullanilmaktadir. Baz1
iilkeler miktar kriterini (planlanan 6demelerin vadesini birkag giin gegmesi,
gecikmesi), bazi iilkeler ise nitelik kriterini (miisterinin finansal durumu
hakkinda bilgiler, gelecekteki &demeler hakkinda yonetimin karar)
kullanmaktadir. Sorunlu varliklar, mevzuatta ve uygulamada fakli
tamimlamalarla (Tahsili Gecikmis Alacaklar, Takipteki Krediler, idari
Takipteki Krediler, Tahsil Olunacak Alacaklar, Tasfiye Olunacak
Alacaklar, Kredi Riski gibi) ifade edilebilmektedir.

Finansal kurumlarin bilangolarinda 6nemli tutarlara ulasabilen
sorunlu varliklarla miicadele edebilmek igin {iilkeler kendi ekonomik
kosullarina uygun yontemler tercih etmektedir (Erdogan, 2002: 1). Bu
noktada uygulamada en ¢ok tercih edilen yontem olarak varlik yonetim
sirketleri karsimiza ¢ikmaktadir. Farkli iilkelerde farkli gorevler
iistlenebilen varlik yonetim sirketlerine iliskin gesitli tanimlar
yapilmaktadir.

Varlik Yoénetim Sirketleri yonetmeliginde bu sirketler;

“TMSF, bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger
varliklarin satin alinmasi, tahsili, yeniden yapilandiriimasi ve satilmasi
amacina yonelik olarak faaliyet gostermek iizere bu yonetmelik
hiikiimlerine gére izin alinarak kurulan sirketler”,

Ifadesiyle tanimlanmaktadir (BDDK 2006). Varlik Yonetim Sirketi,
finans sektoriine yonelik olarak, sektordeki sorunlu varliklarin
¢oziimlenmesinde, bu varliklarin piyasa kosullar1 gergevesinde finansal
tiriinlere dontistiiriilmesi amacina yonelik olarak olusturulmalar1 dngdriilen
finansal kuruluslardir (ilseven, 2002: 2). Varlik Yonetim Sirketi, bir
taraftan bankalarmn sorunlu kredilerini devralirken diger taraftan TMSF’ye
devredilen bankalarin sorunlu kredilerini bir kereye mahsus olmak iizere
temizlemektedir (Mesutoglu, 2001: 40).

Varlik yonetim sirketleri ayrica, kamu biitcesine {iglincii taraflarin
haksiz fiilleri nedeniyle verilen zararin ve saibeli islemlerden dolay1 ortaya
cikan zararin tazmin edilebilmesi i¢in tahsilat yapan kuruluslar olarak
tanimlanmaktadir (Ardiyok, 2005: 9).

Bu tanmmlar incelendiginde, varlik yonetim sirketlerinin amact;
bankalar, 6zel finans kurumlari ve diger mali kurumlarin sorunlu
alacaklarinin satin alinmasi, bunlarin yeniden yapilandirilarak satilmasi ve
sorunlu alacaklarin tahsil edilmesi olarak belirlenmistir. Ayrica mali
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kurumlarin sorunlu varlik ve yiikiimliiliiklerinin almip, kurumlarm sadece
esas faaliyet alanlarina odaklanmalarimi saglamak da amaglanmaktadir.

Sorunlu varliklar, finansal krizler nedeniyle ortaya ¢ikan {iriinlerdir
(Woo, 2000: 3). Kriz donemlerinde miktar1 artan sorunlu varliklar sirketler
icin oldugu kadar eckonomi iginde yiik olmaktadir. Dolayisiyla
ekonomideki bu yiikii kaldirmak ya da en az seviyeye indirebilmek i¢in bu
tip varliklarin yonetilmesi ve tasfiyesi bankalar1 o6nemli Olgiide
rahatlatacaktir.

Sorunlu varliklarin  yonetilmesi siirecinde ilk asama hangi
varliklarin  sorunlu varlik olarak kabul edileceginin belirlenmesi
asamasidir. Finansal kurum bu tanimlamayi yaptiktan sonra sorunlu
varliklarin tasfiyesi ve varlik yonetim sirketi tarafindan yapilandirilmasi
stireci baglayacaktir.

Sorunlu varliklarin yonetim politikalarinin amaglart su sekilde
Ozetlenebilir; finansal sistemin yeniden yapilanmasina imkan saglamak,
sorunlu varliklarin tasfiyesini kolaylagtirmak ve hizli sonug almak, sorunlu
varliklar tasfiye ederek normallesmeyi saglamak (Duvan, 2001: 6).

Sorunlu varliklarin yiiksek olmasi durumunda bankalar likidite
sikintis1 yasayabilecek, bu durum ise bankacilik sektoriine olan giivenin
sarsilmasina neden olacaktir. Sorunlu varliklarin tasfiyesi ve yeniden
yapilandirilmasi noktasinda ilk adim bankacilik sektoriine olan giivenin
yeniden tesis edilmesi olmalidir. Aksi takdirde bankacilik sektoriinde
baslayan krizin tiim ekonomiye yayilarak derinlesmesi kaginilmaz
olacaktir.

BANKALAR VE VARLIK YONETIM SiRKETLERI

Bankacilik sistemi mevduat toplamak ve topladigi bu mevduatlar
kredi olarak kullandirmak amaci dogrultusunda ¢alismaktadir. Bu amag
gergevesinde bankalar tiim miisterilerine belirli standartlarla hizmet
vermektedir. Dolayisiyla her miisteriye o6zel ¢oziimler sunma veya
standartlar belirleme imkénina sahip degillerdir. Buna karsihik varlik
yonetim sirketleri, sorunlu kredilere miisterilerle uzlasma yoluyla yeni
6deme kosullar1 sunmaktadir. Bu anlamda miisteriye 6zel hizmet sz
konusu olmaktadir.

Kriz donemlerinde bankalar ac¢isindan en 6nemli nokta sorunlu
varliklarinin ~ yonetimi  ve tasfiyesi konusudur. Ozellikle banka
bilangolarinda hizla artan tahsili gecikmis alacaklar, bankalar i¢in ciddi
sorunlar meydana getirmektedir. Bu noktada ise Varlik Yonetim Sirketleri
bankalar1 bu yiikiimliiliikten kurtararak likidite agisindan rahatlamalarina
neden olmaktadir.
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Kredinin yasal takip siirecine girmesi bankalar i¢in bir maliyet
olusturmaktadir. Yasal takip siirecindeki krediler ya haciz yoluyla ya da
borglu ile anlagarak yeniden yapilandirma yoluyla tahsil edilmektedir.
Takip silirecine ragmen tahsil edilemeyen alacaklar banka bilangolarma
yansiyarak bilancolar1 negatiflestirmektedir. Boyle bir durumda banka bu
tiir alacaklarii devretme yolunu tercih edebilmektedir. Bu sayede banka
ek maliyetlerden kurtulabilmektedir. Uygulamada genel olarak bankalar, 2
yil tahsilini yapamadig alacaklar1 anapara bedelinin % 30’u tutar ile
Varlik Yonetim Sirketine devir etmektedir. Bu siiregten sonra banka ile
borglu arasinda herhangi bir hukuki iliski kalmayacagindan, biitiin yasal
haklar devredilmis olur.

Finansal kurumlarmn tahsili gecikmis alacaklarmim satin alinmasi,
satin alinan sorunlu varliklarm deger artis1 saglayacak sekilde yonetilmesi,
finansal kurumlara, sirketlere alacaklarn ve varliklarin yeniden
yapilandirilmasinda danismanlik hizmeti verilmesi, finansal sikintiya
ragmen varligini devam ettirebilecek durumda olan finansal kurumlara
yeniden yapilandirma noktasinda destek verilmesi varlik yodnetim
sirketlerinin faaliyet alani olarak diizenlemelerle belirlenmistir.

Banka aktifinde bulunan sorunlu varliklarmni varlik yonetim
sirketine devretmek istediginde asagidaki siire¢ islemektedir. X Bankasi
aktifinde bulunan, toplam degeri 120 TL olan bir alacag takip siirecine
girdigi i¢in ya da deger kaybina ugramasindan dolayr nominal degerinin 50
TL’ye diismesi durumunda 70 TL karsilik ayiracaktir. Bunun sonucunda
70 TL zarar olarak yansiyacak ve bana sermayesinin 70 TL’sini
kaybedecektir. Ortaya ¢ikan bu zarar sonucu banka likidite sikintisina
diisebilecektir. Banka karsilik ayirmasina ragmen geri kalan 50 TL nin de
siipheli duruma diisme ihtimali ile karsi karsiyadir. Bu nokta da varlik
yonetim sirketleri sorunlu varligi 50 TL iizerinden satin alacak ve bankanin
yiikiimliiliigii sona erecektir.

1-Varhk Yonetim Sirketinin Avantajlari1 ve Dezavantajlari

Varlik yonetim sirketlerinin kendine 6zgii birtakim avantaj ve
dezavantajlar1 s6z konusudur. Varlik yénetim sirketleri, varlik havuzu
olusturulmast nedeniyle menkul kiymetlestirmenin kolaylasmasi, alinan
teminatlarin etkin yonetilmesi, banka ve miisterisi arasindaki iliskinin
bozulmasi nedeniyle alacaklarin tahsilatinin kolaylagmasi, bankalarin ana
faaliyet konularma yogunlasmasina imkan vermesi gibi avantajlara
sahiptir. Ancak bu avantajlarinin yani sira, miisteriler hakkinda bilgi sahibi
olunmamasi, borcun yapilandirilmas: i¢in bankalar gibi ek finansman
ihtiyact  saglanamamasi, devredilen varliklarin etkin bir sekilde
yonetilememesi durumunda o6deme disiplininin  bozulmasi, bunun
sonucunda varliklarin deger kaybetmesi, kamu sermayeli varlik yonetim
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sirketlerinin politik baskiya maruz kalmasi gibi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir (Kliengebiel, 2000: 6).

2-Varhk Sirketlerinin Islevleri ve Diinya’dan Ornekler

Mali piyasalar1 gelismis olan iilkelerde varlik yonetim sirketleri
piyasa kurallari igerisinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ancak o6zellikle
mali piyasalarn gelismedigi {lkelerde, varlik yonetim sirketleri Kkriz
donemlerinde istenen Ol¢iide ve verimlilikte olamamaktadir. Bu nedenle
hem gelismemis llkelerde hem de sorunlu varliklarin piyasanin tolere
edebilecegi tutardan yiiksek oldugu iilkelerde, kriz dénemleri kamunun
kendi varlik yonetimi sirketlerini kurmasmi gerektirebilmektedir
(Mesutoglu, 2001: 3). Bunun sonucunda ise merkezi varlik ydnetim
sirketleri ortaya ¢ikmaktadir.

Varlik yonetim sirketlerinin kurulmaya basladigi dénemler, Asya
krizinin yol agtif1 bankacilik sorunlarina ¢6ziim arayislarmin oldugu
dénemlerdir. Bu dénemde Endonezya, Malezya ve Kore’de merkezi varlik
yonetim sirketleri kurulmaya baslanmistir. Ozellikle kriz dénemlerinde
bankalarm sorunlu varliklarinin biiylik bir kismini varlik yo6netim
sirketlerine devrettikleri konusunda arastirmalar mevcuttur. Asagidaki
grafikte 7 iilkede varlik transfer sirketine devredilen sorunlu varliklar
gosterilmektedir. Ulkelerin uyguladign muhasebe standartlarindaki
farkliliklar nedeniyle karsilastirma zor olsa da, varlik yonetim sirketlerine
devredilen sorunlu varliklarin iilkeler bazinda biyiik farklilik gosterdigi
goriilmektedir.

Grafik 1: Varlik Yinetim Sirketlerine Varlhik Transferleri
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(Kaynak: Klingebiel D., (2001), “The Use of Asset Management
Companies in the Resolution of Banking Crises Cross-Country
Experiences”.s. 9.)

Varlik Sirketlerinin temel islevi, geri 6demesinde sorunlar yasanan
krediler nedeniyle zor duruma diisen finans kurumlarinin bu yiikiinii
hafifletmek, sorunlu varliklarin yonetilmesi ve tasfiye edilmesi konusunda
destek saglamaktir (Woo, 2000: 4).

Amerika Birlesik Devletlerinde finansal a¢idan zor duruma diisen
finansal kurumlarm varlik yonetimine ve tasfiyesine yonelik olarak 1980°1i
yillarda Federal Mevduat Sigortasi (Federal Deposit Insurance
Corporation, FDIC) ve Coziim Trost Kurulusu (Resolution Trust
Corporation, RTC) kurulmustur. S6z konusu yillarda ABD’de yiizlerce
banka iflas etmis ve Federal Mevduat Sigortasi banka tasfiyeleri ve bu
stirecin yonetilmesi ile ilgilenmek zorunda kalmistir. Finansal sikinti
yasayan bankalar1 devralan kurulus, bir yandan bankalarm sigorta
kapsammdaki mevduatlarmi1 &derken bir yandan da tasfiyeleri
gerceklestirmistir.  Aynt donemde, g¢esitli finansal kuruma sigorta
giivencesi sunan Federal Tasarruf ve Kredi Sigorta Kurulusu (FSLIC) mali
sikintilar nedeniyle iflas etmistir. Bu cercevede, 1989 yilinda Varlik
Tasfiyesi Trost Sirketi RTC (Resolution Trust Corporation) kurulmustur
(Woo, 2000: 11). Coziim Trost Kurulusu, finansal kurumlarin
tasfiyelerinin yiiriitiilmesi, varliklarmim yonetilmesi ve elden ¢ikarilmasi
gorevlerini tistlenmistir (Mesutoglu, 2001: 10).

Ispanyada ise sorunlu varliklarin tasfiyesi icin 1977 yilinda
kurulmus olan devlet kontroliindeki ispanya Mevduat Garantisi Fonu
gorevlendirilmistir. Bu fonun kurulus amaci ve islevi ABD’deki RTC
uygulamast ile benzerlik gostermektedir (Mesutoglu, 2001: 33-34).

1992 yilindaki Isveg krizinde iilkenin en énemli bankalarmdan biri
olan Nordbanken biiyiik sikintilar yagamistir. Ana ortaklarindan olan devlet
tarafindan ciddi sekilde desteklenmistir. 1993 yilinda Isve¢ hiikiimeti
tarafindan % 100 kamu sermayeli, bagimsiz bir kurum olan Securum varlik
yonetim sirketi olarak kurulmus ve Nordbanken bu kuruma aktarilmistir.
Securum, Nordbanken’in sorunlu kredileri ile ilgilenmesi amaciyla
kurulmus bir varlik yonetim sirketidir (Aydin, 2002: 6-7).

Diinya genelinde kurulan varlik yonetim sirketlerinin kurulus
amaclarindan biride devlete ait bankalarin ve borglar1 devlet tarafindan
garanti altma aliman bankalarin 6zellestirilmesini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda Fransa’da 1995 yilinda French Consortium de Realization
(CDR) kurulmustur. CDR’nin iistlendigi gorevlerden birisi devlet bankasi
olan Credit Lyonnais’in 6zellestirilmesini saglamaktir. Siire¢ igerisinde
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bankanin takipteki kredileri once devredilmis ve banka 1999 yilinda
ozellestirilmistir (Woo, 2000: 16).

3-Tiirkiye’de Varlik Yonetim Sirketleri

Tirkiye ekonomisi tarihi boyunca bir¢ok krize maruz kalmistir.
Ozellikle 1990 yillar ve 2000’li yillarin baslarinda bankacilik sektérii
likidite, faiz ve kur riski konularinda ciddi sorunlar yasamistir (BDDK
2009). Bu krizler sonrasinda bankacilik sektoriiniin gii¢lii olmasinin 6nemi
daha 1iyi anlasilmis ve yeniden yapilandirilmasma yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Bu diizenlemelere yonelik uygulamaya konan programlar
dogrultusunda, uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, soklara dayanikli ve
zaylf bankalarin temizlendigi bir bankacilik sektorii hedeflenmistir.
Yeniden yapilandirma kapsamindaki gelismelerden birisi varlik yonetim
sirketlerinin kurulmasidir.

Tiirkiye’de varlik yonetim sirketleri, 2000 ve 2001 yillarinda
yasanan krizler sonrasnda BDDK tarafindan uygulamaya konan
Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda giindeme
gelmistir (Temur ve Déger, 2017: 162). 31 Ocak 2002 tarihinde yiiriirlige
giren 4743 sayili Kanun cercevesinde, bankalarin sorunlu varliklarini
yonetmek, aktiflerini daha likit hale getirmek amaciyla cesitli diizenlemeler
yapilmis ve varlik yonetim sirketlerinin kurulmasi tesvik edilmistir. Bu
gelismeler dogrultusunda 1 Ekim 2002 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Yonetmelikle, varlik yonetim sirketlerinin hukuki altyapisi
olusturulmustur. Bankacilik sistemde yapilandirma amacina yonelik olarak
Varlik Yonetim Sirketlerinin kurulmasma dair kanun 2003 yilinda
yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’deki varlik yonetim sirketleri BDDK denetimi ve gozetimi
altinda faaliyetlerini devam ettirmektedir. BDDK’nin denetimi ve gézetimi
altinda ¢alisan tek sektér olma &zelligi tasiyan Tiirkiye Varlik Yoénetim
Sirketleri, 6deme sikintis1 yasayan bireysel ve kurumsal banka
miisterilerine 6deme kolaylig1 saglamak, finansal sistemi likidite agisindan
rahatlatmak ve bilangolar1 sorunlu varliklardan kurtararak bankalara
etkinlik kazandirmak amaglar1 dogrultusunda kurulmustur. Varlik yonetim
sirketleri; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (BDDK)
aldiklari lisansla faaliyet gosterebilmektedir.

Varlik yonetim sirketlerinin kurulus ve yiirlitme esaslarina iligkin
diizenlenmeler 5 Mart 2016 tarihinden itibaren yiirlirliige girmistir. Bu
kapsamda, asagidaki diizenlemeler yapilmustir;

e Asgari Odenmis sermaye yikimliligii 20 milyon TL'ye
yiikseltilmis,
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e VYS'lerine iligkin diizenlemeler tek bir kanunun ¢atist altinda
toplanmus,

e VYS’ler ‘banka dis1 finansal kurulus’ olarak tanimlanmas,

e VYS’ler, daha etkin caligabilmeleri icin gerekli sistemleri
kurmakla gorevlendirilmis,

o Sektore giris kosullar1 zorlastirilmis,

o Sirket yoneticilerinin tasimasi gereken asgari sartlar
belirlenmistir.

Bankalarin finansal piyasalarin vazgegilmez 0gesi oldugu
yadsinamaz bir gergektir. Dolayisiyla iyi ¢alisan bir bankacilik sisteminin
ekonomiye oldukca katkisi olacaktir. Bu baglamda Tiirkiye’de 1 Ekim
2019 itibariyle bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 32 adet mevduat, 13
adet kalkinma ve yatirim, 6 adet Katilim Bankasi, 2 adet TMSF biinyesinde
olmak lizere toplam 53 banka bulunmaktadir
(https://mww.bddk.org.tr/Kuruluslar-Kategori/Bankalar).

Tablo 1: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Varlik Yonetim Sirketleri

1. ARMADA VARLIK YONETIM AS.
2. ARSAN VARLIK YONETIM A.S.

3. BIRIKIM VARLIK YONETIM A.S.
4, BIRLESIM VARLIK YONETIM AS.
5. BOGAZiCi VARLIK YONETIM A.S.
6. DENGE VARLIK YONETIM A.S.

7. DEREN VARLIK YONETIM A.S.
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8. DOGRU VARLIK YONETIM A.S.

9. EFES VARLIK YONETIM A.S.

10. EMIR VARLIK YONETIM A.S.

11. GELECEK VARLIK YONETIM A.S.
12. HAYAT VARLIK YONETIM A S.
13. HEDEF VARLIK YONETIM A.S.
14. ISTANBUL VARLIK YONETIM A.S.
15. MEGA VARLIK YONETIM A.S.

16. MERKEZ VARLIK YONETIM A.S.
17. METAL VARLIK YONETIM A.S.
18. MET-AY VARLIK YONETIM A S.
19. SUMER VARLIK YONETIM A.S.
20. VERA VARLIK YONETIM A.S.

21. YUNUS VARLIK YONETIM A.S.
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(http://lwww.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kuruluslar/Varlik_Yonetim/Va
rlik_Yonetim.aspx)

Ekonomideki sikintilarla orantili olarak banka bilangolar1 zaman
zaman artis gostermektedir. Sorunlu kredilerin Tiirkiye’de son bir yildaki
degisimi asagidaki grafikte goriilmektedir. Aralik 2017’ye kadar olan
zaman siirecinde sorunlu kredilerde ciddi bir artis olmazken, bu tarihten
sonra Ozellikle Nisan 2018 sonrasinda ciddi bir artis oldugu goriilmektedir.

Grafik 2: Sorunlu Kredilerin Son Bir Yillik Trendi
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Kaynak: https://www.bbc.com/turkce/haberler-turkiye-45665778

2017 yili Mart ay1 itibariyle bankalar, 2 milyon miisteriden tahsil
edemedigi 16.4 milyar liras1 bireysel, 12.3 milyar liras1 ticari (KOBI)
krediler olmak tizere 28,7 milyar lira alacagini varlik yonetim sirketine
devretmistir.

Varlik Yoénetim Sirketi Derneginin yaptigi agiklamalara gére 2018
yilinda bankalar tarafindan Smilyar TL’yi asan miktardaki sorunlu kredi
varlik yonetim sirketine devredilmistir. Aralik 2018 tarihi itibariyle varlik
yonetim sirketlerinin portfoylerindeki sorunlu kredi biyiikliigiiniin 41
milyar TL’yi astig1 ifade edilmistir.

Ocak 2017°de yiirtirliige giren yonetmelikle kamu bankalarinmn da
sorunlu kredilerini varlik yonetim sirketlerine devredebilmesinin onil
agilmistir. Bu diizenlemenin sonrasinda kamu bankalar1 arasinda ilk
Halkbankasi, 27.09.2018 tarihinde 76,7 milyon liralik sorunlu kredi
portfoylinii 4,5 milyon liraya satmis ve 05.10.2018 tarihinde devrin
tamamlandig1 kamuoyuna duyurulmustur.
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Grafik 3: Takipteki Krediler (Milyar TL)
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(Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri, Haziran
2019.)

BDDK tarafindan hazirlanan rapora gore tim miisteri gruplari
acisindan takipteki krediler 6zellikle 2017 yilindan bu yana bir artis
egilimindedir (Grafik 2). 2019 Haziran ayi itibariyle takipteki kredilerin
briit tutar1 116 milyar TL’ye ulagmustir. Takipteki kredilerin ulastigi
miktarlar, bu kredilerin banka bilangolarinda meydana getirdigi yiikii de
ortaya koymaktadir. Bu durum bir taraftan bankalarin likiditesini olumsuz
etkilerken, bir taraftan da riskini artirmaktadir. Varlik yonetim sirketleri bu
yiikii bankalardan alarak hem bankacilik sektoriinde hem de ekonomide
rahatlama saglamaktadir.

SONUC

Tiirkiye’deki sorunlu krediler yatirrm Avrupa flkeleri ile
karsilastirildiginda ¢ok s1§ kalmaktadir. Yatirimcilarmm bu piyasaya
girmesini saglayacak tesvikler, diizenlemeler yapilmalidir. Sorunlu kredi
pivasasindaki yatirimci sayisinin arttirilmasit gerekmektedir. Tiirkiye’de
kurulan varlik yonetim sirketlerine vergi yoniinden avantaj saglanmistir.
Bunlardan ilki kuruluslarindan itibaren 5 yil boyunca vergi ve yasal
harglardan muaf tutulmasidir. Yasanan krizler finans sektoriiniin kaynak
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sikintis1 gekmesine neden olmaktadir ve varlik yonetim sirketlerinin 6nemi
daha da artmaktadir. Bu yiizden varlik yonetim sirketlerine taninan
istisnalar bir kez daha gézden gegirilmeli ve tiim varlik yonetim sirketlerini
kapsayacak sekilde istisnalar diizenlenmelidir.

Varlik yonetim sirketi kurulus asgari sermaye tutar1 20 milyon
TL’dir. Bu sermaye tutarmin yatirimcilarin sorunlu kredi piyasasina
girmesine tesvik etmesi amaciyla yeniden diizenlenmesi piyasanin
derinlegsmesini saglayabilir. Bdylelikle sorunlu kredi piyasasindaki
yatirimcl sayist artabilir ve piyasa gelisebilir. Varlik yonetim sirketleri
muhasebe kayitlarint Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak
hazirlarlar. Varlik yonetim sirketleri, sorunlu kredileri devralirken almis
oldugu miktar1 krediler hesabina bor¢ olarak kaydetmektedir. Varlik
yonetim sirketlerinin aktiflestirmis olduklar1 krediler hesabinda yapmis
oldugu tahsilatlar kayitli degere ulastiginda krediler hesabi tamamen
alacaklandirilip kapatilmaktadir. Bu tarihten sonra sdz konusu alacaklar
icin yapilacak her birim tahsilat tamamiyla gelir olarak kaydedilmektedir.
Gelir hesabi, aktiflestirilen krediler hesabi tamamen kapatilana kadar
kullanilmamaktadir

Sorunlu alacaklarin kayitli olan degerinden fazla yapilan tahsilat
sirketin karini gostermektedir. Elde edilen bu kar tahsil edildigi yilda
finansal tablolara yansitilmaktadir. Yapilmas: gereken ise varlik yonetim
sirketleri oncelikle sorunlu alacaklar i¢in O6demis oldugu parayr bu
varliklarin kayith degerine bolerek birim maliyetlerini bulmaktir. Bulmus
oldugu birim maliyetleri {izerinden muhasebe kaydini yapilmalidir. Yani
varlik yonetim sirketleri alacaklarini portfoy olarak takip etmemeli, birey
ve sirket bazinda takip etmelidir. Yapilan tahsilatlar yapildigi dénemde
birim maliyetler dikkate alinarak muhasebelestirilmelidir. Eger bu
yapilmazsa muhasebenin donemsellik ilkesi ile ¢eligki meydana gelecektir.
Cunkii birim maliyet belirlenmezse isletmenin o dénemki faaliyetlerinin
sonucu yani kar/zarar dogru olarak belirlenemeyecektir. Varlik yonetim
sirketleri almis oldugu sorunlu varligin birim maliyetlerini bulmali ve bu
sekilde muhasebeye kaydetmeliler. Alacaklar: tahsil edildiginde ise faizi
faiz gelirlerine, anaparay1 olusturan kismi ise anaparadan diismeli ve birim
maliyetleri dikkate alarak kar/zararin1 hesaplanmalidir.

Tiirkiye’de bankacilik sektorii 2018 yilint 53.5 milyar TL karla
kapatmistir. Haziran 2019 itibariyle ise net donem kar1 25 milyar TL dir.
Buna ragmen sorunlu kredi miktarinda da ciddi bir atis goriilmektedir. Bu
gelismelere paralel olarak ilerleyen donemlerde sorunlu kredilere yapilacak
yatirimin artmasi ve varlik yonetim sirketlerinin daha aktif olarak faaliyette
bulunmalar1 beklenmektedir. Piyasanin daha verimli hale gelebilmesi i¢in
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varlik yonetim sirketlerinin etkinliginin arttirilmas: gerekmektedir. Bu
amagla varlik yonetim sirketlerine yonelik diizenlemelerin yapilmasi
uygun olacaktir. Piyasaya yeni girisler oldukca rekabet artacak ve piyasa
daha verimli hale gelebilecektir. Varlik yonetim sirketleri agisindan bir
takim diizenlemelerin yapilmasi sistemin islerligi acgisindan Onemli
olacaktir. Bu diizenlemeler 6zellikle daha etkili bir gozetim ve denetim
mekanizmasinin  olusturulmasi, Bor¢lar kanununda sistemin igleyigine
yonelik  diizenlemeler  yapilmasi, sorunlu varlik piyasalarinin
olusturulmasma yonelik alt yapir caligmalarmin yapilmasinin gerekli
oldugu diistiniilmektedir.
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