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TURK SPOR YONETiMINDEKiIi MEVCUT SORUNLARLA iLGiLi ANTRENORLERIN
GORUSLERI”

Hakan SUNAY? Bayram KAYA!
OZET

Antrenorlerin Tirk spor yonetimindeki mevcut sorunlarini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada arastirmanin evrenini
2018 yilinda Ankara ilinde gorev yapan antrenérler olusturmaktadir. Arastirmanin 6érneklemini gondlli olarak katilan 401
antrendr olusturmustur. Antrenérlerin Tiirk spor yénetimindeki mevcut sorunlarini belirlemek amaciyla Ozen ve ark. (2012)
tarafindan gelistirilen ilk defa “Tiirk Spor Yénetimindeki Mevcut Sorunlara iliskin Akademisyenlerin Gérislerinin
Degerlendirilmesi” ¢alismasinda uygulanan, 40 maddelik, Gglu likert tipinde anket formu kisisel bilgi formunun yaninda
uygulanmistir. Sonug olarak antrendrlerin, spor yoneticilerinin yeterli seviyede yabanci dil bilmedikleri, federasyonca yurt
disi faaliyetlerine diinyadaki degisim ve gelisimleri fark edecek yeterli nitelige sahip kisilerin goturilmedigi, devlet
okullarinda spor yapmaya elverigli spor alanlari, spor malzemeleri ve yeteri kadar spor tesisi olmadigi, yerel yonetimlerin
spor tesislerinin ve hizmetlerinin yeterli olamadigi, Tiirkiye’de uluslararasi normlara uygun spor tesisleri yeterli sayida
bulunmadig, kuliiplerin sporcu arama-bulma-yetistirme ¢alismalarinin yeterli seviyede olmadigini, kullplerin tesis yapma
konusunda Uzerlerine diseni yapmadiklari, devlet okullarindaki beden egitimi derslerinin 6grencilerin ilgilendikleri spor
dalina yoneltmedigi gorisiindedirler.
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COACHES' VIEWS ON CURRENT PROBLEMS IN TURKISH SPORTS
MANAGEMENT
ABSTRACT

In the research conducted to determine the current problems of the trainers in Turkish sports management, the universe of
the research consists of coaches working in Ankara in 2018. The sample of the study consisted of 401 volunteers. In order to
determine the current problems of coaches in Turkish sports management, a 40-item 3-Likert type questionnaire developed
by Ozen et al. (2012) and used for the first time in the study ‘Evaluation of Academicians' Views on Current Problems in
Turkish Sports Management’ was given to participants in addition to personal information form. As a result, it was found
that coaches think sports managers do not speak a sufficient level of foreign language, the Federation does not send people
who have the sufficient competence to recognize the changes and developments in the world to activities abroad, state
schools do not have fields suitable for doing sport, sport equipment and enough sport facilities, local governments do not
have enough sport facilities and services, there aren’t enough sport facilities suitable for international norms in Turkey,
clubs cannot perform sufficient levels of activities to search for, find and train athletes, clubs do not fulfil their
responsibilities in building facilities and physical education courses in schools do not guide students to the sports branches
they are interested in.
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GiRiS

Spor; kisilerin bedenen ve ruhen saglikli olmasi, belirli kurallar dahilinde micadele,
yarisma, galip gelme ve basari gliciini arttirmak icin gosterilen cabalarin butinidur [1].
Sporun insanlarin kisisel gelisiminde ve ilkelerin tanitiminda énemli bir yeri vardir.
Yayginlastirilip istenilen basarilarin kazanilmasinda giigli bir tegkilatlanma ve yénetim ¢ok
onemli gorilmektedir [2]. YOnetim ise sirekli gelismekte ve degismekte olan evrensel bir
slreg, toplumsal yasam kadar eski olan bir sanattir [3]. Spor yonetiminde yOnetici ile beden
egitimi ve spor faaliyetine katilanlarin karsilikli olarak birbirini etkilemesi s6z konusudur [4].
Ulkemizde spor teskilatlanmasinin nasil olmasi gerektigi uzun yillardan beri tartisiimaktadir
[5]. Son diizenlemeyle lilkemizdeki spor alaninda uygulanacak spor politikalarindan sorumlu
Genclik ve Spor Bakanhgi yeniden yapilandirildi. Kanun hiikmindeki kararnameyle 3289 sayili
kanunda belirtilen "Genclik ve Spor Genel Mudurlugi" ibaresi "Spor Genel MudurlGgu"
seklinde degistirilmistir [6]. Yapilan bu degisiklikler sorunlarin biraz 6niine ge¢mis olsa da
Turk sporu uluslararasi alanda beklentilerin altinda kalmistir. Tlrk sporunun mevcut
sorunlarinin hala devam ettigi soylenebilir. Turkiye’nin spor politikasi olup olmadigi ciddi
sekilde tartisiimaktadir. Resmi anlamda bir politikamiz vardir. Her tirll spor faaliyetlerinin
amag ve hedefleri belirlenmis, belirli bir prensibe sahip bir spor politikasi mevcuttur [7]. Tirk
sporunun ulusal ve uluslararasi spor politikasinin amacg ve hedefini belirleyen ana hatlariyla
ortaya koyan 1982 Anayasasi Tirkiye’de genclik ve spor politikalarinin temelini
olusturmaktadir. 1982 Anayasasina gore; “Devlet her yasta Tiirk vatandasinin beden ve ruh
saghgini gelistirecek tedbirler alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder, basarili sporculari
korur” [8]. Spor yalnizca spor yapanlari degil ayni zamanda seyirciler igin egitici ve saglkl bir
yasama sevk eden bir etkinlik oldugundan sporun gelismesi ve devlet tarafindan yuratiimesi
gerektigi belirtilmistir [9]. Tuik (Turkiye Istatistik Kurumu) resmi sitesindeki verilerine gére
2017 yilinda 80 810 525 olan Tiirkiye nifusunun % 24’Gni geng niifus olusturmaktadir. Geng
nifusu spora ihtiyaci daha ¢ok olan grup olarak diistindiigiimizde sporcu sayinin 6 890 337
oldugu ve sporcu sayisinin genel niifusa orani %8,5 olmasi Turkiye’de spor yapan kisi
sayisinin az oldugunu gostermektedir. Bu durum ekonomik, sosyal vb. durumlara bagh
olmakla beraber Tiirkiye’de sporunun genel sorunlariyla ilgili oldugu da duslintlebilir. Bir
amaca ulasmak icin sporcularini belirlenmis taktikler ¢ercevesinde ferdi ve toplu olarak,
uluslararasi kural ve tekniklerine uygun sekilde yonlendiren, sporun kurallarini 6greten ve

alanindaki gelismeleri takip eden kisiler olan antrendrlerin [9] SGM; Madde 4: sporun
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toplumun her yas grubuna yayilmasini saglayabilirler. Bilgiler 1siginda, bu ¢alismanin amaci
Ankara’da gorev yapan antrendrlerin bakis agisiyla Tirk Spor Yonetiminin sorunlarini

belirleyerek, ortaya cikan problemlere ¢6ziim 6nerileri getirmektir.
MATERYAL ve METOT

Bu arastirma nicel bir arastirma olup, betimsel tarama (survey) yontemi kullaniimistir.
Arastirma igin hazirlanan anket formu ve kisisel bilgi formu hakkinda genel bir bilgi
verildikten sonra antrendrlere arastirmacilar tarafindan uygulanmistir. Arastirmanin evrenini
2018 yilinda Ankara ilinde gorev yapan antrenérler olusturmaktadir. Orneklem grubu ise

gonillu olarak katilan 401 antrendrden olusturulmustur.

Veri Toplama Araci

Antrendrlerin Tiirk spor ydnetimindeki mevcut sorunlarini belirlemek amaciyla Ozen
ve ark, (2012) tarafindan gelistirilen ilk defa “Turk Spor Yonetimindeki Mevcut Sorunlara
iliskin Akademisyenlerin Gorislerinin Degerlendirilmesi”’ ¢alismasinda [10] uygulanan, 40
maddelik, ¢l likert tipinde 6lcek formu antrendérlere uygulanmistir. Ozen ve arkadaslari
tarafindan uygulanan 6lgegin glivenirligi icin hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayisi ,91 olarak
bulunmus, Olcegin gecerli ve glivenilir oldugu kabul edilmistir. Veri toplama araci iki
bolimden olusmaktadir. Birinci bolim, kisisel bilgilerin belirlenmesine, ikinci bélim ise Tark
spor yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin gérislerin belirlenmesine yéneliktir. Olgek
genelinde glivenirlik icin Cronbach Alfa degeri ,938 olarak hesaplanmistir. Verilerin normallik
dagihmi icin bakilan carpiklik ve basiklik degerlerinde Skewness ve Kurtosis degerleri -1,5 ile
+1,5 arasinda bulunmustur. Kolmogorov-Smirnov Z testi sonucunda p anlamlilik degeri,
p>0,05 oldugundan parametrik testlerin yapilmasina karar verilmistir. Seceneklerin puan ve
sinirlari katilmiyorum (1), kararsizim (2) ve katiliyorum (3) olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma i¢in hazirlanan anket formu ve kisisel bilgi formu hakkinda genel bir bilgi
verildikten sonra antrenérlere arastirmacilar tarafindan uygulanmistir. Toplanan anketlerin
veri girisi yapildiktan sonra spss paket programiyla verilerin givenilirligine, normallik
dagihimina bakilmis, yapilan Kolmogorov-Smirnov Z testi ile paremetrik testin yapilmasina
karar verilmistir. ikili degiskenlerde bagimsiz drneklemler igin t- testi, iic ve daha fazla
degiskenlerde tek yonlil varyans analizi uygulanmistir. Farkin hangi degisken lehine oldugunu

belirlemek icin ise Tukey testi uygulanmistir.
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BULGULAR
Turk spor vyonetimindeki mevcut sorunlara iliskin antrendrlerin gorislerinin

degerlendirilmesinde kisisel bilgiler ve analiz tablolari asagida belirtilmistir.

Tablo 1. Antrendrlerin Genel Bilgileri

Kisisel Bilgiler Alt Gruplar (f) X Yizde (%)
Kadin 124 1,855 30,9
Cinsiyet Erkek 277 1,768 69,1
Toplam 401 100
Yas 20-29 Yas 169 1,827 42,1
30-39 Yas 149 1,809 37,2
40 Yas ve Uzeri 83 1,698 20,7
Toplam 401 100
1-5vil 113 1,765 28,2
6-10 il 116 1,838 28,9
Antrendrlik Siiresi 11-15Yil 83 1,804 20,7
16 Yil ve st 78 1,722 19,5
Toplam 401 100
Lise 76 1,903 19,0
Egitim Durumu Universite 256 1,758 63,8
Lisansusti 67 1.808 16,7
Toplam 399 100
1404 ve Alti 54 1,805 13,5
1405-2500 TL 96 1,702 239
Gelir Durumu 2501-4000 151 1,831 37,7
4001 ve Uzeri 90 1,795 22,4
Toplam 401 100
1.Kademe 49 1,723 12,2
2. Kademe 215 1,784 53,6
Seviye 3. Kademe 106 1,858 26,4
4 ve 5. Kademe 31 ,372 7,7
Toplam 401 100
Beden Egitimi ve Spor Ogret. 118 1,735 22,4
Spor Yoneticiligi 51 1.666 12,7
Mezun Oldugunuz Boliim  Antrenérliik Egitimi 78 1.871 19,5
Rekreasyon 18 2.026 45
Diger 107 1,771 26,7
Toplam 401 100
Evet 147 1,801 36,7
Millilik Durumu Hayir 254 1,786 63,3
Toplam 401 100

Tablo 1’de katilimcilar cinsiyete goére incelendiginde en fazla erkek antrendrlerin
(%69,1), millilik durumuna gore ise cogunun (% 63,3) milli olmadigini géormekteyiz. Yasa gore
incelendiginde en fazla (%42,1) 20-29 yas grubu oldugu gorilmektedir. Antrenorlik siiresi
gore en yiksek ( %28,9) 6-10 yil oldugu, egitim durumuna gore en yiiksek (%63,8) Universite

mezunu, gelir durumuna gore en yiiksek (%37,7) 2501-400TL arasinda oldugu, seviyeye gore
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en yuksek (%53,6) 2.seviye, mezun oldugu boliime gore ise en yiksek rekreasyon ve diger
bolim (%26,7) antrendrlerden olustugu gorilmektedir.

Tablo 2. Cinsiyete iliskin T-testi Sonuglari

Cinsiyet n X Sd T P
Erkek

277 1,766 ,4155 1,960 050
Kadin 123 1,855 ,42638

(p<0,05)

Tablo 2’'ye gore “cinsiyet degiskenine” gore istatistiksel olarak kadinlarin lehine
anlamli bir fark gérilmuastr.

Tablo 3. Antrendrlerin egitim durumu degiskenine iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi KT N KO F p* Tukey
Gruplar Arasi 1,250 2 ,625
3,576 ,029 Universite
Gruplar igi 69,202 396 ,175 Lehine
Toplam 70,452 398
(p<0,05)

Tablo 3 ‘e gore “egitim durumu degiskenine” gore istatistiksel olarak anlamli fark
bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farkin oldugunun belirlenmesine yonelik yapilan Tukey
analizinde lise mezunu olan ile UGniversite mezunu olan antrendrler arasinda fark Gniversite
mezunu olan antrendrlerin lehine anlamli bulunmustur.

Tablo 4. Antrendrlerin yas degiskenine iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi KT N KO F p*
Gruplar Arasi ,978 2 ,489
Gruplar igi 69,546 398 ,175 2,800 ,062
Toplam 70,524 400
(p<0,05)

Tablo 4’de gorildigla Uzere Tiurk spor yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin
antrenorlerin  gorislerinin  “yas degiskenine” gore istatistiksel olarak anlamh fark
bulunmamustir.

Tablo 5. Antrendrlerin mezun oldugu bolim degiskenine iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi KT N KO F p* Tukey
Gruplar Arasi 2,652 4 ,663
3,929 ,004 Spor Yoneticiligi-
Gruplar ici 61,932 397 ,169 Rekreasyon
Toplam 64,584 401
(p<0,05)
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Tablo 5’e gore mezun olduklar “boliim degiskenine” gore istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmustur. Hangi boliimler arasinda fark oldugunun belirlenmesine yonelik yapilan
Tukey analizinde Spor yoneticiligi ile rekreasyon bolimi mezunlari arasinda spor yoneticiligi
bolimi lehine anlamli fark tespit edilmistir.

Tablo 6. Antrendrlerin hizmet siiresi degiskenine iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi KT N KO F p*
Gruplar Arasi ,719 3 ,240
Gruplar ici 68,294 386 177
1,355 ,256
Toplam 69,013 389
(p<0,05)

Tablo 6’ya gore Tirk spor yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin olarak antrenérlerin
“hizmet siiresi degiskenine” gore anlaml bir fark bulunmamistir.

Tablo 7. Antrendérlerin gelir durumlari degiskenine iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi KT N KO F p*
Gruplar Arasi 1,003 3 ,334
Gruplar ici 68,124 387 ,176 1,900 ,129
Toplam 69,127 390
(p<0,05)

Tablo 7’de gorildigu Uzere Tiurk spor yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin
antrenorlerin “gelir durumlari degiskenine” gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir.

Tablo 8. Millilik durumuna iliskin T- Testi sonuglari

Boyutlar n Ort. Sd T P
Evet 146 1,8053 ,40729 ,382 ,703
Hayir 254 1,7887 ,42280

(p<0,05)

Tablo 8’e gore Tiurk spor yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin antrendrlerin
goruslerinin “millilik durumu degiskenine” gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gorilmemistir.

Tablo 9. Antrendrlerin seviye durumlari degiskenine iliskin ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi KT N KO F p*
Gruplar Arasi ,894 3 ,298
1,698 ,167
Gruplarigi 69,631 397 ,175
Toplam 70,524 400
(p<0,05)

306



Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi Journal of Sports and Performance Researches 2019;10(3):301-311

Hakan SUNAY Bayram KAYA

Tablo 9'da goraldigu Uzere Tirk spor yonetimindeki mevcut sorunlara iliskin
antrendrlerin goruslerinin  sahip olduklari “antrendrlik kademesi degiskenine” gore

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir.

TARTISMA ve SONUC

Basarili bir spor ortami icin organizasyon ve yonetimin yaninda spor faaliyetlerini
organize edecek, yonlendirecek uzmanlara ihtiya¢ vardir. Sporda insan kaynagl olarak
distnilen sporcu, antrendr, egitimci, yoOnetici, doktor, isletmeci gibi uzmanlarin spor
alaninda kurum ve organizasyonlara yonelik egitilip istihdam edilmesi sporda kaliteyi
arttirarak, sporun gelismesine katki saglayacagl bir gercektir [11].Her basarili bir
organizasyonun arkasinda iyi orgitlenmis bir yonetimin oldugu soylenebilir [4]. Bundan
dolayi yonetimin bir sanat oldugunu ve herkes igin gerekli bir olgu oldugunu belirtilmistir
[2].Ulkemizde spor yénetiminin tam anlamiyla yerlesmedigi séylenebilir [5]. Futbol
federasyonunun 6zerklesmesi ve diger federasyonlarda da secimlerin yapilmasi, uygun bir
spor yonetimi arayisinda olundugunun kanitidir [12]. Arastirmada spora etki eden pek cok
sebepler irdelenmistir. Elde edilen bulgulara gére antrenérlerin %51,1’i spor yoneticilerinin
dinyadaki gelismeleri takip edebilmeleri icin yeterli diizeyde yabanci dil bilgisine sahip
olmadiklari diisiincesindedirler. Bu durumun sonucu olarak da zaten antrenérlerin %42,4’G
spor federasyonlarinca yurt disi faaliyetlerine yeterli nitelige sahip kisilerin gotiriilmemeleri
gorusliyle de desteklenmektedir. Bunlarin sonucu olarak da, spor yoneticilerinin diinyadaki
gelismeleri hizli bir sekilde takip edip mesleklerine yansitamadiklarini distindirebilir. %
61,8’i devlet okullarinda spor yapmaya elverisli spor alanlarinin yeterli sayida olmadigini ve
bununla birlikte % 65,1" inin devlet okullarinda yeterli spor malzemesinin ve % 62,8’inin
devlet okullarinda yeterince tesisin olmadigini belirtmislerdir [13]. Spor malzemeleri ve spor
tesisleri bakimindan devlet okullarinin yetersizligi bu calismayla paralellik gostermektedir.
Tesis, spor alanlari ve spor malzemelerinin yeterli olmamasi, saglkh bir sekilde spor
faaliyetlerinin ylritilmesini de etkileyecegi bir gercektir. Dizenli bir sekilde spor
aktivitelerinin yapilamadigi ortamda da iyi bir spor yonetiminden s6z etmek imkansiz
gortlmektedir. Antrendrlerin % 51,4 ‘UGnlan yerel yonetimlerin spor tesisleri hizmetlerinin
yeterli olamadigini belirtmislerdir. Bu durum bir gorevi halka spor yaptirmak olan yerel
yonetimlerin siyasi kaygilardan dolayr performans sporuna yogunlastiginin gostergesi

olabilecegi dustintimektedir [14]. Yaptigl benzer bir calismada Tirkiye’de yerel yonetimlerin
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spora katkisinin c¢cok fazla olmadigini belirtmistir. Toplumsal bir kurum olan vyerel
yonetimlerin sporun yayginlastiriimasinda, insanlarin spor imkanlarindan yararlanmasinda ve
spor yoluyla insani degerlerin kazanilmasinda spora verilecek 6nemle mimkiin olacaktir [15].
%50,4’intin Turkiye’de uluslararasi normlara uygun spor tesisleri yeterli sayida bulunmadigi
goruslindedirler. Tiirk spor federasyonlarinin tesislesmeye yeteri kadar 6nem vermemesi
bunun en blylik gostergesidir [16]. Turkiye’de yapilan spor tesislerinin ihtiyaci karsilayacak
nicelikte ve nitelikte olmadigini belirtmesi bu calismayi destekler niteliktedir [17]. % 43,6
yaklasik katihmcilarin yarisi kullplerin sporcu arama-bulma-yetistirme ¢alismalarinin yeterli
seviyede olmadigini belirtmislerdir. %43,1 antrenorlere gore kulliplerin tesis yapma
konusunda Uzerlerine dlseni yapmadiklarn goérisindedirler. Kullplerin arama-bulma-
yetistirme c¢alismalarina 6nem vermemeleri kullplerin sporcu yetistirmede kullanacaklari
tesisleri yapmaya gerek duymamalari beklenen bir durum olarak gorilebilir. Yaklasik 80 810
525 kisi olan Turkiye nifusunun sporcu sayisi 6 890 377 kullp sayisi yaklasik 14 009 olmasi
yine nifusu yaklasik 82 415 000 olan sporcu sayisi 27 636 020 ve kullp sayisi 91 000 olan
Almanya’nin oldukca gerisinde kalmasi [18], [19] bu arastirmada ¢ikan sonucu destekler
niteliktedir. Ayrica bu bulgular, Ak (2017) tarafindan “Tiirk Sporunda Sorunlar ve Cozim
Onerileri” adh kitabinda da vurgulanmaktadir [5]. Antrendrlerin %49,1’i devlet okullarindaki
beden egitimi derslerinin 6grencilerin ilgilendikleri spor dalina yonelmelerinde etkisinin
olmadigi goérisindeler [20]. ilkégretim okullarinda Beden Egitimi ve Spor Derslerinin
Amaclarina Ulasma Dizeyini Etkileyen Faktorler adli bir ¢alismada katilimcilarin, Beden
Egitimi ve Spor dersinin 6grencileri yonlendirmede etkisinin ¢ok olmadigi gorisinde
olduklarini bildirmislerdir [21]. Calismaya katilanlarin 6grencilere beden egitimi ve spor
dersinin 6nemini kavratacak egitimin verilmedigini belirtmeleri bu g¢alismayla paralellik
gostermektedir. Bu da devlet okullarinda yapilan beden egitimi ve spor derslerinin
ogrencilerin yeteneklerini kesfederek ilgi, istek dogrultusunda spora yonlendirme

¢alismasinin yapilmadigini géstermektedir.

Arastirmaya katilan antrendrleri cinsiyete gore incelendiginde % 69,1’inin erkek,
%30,9’unun kadin oldugu gorilmektedir. Katilimcilar yasa gore incelendiginde %42,1’i 20-29
yas, % 37,2'sini 30-39 vyas, % 20,7 ‘sini 40 yas ve uzerinde olduklari goérilmektedir.
Katilimcilar antrendérliik stresine gore degerlendirildiginde %28,2’sinin 1-5 yil, %28,9’'unun 6-

10 yil, %20,7’sinin 11-15 yil ve %19,5’inin de 16 yil ve Uzerinde olduklari belirlenmistir.
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Katilimcilarin %19’unun lise, %63,8’inin Universite ve %16,7’sinin ise lisansisti mezunu
olduklari saptanmigtir. Katilimci antrendrlerin  gogunlugunun egitim diizeyinin (%63,8)
Universite olmasi sorunlara iliskin mevcut durum degerlendirmesinde daha bilingli

olabilecekleri ve arastirmanin kalitesini arttirabilecekleri distnulebilir.

Gelir durumuna gore antrendrlerin %13,5’inin 1404 ve altinda, %23,9’unun 1405-
2500 TL arasinda, %37,7'sinin 2501-400TL arasinda ve %22,4'Unlin 4001 TL ve (zerinde
oldugu gorulmektedir. Antrendrlerin kademelerine goére dagilimlarinda ise %12,2’sinin
1.kademe, %53,6’sinin 2.kademe, %26,4’(inlin 3.kademe ve %7,7'sinin ise 4 ve 5.kademede
olduklar gorilmektedir. Mezun oldugu boélime gore ise antrendrlerin %22,4’inlin Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenligi, %12,7’si Spor yoneticiligi, %19,5’inin Antrendrlik egitimi, %4,5
inin Rekreasyon %26,7 si ise spor disindan farkh boliimlerden mezun olduklari belirlenmistir.
Millilik durumuna gore antrendrlerin %36,7’si milli, %63,3’tnin milli olmadigi gorilmektedir.
Turk spor vyonetimindeki mevcut sorunlara iliskin  antrenérlerin  goérislerinin
degerlendirilmesinde cinsiyet degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak kadinlarin
lehine anlamli bir fark gorilmistir. Bu fark Tirk spor yonetimindeki sorunlarin
algilanmasinda egitimin 6nemli olmasi ve kadinlarin erkeklere gore egitim seviyelerinin daha
yliksek bulunmasindan kaynaklandigi dustndlebilir. Tirk spor yonetimindeki mevcut
sorunlara iliskin antrendrlerin gorislerinin degerlendiriimesinde mezun oldugu bdélim
degiskenine gore incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Farkin kaynagi
Spor yoneticiligi ile rekreasyon arasinda spor yoneticiligi bolimu lehine oldugu saptanmistir.
Spor yoneticiligi bolimi mezunlarinin Tlrk spor yonetimindeki mevcut sorunlari lisans
programlarinda gordiikleri spor yonetimi alanina iliskin dersler sonucunda daha net

gorebilmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Turk spor vyonetimindeki mevcut sorunlara iliskin antrenérlerin  gorislerinin
degerlendirilmesinde yas, hizmet siresi, gelir durumu, millilik durumu, seviye degiskenlerine
gore incelendiginde ise istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamistir. Sonu¢ olarak
antrenorlerin, spor yoneticilerinin yeterli seviyede yabanci dil bilmedikleri, federasyonca yurt
disi faaliyetlerine diinyadaki degisim ve gelisimleri fark edecek yeterli nitelige sahip kisilerin
gotlrilmedigi, devlet okullarinda spor yapmaya elverisli spor alanlari, spor malzemeleri ve
yeteri kadar spor tesisi olmadigi, yerel yonetimlerin spor tesislerinin ve hizmetlerinin yeterli

olamadigi, Turkiye’de uluslararasi normlara uygun spor tesisleri yeterli sayida bulunmadigi,
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kulliplerin sporcu arama-bulma-yetistirme c¢alismalarinin yeterli seviyede olmadigini,
kulliplerin tesis yapma konusunda Uzerlerine diseni yapmadiklari, devlet okullarindaki beden

egitimi derslerinin 6grencilerin ilgilendikleri spor dalina yoneltmedigi gértisindedirler.

Oneriler

1-Devlet okullarina gerekli kaynak aktarimini arttirarak spor alanlari, spor
malzemeleri ve spor tesisleri arttiriimahdir.

2-Genglik ve Spor Bakanligina aktarilan 6denegin arttirilarak uluslararasi normlara
uygun spor tesislerinin sayisi ve niteligi arttirilmahdir.

3-Devlet okullarinda okutulan beden egitimi ve spor derslerinin 6grencileri
yeteneklerine gbre yonlendirmeleri igcin programlarinin yeniden goézden gegirilmesi

saglanmahdir.
TESEKKUR

Calismanin veri toplama asamasinda veri toplama aracini uygulayarak c¢alismanin

raporlastiriimasinda katkilari olan antrendrlere tesekkiir ederiz.
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