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VIZYONER LIDERLiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE iSLETMELER iCiN ONEMi
NESLIHAN DERIN!

0z

Son yillarda hizli degisen ve giderek karmasiklasan is ¢evresinde, gelecegi dogru okuyabilen ve isletmelerini bu
gelecege hazirlayan vizyoner liderlere, giiniimiizde ge¢mise nazaran daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir. Vizyoner lider,
hem kendisi hem de isletmesi i¢in vizyon belirleyen kisidir. Bu liderler vizyonu belirledigi gibi vizyonun hayata
gecmesi ve isletmenin vizyona ulagmasi i¢in vizyonu dogru bir sekilde iletirler, paylasilir hale getirirler ve kaybini
onlemeye calisirlar. Olusturduklari vizyon, calisanlarda bir hedef ve islerinde bir anlam duygusunun gelismesine yol
acarak onlar1 daha enerjik, daha yenilikci ve performansi daha yiiksek bireyler haline getirebilir. Bu durum isletmenin
rekabetci kalmasi ve gelismesi i¢in temel olusturur.

Son yillarda giderek 6nemi artan vizyoner liderligin kavramsal cercevesini ortaya koymak ve konuyla ilgili
arastirmalara yer vererek vizyoner liderligin onciillerini ve sonuglarini belirlemek amaciyla bu makale bir literatiir
incelemesi seklinde ele alinmistir. Yapilan literatlir arastirmalarina dayali olarak, vizyoner liderligin, isletmelerin
basarisinda ve rekabet avantaji elde etmelerinde 6nemli bir unsur oldugu belirlenmis, ayrica calisanlarda bir takim
olumlu orgiitsel tutum ve davranislarin gelisimine katki saglayabilecegi sonucuna ulasilmistir.
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THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF VISIONARY LEADERSHIP AND ITS
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ABSTRACT

In the rapidly changing and increasingly complex business environment in recent years, the visionary leaders who can
read the future correctly and prepare their businesses for this future, are more needed today than in the past. The
visionary leader is the person who determines the vision for himself and his business. These leaders not only
determine the vision but also communicate the vision correctly, make it shared, and try to prevent its loss. The vision,
which the leader create, leading to the development of a sense of purpose and meaning in employees, can make
employees more energetic, more innovative and higher performance individuals. This situation is the basis for the
business to remain competitive and improve.

With this literature review article we aim to examine the predecessors and outcomes of visionary leadership and to
reveal the conceptual framework of visionary leadership which has become increasingly important in recent years.
Based on the literature surveys, it has been concluded that visionary leadership is an important element in the success
of enterprises and in achieving competitive advantage, and it is concluded that positive organizational attitudes and
behaviors can contribute to the development of employees.
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GIRIS

Diinyadaki yeni paradigma degisimleri, drgiitler icin yeni liderlik tiirlerini gerektirmektedir. Bu paradigma
degisimleri, Naisbitt tarafindan; endiistri toplumundan bilgi toplumuna, milli ekonomiden kiiresel
ekonomiye, kisa vadeden uzun vadeye, merkeziyetcilikten ademi merkeziyetcilige ve temsili
demokrasiden katilimci demokrasiye gecis olarak siralanmaktadir. Paradigma degisimleri geleneksel
liderlik teorilerinin yetersiz kalmasina, yeni teori ve liderlik stillerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Bulug, 2009:76). Bu liderlik stillerinden birisi de vizyoner liderliktir. Vizyoner olarak adlandirilan yeni
liderlik bigimine duyulan ihtiyag, gittikce karmasiklasan, sosyal ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya olan
giiniimiiz diinyasinda artmaktadir (Meritt ve Degraff, 1996:72). Giiniimiiziin degisen diinyasinda bir¢ok
ist diizey yoneticinin sorusu sudur: “isletmemin rekabet¢i kalmasi ve gelismesi icin hangi liderlik
stratejisine ihtiya¢ var?” Pek cok akademisyen ve danisman icin ise cevap: “vizyoner liderlik” veya “vizyon
sahibi liderliktir” (Kantabutra ve Avery, 2010:37).

Vizyoner, oncelikli olarak vizyonu olan, gelecegi gorebilen, o gelecek icinde isletmesinin yerini tayin eden
ve o gelecege ulasmak icin takipcilerini yonlendirendir. Liderligin bir seklini olusturan vizyoner lider, ilk
olarak hem kendi hem de organizasyonu i¢in vizyon belirler. Bu tarz liderler, belirledigi vizyonu ileten,
paylasan, kaybini 6nlemeye calisan, denetleyen kisacasi vizyonu dogru bir sekilde yoneten ve yonlendiren,
vizyon etrafinda takipgilerini toplayan kisilerdir. Vizyoner liderler, suanda yapilanlarla, ileride arzu
edilenler arasinda bag kurarak, takipcilerine nasil bir gelecek tanimlayacagina, bu gelecek dogrultusunda
onlar1 nasil hareket ettirecegine ve amaclari nasil basaracagina odaklanirlar. Bu odaklanma, ¢alisanlarin
vizyon dogrultusunda motive olmasini saglar.

Son zamanlarda yapilan ampirik arastirmalar ve meta-analitik incelemeler, kisi, grup, organizasyon
seviyesinde vizyoner liderligin gii¢lii etkisini gosterirken, giiniimiizde bir¢ok liderlik ekolleri, takipgileri
tarafindan vizyoner ve ilham verici olarak tanimlanan liderlik tiiriinii tartismaktadirlar. Vizyoner liderlige
yonelik ilgi artisinda, yapilan ¢alismalarla, bu liderlik tiiriiniin liderligin takipcilerini bir takim olumlu
tutum ve davranisa yonlendirerek performanslarinin artisinda, isletmenin karliliginda, piyasa degerinin
ylkselisinde, rekabet avantaji elde edisinde anahtar unsur oldugunun ortaya konmasi biyiik rol
oynamaktadir. Yurt disinda vizyoner liderligin éneminin anlasilmasiyla birlikte yayin sayis1 da dnemli
dizeyde artmaktadir. Yurt disinda konuyla ilgili ¢ok sayida yayinla karsilasilmasina ragmen Tiirkece
literatiirde konuya yeterince deginilmedigi gdzlemlenmistir. Buradan hareketle vizyoner liderligin
kavramsal cercevesini ¢izmek, konuyla ilgili arastirmalara yer vererek vizyoner liderligin onciillerini ve
sonuglarini belirlemek amaciyla bu makale bir literatiir incelemesi seklinde ele alinmistir. Bu makale
literatiirde konuyla ilgili boslugu daraltmay1 ve vizyoner liderligin Tiirk isletmeleri icin 6nemini bir kez
daha vurgulamay1 hedeflemektedir.

Yukaridaki bilgiler 1s181nda bu makalede 6ncelikle vizyon ve vizyoner liderlik kavramlarina yonelik bir
literatiir ortaya konulmus bdylelikle vizyoner liderligin kavramsal ¢ergevesi olusturulmustur. Ardindan
giinlimiiz isletmelerinin basarili bir performans meydana getirmeleri i¢in vizyoner liderligin gerekliligi
vurgulanmistir. Konuyla ilgili arastirmalara yer verilerek vizyoner liderligin olas1 6nciilleri ve ¢iktilari
hakkinda bilgi verilmistir. Sonu¢ ve degerlendirme kisminda genel olarak vizyoner liderligin her tiirli
organizasyon i¢cin 6nemine; vizyoner organizasyon olusturmak i¢in lider yoneticilere ve vizyoner liderligin
sahada daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesine katkida bulunacak arastirmalar yapmay1 diisiinen
akademisyenlere yapilan onerilere yer verilmistir.

1.VIZYON VE VIZYON BAGLAMINDA LiDERLIK

Vizyon, Latince “videre” kelimesinden gelmekte, anlamak, uyanik olmak anlamlarinda kullanildig: gibi; diis
gorme, sezme, fark etme anlamlarinda da kullanilmaktadir. Ancak vizyon, daha ¢ok bilinenden
bilinmeyene dogru bir bakis olarak tanimlanabilir (Yiiksel vd., 2005:264). Baska bir tanima gére vizyon;
‘Organizasyon icin ideal gelecek nedir?’ Sorusunun cevabidir (Douglasvd., 2001:63). Vizyon, organizasyon
tiyelerinin ugrunda ¢aba gosterecekleri, ilham verici, acik, istikrarli bir gelecek resmidir. Ayn1 zamanda
misteriler ve hissedarlarin goziinde organizasyonel kimligin isaretidir (Almog-Bareket, 2012:439).
Vizyon, isletme liderinin ulagsmak istedigi iirtin, hizmet ve organizasyonun yansitilan zihinsel goriintiisi
olarak da tanimlanmaktadir (Ylimaki, 2006:620-621).

Vizyon organizasyonun ne yapmasi gerektigi, nereye gitmesi gerektigi konusunda acik bir his temin eder.
Bu hissin olusmasi i¢cin vizyon gergek¢i ve aktarilabilir olmalidir (Tsui vd. 2006:115). Teorik ve
uygulamal literatiirde vizyonun karakteristik yapisi, arzu edilebilir, meydan okuyucu, iyimser, acik, kisa
ve basarilabilir olarak ifade edilmistir. Vizyon yakin zamanli somut faydalar yerine, uzak ideolojik
hedefleri vurgulamali, ¢alisanlarin vizyon ifadesine katilarak ellerinden gelenin en iyisini yapmalar i¢in
bir motivasyon kaynagi olmalidir (Ruvio vd. 2010:144-145; Kantabutra ve Avery, 2010:43-44 ).
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Vizyon, bir orgiitiin degerlerinin, amag¢ ve hedeflerinin en temel ifadesidir. Dolayisiyla vizyon, paylasilan
degerleri temsil eden askin idealleri icinde barindirir. Vizyonlar ve hedefler bir sekilde benzerdir. Her ikisi
de 6ziinde insanlarin ulagsmak isteyebilecekleri standartlar: barindirir ancak vizyon, her zaman hedefler
kadar tam anlamiyla ulasilabilir degildir, hedeflerden daha soyut ve kiireseldir, hedeflerin aksine
tamamen tam olmasi da gerekmemektedir (Parry ve Hansen, 2007:281). Bu o6zellikleriyle vizyonun,
kendisine ulasilmasini, en azindan yaklasilmasini saglayacak bir lidere ihtiyaci oldugu gibi, liderin, liderlik
yolculugunda kendisine 151k tutan bir vizyona ihtiyaci vardir.

Lider onciidiir. Yeni yerlere giden, baskalarinin pek yapmadigi seyleri yapan, baskalarina yol gésteren bir
onderdir. Lidere yol gosteren ise vizyondur (Bender, 2000:110). Lider, organizasyona hareket kazandiran,
problem ¢6zen, yaratict bir ortam olusturan, yeniliklere yonelik girisimde bulunan, kaliteyi iyilestiren
(Eddy, Vanderlinden, 2006:7) en 6nemlisi vizyon sahibi olan kimsedir. Vizyon sahibi bir lider, bugiiniin
oOtesini gorebilir, gelecege yonelik trendleri analiz edebilir, degisiklikleri 6ngorebilir, firsatlari ve tehditleri
tanir ve gelecekteki senaryolar1 tahmin eder. Gelecekte olabilecek olanlara iliskin i¢ goriisiiyle yukaridaki
analizleri yapan lider, takipcilerinin iistiin performans gostermelerini de saglar (Hwang vd. 2005:963).

Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi gibi liderligin temellerinden birisi organizasyonun vizyonunu
diisiinmek, tanimlamak ve ortaya koymaktir (Drucker, 1996:130). Vizyon, liderlik literatiiriinde yeni
ufuklar acan bir kavramdir ve tim liderlik alanlarinda (sosyal, politikal, organizasyonel) liderlik
tarzlarinin temel bilesenidir (Ruvio vd. 2010:144-145). Nanus’a gore, gelecegi iyilestirmede, uzun dénemli
basarinin saglanmasinda ve bir organizasyonun miikemmele dogru gotiiriilmesinde, cekici, herkes
tarafindan paylasilan vizyondan daha kuvvetli bir ara¢ yoktur (Ylimaki, 2006:620-621). Liderin gorevi
insanlar1 bulunduklar1 yerden alip, daha 6nce hi¢ bulunmadiklari yerlere getirmektir (Sharma, 2007:54).
Bunu da ancak etkili bir vizyonla gerceklestirebilirler. Kisacasi vizyon, liderligin 6ziidiir ayni1 zamanda bir
grup icin tek ve cazip bir gelecek vaat eden liderlik iletisimidir (Muczyk ve Steel, 1998:43; Douglas vd,,
2001:63). Dolayisiyla vizyon olmadan liderin organizasyona liderlik yapabilmesi mimkiin degildir. Bu
ylzden liderler icin asil hedef vizyonu belirlemek ve organizasyonu arzu edilen o vizyona tasiyabilmektir.
Bunu da ancak vizyoner liderler gerceklestirebilir.

2. VIZYONER LIDERLIK

Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Liderin 6ncelikli fonksiyonu, organizasyonun temel amaglarini veya
ideal gelecek i¢in vizyonunu belirlemek ve bu vizyonu kurum i¢inde benimsetmektir (Ylimaki, 2006:622).
Vizyoner liderin belirledigi vizyon, takipgilerin yolunu bulmalarinin imkansiz gibi goriindiigii bir anda
onlara giliven verebilmelidir. Lider, izleyicilerin goziinde vizyonu canlandirabilmeli, vizyon onlarda canh
viicut bulmus olarak gérebilecekleri bir model olusturmalidir (Obeng, 1997:116-117). Bu yiizden vizyoner
lider takipgileri i¢in hem kisilik 6zellikleri hem de davranislariyla rol model olmalidir. Bu sekilde rol
model olan liderler, takipgileri tarafindan vizyonu benimsetebilecek karizmaya sahip kisiler olarak
algilanirlar (Stama vd., 2010:501).

Vizyoner lider oncelikli olarak i¢gorii, ongérii, hayal giicii, yaraticilik, zeka sahibi olmak, diriistlik,
samimiyet, gliven, sebat, sabir, gli¢liiliik, hesapl risk alma, basar1 tutkunu, iyimser gibi kisilik 6zelliklerine
dayanir. ikinci olarak vizyoner lider, iyi dinlemek, kocluk yapmak, tutarli davranmak, takipcilerine
geribildirim vermek, hislerini paylasmak, destek vermek, isleri delege etmek gibi davranis kaliplarina
sahiptir. Uglincii olarak vizyoner lider, kurumsal baglamdan yola ¢ikarak hedefleri ve vizyonu belirler,
biliyiik resmi goriir (Pathardikar, Sahu, 2014:105-106; Nwankwo, Richardson, 1996:44). Vizyoner lider,
tasimasi gereken bir takim Kisisel ozellikleri ile ozellikler yaklasimindan; olusturacagi vizyon ile
calisanlar1 etkilemesi, vizyona yonelik davranislarda hem kendisinin bulunmasi hem de calisanlarn
etkileyerek onlarinda vizyonu geceklestirmeye yonelik davranislarda bulunmalarini saglamasi nedeniyle
davranissal yaklasimdan; vizyonu gerceklestirmenin sadece liderin ve astlarin yeteneklerine bagh
olmamasi, organizasyonel kapasite, teknoloji, kiiltlir, iklim gibi durumsal degiskenlerinde vizyonun
gerceklesmesinde rol oynamasi ve liderin bu durumsal faktorlere gore hareket etmesi gerekmesi
nedeniyle de durumsal yaklasimdan esinlenerek modellenebilecegi soylenebilir. Ayriyeten, vizyonun
kendisinin stratejik bir ifade olmasi, orgiitsel degisime yol agmasi nedeniyle de vizyoner liderligin bir
stratejik liderlik tlirii oldugu soylenebilir (Cakinberk vd. 2011:24). Yukarida belirtilen yaklasimlar
dogrultusunda gelistirilmis olan vizyoner liderlik tanimlari1 asagidaki gibi siralanabilir.
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Tablo 1: Vizyoner Liderlik Kavramina iligkin Tanimlar

Yazarlar

Vizyoner Lider Tanimlari

Lissack ve Roos, 2001.

Vizyoner lider; hem kendisi hem de organizasyon i¢in vizyon belirleyen kisidir,

Rowe, 2001

gelecege yoneliktir, risk almakla ilgili bir liderlik tarzini ortaya koyan kisidir

Bridge, 2003

vizyonu olan, yani gelecegi gorebilen, yonlendirebilen kisidir,

Brown ve Anfara, 2003

suanda yapilanlarla ileride arzu edilenler arasinda bag kurar,

Elenkov vd., 2005

organizasyonun gelecegi i¢in gercekei, glivenilir, ¢ekici vizyonu olusturma ve

gelistirme kabiliyeti olan kisidir,

Ylimaki, 2006

amaglarin olusturulmasi diislerin hayata gecirilmesinde, sezgi, algi, anlayis ve
biitiinsel bir goriis acis1 olan kimsedir,

Maxwel, 2007

gecmiste yasadiklarini, simdi yasadiklari ile degerlendirip gelecek hakkinda bir
diisiince yaratabilendir,

Kalyoncu, 2008

kurum icinde gergekgi, giivenilir, etkileyici bir gelecek yaratma, insanlar1 topluca
etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek vizyonlar olusturma yetenegine
sahiptir,

D’intino vd, 2008

yaraticiliga odaklanarak siirekli hareket eden vizyonu olusturmaya ¢alisan
kisidir,

Sarwat and others, 2011

takipcilerine nasil bir gelecek tanimlayacagina, bu gelecek dogrultusunda onlari
nasil hareket ettirecegine ve amaglari nasil basaracagina odaklanandir,

Taylor vd., 2014,

orgiitiin calismasina anlam ve amag saglayan, a¢ik ifade edilen vizyonlar yaratma
yetenegine sahip kisidir,

Dhammika, 2014

oncelikli olarak kurumun ne oldugunu daha da dnemlisi ne yapmak istedigini
tanimlayan; bireysel ve grup eylemleri i¢in stratejik hedefler ve amaglar
belirleyen kisidir,

Ates vd. (2018)

vizyonun olusmasi i¢in her tiirlii destegi harekete gegiren, takipcilerinin vizyon
icerisindeki rollerini algilamalarini saglayan ve vizyona ulasilmasi konusunda
onlar1 motive eden kisidir,

Kearneya vd., 2019

kollektif bir gelecek imaji olan vizyonu etkili bir sekilde ileten kimsedir,

117 Yukaridaki tanimlardan da anlasilacag gibi vizyoner liderligin 6ncelikli olarak temeli kendisi ve kurumu
icin vizyon olusturabilme kabiliyetidir. Vizyoner liderler, asagidaki unsurlar1 géz éniinde bulundurarak
gelecegi tasarlamali ve vizyon olusturmalidir (Hicks,1999:5-8).

Gelecege Yonelik Bakis Acis1 Farkliliklari: Yasa, cinsiyete, kiltiire, bilgi ve teknolojideki
degisimlere insanlarin bakis acilarinda da farkhiliklar olabilmektedir. Lider bu farkliliklarin
bilincinde olmali, farkli bakis agisina sahip tim bu insanlar etkileyebilecek bir vizyon
olusturabilmelidir.

Alternatif Gelecekler: Bir¢ok farkli gelecek miimkiindiir. Bunlarin en énemli iki tanesi: olasi
gelecek (muhtemelen olacak olan gelecek) ve arzu ettigimiz tercih ettigimiz gelecektir. Lider her
ikisine yonelik aciklamalar yapmalidir.

Degisimi Yonetmek: Lider, gelecegi tahmin, degisimlere uyum saglayabilme, esneklik, yenilik,
sezgi gibi yeteneklerini gelistirmeli ve degisime kars1 6nceden hazirlikli olmalhdir.

Gelecegi Olusturmada Umit ve Korkunun Yeri: Umit ve korku yani iki tezat duygu gelecege
yonelik kararlan etkilerler. Korku problemlerden ve degisimden kagisa yol acarken, iimit,
motivasyona ve degisime yonelik aksiyonu artirir. Lider, insanlarin iimitlerini ve korkularim
olumlu yonde yonlendirerek ideal gelecegin olusmasina yonelik katkilarin artirabilir.

Gecmis, Simdi ve Gelecegin Etkilesimi: Ge¢mis, simdi ve gelecek grift bir sekilde birbirine
baglidir. Vizyon grubun, gecmis, simdi ve gelecek duygularimi birbirine baglamalidir. Simdiki
durumdan, gelecekte daha iyiye, daha basarii daha arzu edilen yere ulasilmasi igin bir
hareketlilik saglamalidir. Vizyon simdi icinde sekillenir fakat gelecek odakhdir.

Diinyadaki Gelismeler: Yeni milenyumda, ¢evre, gelisim, catisma, insan haklari gibi konular hem
yerel hem de global bazda 6nemli hale gelmistir. Lider bunlar hakkinda bilgi sahibi olmali ve yeni
¢ikan problemleri ¢ozebilecek kabiliyette olmalidir.

Liderin yukaridaki unsurlara dikkat ederek olusturacagi vizyon, izleyicilerinde hem duygusal hem de
mantiki reaksiyonlar uyandirmali ayni zamanda belirgin ve acik olmalidir. Vizyonun uygun bir sekilde
olusturulmasi ve birtakim 6zellikleri tasiyor olmasi vizyonun etkililigi i¢in yeterli degildir. Vizyon ayni
zamanda dogru iletisimle aktarilmalidir. Vizyon aktarilirken sézciiklerle resimler ¢izilmeli sanki bir peri
masaliymis gibi aktarilmalidir. Takipgilerini sisten ¢ikaramamak, takipgileri i¢in oldugu kadar vizyon
sahibi kisi icinde biiyiik bir kayiptir. Bu ylizden vizyoner liderin, diisiince yonetiminde siki bir disipline ve
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eski aligkanliklardan kurtulmak icin titiz bir ¢alismaya, takipcileri ile dinamik ve karsilikli etkilesime
gereksinimi vardir (D'Intino vd. 2008:42; Phillips, 2007:151; Mc Larney, Rhyno, 1999:293).

Vizyondan vizyoner liderlige gecmek, dngoriilen gelecegi yaratmak i¢in ¢alismayi, bunun igin gerekli
stratejik yonii ve planlamay igerir (D'Intino vd. 2008:42). Vizyoner liderin ii¢c temel roli vardir. Bunlar:
organizasyona stratejik bir yon belirlemek, motive edici hedefler sunmak ve takipgileri arasinda ortak bir
kimlik olusturmaktir (Densten 2005:106). Vizyoner liderin bu sayilan rollerini gerceklestirebilmesi ve
olusturdugu vizyonu hayata gecirebilmesi icin tasimasi gereken davranissal 6zellikleri sunlardir (Bennis,
1997:138-139):

e Anlamh bir vizyon olusturabilmelidir: Lider calisanlar1 islerin ¢evresel boliimiine degil
merkezine koyabilen, c¢alisanlara anlamli gelecek hissi veren ve paylasabilecekleri vizyonu
olusturmalidir.

e Olusturulan Vizyonu Acik¢a ifade Edebilmelidir: Lider vizyonu, basit ama ikna edici bir tarzda
iletmelidir. Bir vizyonu iletmek i¢in sézciiklerden daha fazlasina ihtiya¢ vardir. Bu sadece
konusma yapmakla, bildiri gondermekle ya da ofislere posterler asmakla sinirli bir sey degildir.

e Vizyonu Giinbegiin Yasamak: Vizyonu kendi davranislar ile somutlastirmak ve kurulustaki
herkesi yaptiklar1 her seyde vizyonu uygulayacak sekilde yetkilendirmek demektir.

e Giiven Yaratmak: Lider vizyona yonelik giiven yaratmali ve giiveni siirdiirmelidir. Bunun i¢inde
yeterliligini ve tutarliligini gostermelidir.

e Risk Almak: Lider riske atilmaz, riskli isleri denemez ve her deneyimin ardindan ders almazsa
hi¢bir yere ulasamaz ve netice olarak vizyonu gerceklestiremez.

Vizyoner liderin bu sekildeki davranislari, calisanlar arasinda vizyonun netligini artirir, ¢alisanlarin
vizyona odaklanmasini ve vizyon etrafinda esgliidiimlii bir sekilde ¢alismasini saglar. Calisanlarin, vizyonu
anlamalari, benimsemeleri, ¢alisanlarin vizyonu paylastiklarinin goéstergesidir. Liderler tek baslarina
vizyonlarin gercege doniistiremeyeceklerini bilirler bu yiizden vizyonu paylasilir hale getirmek i¢in
ellerinden geleni yaparlar. Paylasilan vizyonun gercege donistiriilmesi i¢in, takipgilere gereken sekilde
yardim edilir ve destek verilir, onlara karsi kolaylastirict olunur, karar alma siireglerinde inisiyatif
kullanmalar1 saglanir. Bu nedenle takipgilere daha iyi pozitif deneyimler ve 6zgiivene yol acan goérevler
vererek onlarin bagimsiz olarak ¢alismalarina izin verilir. Boylece, takipciler icin duygusal (baglanma,
cosku ve basari) bir ortam yaratilir ayn1 zamanda kendi yetkinliklerine ikna edilerek 6zgtivenleri artirilir
(Saba vd. 2017:63-64). Yukaridaki ifadelerden anlasilacagi gibi organizasyon i¢inde pozitif degisimin
gerceklesmesi i¢in vizyonun paylasilir hale gelmesi insanlarin vizyon dogrultusunda uyumlastirilmasi
onemlidir Bu uyumun gergeklesmesini saglayacak olanda liderin davranislaridir (Schipper vd., 2008:
1597).

Vizyon sahibi olmak, bir¢ok liderlik tiirii i¢in temel belirleyicidir. Literatiirde vizyoner liderligin,
transformasyonel, karizmatik, kiiltiirel vb. liderlikten farkli olup olmadig: tartisilmaktadir. Sashkin’e gore
gerceklestirilmesi ongorillen amaci acgikca ifade eden vizyonuyla orgiitsel kiiltiiriin doniisiimiini
saglamay1 temel gorev olarak algilayan kisi vizyoner liderdir. Bu tanimlamanin karizmatik ve
transformasyonel liderlikle, vizyoner liderlik arasinda agik ve belirgin bir iliskiyi ifade ettigi ileri
striilmesine karsin, Sashkin ve Burke vizyoner liderlerin (Yilmaz ve Akdemir, 2005:126);

e  Gii¢ gereksinimi gibi ayirt edici kisisel 6zellikleriyle,
e Vizyonu agiklamak icin 6rgiitsel kiltiirii degistirmek gibi kesin etkiler yaratmalariyla,
e Ayirt edici davranis ortntiileriyle farklilastiklarini vurgulamaktadirlar.

Vizyoner liderligi diger liderlik tiirlerinden ayirt eden diger bir unsur, kelimeler ve eylemler araciligiyla
liderin takipgilerine, vizyon dogrultusunda diisiinmenin ve hareket etmenin yeni bir yolunu géstermesi ve
vizyonu gergeklestirmek icin lidere katilmalarini saglamasidir (Westley ve Mintzberg, 1989:19). Vizyoner
liderlik, diger liderlik yaklasimlarindan farkli olarak 6zel bir enerji ve mesaj yansitmaktadir (Jubran Saleh
ve Al-karasneh, 2009:884-885). Vizyoner liderler daha derin bir bilgeligi dinler; yiirekten konusur ve
diristliikle hareket eder; vizyonlarinin giicii, amaglarinin agiklif1 ve kisisel diirtistliige olan baghlhg ile
baskalarina olaganiistii basarilar elde etmeleri i¢in ilham verirler (Meritt ve DeGraff,1996:73). Bu liderlik
tiiriiniin temel karakteristik 6zellikleri, gii¢li inang ve degerlere sahip olmalaridir. Ayn1 zamanda yenilikgi
bireyler olarak iin kazanirlar, yeni yonelimler yaratma ve drgiitlerinde yeni eylemler baslatma arzusu ile
hareket ederler. Onlarin degisime yonelik iddiali yonelimleri, gelecekte kuruluslarinin pozitif imaj
olusturmalarim1 kolaylastirir (Grady, Lesourd, 1990:103). Vizyonerler hirshdir, geleneksel akla kafa
tutarlar, mevcut norm ve politikalara meydan okurlar, yliksek performans beklentilerini ifade ederler,
takipgilerine vizyonu basarabileceklerine yonelik giiven asilarlar, onlara, vizyon dogrultusunda ilham
verir ve motive ederler (Awamleh ve Gardner, 1999:348; Foster ve Akdere, 2006:101).
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Yukaridaki bilgilerden anlasilacag gibi vizyoner liderlik hem kisilik 6zellikleri hem de davranislariyla 6zel
bir liderlik tiiriidiir. Liderler séylemde vizyoner olabilirler. Liderin vizyona yonelik sdylemleri ile
davranislari birbirine uymuyorsa vizyonun bir anlami yoktur. Liderin eylemleri kelimelerden daha ytiksek
sesle ¢cikmalidir ¢linkii Kisilerin davranislar: sdylemlerinden ¢ok daha iyi drnektirler (Dviwedi, 2006:12).
Lider davranislariyla, takipgilerinde gelecege yonelik iimit ve giivenin olusmasina yol acar ve
organizasyonun vizyon ve amaglarini, ¢alisanlarin dnemli degerleri, gayeleri ve hedefleri ile birlestirici rol
oynar. Ayni zamanda lider ¢alisanlarin, giinliik islerinin gelecekte gerceklesecek olan vizyona katkisinin ne
oldugunu gormelerine yardimci olur (Kearneya, 2019; Dent vd., 2005:647). Boylelikle lider takipcileri olan
insanlarin hayatlarina bir anlamlilik ve farkhlik katar. insanlarin hayatinda anlamlihgin olmasi kendilerini
daha enerjik hissetmelerine, daha yaratici olmalarina, kendilerini psikolojik olarak iyi hissetmelerine
neden olabilir. Liderin séylemleri, davranislariyla olusturacagi bdyle bir olumlu ¢alisma atmosferi, genel
anlamda isletmenin daha etkili ve verimli olmasina yol agacaktur.

3. VIZYONER LiDERLiGIN iSLETMELER iCiN ONEMi

Bugiin, belki de her zamankinden daha fazla bir kurulusun diinyada gergekten gerekli olan iiriin ve
hizmetleri ortaya koyma ¢abalarinin basarisinin, vizyoner liderligin varligina bagli oldugu diisiiniilmekte
ve bu liderlik tarzina her gegen giin ilgi artmaktadir (Merritt, DeGraff, 1996:72). Bu liderlik tiirtine olan ilgi
artisinda, konuyla ilgili yapilan arastirmalar da oldukg¢a biiyiik role sahiptir. Bu arastirmalar, vizyoner
liderligin takipcilerini bir takim olumlu tutum ve davranisa yonlendirip performanslarini artirdigini,
isletmenin karliligini ve piyasa degerini ytikselttigini ortaya koymaktadirlar (Groves, 2006:566-567).

Vizyoner liderlik glintimiiziin hizla degisen ortaminda isletmeleri etkileyen hastaliklarin (amag¢ ve hedef
birlikteliginin yoklugu, performans diisiikligi, israf vb.) cogunun tedavisinde kullanilan bir arag olarak
lanse edilmektedir (Rowe, 2001:85). Bu hizli degisim doneminde, lider tarafindan iyi hazirlanmis bir
vizyon kurulus i¢in bir mihenk tasidir ve kurulusun amacini desteklemeyen, ileride hastaliga yol
acabilecek olan girisimler i¢in kaynaklarin kullanilmasini 6nler (Foster, Akdere, 2007:109). Boylelikle
kaynaklar kurumun amaglari disinda israf edilmemis, gereksiz maliyetlere yol acilmamis olur ki bu durum
kurumun varliginin devamina ciddi katki saglar.

Iyi tammlanmis bir vizyon ayni zamanda kurumun siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesinde
yardimci olur. Glinlimiiziin degisen taleplerini etkin bir sekilde yerine getirmek, siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmek igin kuruluslarin daha esnek, uyarlanabilir, girisimci ve yenilik¢i olmalar
gerekmektedir. Vizyon, calisanlarin yenilik¢i is davranisinda bulunmalar ve yenilik¢i c¢iktilar elde
etmelerine yardimci olur. Sosyal ve ekonomik kargasanin oldugu, ¢alisanlarin is giivenliklerinin tehdit
altinda oldugunu hissettikleri dénemlerde vizyonu ifade edebilen ve ¢alisanlar1 bu vizyona dahil edebilen
vizyoner liderler, orgiitsel sektdorden bagimsiz olarak giiclii, yaratict ve rekabetci isletmeler
olusturabilirler (Sarros vd., 2011:292-293).

Bilgi ¢agina isletmelerin uyum saglamasinda lider anahtar konumuna gelmistir. Bu ¢agda isletmelerin
fiziksel varliklarindan ziyade kurumun IQ’su ve 6grenme kapasitesi daha dnemli hale gelmistir. Bu ¢cagda
sadece list dlizey birka¢ kisinin IQ’su ve 6grenme kapasitesinin yliksek olmasi yeterli olmamaktadir.
Isletme ¢aliganlarinin tiimiiniin 1Q’su ve 6grenme kapasitesinin yiiksek olmasi gerekir (Uhl-Bien vd., 2007:
300). Vizyoner liderlik organizasyonun 6grenme ve yenilik yapma gibi 6nemli siireglerine katki saglar.
Bunlarin etkin bir sekilde ger¢eklesmesinde anahtar rol oynar (Elenkov ve Manev, 2009:359). Vizyoner
liderin, yeni pazar pozisyonlari olusturmak ve geleneksel olarak "sikismis" érgiitleri doniistiirmek, nerede
ve nasil rekabet edilecegini gosteren kazandirici bir vizyona dogru orgiitiinii hareket ettirebilme gibi 6zel
yetenekleri vardir. Vizyoner liderler siirekli olarak pazarlarin gelecegine odaklanirlar, bu yiizden yenilik
yapma egilimleri yliksektir. Pazarlardaki durum ve vizyon arasindaki bosluk yeni triin ve hizmetlerin
iiretilmesi yoniinde takipcilerinde yaratici bir gerginlik olusturur (Dviwedi, 2006:12). Olusturulan bu
yaratici gerginlik, lideri ve calisanlarini yenilik¢i davranista bulunmaya ydnlendirir. Boylelikle vizyoner
liderin isletmenin yenilik¢i yoniini artirdigi sdylenebilir.

Calisanlara vizyonla birlikte a¢ik bir hedef sunulmasi, ¢alisanlarin kendilerini iyi hissetmelerine yardimci
olur. Calisanlar kendilerini bir hedef ¢atismasi i¢inde bulurlarsa bu durum kendilerini iyi hissetmelerinde
bir azalisa yol acacaktir. Vizyoner lider, sundugu acik vizyonla takipgilerinde hedef ¢catismasini azaltir ayni
zamanda neden hedeflere ulasilmasi gerektigine yonelik mantikli sebepler olusturur. Neden caba
gostermeleri gerektigini anlayanlar daha 6zerk bir akil yiiriitmeyle, kendilerini iyi hissetme diizeylerini
artirirlar (Densten, 2005:108-109). Kendilerini iyi hisseden ¢alisanlarin performansi artar.

Vizyoner lider tarafindan paylasimc bir yaklasimla olusturulan misyon ve vizyon ¢alisanlarin baghligin
olusmasinda oldukga etkilidir (Brabet ve Klemm, 1994:84). Etkili bir sekilde iletilen, paylasilan bir vizyon
icerdigi deger ve amaclarin, calisanlarca paylasilmasi, organizasyonla 6zdeslesmeye yol agmaktadir.
Vizyoner liderin olusturdugu organizasyon i¢indeki olumlu iklim, ¢alisanlarin hem organizasyonun yarari
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icin fazladan c¢alismalarina hem de organizasyonda kalma, ayrilmama niyetinde artisa yol agmaktadir.
Tutarh agik bir vizyonu takipcilerine sunabilen ve kurum degerlerini yasayan bir lider temel bir gii¢
kaynagina sahip demektir. Bu giic ile takipcilerini istedigi yonde hareket ettirebilir. Nitekim konuyla ilgili
yapilan arastirmalar, vizyoner liderligin isletmeler icin 6nemini, bu liderlik tarzinin ¢alisanlarin tutum ve
davranislarini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir.

4.VIZYONER LIDERLiK ARASTIRMALARI

Liderlige iliskin arastirmalara bakildiginda temel liderlik 6zelliklerinden birisinin vizyon sahibi olmak
oldugu goriilmektedir. Vizyon sahibi olmak etkili liderligin temel tasidir. Nitekim, Westley ve Mintzberg’in
etkili liderlik tizerine yaptiklar1 arastirmalarda, liderin 6ngorii sahibi olmasi gerektigini, organizasyonun
gelecegine dair mantikli, zorlayici resmin ve vizyonun gergek olacagi yoniinde inanmis ¢alisanin olmasi
gerektigini ortaya cikarmislardir (Westley ve Mintzberg, 1989:30-31). Konuyla ilgili yapilan arastirmalar
liderin sadece vizyon sahibi olmasinin vizyoner organizasyonlar olusturmak igin yeterli olmadigini,
vizyonun aymi zamanda kurum calisanlar tarafindan paylasilmasi gerektigini ortaya cikarmislardir.
Ylimaki (2006) yaptigi arastirmada organizasyonun gelecegine yonelik paylasilan vizyonun, gelecege
yonelik tek bir 6dngoriiniin ve degisim siirecinde acgik bir sekilde tanimlanmis amaglarin olusumunda
6nemli oldugunu vurgulamistir.

Amerika’da ortaokul miidiirlerinin vizyoner liderlik yonlerini agiklamaya yonelik olarak Brown ve Anfara
(2003) tarafindan yapilan arastirmada; vizyon olusumunda gerekli tim konularin dikkate alindig1 ve
tartisildig1 bir ortama, neticede degisimin gerceklesmesi icin girisimci bir yapinin varligina, degisim
yoniinde vizyon belirlendikten sonra vizyonun sahiplenilmesine ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Bu stirecte
liderin degerbilirligi, cesaretlendirici ve agiklayic1 yapida olmasinin yapilacak reformlarin basarisinda
o6nemli unsurlar oldugu vurgulanmistir.

Cesitli iilkelerde yapilan arastirmalarda kiiltiirel baglamda ufak farkliliklar olmakla birlikte genel anlamda
vizyoner liderlik desteklenmekte ve kurumun basarisi icin gerekli goriilmektedir. Kiltiir iizerinde yapilan
klasik bir ¢calismada, 6ngorii ve dénceden planlama gibi vizyon temelli liderligi yansitan bir¢ok 6zelligin
evrensel olarak olaganiistu liderligi destekledigi bulunmustur. Avrupa’da yapilan bir arastirmada Fransa
harig¢ tiim Avrupa bolgelerinde vizyon sahibi liderligin, olaganiistii liderligi kolaylastirici bir 6zellik oldugu
ortaya konmustur. Kuzey Hindistan da yapilan bir arastirmada, liderligin diger tiim alanlari vizyona gore
disiik giivenirlige sahip oldugu belirtilmistir. Katar ve Kuveyt'te yapilan bir arastirmada, vizyoner
liderligin istenilen bir liderlik 6zelligi oldugu rapor edilmistir. Benzer sekilde Tiirkiye ve iran’da yapilan
arastirmalarla, vizyoner liderligin, etkili liderlik profilinin 6nemli bir kismini olusturdugu ortaya
konulmustur (Kantabutra ve Saratun 2011:998-999).

Rowden (2000) 245 katihma ile yaptig1 arastirma sonucunda; liderlik tarzinin 6rgiitsel baghlikla cok
biiyiik oranda iliskili oldugu, liderlerin ¢alisanlarin ihtiyac¢larina duyarliligy, net bir vizyona sahip olmalari,
orgiitiin hedef ve degerleri acik bicimde ortaya koymalar: gibi birtakim davranislarinin 6rgiitsel baghlig
artirdig1 ortaya ¢ikmistir.

Densten (2005), Avustralya kolluk kuvvetleri teskilatinda c¢alisan 580 iist diizey yonetici ile yaptig
deneysel arastirmada, liderin algilanan vizyoner liderlik davranislarinin takipcilerinin tikenmislik
diizeylerini azaltabilecegi sonucuna ulasmistir. Vizyonla birlikte insanlara isleriyle ilgili bir hedef ve amag
verilmesi, kisilerin islerini daha anlamli bulmalarina yol agabilmektedir. Bu anlamlilik duygusu, kisileri
daha enerjik kilarak tiikenme diizeylerinin azalmasini saglayabilmektedir.

Kantabutra ve Saratun (2011), Tayland'da bir kamu sektoriinde 1111 Kisi {izerinde yaptiklari arastirmada,
vizyon iletisimi, ¢alisanlarin vizyon yoniinde motivasyonu ve gli¢lendirilmesi boyutlarindan olusan
vizyoner liderligin, direk olarak is tatmininin bir énciilii oldugu sonucuna ulasilmislardir. Kantabutra ve
Vimolratana (2009), Tayland ve Avustralya’da perakende magazalarinda yaptiklari benzer bir ¢alismada,
yoOneticinin vizyon temelli liderliginin, dncelikli olarak ¢alisan tatminine etki ettigini, calisan tatmini
araciligiyla da, dolayl olarak miisteri tatminine yol agtigini ortaya koymuslardir.

Cmar ve Kaban (2012) saglik sektoriinde yaptiklari arastirmalarinda, yoneticilerin kullandiklari ¢atisma
yonetim tarzi ile vizyoner liderlik davranislar1 arasinda anlaml pozitif iliski bulmuslardir. Vizyoner
liderlik davranislar1 daha ¢cok problem ¢ézme ve uyumlastirma gibi ¢atisma yonetim tarziyla iliskili
bulunmustur. Jubran ve Al-karasneh (2009) yaptiklar1 arastirmada vizyoner liderlik sayesinde gelecege
yonelik acik bir resmin varliginin, organizasyon problemlerinin ¢6ziimiinde etkin rol oynadig1 sonucuna
ulagmislardir.

Fettahoglu ve arkadaslarimin (2018), Tirkiye’de 384 6gretmen iizerinde yaptiklar1 arastirmada, vizyoner
liderlik davranislar1 ve alt boyutlarinin, orgiitsel destek ve alt boyutlari lizerinde pozitif yonde bir
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etkisinin oldugu bulgusuna ulasilmislardir. Bu bulgu, yoneticinin vizyoner liderlik davranislarinin,
calisanlarin orgiitsel destek algisina yol agacagini ortaya koymaktadir.

Dhammika (2014), Sri Lanka'daki hem kamu hem de 6zel sektoér kuruluslarinin galisanlar1 tizerinde
yaptig1 arastirmada, vizyoner liderlik ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif anlaml bir iliski
bulmustur. Bu arastirmayla ayrica 6zel sektorde vizyoner liderlik ve orgiitsel vatandaslik davranisi
arasindaki iliskinin, kamu sektoriindeki iliskiden daha giiclii pozitif iliski oldugu ortaya konmustur. Ayni
zamanda vizyoner liderlik ile orgiltsel vatandashik davranisi arasindaki iliskide sektérel farkliligin
diizenleyici rol oynadigi belirtilmistir. Bu arastirma sonuglarina gore, liderler, vizyoner liderlik 6zellikleri
gosterirken, calistiklar: 6rgiitsel baglami géz 6niinde bulundurmalidirlar. Bu durumda, liderlerin vizyoner
liderlik yonlerini baglamin geregine gore eslestirmeleri halinde ¢alisanlarin da daha yiiksek orgiitsel
vatandaslik davranisi gosterecekleri sdylenebilir.

Zhou vd. (2018), Cin’de yiiksek teknoloji kuruluslarinda ¢alisan 331 miihendis iizerinde yaptiklari
arastirmada, vizyoner liderligin, ¢alisanlarin yaraticiligi ile pozitif yonde iliskili oldugu ve bu iliskide bilgi
paylasiminin araci rolde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni1 zamanda vizyoner liderlik ile bilgi paylasimi
arasindaki iliskide de c¢alisanlarin hedef yonelimli olma davranisi, diizenleyici rol oynamaktadir.
Dolayisiyla bu ¢alismada vizyoner liderligin, ¢alisanlarin yaraticilifl tizerindeki etkisinin, ¢alisanlarin
hedef yonelimli olmalarina ve calisanlar arasinda bilgi paylasiminin oldugu bir kiiltiire bagli oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Saba vd. (2017), Pakistan’da hizmet sektdrii ¢alisanlar lizerinde yaptiklar: ¢alismada, vizyoner liderligin
calisan performansiyla pozitif iligkili oldugu, bu iliskide 6rgiitsel vatandagslik davranisinin diizenleyici bir
role sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.

Taylor vd. (20014), ABD'de elli iki farkli kar amaci giitmeyen kurulusta yonetici ve ¢alisanlardan bilgi
topladig1 calismada, vizyoner liderligin, katilimcilik ve agiklik, yenilik ve adaptasyon, baghlik ve moral, dis
destek ve biiylime, yon ve hedef netligi gibi orgiitsel etkililigi gosteren konularla pozitif iligkili oldugu
sonucuna ulasmislardir. Konuyla ilgili bu arastirmalar, bu liderlik tarzinin organizasyon i¢inde olumlu bir
atmosfere yol actig1, calisanlarda bir takim olumlu tutum ve davranisi gelistirdigi, en nihayetinde orgiitsel
etkililigi artirdigini ortaya koymaktadir.

SONUC

Liderlik, paylasilan bir vizyonun hizmetinde degilse, liderin kendisine hizmet etmeye baslayabilir. Bu
durumda liderler enerjilerini misyon ve hedefler yerine, taninma, gii¢ ve statiiye harcayarak, kurumlarim
kendilerine hizmet eden biirokrasilere dontstiirebilirler (Blanchard, 2007:48). Bu durumdan kaginmak
icin liderin ilk olarak yapmasi gereken, kendisi ve kurumu i¢in bir vizyon olusturmak ve olusturdugu bu
vizyonu paylasilir hale getirmektir.

Bennis, 21. yy.’da liderlerin basarisinin vizyon olusturabilme ve olusturduklar1 vizyonu gercege
dontistiirebilme kapasitelerine bagh oldugu degerlendirmesinde bulunmaktadir. Olusturulan vizyonun
gercege donistiiriilmesi ilk olarak vizyonun etkin bir sekilde ifade edilmesi ve iletilmesiyle miimkiindiir.
Vizyoner liderligin araci, tek yonli iletisim degil, dinamik, etkilesimli bir iletisimdir (Pathardikar ve Sahu,
2014:107). Vizyon iletisimi ile insanlar hangi dogrultuda harekete gececeklerini anlar. Vizyon net bir
sekilde aktarilmadiginda, insanlar hareket edemez. Bu durumda insanlar zamanlarini hangi yoéne
gideceklerini bulmak i¢in harcarlar, bu da onlar1 yorgun ve tepkisiz hale getirir (Taylor vd., 2014:568). Bu
yuzden Liderler, takipgilerine amaglar1 nasil basaracaklarina yonelik acik bir goriintii vermelidirler ve
amaglar1 basarmalari konusunda onlari cesaretlendirmelidirler. (Sarwat vd. 2011:658). Takipgiler ise
stirekli olarak vizyonun anlamini, odak noktasini ve netligini bilmelidir. Vizyon yoniinde orgiitsel degisim
saglikly, karsilikli bir vizyon iletisimi olmadan miimkiin olmaz.

Calisanlar kuruma katildiklarinda kariyerleri ile ilgili bir vizyona sahiptirler. Bir lider astlarinin
hedeflerini bilmelidir ayni zamanda bu hedeflerin olabildigi kadar kurumsal vizyona doéniistiirme
kabiliyetine sahip olmalidir. Lider davramislariyla, ¢alisanlarin bireysel vizyonlarinin ortak vizyon
icerisindeki yerlerini ve 6nemlerini kavramalarina yardimci olmali, vizyonu paylasilan bir vizyon haline
getirmelidir. Paylasilan vizyon, takipgileri, degisen ajandalar ve oncelikler karsisinda belirli bir yone
yonlendirir. Liderlerin vizyonu genis 6lciide paylasiliyor ve ilham veriyorsa, insanlar1 motive etmek ve
organizasyonu biiyiik zirvelere ¢ikarmak i¢in gili¢lii bir stratejik ara¢ olabilir (Saba vd., 2017:63-64
(Dviwedi, 2006:18).

Yukarida belirtildigi gibi vizyon stratejik bir ara¢ olabilir ancak vizyon olusturulma asamasindan
baslayarak stiregler dogru yonetilmezse, vizyon sadece bir hayal olarak kalabilir. Vizyonun olusturulmas,
iletilmesi, paylasilmasi ve uygulanmasi asamalarinda farkli sorunlar ortaya ¢ikabilir, bu durum vizyon
kaybina yol agabilir. Sorunlar kisisel sebeplerden ve kurulusun yapisindan, kiiltiiriinden kaynaklanabilir.
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Vizyonlar daha tasarim asamasinda uygun bir sekilde gelistirilmedikleri icin 611 dogabilir veya uygulama
asamasinda yeterince etkin kilinmazsa yok edilebilir. Duvarlarda asilidir fakat insanlar1 aksiyona gecirici
hicbir etkisi yoktur. Vizyonun uygulanmasinda vizyon kaybina yol acabilecek sorunlari bertaraf etmek icin
orgiitiin yapis1 ve egilimler siirekli olarak izlenmeli ve bu egilimleri dikkate alan bir yapilanmaya
gidilmelidir. Vizyonu her tirlii sorunun ¢6ziciisii gibi bir hataya diisiilmemeli, bunun yaninda vizyon
yonetiminin uygulanmasi icin gerekli biitgce ayrilmali ve siirecin basarili bir sekilde tanimlanabilmesi i¢in
organizasyonun sahip oldugu tiim ekonomik kaynaklar seferber edilmelidir (Ozer, 2008:636-637).

Vizyoner liderlik, dinamik is diinyasinda rekabetci olmay1 siirdirmek isteyen kuruluslar icin
onerilmektedir. Etkili bir vizyoner liderlik neticesinde takipgiler vizyona adanirlar ve vizyonun
gerceklesmesi icin ellerinden geleni yaparlar. Bu durum genel anlamda calisanlarin performanslarinin
artmasina yol acgar. Vizyoner liderlerin yer aldig1 kurumlarda c¢alisanlar, paylasilan bir vizyonun verdigi bir
yon duygusuna, ¢alismalarina yonelik bir anlam duygusuna sahip olurlar. Boylelikle ¢calisanlarda gelecege
yonelik timit ve giiven duygusu gelisir. Kurum ¢alisanlarinin imit ve giiven duygular ise; ¢alisanlarin,
isletmelerini calisabilecekleri en iyi yer olarak gérmelerine, kurumlariyla gurur duymalarina, fazladan
isletmeleri icin calisma gldiisiiniin olusmasina yol acar. Kisacasi etkili bir vizyoner liderlik kurum
icerisinde basta olumlu pozitif i¢ imaj algis1 olmak iizere orgiitsel baglhlik, orgiitsel 6zdeslesme, drgiitsel
vatandaslik davranisi, kurumsal sahiplenme, yenilik¢i is davranisi gibi bir takim olumlu tutum ve
davranisa yol acacaktir. Bu olumlu tutum ve davranislar isletmenin performansinin artisiyla
sonuclanacaktir.

Vizyoner liderlikle ilgili akademik ¢alismalara bakildiginda daha ¢ok son otuz yil icinde gerceklestirildigi
goriillecektir. Bu c¢alismalar ilk baslarda bu liderlik tarzinin kavramsal cergevesini ve boyutlarim
belirlemeye doniik olarak gerceklestirilmisken son yillarda onciilleri ve g¢iktilar1 arasindaki iliskileri
inceleyen calismalara da rastlanmaktadir. Ancak konuyla ilgili literatiir incelendiginde vizyoner liderligin
onciilleri ve ciktilarina doniikk yogun arastirmalarin yapilmadigi gorilmektedir. Halbuki giderek
karmasiklasan is diinyasinda basari icin vizyoner liderlik anahtar unsurdur. Basarili olmak isteyen
isletmeler bu liderlik tarzinin tiim boyutlarini, onciillerini, ¢iktilarini iyi bilmesi gerekir. Bu liderlik
tiirtintin onciillerinin ve ¢iktilarinin bilinmesi uygulayicilarin bu liderlik tarzini daha bilingli bir sekilde
ortaya koymalarina yardimci olacaktir. Bu agidan konuyla ilgili akademisyenler, bu liderlik tarzinin
onciilleri ve ¢iktilarinin belirlenmesine yonelik daha fazla arastirma yaparak uygulayicilara yardimci
olabilirler ve literatiirdeki boslugun daraltilmasina katki sunabilirler.
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