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BORSA iSTANBUL'DA YER ALAN PETROL iSLETMELERININ ETKINLIKLERININ
OLCULMESI: VERI ZARFLAMA ANALIZi

LETIFE OZDEMIR?, AYSEGUL GOKTAS?

0z

Petrol isletmeleri basarili olabilmek icin etkinlik, verimlilik, performans gibi 6nemli faktorleri goéz Onilinde
bulundurmalidir. Petrol isletmelerinin verimliligi uluslararasi piyasalarda rekabet giiclinii arttirmaktadir. Bu nedenle
petrol isletmeleri verimliliklerini artirabilmek icin kaynaklarinmi etkin kullanmalar1 gerekmektedir. Isletmelerin
etkinligi rekabet ortaminda nerede oldugunu belirleme imkan1 vermektedir. Bu calismada, Borsa istanbul’'a kayith
Petrol isletmelerinin (Atlantik, Avrasya, Aygaz, Mepet, Opet, Turcas, Tiipras and Petkim) etkin olup olmadiklar
olciilmekte ve karsilastirilmaktadir. Etkinlik 6l¢iimiinde Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilmistir. Analizde
isletmelerin 2017 finansal tablolar1 kullanilarak hesaplanan dort tane girdi ile iki tane ¢ikti degiskenleri veri olarak
kullanilmistir. Analiz sonucunda calismaya dahil edilen sekiz petrol isletmesinden bes isletmenin (Aygaz, Mepet, Opet
Tiipras and Petkim) tam etkin olduguy, li¢ isletmenin (Atlantik, Avrasya ve Turcas) ise tam etkin olmadigl sonucuna
ulasilmistir. Calismada etkin olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri i¢in girdi degiskenlerinde azaltma yoniinde
bir iyilestirme yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Borsa Istanbul, Petrol isletmeleri, Etkinlik, Veri Zarflama Analizi (VZA)

JEL Kodlari: D24, G20

MEASURING THE EFFICIENCY OF OIL COMPANIES IN BORSA ISTANBUL: DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS

ABSTRACT

In order to be successful, oil companies should consider important factors such as efficiency, efficiency, and
performance. The efficiency of oil companies increases their competitiveness in international markets. Therefore, oil
companies should use their resources effectively in order to increase their productivity. The effectiveness of
companies allows determining where they are in a competitive environment. In this study, it is measured and
compared to whether the oil companies (Atlantic, Eurasian, Aygaz, Mepet, Opet, Turcas, Tiipras, and Petkim)
registered in Borsa Istanbul are effective or not. Data Envelopment Analysis (DEA) method was used for efficiency
measurement. In the analysis, four inputs and two output variables calculated using the 2017 financial statements of
companies are used as data. As a result of the analysis, it was concluded that five of the eight oil companies (Aygaz,
Mepet, Opet Tiipras, and Petkim) were fully effective, while three companies (Atlantic, Eurasia, and Turcas) were not
fully effective. In order to make ineffective enterprises effective in the study, an improvement should be made in the
reduction of input variables.
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GIRIS

Globallesme giinimiizde ¢evremizdeki her alani etkiledigi gibi ekonomik piyasalari da etkilemektedir.
Globallesme sirketler arasi rekabetin artmasina ve ¢ok diisiik kar ile isletmeleri piyasada tutma
calismalarina neden olmaktadir. Bu rekabet ortami da sirketlerin kaynaklarini verimli ve etkin olarak
kullanmaya zorlamaktadir. Karli ve etkin olan isletmeler, faaliyet alanlarindaki sektoériin siirekliligini
artirmakta, dolayli olarak da ekonominin de giiclii ve saglikli olmasina neden olmaktadirlar. isletmeler
icin etkinlik ve karlilik basarinin bir géstergesi durumundadir. Bu ortamda sirketler siirekliligini saglamak
icin performanslarin gelistirmek zorundadirlar.

Performans, bir iste gosterilen basar1 derecesi, liretim verimliligi, hizmet etkinligi gibi, o isle amaglanan
hedefin hangi 6lciide gerceklestiginin nitel ve nicel ifadesi olarak 6zetlenebilir (Ozer, 2009). Finansal
performans ise; bir sirketin, kaynaklarini ne derece etkin kullandigi ve finansal pozisyonu olarak
tanimlanmaktadir. Finansal performansi 6l¢gmek icin, verilerin bulunmasi, test edilmesi, dogru hedeflerin
tespit edilmesi, uygun 6l¢ii setinin tanimlanmasi gibi uzun karmasik bir siire¢ ve sistemler gereklidir
(Aksoy, 2011). Finansal performansin dl¢ciimiinde ulasilan sonuglar, isletme degerlendirilmesinde, hem
isletme hem de yatinma acisindan énemli bir unsurdur. Isletmelerin performansinin élgiimii gerek
yoneticiler gerekse ortaklar ve yatirnmcilar acisindan oldukca énem arz etmektedir. Isletmeler acisindan
finansal performans, toplam ¢iktidan 6te, kaynaklarin hangi derece etkin kullanildiginin él¢iimudiir.

Isletmelerin etkinliginin o6lciilmesi yatirim, kredi, sirket birlesmesi gibi kararlar1 yo6nlendirip
etkilemektedir. Yatirimcilar sektér bazinda yapilan degerlendirmeler ve analizler ile bilgi portali sayesin-
de alacaklari yatinm kararlarinda daha gercek¢i ve bilgili davranabileceklerdir. Isletmelerin
degerlendirilmesi sektér bazinda gerekse bireysel olarak da zorunlu bir hal almistir. Isletmelerin
etkinlikleri sadece finansal verilere bakarak degerlendirilmesi geligkili sonuglar vererek karar verme
sonuglarini etkileyebilir. Bu sebeplerden dolay: isletmelerin etkinlik 6l¢iimiinde bu finansal verilerden
yararlanilarak ol¢iimler yapilmalidir. Literatiirde sirketlerdeki etkinligin belirlerken verilerin analiz
edilmesinde kullanilan Veri Zarflama Analizi (VZA) oldukea genis bir yer tutmaktadir.

Bu calismanin amaci Borsa Istanbul’a kayith Petrol sektériindeki isletmelerin finansal etkinligini VZA
yontemi ile 6l¢gmektir. Calismada da Borsa Istanbul’a kayith 8 petrol isletmesinin (Atlantik Petrol, Avrasya
Petrol, Aygaz, Mepet Metro Petrol, Opet Petrolciiliik, Turcas Petrol, Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri,
Petkim Petrokimya Holding) 2017 y1li yillik finansal verileri kullanilmistir.

Calismanin ikinci béliminde literatlir incelemesi yapilmis, tgiincii béliimde kullanilan metoda yer
verilmis daha sonraki bdéliimde arastirmanin amaci ve verileri yer alirken son béliimde ise analiz bulgular:
yer almaktadir. Sonug¢ kisminda ise ¢alismanin genel degerlendirilmesine yer verilmistir.

1. LITERATUR

Isletmelerde etkinlik 6l¢iimii, literatiirde yayginca ele alinan calismalardandir. Farkh sektérlerde yer alan
isletmelerin etkinligini inceleyen ¢alismalardan bazilarina asagida yer verilmistir.

Tektiifekci (2010) yaptigi arastirmada IMKB’de yer alan teknoloji isletmelerin finansal etkinligi veri
zarflama analizi ile degerlendirmistir. Calismada halka acik 10 teknoloji sirketi karar birimi olarak
secilmis olup veri zarflama analizi ile incelenmistir. Calisma sonucunda IMKB'ye kayith sirketlerden
sadece 1 tanesi tam etkin olarak tespit edilmistir. Diger isletmelerin ekin olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti
degiskenlerinde iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Cenger (2011) c¢alismasinda IMKB'de islem géren 12 ¢imento sirketinin veri zarflama analizi ile
performanslarini 6lgmiistiir. Analizde IMKB’ye kayith c¢imento isletmelerinin 1999-2003 dénemine ait
veriler kullanilmistir. 4 girdi 5 ¢cikt1 degiskeni veri zarflama analizi yontemi ile analiz edilmistir. Calisma
sonucunda ¢imento firmalarinin %75’inin verimli faaliyet gosterdigi anlagilmistir.

Orgun, Cimen ve Sahin (2014) yaptiklar1 aragtirmada 25 imalat sanayi sirketinin (IMKB 100 endeksinde)
2008 krizi oncesi ve sonrasindaki yillara iliskin etkinlik diizeylerini girdi yonlii veri zarflama analizi
yontemi ile dlgmiislerdir. Calismalarinda 5 girdi ve 2 ¢ikti degiskeni kullanmislardir. Analiz sonucunda,
kriz 6ncesi ve kriz sonrasi olmak tlizere her dort yilda da “Otokar Otomotiv, Koza Anadolu Metal
Madencilik ve Turcas Petrol” sirketlerini etkin olarak; her dort yilda da “Karsan Otomotiv, OMV Petrol
Ofisi ve Ulker Biskiivi” etkin olmayan sirketler olarak bulmuslardir.

Bakirci vd. (2014) calismalarinda BiST’de islem goren, Demir Celik Metal Ana Sanayi sektoriinde yer alan
14 isletmenin finansal performanslar incelenmistir. isletmelerin performansi, 2009-2011 yillarina ait
mali tablolarindan elde edilen verilerin veri zarflama analizi ile degerlendirilmesi sonucu 6l¢iilmiistiir.
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Analize dahil edilen 14 isletmeden 3 isletmenin inceleme yapilan 3 yilda, 2 isletmenin 2 yilda, 3 isletmenin
1 yilda etkin oldugu tespit edilirken, 6 isletmenin bu dénemlerde etkin olmadig1 belirlenmistir.

Kogyigit (2016) Borsa istanbul’a kayith cimento isletmelerinin 2009-2013 yillarindaki etkinliklerini
arastirmistir. Isletmelerin finansal oranlari kullanilarak 13 isletmenin etkinlik él¢iimii veri zarflama
analizi ile yapilmistir. Girdi yonli VZA’ya gore 2009 yilinda 4 isletmenin, 2010 yilinda 3 isletmenin, 2011
yilinda 3 isletmenin, 2012 yilimda 5 isletmenin ve 2013 yilinda 3 isletmenin etkin oldugu tespit edilmistir.

Celik ve Ayan (2017) Borsa istanbul’a (BIST’e) kayith imalat sanayi sektériindeki isletmelerin hem isletme
bazinda hem de bulunduklar sektdér bazinda finansal etkinlikleri hesaplanmistir. Calismada 2010 ile 2014
donemini ait 5 farkli sektorde yer alan isletmelerin verileri girdiye yonelik veri zarflama analizi
kullanilarak analiz edilmistir. Sektorlerde yer alan isletmelerin 5 yillik etkinlik skorlar1 raporlanmis olup,
sektorler arasinda karsilastirma yapilmistir. Kimya, petrol kauguk ve plastik tiriinleri sektdriinde yer alan
20 isletmeden 5 yi1lda da CLK Holding (CLKHO), Hektas (HEKTS), Soda Sanayii (SODA) ve Tiipras (TUPRS)
etkin faaliyet gosteren isletmelerdir.

Yasar ve Yavuz (2017) ¢alismalarinda BIST 100’de islem goren imalat isletmelerinin etkinliklerini Veri
Zarflama Analizi ile 6lgmislerdir. Calismalarinda 2012-2014 yillann arasindaki 39 isletmenin etkinlik
degerleri finansal tablolarindaki verileri kullanarak olusturulan 5 girdi ve 3 c¢ikti degiskenleri ile
hesaplanmistir. Analiz sonucunda, 39 isletmenden 12 isletmenin (ADEL, AFYON, ANACM, AYGAZ, BRISA,
CIMSA, DEVA, EGEEN, FROTO, KARTN, OTKAR, TUPRAS) 3 yilda da etkin oldugu belirlenmistir.

Metin, Yaman ve Korkmaz (2017) ¢alismalarinda Borsa Istanbul’da islem géren 11 enerji isletmesinin
performanslarini TOPSIS ve MOORA ¢ok kriterli karar verme yéntemleri ile analiz etmis ve ¢alismalarinda
2010-2015 yili finansal tablodan elde edilen verileri kullanmiglardir. TOPSIS yéntemine gore tiim yillarin
en iyi performansina sahip firmalarin TUPRS ve AYGAZ oldugu goriisiisiinii elde etmislerdir.

Karaoglan ve Sahin (2018) BIST Kimya, Petrol, Plastik Endeksi’'nde (XKMYA) yer alan 24 isletmenin 2015
yilindaki finansal performanslari Analitik Hiyerarsi Siireci, VIKOR, TOPSIS, Gri iliskisel Analiz ve MOORA
yontemleri kullanilarak incelemislerdir. Yontemlerin sonuglar1 karsilastirildiginda, en iyi performans
gosteren ACSEL, SODA, RTALB, GEDZA, TRCAS ve ALKIM isletmeleri analiz yontemi degisse bile ilk 6'da
bulundugu tespit edilmistir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada Borsa Istanbul’da yer alan petrol isletmelerinin etkin olup olmadiklar1 él¢iilmektedir. Etkinlik
Olciimiinde Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilmistir. Farrell'in (1957) performans o6lgme
kuramina dayali VZA, Charnes ve digerleri (1978)'nin gelistirmis olduklar1 dogrusal programlama tabanl
bir yontemdir (Ulucan, 2002:187).

VZA'nin, girdi yonli ve ¢ikti yonlii olmak iizere iki temel modeli bulunmaktadir (Charnes vd., 1994: 36-50;
Bowlin, 1998:8-15). Girdi yonlii VZA (CCR (Charnes, Cooper ve Rhodes)) modeli, sinirh bir ¢ikt1 biitiintini
en verimli bicimde tretebilmek icin kullanilacak en uygun girdi biitiiniiniin nasil olmas1 gerektigini
inceler. Cikt1 yonli VZA (BCC (Banker, Charnes ve Cooper)) modeli ise smirli bir girdi biitiini ile
maksimum ne kadar ¢ikt1 biitiiniine ulasilabilecegini inceler.

VZA modeli i¢cin m adet girdi degiskeni ve d adet ¢ikt1 degiskeni olan n adet karar birimi icin girdi yonla
CCR modelin matematiksel formiilasyonu asagidaki gibi gésterilmektedir (Kula ve Ozdemir, 2007):

Amag Fonksiyonu:
d

Maxq, = Zurkyrk k=12,....,n

r=1

Kisitlayic1 Kosullar:

d m
Zurkyrj—ZVikxijS 0 j=12.n
r=1 i=1
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m

Zvikxik =1

i=1

Vi =0 i=1,2, ... m
Ur=20 r=1,2, ... d
Burada;

xj : j karar birimi tarafindan islem goriilen i girdi

y v : j karar birimi tarafindan iretilen r ¢ikti

X ik : Etkinligi incelenen karar birimi tarafindan islem goriilen i girdi
y wk : Etkinligi incelenen karar birimi tarafindan iiretilen i cikt1

Vv ik : karar biriminin i. nci girdiye verdigi agirlik

u « : Karar biriminin r. inci ¢iktiya verdigi agirhik

Modellerde d ¢ikti, m girdi ve n karar verici sayilarin1 gostermektedir. CCR modelinde, karar birimlerin
ciktilarinin agirlikli ortalamasinin maksimum olmas1 hedeflenmektedir. Karar biriminin girdilerinin
agirlikli ortalamasi 1’e esitlenmektedir. Modelin diger bir sarti, her karar birim i¢in agirhikh ¢ikti
ortalamalarinin, agirhikli girdi ortalamalarindan kigiik olmasidir. Bu sarta gore etkinlik degeri
hesaplanmak istenen karar birimlerin c¢iktilarinin agirlikli ortalamasi maksimum 1’e esit olmaktadir.
Dolayisiyla, etkinlik degeri 1 ise karar birimi etkin, etkinlik degeri 1’den kii¢iik ise karar birimi etkin
degildir karari verilir.

VZA her bir karar verme birimindeki etkinsizlik diizeylerini ve kaynaklarini belirleyerek, alinmasi gereken
onlemlere dair yoneticilere 151k tutmaktadir. Bu kapsamda Potansiyel iyilestirme orami su sekilde
hesaplanmaktadir. (Yalama ve Sayim 2006). Ornegin X karar verme birimi i¢in kullanmas gereken girdi
miktar1 X; kullandig girdi miktari X; olsun, Dolayisiyla potansiyel iyilestirme orani = (X - X1 ) / X1 dir.

3. ARASTIRMANIN AMACI VE VERILERI

Bu calisma, Borsa Istanbul’da islem géren petrol isletmelerinin etkin olup olmadiklarim veri zarflama
analizi (VZA) ile belirlemeyi amaclamaktadur. isletmelerde girdilerin kontrolii kolay iken, ¢iktilarin kontrol
edilmesi daha zordur. Bu nedenle ¢alismada girdileri minimize etmeyi amaglayan, girdi yonli VZA
kullanilmistir. Analizlerde kullanmak i¢in petrol isletmelerinin 2017 yilina ait yillik bilangolarindan elde
edilen finansal oranlar hesaplanmistir. Yillik bilangolar Kamu Aydinlatma Platformundan (KAP) elde
edilmistir. Calismaya dahil edilen petrol isletmelerin listesi tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Petrol Isletmeleri

isletmenin

Kodu Adi

ATPET Atlantik Petrol Uriinleri Tic. San. A.S
AVTUR Avrasya Petrol Turs. Tes. Yat. A.S.
AYGAZ Aygaz A.S
MEPET Mepet Metro Petrol Ve Tes. San. Tic. A.S.

OPET Opet Petrolciiliik A.S.
PETKM Petkim Petrokimya Holding A.S.
TRCAS Turcas Petrol A.S.
TUPRS Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Analiz iki asamadan olugmaktadir. Analizin ilk samasinda isletmelerin etkinlik degerleri tespit edilmistir.
Ikinci asamasinda ise etkin olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri igin girdi degiskenlerinde
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yapilmasi gerekli olan potansiyel iyilestirme oranlar1 belirlenmistir. VZA, WinDEAP paket programi
kullanilarak yapilmistir.

VZA’ne dahil edilecek isletme sayis1 belirlenirken girdi ve ¢ikti sayis1 6nem arz etmektedir. Bussofiane ve
vd. (1991)'nin ¢alismasindaki isletme sayisi belirleme kisitina gore isletme sayisi en az, girdi sayisi + ¢ikti
sayisl + 1 tane olmasi gerekmektedir. Calismaya dahil edilen isletme sayis1 8 oldugu icin 4 girdi ve 2 ¢ikt1
degiskeni belirlenmistir. Calismada kullanilacak olan girdi ve ¢ikt1 degiskenler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Girdi ve Cikti1 Degiskenleri

GIRDILER CIKTILAR
Cari Oran Ozsermaye Karlihk Oram
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Net Kar/ Ozsermaye
Kaldira¢ Orani Aktif Karlilik Orani
Toplam Borg/Toplam Varlik Net Kar/ Aktif Toplam
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Toplam
Maddi Duran Varliklar/Aktif Toplam

VZA yonteminin uygulanabilmesi icin degiskenlerin pozitif olmasi gerekmektedir. Bu nedenle g¢ikti
degiskenlerden negatif deger alanlar pozitif degere doniistiiriilmiistiir. Doniistiirme islemi en biiyiik
negatif deger kadar biitiin degiskenler arttirilarak yapilmistir. Benzer doniistiirme islemini Yalama ve
Sayim (2006) ile Kula vd. (2009) da yapmis olduklari ¢alismalarda kullanmislardir.

4. ANALIZ

Calismada girdiye yonelik VZA yontemi kullanilarak analiz yapilmistir. Borsa istanbulda yer alan 8 petrol
isletmelerinin 2017 y1il1 verileri kullanilarak hesaplanan etkinlik katsayilar1 Tablo 3’'de verilmistir.

Tablo 3: isletmelerin Etkinlik Degerleri

ISLETMELER ETKINLIK DEGERLERI

ATPET 0.170

AVTUR 0.654
AYGAZ 1.000
MEPET 1.000

OPET 1.000
PETKM 1.000

TRCAS 0.868

TUPRS 1.000

VZA sonucunda etkinlik katsayisi1 1’e esit olan isletmelerin etkin oldugu séylenmektedir. Tablo 3’de
goruldiugi gibi etkinlik katsayis1 1’e esit olan Aygaz, Mepet, Opet, Petkim ve Tiipras Petrol isletmeleri
etkindir. Atlantik, Avrasya ve Turcas isletmelerinin etkinlik katsayilar1 1'in altinda kaldig1 i¢in etkin
degildir. Etkin olmayan bu 3 isletmenin etkin olabilmesi i¢in kendilerine referans alacaklari isletmeler ve
yogunluk degerleri Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4: Referans Kiimeleri ve Yogunluk Degerleri (£)

REFERANS KUMESI
ISLETMELER
ISLETME £ ISLETME £ ISLETME £
ATPET AYGAZ 0.136
AVTUR PETKM 0.145 AYGAZ 0.155
TRCAS AYGAZ 0.389 OPET 0.200 TUPRS 0.122
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Atlantik Petrol isletmesinin etkin duruma gelebilmesi icin Aygaz Petrol isletmesini referans almalidir.
Avrasya Petrol isletmesinin referans kiimesi Petkim Petrol ve Aygaz isletmelerinden olusmaktadir.
Ugiincii etkin olmayan isletme olan Turcas Petroliin referans kiimesi ise Aygaz, Opet ve Tiipras Petrol
isletmelerinden olusmaktadir. Tam etkinlik degeri 1’e ulasan ve referans kiimesinde yer alan isletmeler,
kag defa referans olduklari sekil 1'de gosterilmistir.

Sekil 1: isletmelerin Referans Seti

3,5

2,5

15 -

0,5 -

Aygaz Opet Petkim Tlpras

Sekil 1 incelendiginde; Aygaz isletmesinin 3 isletmeye, Opet, Petkim, Tiipras isletmelerinin 1’er isletmeye
referans olmuslardir.

Etkinlik katsayis1 1'e esit olmayan yani etkin olmayan isletmelerin etkin hale gelebilmeleri icin
girdilerinde yapmalar1 gereken degisiklik miktarin1 gosteren potansiyel iyilestirme oranlar1 Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5: Potansiyel Iyilestirme Tablosu

. . POTANSIYEL
ISLETEMELER DEGISKENLER GERCEKLESEN HEDEF iYiLESTIRME
Cari Oran 1.32 0.169 -0.87
Kaldirag¢ Orani 0.73 0.056 -0.92
Uzun Vadeli Yabanci
ATPET Kaynaklar 0115 0.020 -0.83
Maddi Duran
Varliklar 0.142 0.019 -0.86
Cari Oran 0.69 0.451 -0.35
Kaldirag¢ Orani 0.209 0.137 -0.34
Uzun Vadeli Yabanci
AVTUR Kaynaklar 0177 0.052 -0.71
Maddi Duran 0.354
Varliklar 0.081 -0.77
Cari Oran 1.045 0.903 -0.14
Kaldirag Orani 0.488 0.375 -0.23
TRCAS Uzun Vadeli Yabanci 0383 0.132 -0.65
Kaynaklar
Maddi Duran
Varliklar 0.143 0.122 -0.15
Tablo 5’teki Potansiyel iyilestirme sonuglarina gore;
. Atlantik Petrol isletmesinin etkin olabilmesi icin girdilerinde; cari oraninda %87, kaldirag

oraninda %92, UVYK/TP Oranr'nda %83, MDV/TA Oran’'nda %86 azaltma yoniinde iyilestirme
yapilmalidir.
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. Avrasya Petrol isletmesinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde; cari oraninda %35, kaldirag
oraninda %34, UVYK/TP Oranr’'nda %71, MDV/TA Oranr’'nda %77 azaltma yoniinde iyilestirme
yapilmalidir.

. Turcas Petrol isletmesinin etkin olabilmesi i¢in girdilerinde; cari oraninda %14, kaldira¢ oraninda
%23, UVYK/TP Oranr'nda %65, MDV/TA Orani’'nda %15 azaltma y6niinde iyilestirme yapilmalidir.

Elde edilen sonuglara gore etkin olmayan biitiin petrol isletmelerinin girdilerinin tamaminda azaltma
yoniinde bir iyilestirme yapilmasi gerektigi goriilmektedir. isletmelerin girdi degiskenlerinde yapacagi
azaltma ile de ayni kar1 elde etmesi miimkiindir. En ¢ok iyilestirme gerektiren isletme, etkinlik degeri en
diisiik olan 0.170 ile Atlantik Petrol’diir. En az iyilestirme gereksinimi duyan isletme ise Turcas Petrol'diir.

SONUC

Giiniimiizde isletmelerde performans ve etkinlik kavrami 6nem tasimaktadir. Yoneticiler isletmelerinin
performansini gorerek gelecek planlar1 yapmakta ve isletmenin siirdiirebilirligini arttirmaktadir.
Isletmelerin yiiksek performans géstermesi dogru isleri dogru sekilde yaptig1 ve orgiitsel amaclarina
ulastigl anlamina gelir. Bu finansal performansin ne derece etkin kullanildig giinlimiiz rekabet ortaminda
isletmelerin etkinliklerinin degerlendirilmesinde gerekli kilinmaktadir. Isletmelerde etkinlik 6l¢iimii,
isletmenin elindeki mevcut girdilerden daha fazla nasil ¢ikti alinabilecegini gostermektedir (Yolalan,
1993). isletmelerin uluslararasi gerekse ulusal piyasalarda kendi sektérlerinde bagarili, devamlihigim
strdiirebilir olabilmeleri ve rekabet edebilmeleri i¢in etkinlik 6l¢timleri 6nemli olmaktadir.

Bu calismada Borsa istanbul’a kayith 8 petrol isletmesinin (Atlantik Petrol Uriinleri, Avrasya Petrol, Aygaz,
Mepet Metro Petrol, Opet Petrolciilik, Turcas Petrol, Tipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri, Petkim
Petrokimya Holding) etkin olup olmadigini incelenmistir. isletmelerin 2017 yih verileri kullanilarak veri
zarflama analizi uygulanmistir. Analizde 4 girdi (cari oran, kaldira¢ orani, uzun vadeli yabanci
kaynaklar/pasif toplam orani, maddi duran varliklar/aktif toplam orani) degiskeni, 2 ¢ikt1 (6zsermaye
karlilik orani, aktif karlilik orani) degiskeni kullanilmistir.

Analiz sonucunda ¢alismaya dahil edilen Borsa Istanbul’a kayith 8 petrol isletmesinden 5 isletmenin
(Aygaz, Mepet Metro Petrol, Opet Petrolciiliik, Tiipras Turkiye Petrol Rafinerileri, Petkim Petrokimya
Holding) tam etkin oldugu, 3 isletmenin (Atlantik Petrol, Avrasya Petrol ve Turcas Petrol) ise tam etkin
olmadigl sonucuna ulasilmistir. Bu sonucglar daha oOnceden yapilmis uygulamalarla benzerlik
gostermektedir. Orgun vd. (2014), Celik ve Ayan (2017) ve Metin vd. (2017) yaptiklar1 calismalarda tam
etkin petrol isletmesi olarak Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri isletmesini belirlerken, Yasar ve Yavuz
(2017) ¢alismalarinda tam etkin petrol isletmesi olarak Aygaz ve Tiipras Tiirkiye Petrol Rafinerileri
isletmelerini tespit etmislerdir.

Etkin olmayan petrol isletmelerinin etkin olabilmesi i¢in hangi isletmeleri referans alacaklar
belirlenmistir. Atlantik Petrol isletmesinin etkin duruma gelebilmesi icin Aygaz isletmesini referans
almalidir. Avrasya Petrol isletmesinin referans kiimesi Petkim Petrol ve Aygaz isletmelerinden
olusmaktadir. Ugiincii etkin olmayan isletme olan Turcas Petroliin referans kiimesi ise Aygaz, Opet ve
Tiipras Petrol isletmelerinden olusmaktadir. Etkin olmayan isletmelerin potansiyel iyilestirme oranlari
hesaplanarak girdi degiskenlerinde yapilmas1 gerekli diizelmeler belirlenmistir. Potansiyel iyilestirme
tablosuna gore etkin olmayan Atlantik Petrol, Avrasya Petrol ve Turcas Petrol isletmelerinin etkin
olabilmesi icin tiim girdilerinde azaltma yéniinde iyilestirme yapilmahdirlar. isletmelerin girdi
degiskenlerinde yapacagl azaltma ile de ayni kar1 elde etmesi miimkiindiir. En ¢ok iyilestirme gerektiren
isletme, etkinlik degeri en diisiik olan 0.170 ile Atlantik Petrol’diir. En az iyilestirme gereksinimi duyan
isletme ise Turcas Petrol’diir.

Calismaya dahil edilen petrol isletmeleri icin belirlenen etkinlik sonuglari, VZA igin secilen girdi ve
ciktilarla dogrudan ilgilidir. Bu nedenle secilecek farkl girdi ve ¢iktilarla yapilacak analizlere gore etkinlik
sonuglarinin degismesi miimkiindiir. Ayrica ayni degiskenlerle isletmelerde etkinlik 6lciimii yapan farkl
yontemlerin uygulanmasinin da sonuglari degistirebilecegi séylenebilir.
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