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An Examination of Teachers’ Organizational Identity and
Their Level of Trust on School by Means of Some
Variables

Celal Teyyar UGURLU' Cihat Arslan?

ABSTRACT. In this study, school organizational identity and description of trust on school according to teachers’
views and the effect of organizational identity on perception of trust on school are examined. The study group of this
study consists of 35 primary schools dependent of Ministry of Education in Sivas. Statistical process is realized
through 296 scales that returned and are available for process. In the analysis of research data, descriptive statistical
methods are benefited. In the analysis of data, SPSS (Statistical Packet for Social Studies) 17 is used. Averages,
standard deviation, the highest and the lowest points are calculated. In the analysis of research data, t — test, one — way
analysis of variance (ANOVA) and regression analysis are applied. According to the results of research, organizational
identity and their level of trust on school are seen to be above the average. From the point of gender variance, there is
not a significant difference, the more they work at schools, the more they trust on school. The increase in the number
of students at school increases the trust on school. Handling all sub dimensions about perceived organization identity,
management and teacher are the predictor of trust on school and student and environment are not the predictor of trust
on school. As a result of the research, in order for schools to have a remarkable identity, it can be suggested that
cultural values of school should be taken into consideration, meetings and some special meals should be made to
increase teachers’ loyalty to school.
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Summary
Purpose. Organizations want to create an effective and reliable environment to realize their aims. For this
reason, perception of identity and trust about organizations are accepted to be important predecessors to realize
their aims. Teachers’ perception of identity and trust about their schools are accepted to be an important value
for realizing schools’ aims. In this study, school organizational identity and description of trust on school
according to teachers’ views and the effect of organizational identity on perception of trust on school are
examined.
Methods. In the examination of teachers’ organizational identity and their level of trust, descriptive model, in
the definition of relation between teachers’ organizational identity and their tendency of trust on school,
relational screening model are used. The study group of research consists of teachers from primary schools
dependent on Ministry of Education in Sivas and they are chosen disproportionate cluster sampling method from
these schools. In the city center of Sivas, in 35 out of 81 schools, 1226 teachers work. 400 scales are delivered
after talking to the volunteer teachers in 35 schools. Statistical process is realized by the 296 scales that returned
and are available for process. In the analysis of research data, descriptive statistical methods are benefited. . In
the analysis of data, SPSS (Statistical Packet for Social Studies) 17 is used. Averages, standard deviation, the
highest and the lowest points are calculated. In the analysis of research data, t — test, one — way analysis of
variance (ANOVA) and regression analysis are made.
Results. According to the results of research, organizational identity and their level of trust on school are seen to
be above the average.From the point of gender variance, there is not a meaningful difference, the more they work
at schools, the more they trust on school. The increase in the number of students at school increases the trust on
school. Handling all sub dimensions about perceived organization identity, management and teacher are the
predictor of trust on school and student and environment are not the predictor of trust on school.
Discussion and Conclusion. That the schools have a highly reliable culture might cause the decrease of
conflicts, make teachers take responsibility, and strengthen their loyalty to schools. For this reason, it can be
expected that schools may increase on trust basis. Analyzing the research studies examining schools’ level of
organizational identity, according to Cobanoglu (2008), it is seen that in less effective schools, organizational
identity is low, in highly effective schools, organizational identity is high. While, from the point of gender
variable, there is not a meaningful difference between organizational identity and their trust on schools, the more
they work at schools, the more they trust. The less students there are at school, the more trust there is. According
to the results of the research, identity level of schools can be accepted as a primary factor that affects teachers’
trust on schools. Whether the level of organizational identity about what school it is, how it is defined, how it is
remembered is low or high predicts the level of trust on schools. For this reason, it can be suggested that cultural
values of school should be taken into consideration, meetings and some special meals should be made to increase
teachers’ loyalty to school.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik ve Okula Giiven
Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Celal Teyyar UGURLU? Cihat Arslan®

OZ. Bu calismada okul orgiitsel kimligi ve okula giivenin 6gretmen goriislerine gére betimlenmesi ve orgiitsel
kimligin okula giiven algisi iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Sivas ilinde otuz bes
ilkdgretim okulu olusturmaktadir. Geri dénen ve islenmeye uygun 296 olgekle toplanan verilerle istatistik
islemler gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin ¢éziimlenmesinde, betimsel istatistik yontemlerinden
yararlanilmistir. Verilerin analizinde SPSS( Statistical Packet for Social Studies) 17 programi kullanilmistir.
Olgeklere iligkin aritmetik ortalamalar, standart sapmalar, en yiiksek ve en diisiik puanlar hesaplanmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde; t testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve regrasyon analizleri
yapilmustir. Arastirma sonuglaria gore, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve okula giiven diizeylerinin ortalamanin
iizerinde oldugu goriilmiistiir. Cinsiyet degiskeni acgisindan oOrgiitsel kimlik ve okula giiven algilart anlaml
farklilik gostermezken, okulda galisma stiresi arttikca okula giiven algisi ylikselmektedir. Okullardaki 6grenci
sayisinin artmasi okula olan giiveni artirmaktadir. Algilanan 6rgiit kimligine iligkin biitiin alt boyutlar birlikte ele
alindiginda ydnetim ve 6gretmen alt boyutlarinin okula giiven algisinin anlamli yordayicisi, 6grenci ve ¢evre alt
boyutunun ise okula giiven algisinin anlamli bir yordayicist olmadigi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda
okullarn belirgin bir kimlige sahip olmalar1 i¢in okul kiiltiirel degerlerinin dnemsenmesi, okulla 6gretmenler
arast bagliliklarin artirilmasini saglayacak toplanti, yemek gibi 6zel paylagimlarin saglanmasi gerekliligi dneri
olarak sunulabilir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel kimlik, okul, giiven, okula giiven

Giris

Orgiitler amaclarini gerceklestirmek icin etkili ve giivenli bir ¢evre yaratmak isterler. Bu nedenle
orgiitlere iligkin kimlik algilar1 ve giiven algilart oOrgiitlerin amaglarini gergeklestirmede Onemli
onceller olarak kabul edilebilir.

Kimlik, kisinin toplumsal, politik, kiiltiirel varligin1 tanimlayan, ona farklilik veya belirlilik
kazandiran, varolusuna anlam yiikleyen yapt ya da niceliktir (Cevizei, 2010). Belli amaglar
gergeklestirmek igin bir arada bulunan insanlar zamanla kendilerini bir biitiin olarak ve bir kimlikle
ifade etme gereksinimi duymuslardir. Kimlik ifadesi bireysel, sosyal ve orgiitsel diizeylerde ifade
edilmektedir (Cobanoglu, 2008).

Orgiitsel Kimlik

Orgiitsel kimlik, orgiit iiyelerinin orgiitlerini nasil algiladiklarini, &rgiitlerine yonelik ne
hissettiklerini ve ne diisiindiiklerini tartismak ve analiz etmek igin gelistirilen bir metafordur. Orgiit
kimligi Orgiitiin logosu, kullandig1 renkler ve amblemi gibi gorsel unsurlan ile orgiitsel iletisim,
orgiitsel davranis ve oOrgiit felsefesi unsurlarindan meydana gelmektedir. Bu unsurlarin bir 6rgiite 6zgii
bir bi¢imde kullanilmasi o drgiitiin 6rgiit kimligini olusturmaktadir (Cobanoglu, 2008).

Scott ve Lane’a gore (2000b) oOrgiitsel kimlik, gegtigimiz son yirmi yilda orgiitlerin pek ¢ok
yOniinil aragtirmanin bir yontemi haline gelmis ve giiniimiize kadar 6rgiit kimligi yapis1 siirh sayida
kuramsal ve sistematik incelemelere konu olmustur. Albert ve Whetten (1985) ise orgiitsel kimligi,
“Orgiitiin 6zlinli olusturan, digerlerinden ayirt edilmesini saglayan ve zaman iginde siireklilik gosteren
orgiitsel ozelliklere iliskin Orglit iiyelerinin paylasilan inanglar’” olarak tanmimlamistir (Cobanoglu,
2008). Sisman (2007); Dutton ve Dukerich (1991) ise bir orgiitii digerinden ayiran ve orgiitii anlamlh
kilan 6zellikler biitiinii olarak tanimlar. Markwick ve Fill (1997) ise “bir orgiitiin nasil tanindigina ve
hatirlandigina verilen anlam” olarak ifade ederler. Mamatoglu’a gore (2010) bireyin i¢inde bulundugu
orgiitiin olumlu iklimi, isinden aldigi doyum, performans ve is verimliligi oOrgiitiin kimliginden
etkilenir. Bu anlamda orgiitsel kimliklenme caligmalar1 c¢alisanin baglhi bulundugu orgiit ig¢inde
mutlulugu ve iiretkenligi agisindan 6nemlidir.

Orgiitsel kimligin temel 6zellikleri olarak kabul edilen unsurlar: i. Orgiitiin isine yénelik temel
ozellik, ii. Orgiitii digerlerinden farkli yapan sey iii. Orgiit iiyeleri tarafindan orgiitiin ge¢misi ve
gelecegi arasinda bag kuran &zellik, olarak ifade edilmistir (Amon, 2004; akt. Cobanoglu, 2007).
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Orgiitsel kimlik orgiitiin ne yaptigi ya da kim oldugu ile ilgilenir. Kimlik bir érgiit i¢inde, drgiitiin
caliganlarinin  davramglarinin olugmasinda etkilidir. Ozellikle dis diinyay1 yorumlamak ve tepki
vermek i¢in kimlik algisindan yararlanilir. Ciinkii, kimlik, 6rgiit hakkinda temel varolus ve 6zellikleri
ifade etmektedir (Albert ve Whetten, 1985; Tajfel, 1982).

Orgiitsel kimlik ile iligkili birgok kavramin ¢alisildig1 alan yazinda goriilmektedir. Orgiitsel
kimlik, orgiit ile ilgili kavramlardan etkilendigi gibi bir¢ok kavrami da etkilemektedir. Ertiirk,
Demircan ve Ceylan (2005) orgiitsel kimlik, orgiitsel iletisim ve orgiitsel baglilik; Dénmez (2007)
orgiitsel kimlik ve orgiitsel vatandaslik; Cobanoglu (2008) orgiitsel kimlik ve orgiitsel etkililik; Giilsen
(2010) orgiitsel kimliklenme ve orgiitsel adalet; Tiiziin (2006) kimlik, 6zdeslesme ve giiven arasindaki
iligkileri aragtirmiglardir. Bu aragtirmalardan da anlasilacag: gibi orgiitsel kimlik algis1 bir¢ok orgiitsel
davranig1 ve durumu etkilemekte ve onlardan etkilenmektedir.

Orgiitsel Giiven

Arastirmanin diger bir yoniinii ise “okula gliven” kavrami olusturmaktadir. Bu baglamda genel
anlamda orgiitsel giiven, Korczynskki’e gore (2003) “bir iligkinin tarafi olan bir kimsenin var olan ya
da ortaya ¢ikabilecek bir zayifliginin, iliskinin diger tarafindaki kisi tarafindan istismar
edilmeyeceginden emin olmasidir”(Basak ve Oztas, 2010) ya da bir iliskide karsi tarafin zarara
ugramayacagi diigiincesine sahip olmasidir (Perks ve Halliday, 2003). Matthai (1989) “Grgiit
caligsanlarimin herhangi bir belirsizlik karsisinda orgiitlerinin ¢alisanlarinin haklarini koruyacagina olan
inang” olarak tanimlar (Biite, 2011). Tiizlin’iin (2006) Shaw’dan (1997) aktardigina gore giiven, bagh
oldugumuz bireylerin onlardan bekledigimiz sekilde davranacaklarma ve olumlu anlamda
beklentilerimizi karsilayacaklarina olan inangtir. Bireyler, ¢ikarlarma uygun davranis sergileyen, kendi
ihtiyaglarini kargilamaya hazir, istekli ve kabiliyetli olan bireylere karsi giiven duygusunu gelistirirler.
Baska bir tanimda ise, Orgiitsel giiven, Orgiit icinde olusan giliven iklimi olup, orgiitsel rollere,
iligkilere, deneyimlere dayanarak Orgiit iiyelerinin, niyetleri ve davraniglar1i hakkindaki olumlu
beklentileridir (Iscan ve Sayin, 2010). Hosmer’e gore( 1995), giivenin ortak dzellikleri incelendiginde
de; giivenin olusmasi igin; i) iki tarafin olmasi, i) bu iki tarafin tutum ve davraniglart karsilikli
bagimlilik ve yarar kosullarinin olusmasi gerekmektedir (Polat, 2007). Giiven kiiltiiriiniin gelistirilmesi
cok kolay degildir. Giiven genellikle, daha uzun vadede, belirli deneyimlerden gectikten sonra olusur
ve ¢cogu zaman kisa vadeli amaglara zittir . Baglangigta psikolojik bir olgu olarak ele alinan giiven
psikoloji, sosyoloji, ekonomi gibi farkli disiplinler tarafindan da irdelenmistir. Daha sonralar1 ise orgiit
alaninda farkli is kollarinda ¢aligilmaya baglanmistir (Lewicki, vd.1998).

Alanyazinda giiven tiirlerine yonelik pek ¢ok siniflandirma yapilmistir. Shappiro, Sheppard ve
Cheraskin’in (1992) yaptig1 siniflamaya gore hesaplamaya dayali, bilgiye dayali ve 6zdeslesmeye
dayali giiven tiirleri lizerinde durulmustur (Tiiziin, 2006). Benzer sekilde farkli arastirmalarda da;
kisileraras1 giiven, yoOneticiye duyulan giliven ve orgiite giiven seklinde siiflamalarin yer aldigini
gormek miimkiindiir (Polat, 2007). Bir baska bakis acisina gore ise, bilissel ve duygusal giiven olarak
ele alinmistir. Biligsel giiven dogruluk ve diirtistliige iliskin bir diisiinceyi temsil ederken; duygusal
giiven duygularm yarattigi 6zel bir baglilik tiiriinii ifade etmektedir (McAllister, 1995). Yilmaz (2009)
orgiitsel glivenle ilgili bir ¢alismasinda, orgiitsel giiven kavramim yoneticiye giiven, meslektaslara
giiven ve paydaslara giiven (68renci ve velilere giiven) alt boyutlari ile incelenmistir.

Yoneticive giiven: Ogretmenlerin yoneticilerine ve yoneticilerinin diiriistliigiine olan
inanglaridir. Yoneticinin 6gretmenlerin sorunlan ile ilgilenmesi; 6gretmen-yonetici iligkisinin tutarl
olmasi; verdigi sozleri tutmast ile ilgilidir.

Meslektaslara  giiven:  Ogretmenlerin ~ diger  dgretmenlere  giivenmesi;  onlardan
sliphelenmemesi; onlarin sdzlerine ve sdylediklerine inanmasi ile ilgilidir.

Paydaslara giiven (6grenci ve velilere giiven): Ogretmenlerin kurumdaki &grencilere,
Ogrencilerin ailelerine, Ogrencilerin ve velilerin yaptiklar islere, velilerin destegine inanmasi ve
giivenmesi ile ilgilidir.

Giiven bireylerarasi iliskilerde ve orgiitsel yasamda 6nemli bir unsur olarak goriiliir. Giiven
bireyin karsisindakilerin tutum ve davramislarindan emin olmasi ile iliskilendirilebilir. Giliven
orgiitlerin basarisinda orgiit ¢aligsanlar arasindaki iliskilerin niteliginde is doyumu, orgiitsel baglilik ve
motivasyonda 6nemli bir etken olarak goriiliir (At ve Tuncay, 2010; Bokeoglu ve Yilmaz, 2008;
Brehrn ve Gates, 2002). Orgiitsel giivenin olusmasinda bireysel ve orgiitsel 6zellikler énemli rol
oynar. Orgiitsel giiven davranis1 bireyin isine getirdikleri ile orgiitiin bireye sunduklarinmn
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bilesiminden olusur. Bu nedenle orgiite alinacak isgorenlerin giivenin temel niteliklerini tastyip
tagimadiklarina bakilmalidir. Ayn1 zamanda da orgiit birey iizerinde giiven duygusu yaratmalidir
(Polat, 2007). Giiven farkli orgiit kavramlar ile iligki icerisindedir. Bazen giiven oOrgiitsel davranig
icerisinde oncel bir durum olurken bazen sonu¢ durumuna gegebilmektedir. Basak ve Oztas (2006)
giiven agbaglariin sosyal sermaye iizerine etkisini, Fukuyama (2005) giivenin sosyal erdemler ve
refahin yaratilmasinda bir etken oldugunu, Biite (2011) giiven ve etik iklim, Iscan ve Saym (2010)
giiven adalet ve is tatmini, Pillai vd. (1999) giiven ve is davranislari,Y1ilmaz (2009); Yiicel ve Samanci
(2009), Polat ve Celep (2008) giiven ve orgiitsel vatandaslik, Gider (2010) giiven, orgiitsel baglilik ve
isdoyumu, Citir ve Kavi (2010) érgiitsel giiven ve is giivencesi iliskisini vurgulamaktadirlar. Ozyilmaz
(2010) icin ise giiven etkili liderligin temeli, bilgi paylagimimi artiran bir unsur, ¢aliganlar arasinda
etkili iletisim aracidir. Bu baglamda giiven okul orgiitleri i¢inde {lizerinde énemle durulmasi gereken
bir durum olarak kabul edilebilir. Giiven, okullarin etkili okullar olmasinda, okullarda liderligin
gelistirilmesinde, 6grenci basarisinin artirilmasinda, okullarda orgiitsel vatandashigin gelistirilmesinde
onemli bir onceldir (Yilmaz, 2009; Yiicel ve Samanci, 2009; Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Yilmaz,
20006).

Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Giiven Arasindaki iliski

Orgiitsel kimlik ve orgiitsel giiven kavramlarinin farkli kavramlarla iliskisi, farkli orgiit
ortamlarinda calisanlarla yapilan bir¢ok arastirmada ortaya konulmustur (iscan ve Saym 2010; Gider,
2010; Polat ve Celep, 2008; Ozyilmaz, 2010; Ar1 ve Tuncay, 2010; Ertiirk, Demircan ve Ceylan,
2005). Kimlik ve giiven arasindaki iliskiye vurgu yapan Lewicki ve Wiethoff’a goére (2000) kimlik
temelli giivende, taraflar birbirlerinin fikirlerine ve degerlerine dayali olarak, 6zel bir 6gretime gerek
duymadan birbirlerini tanir ve niyetlerini anlarlar (Pullon, 2008). Dick, Wagner, Stellmacher, ve
Christ’e gore (2004) orgiitsel kimlikten yoksunluk, takim c¢aligmasi ve etkilesimli iliskilerle ters
orantilidir. Hsu, Chang ve Huang’a gore (2002) ise orgiitsel kimlikten yoksunluk, is memnuniyetinde
ve iste kalma niyetinde kotiilesmeye neden olmaktadir (Tseng, Chen ve Chen, 2005). Orgiitsel
kimlikten yoksunluk is icerisinde takim g¢aligmasini ve orgiit liyeleri arasindaki etkilesimi etkiler. Bu
sonug Orgiit liyelerinin birbirlerine kars1 giiven yitimine neden olabilmektedir. Shockley ve Morreale’e
gore (2011) orgilitlerin basarisinda yiiksek nitelikli giivenin etkisi vardir. Giiven olugmadiginda
0zerkligin olusmasi, hizli bir bilgi akig1 imkansizlasir. Ciinkii diisiik giiven diisiik performans ve diigiik
is memnuniyeti yaratir. Voci’ye gore (2006) “bir gruba iliskin kimligin tespiti o gruba ait hoggorii
diizeyini gosterir”. Okul Orgiitleri acisindan da okulun tanimlanan kimligi, okulun c¢alisanlar
arasindaki iliski ve etkilesimi, hoggorii diizeyini, ¢aliganlarin birbirlerini kabullerini ve birbirlerine
kars1 giivenlerini tesis eder. Bu ¢alismada okul orgiitsel kimligi ve okula giivenin 6gretmen goriislerine
gore betimlenmesi ve orgiitsel kimligin okula gliven algis1 lizerindeki etkisi incelenmistir. Bu amacla
asagidaki sorulara yanit aranmustir:

. Ogretmenlerin &rgiitsel kimlik ve okula giiven algilarina iliskin goriisleri cinsiyet,
calisilan okuldaki gérev siiresi, okullardaki 6grenci sayist degiskenlerine gore ne
diizeydedir ?

. Ogretmenlerin rgiitsel kimlik ile orgiitsel giiven arasinda yordayic bir iligki var
midir ?

. Ogretmenlerin orgiitsel kimlik alt boyutlari ile drgiitsel giiven arasinda yordayici

bir iligki var midir ?

2.YONTEM

2.1. Arastirma Modeli
Bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve okula giiven diizeylerinin belirlenmesinde genel
tarama modeli (Karasar, 2008) 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve okula gliven egilimlerinin iligkisinin
belirlenmesi igin ise iligkisel tarama modelinden yararlanilmigtir. Tarama modelleri, gegmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan a yaklagimlardir. Arastirmaya
konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar,
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2008). Orgiitsel kimlik ve okula giiven her iki degisken icin; cinsiyet, halen ¢alistig1 okuldaki gorev
stiresi ve okulundaki 6grenci sayisi degiskenlerine gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemektir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu Sivas ili Milli Egitim Bakanligina bagli ilkogretim okullarindan
oransiz kiime 6rnekleme yontemi ile segilen 81 ilkdgretim okulundan 35’inde toplam 1226 gretmen
gorev yapmaktadir. Otuz bes okulda goniilli 6gretmenlerle goriisiilerek Olgekleri doldurmalar
istenilmis bu nedenle toplam 400 6lgcek dagitilmistir. Geri donen ve islenmeye uygun 296 Glgekle
toplanan verilerle istatistik igslemler gerceklestirilmistir.

Tablo 1: Calisma Grubuna Iliskin Sayisal Veriler

Degiskenler Frekans Yiizde(%)
Kadin 123 41,5
Cinsiyet Erkek 173 58.45
1-3 y1l aras1 141 47,6
Okulunuzdaki 4-7 y1l aras1 92 31.1
Gorev Siiresi 8 y1l ve iistii 63 213
450 ve alt1 99 334
Okulunuzdaki 451-800 arasi 80 27.0
Ogrenci Sayst 801 ve istil 117 39.5

2.3. Veri Toplama Araclan

Arastirma verileri, “Kisisel Bilgi Formu”, “Algilanan Orgiit Kimligi Olcegi” ve “Okula
Giiven Olgegi” ile toplanmustir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu:

Ogretmenlerin goriisleri; cinsiyet, kidem, mevcut okullarindaki gérev siiresi, mezun olunan
okul, brans, okullarindaki Ogretmen sayisi ve okullarindaki Ogrenci sayist degiskenlerine gore
toplanmustir.

2.3.2. Algilanan Orgiit Kimligi Olcegi:

Algilanan Orgiit Kimligi Olgegi; Cobanoglu (2008) tarafindan gelistirilmistir. Faktor sayis
belirtilmeksizin yapilan faktor analizinde, 33 maddenin 6z degeri, 1’den biiyiik olan bes faktor altinda
toplandig1 goriilmiistiir. Bu bes faktoriin toplam varyansin yiizde 70,877 sini agikladig goriilmiistiir.
Bu faktorler altindaki maddelerin faktor yiikleri incelenerek, faktér yiikii .51’in altinda olan ve birden
fazla faktore girip bu faktorler arasindaki farklarin .10 ve daha diisiik oldugu bes madde ¢ikartilmustir.
Bu maddelerin ¢ikartilmasiyla olusan bes faktor, kuramsal olarak nitelendirilemedigi ve iki faktor
altinda tiger madde bulundugu i¢in analiz dort faktor tizerinden yeniden yapilmig ve faktor yiikii .51°in
altinda olan ve birden fazla faktore girip bu faktorler arasindaki farklarin .10 ve daha diisiik olan ii¢
madde daha analizden cikarilmistir. Bu dort faktoriin toplam varyansin yiizde 71,32’sini agikladigi
goriilmiistiir. Toplam dort faktdre ve 25 maddeye indirilen Algilanan Orgiit Kimligi Olcegi son haline
getirilmistir. Olcegin “ydnetim” olarak kuramsallastirilan ilk boyutu 10 madde ile varyansin 53,98’ini,
“Ogretmen” olarak kuramsallastirilan ikinci boyutu yedi madde ile varyansin 7,29’unu, “6grenci”
olarak kuramsallastirilan ii¢lincli boyutu bes madde ile varyansin 5,57’sini ve son olarak “cevre”
olarak kuramsallastirilan dérdiincii boyutu da ii¢ madde ile varyansin 4,49’unu agiklamaktadir.

Algilanan Orgiit Kimligi Olgegi’nin 100 gretmenden elde edilen Cronbach Alfa katsayilari
yonetim alt 6l¢egi i¢in .94 , 6gretmen alt Ol¢egi icin .95 , d6grenci alt dlgegi icin .87 , ¢evre alt dlgegi
icin .73 ve toplam odlgekte .96 bulunmustur. Olgek 5°1i likert tipi dlgek oldugu igin almabilecek en
yiiksek puan 125 ve alinabilecek en diisiik puan 25°tir.
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2.3.3. Okula Giiven Olgegi:

Okula giiven Daboval, Comish ve Swindle ve Gaster’in (1994) “Orgiitsel Giiven Olgegi” ile
Olciilmiistiir. Bu o6lgek ayni zamanda Kamer (2001) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis ve kullanilmistir.
Polat (2007) tarafindan yapilan faktdr analizinde hi¢bir maddenin faktér yiikii .45’in altina
diismediginden deneme 6lgegindeki tiim maddeler asil 6lgege alinmigstir. Uygulama sonucunda yapilan
giivenirlik analizinde okula giiven 6l¢eginin Cronbach’s Alpha katsay1 .96 ¢ikmustir. Yapilan faktor
analizinde 21 maddelik okula giiven olgegindeki tiim maddeler tek faktdrde toplanmis ve faktor
yiikleri de .45’ten yiiksek oldugundan tiim maddeler degerlendirmeye almmustir. Olgek 21 maddeden
olusmaktadir. 5°1i likert tipi 6l¢ek kullanildigi i¢in almabilecek en yliksek puan 105 ve alabilecek en
diisiik puan 21°dir.

Tablo 2: Olgeklere iliskin Istatistikler

Olgekler n K En Diisiik En Yiiksek X Ss
Puan Puan

AOKO 296 25 49 125 91.92 15.62

0GO 296 21 35 105 80.95 13.66

=99

“Algilanan Orgiit Kimligi Olcegi”nde toplam 25 maddenin yer aldigi, bu dlgekten alinan en
yiiksek puanin 125 en diisiik puanin ise 49 oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalamanin 91.92 ve
standart sapma degeri 15.62 oldugu bulunmustur. “Okula Giiven Olgegi” verileri ise, bu dlgekten
alman en yiikksek puanin 105, en diisik puanin ise 35 oldugu goriilmektedir. Aritmetik ortalama
degeri: 80.95 ve standart sapma degeri ise 13.66 dir.

2.3.4. Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin ¢oziimlenmesinde, betimsel istatistik yontemlerinden yararlanilmistir.
Verilerin analizinde SPSS( Statistical Packet for Social Studies) 17 programi kullanilmustir. Olgeklere
iligkin aritmetik ortalamalar, standart sapmalar, en yiiksek ve en diisiik puanlar hesaplanmistir.
Verilerin analizinden 6nce verilerin homojenligi i¢in, Homogeneity of variance ve Sample K-S testi
yapilmustir. Cinsiyet degiskenine gore (Erkek-Kadin) gruplar arasinda farklilik olup olmadigini tespit
etmek i¢in T Testi, Mevcut okulda ¢alisilan y1l degiskenine gore ( 1-3 yil, 4-7 yil, 8 yil ve daha fazla)
tek yonlii ANOVA, 6grenci sayist degiskenine (450 ve alt1, 451-800, 801 ve daha fazla) gore ise yine
tek yonlii ANOVA kullanilmistir. Varyanslarin homojen oldugu durumlarda Post Hoc testlerinden
ondort farkli ikili karsilagtirma testi bulunmaktadir. Bu testlerden en sik kullanilan ikili karsilastirma
testleri Scheffe ve Tukey’dir. Tukey testi karsilastirilan grup sayisi fazla oldugunda tercih edilir
(Durmus, Yurtkoru, ve Cinko, 2011).

Regresyon analizi, aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin bagiml
degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimi ile aralarindaki iliskinin bir matematiksel
esitlik ile agiklanmasi siirecini anlatir (Bilyilikoztiirk, 2012). Bu durumda algilanan 6rgiit kimligi 6lcegi
alt boyutlarmin birlikte etkisinin okula giiven algisin1 yordayip yordamadigini tespit etmek igin ¢oklu
regresyon yontemi kullanilmigtir.

3. BULGULAR
Bu boliimde nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gore tablolar halinde verilmis ve
yorumlanmustir. Ogretmenlerin orgiit kimligi algilari ve okula giiven dereceleri; cinsiyet, halen

caligilan okuldaki gorev siiresi ve okullarindaki 6grenci sayisi degiskenlerine gore ele alinmis, elde
edilen bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 3: Ogretmenlerin Algilanan Orgiit Kimligi Olcegi ve Okula Giiven Olgeginden Aldiklar1 Puanlar

Algilanan Orgiit Kimligi Olcegi Okula Giiven Olgegi

Cinsiyet n En En En En

Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik

Puan Puan X Ss Puan Puan X Ss
Kadin 123 125 49 90.16 16.67 105 35 79.53  14.39
Erkek 173 125 49 93.17 14.75 105 45 81.95 13.06
Toplam 296 125 49 9192 15.62 105 35 80.95 13.66

En En En En
Bu Okuldaki ,,  Yiksek Disiik Yiksek Diisiik
Gorev Siiresi Puan Puan X Ss Puan Puan X Ss
1-3 yil 141 125 45 90.05 16.07 105 45 80.04 14.21
4-7 yil 92 124 44 92.50 15.06 105 44 81.60 12.24
8 yil ve iistii 63 125 35 95.25 15.00 105 35 82.01 14.42
Toplam 296 125 35 91.92 15.62 100 35 80.95 13.66

En En En En
Qkulunuzdaki n Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik
Ogrenci Sayst Puan Puan X Ss Puan Puan X Ss
450 ve alt1 99 125 49 87.50 15.22 105 45 76.53 14.18
451 ve 800 80 125 49 90.62 16.84 105 48 81.03 12.93
801 ve tstii 117 125 58 96.54 13.86 105 35 84.63 12.66
Toplam 296 125 49 91.92 15.62 105 35 80.95 13.66

Tablo 3’deki bulgulara bakildiginda, Ogretmenlerin algilanan oOrgiit kimligi ortalamalar
cinsiyet degiskenine gore, kadin ¥ —g( 16 , erkek ¥-93.17 ortalamalara sahip old_uklarl; bu okuldaki
gorev siiresi degiskenine gore 1-3 yildir mevcut okulunda ¢aliganlarin ortalamasi *-90.05 , 4-7 yildir
mevcut okulu_nda calisanlarin ortalamasi X =92.50 ve 8 yil ve daha fazla yildir ayn1 okulda ¢alisanlarin
ortalamalar1 * =95.25 olduklart; Okulunuzdaki égrenc_i sayist degiskenine gore 450 ve alti sayida
Ogrenciye sahip olan okulda gahsanlzirm ortalamast * =87.50 , 451-800 sayida 6grencisi bulunan
okulda g:ah@anl_arm ortalamasi *-90.62 , 801 ve {iistii 6grencisi bulunan okullarda galiganlarin
ortalamast ise * =96.54 oldugu goriilmektedir. B

Ogretmenlerin okula giiven algisi ortalamalari cinsiyet degiskenine gore, kadin ¥ —79 53 ,
erkek =81.95; mevcut gkullarmda ka¢ yildir ¢aligtiklar1 degiskenine gore 1-3 yllc_hr ayn1 okulda
caliganlarin ortalamalar Y —80.04 , 4-7 yildir aym okulda_gahsanlarln ortalamalari * =81.60 , 8 ve
daha fazla yildir aym1 okulda calisanlarin ortalamalari Y —82.01 ; okullarindaki 6grelzci sayisl
degiskenine gore ise 450 ve daha az 6grencisi bulunan okullar_da calisanlarin ortalamalari Y 76.53 ,
451-800 6grencisi bulunan okullarda c;ahsafllarln ortalamalar * =81.03 , 801 ve daha fazla 6grencisi

bulunan okullarda ¢alisanlarin ortalamalari Y _84.63 oldugu gorilmiistiir.
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3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kimligi Algilar1 ve Okula Giiven
Diizeyleri

Ogretmenlerin 6rgiit kimligi algilar1 ve okula giiven diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla T-Testi uygulanmigstir.
Tablo 4: Ogretmenlerin Algilanan Orgiit Kimligi Olgeginden, Alt Boyutlarindan ve Okula Giiven
Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Gruplar N Ortalama Ss Sd t p
M .. Erkek 173 93.17 14.75
Algilanan Orgiit Kimligi Kadm 123 90.16 16.67 294 -1.639  .102
. Erkek 173 38.92 6.46
Yonetim Kadm 123 3756 6.99 294 -1.179 .087
. Erkek 173 25.40 5.13
Ogretmen Kadm 123 2477 553 294 -1.011 313
.. ) Erkek 173 18.38 3.34
Ogrenci Kadm 123 1792 375 294 -1.109 268
Erkek 173 10.45 2.47
Cevre Kadm 123 9.89 273 294 -1.845 .066
i . Erkek 173 81.95
Okula Giiven Olgegi 294  -1.507  .133
Kadm 123 79.53
p>.05

Ogretmenlerin algilanan orgiit kimligi lceginden aldiklar1 puanlar cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (tposy = -1.639; p=.102>.05). Yani cinsiyetin algilanan orgiit kimligi
puanina etkisi yoktur. Ayni sekilde 6gretmenlerin okula giiven Glgeginden aldiklar1 puanlariin da
cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriiliir (te4) = -1.507; p=.133>.05).

Ogretmenlerin algilanan 6rgiit kimligi dlcegi alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar; yonetim alt
boyutu i¢in (tpes) = -1.179; p=.087>.05), 6gretmen alt boyutu i¢in (too4) = -1.011; p=.313>.05), 6grenci
alt boyutu i¢in (tpos) = -1.109; p=268>.05), cevre alt boyutu i¢in (toos) = -1.845; p=.066>.05) oldugu
i¢in cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.2. Bulundugu Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kimligi
Algilar1 ve Okula Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiit kimligi algilart ve okula giiven diizeylerinin bulundugu okuldaki gorev
stiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii ANOVA testi
uygulanmstir.

ANOVA testi sonucunda p>.05 oldugunda gruplar arasinda okulda ¢alisilan yi1l degiskeni
acisindan farklilik yoktur. Algilanan orgiit kiiltiiri ANOVA testi sonucu p>.05 ve okula giiven 6lgegi
ANOVA testi sonucu p>.05 oldugu igin anlamli farklilik yoktur.

Algilanan orgiit kiiltiirii 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadigim
anlamak i¢in yine sig. degerlerine bakilir. Yonetim ve 6gretmen alt boyutlar i¢in p >.05 ve p >.05 tir.
Ogrenci ve Cevre boyutlarinin anlamlilik degerleri p <.05 . Bu durumda hangi gruplar arasinda
farklilik olup olmadigini tespit etmek i¢in Post-Hoc testlerinden Tukey Testi uygulanir.

Post-Hoc testi analizi sonucunda 6grenci alt boyutunda halen galigtigi okulda 1-3 yil ¢alisanlar
ile 8 y1l ve daha fazla ¢alisanlar arasindaki anlamlilik degeri p<.05 oldugu icin 8 yil ve daha fazla
caligan O0gretmenler lehine anlamli farklilik vardir. Cevre alt boyutunda ise halen calistigi okulda 1-3
yildir ¢alisanlar ile 8 yil ve daha fazla siiredir ¢calisanlar arasindaki anlamlilik degeri p<.05 oldugu i¢in
gruplar arasinda 8 yil ve daha fazla siiredir ¢alisanlar lehine anlaml1 farklilik vardir.
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Tablo 5: Algilanan Orgiit Kiiltiirii, Alt Boyutlar1 ve Okula Giiven Algisinin Okulda Caligilan Siire Degiskenine
Gore ANOVA Testi Sonuglari

Gérev Siiresi n — ss ANOVA Anlamh
orev Siires X I > Fark
Aletlanan Orai 1-3 yil 141 90.05 16.07
sanan Dreut 4-7 il 92 92.50 15.06_ 2526  .082 -
Kimligi Ol¢egi —
8 yil ve iistii 63 9525 15.00
1-3 yil 141  38.03 6.56
Yonetim 4-7 yil 92 3834 6.68  .558 573 -
8 yil ve iistii 63 39.11  7.10
] 1-3 yil 141 2448 5.46
Ogretmen 4-7 yil 92 2547 518 4354 100 i
8 yil ve tistii 63 26.11 497
1-3 yil 141 17.75 3.67 (1-3) y1l
Ogrenci 4-7 y1l 92 1820 3.33  3.501 031 ile (8 y1l
8 y1l ve iistii 63  19.15 3.29 ve ustil)
1-3 yil 141 977 275
(1-3) yil
Cevre 4-7 yil 92 1046 239 4.9 o1l ile (8 yil
8 yil ve iistii 63 1087 234 ve tistil)
1-3 yil 141 80.04 14.21
Okula Giiven Olcegi 4-7 ylnl _ 92 81.60 1224  .603 548 -
8 yil ve iistii 63 82.01 14.42

3.3. Ogrenci Sayis1 Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Kimligi Algilar1 ve Okula

Giiven Diizeyleri

Ogretmenlerin 6rgiit kimligi algilar1 ve okula giiven diizeylerinin bulundugu 6grenci sayisi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA testi
uygulanmstir.

Gruplar arasinda farklilik olup olmadigimni anlamak amaciyla Tek Yonlii ANOVA Testine
bakilir. ANOVA testi sonucunda p <.05 oldugunda gruplar arasinda 6grenci sayisi degiskeni agisindan
farklilik vardir. Algilanan orgiit kiiltiiri ANOVA testi sonucu p <.05 ve okula giiven dlgegi ANOVA
testi sonucu p <.05 oldugu i¢in anlamh farklilik vardir.

Algilanan Orgiit Kimligi Olgegi alt boyutlarina iliskin ANOVA testi sonucunda sig. degerleri;
yonetim boyutunda p<.05 , 6gretmen boyutunda p<.05, 6grenci boyutunda p<.05 ve gevre
boyutunda p<.05 oldugu i¢in gruplar arasinda okullarin 6grenci sayilar1 degiskeni agisindan anlaml
farklilik vardir. Bu durumda hangi gruplar arasinda farklilik olup olmadigmni tespit etmek icin Post-
Hoc testlerinden Tukey Testi uygulanmstir.

Algilanan Orgiit Kimligi Post-Hoc Testi sonuglarina gére 6grenci sayisi 450 ve alt1 sayida
olan okulda caligsanlar ile 6grenci sayist 451-800 olan okullarda calisanlar arasindaki Tukey testi
sonucu p >.05 oldugundan bu iki grup arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Ogrenci sayis1 450 ve daha
az sayida olan okulda c¢alisanlar ile Ogrenci sayist 801 ve lstli sayida olan okullarda c¢alisanlar
arasindaki Tukey Testi sonucu p < .05 oldugu i¢in bu iki grup arasinda 6grenci sayisi 801 ve daha
fazla olan grup lehine anlamli farklilik vardir. Ogrenci sayis1 451-800 olan okullarda calisanlar ile 801
ve istii sayida 6grencisi bulunan okullarda calisanlar arasindaki Tukey Testi sonucu p < .05 oldugu
icin bu iki grup arasinda da dgrenci sayis1 801 ve daha fazla olan grup lehine anlamh bir farklilik
vardir.

Okula Giiven Olcegi Post-Hoc Testi sonuglarina gore dgrenci sayis1 450 ve alt1 sayida olan
okulda calisanlar ile 6grenci sayist 451-800 olan okullarda ¢alisanlar arasindaki Tukey testi sonucu p >
.05 oldugundan bu iki grup arasinda anlaml bir farklilik yoktur. Ogrenci sayis1 450 ve alt1 sayida olan
okulda ¢alisanlar ile 6grenci sayis1 801 ve iistii sayida olan okullarda ¢alisanlar arasindaki Tukey Testi
sonucu p < .05 oldugu i¢in bu iki grup arasinda &grenci sayist 801 ve daha fazla olan grup lehine
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anlamli farklilik vardir. Ogrenci sayis1 451-800 olan okullarda calisanlar ile 801 ve iistii sayida
Ogrencisi bulunan okullarda ¢alisanlar arasindaki Tukey Testi sonucu p > .05 oldugu i¢in bu iki grup
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Tablo 6: Algilanan Orgiit Kiiltiirii, Alt Boyutlar1 ve Okula Giiven Olgegi Ogrenci Sayis1 Degiskenine
Gore ANOVA Testi Sonuglari

e — ANOVA
Grup No Ogrenci Sayis1 n 0% g ——rh Anlaml

F P Fark
1 450 ve alti 99  87.50 15.22 1-3.
Algilanan uplar
Orgiit Kimligi 2 451-800 80 90.62 16.84 9995 (000 %e 5_3
Olgegi 3 801 ve iistii 117 96.54 13.86 oruplar
1 450 ve alti 99  36.68 7.12
Yonetim 2 451-800 80 3877 671 5039 007
gruplar
3 801 ve iistii 117 3949 6.10
] 1 450 ve alti 99 2346 4.96
Ogretmen 2 451-800 80 2527 588 9118 000 17
3 ' ’ gruplar
801 ve iistii 117 2647 479
1 450 ve alti 99  17.46 3.56 1-3.
Ogrenci 2 451-800 80 17.36 3.67 11.859 000 gl’uglgf
Ve 2-3.
3 801 ve iistii 117 1938  3.03 aruplar
1 450 ve alti 99  9.88 2.32 1-3.
Cevre 2 451-800 80 921 2.86 16745 (o0 Sruplar
: : ve 2-3.
3 801 ve iistii 117 1119 228 gruplar
450 ve alti 99 76.53 14.18 1
Okula Giiven 2 451-800 80 81.03 12.93 9.924 .000 3.
. gruplar
Olgegi 3 801 ve istii 117 84.63 12.66

Algilanan Orgiit Kimligi alt boyutlarina iliskin Tukey testi sonuglarina gore; yonetim alt
boyutu igin, 6grenci sayist 450 ve daha az olan okullarda calisanlar ile 6grenci sayilar1 801 ve daha
fazla olan okullarda galisan 6gretmenler arasindaki sig. degeri p < .05 oldugundan bu iki grup arasinda
ogrenci sayisi 801 ve daha fazla olan grup lehine 6grenci sayist degiskeni acisindan farklilik vardir.
Ogretmen alt boyutu igin 6grenci sayis1 450 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar ile 6grenci sayilari
801 ve daha fazla olan okullarda calisan 6gretmenler arasindaki sig. degeri p < .05 oldugundan bu iki
grup arasinda 6grenci sayist degiskeni agisindan Ogrenci sayisi 801 ve daha fazla olan grup lehine
anlaml farklilik vardir; dgrenci alt boyutu igin 6grenci sayist 450 ve daha az olan okullarda galiganlar
ile 6grenci sayilar1 801 ve daha fazla olan okullarda ¢alisan 6gretmenler arasindaki sig. degeri p < .05
ve Ogrenci sayist 451-800 olan okullarda caligan 6gretmenler ile 6grenci sayilart 801 ve daha fazla
olan okullarda ¢alisan &gretmenler arasindaki sig. degeri p < .05 oldugundan bu iki grup arasinda
Ogrenci sayist degiskeni agisindan 6grenci sayist 801 ve daha fazla olan gruplar lehine farklilik vardir;
¢evre alt boyutu icin ise 6Zrenci sayist 450 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar ile 6grenci sayilart 801
ve daha fazla olan okullarda galisan 6gretmenler arasindaki sig. degeri p < .05 ve 6grenci sayisi 451-
800 olan okullarda calisan 6gretmenler ile 6grenci sayilar1 801 ve daha fazla olan okullarda ¢alisan
Ogretmenler arasindaki sig. degeri p < .05 oldugundan bu gruplar arasinda da 6grenci sayisi degiskeni
acisindan 6grenci sayist 801 ve daha fazla olan gruplar lehine anlaml farklilik vardir.

3.4.1. Algilanan Orgiit Kimliginin Orgiitsel Giiveni Yordamasina iliskin Bulgular

Bu baglik altinda algilanan o6rgiit kimligi 6l¢eginin orgiitsel giiveni yordamasina iligkin basit
regresyon analizi sonuglar1 incelenmistir.
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Tablo 7 : Algilanan Orgiit Kimliginin Orgiitsel Giiveni Yordamasia Iliskin
Basit Regresyon Analizi Sonuglari
Standart Standardize

Degiskenler B Hatag Edilmis p ¢
Sabit 19.294 3.050 6.325*  .000
Algilanan *
Oriit Kimligi 671 .033 767 20.502 000
R=.767* R?=.588 F=420.349
N=296, *p <.05

Tablo 8’de goriilen regresyon analizi sonucunun p<.05 diizeyinde anlamli olmasi, degiskenin
okula giiven algisina iliskin agikladig1 varyansin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gdstermektedir.
Analiz sonucuna gore algilanan Orgiit kimliginin okula giiven algisina iliskin toplam varyansin
%58’1ni agikladig1 goriilmektedir. Regresyon modeline iliskin parametreler incelendiginde standardize
edilmis regresyon katsayilar1 B=.671, t=20.502 ve p<.05 oldugunu gostermektedir. Bu durumda
algilanan orgiit kimligi 6lgeginin okula giiven algisinin anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

3.4.2. Algilanan Orgiit Kimligi Alt Boyutlarinin Orgiitsel Giiveni Yordamasina fliskin Bulgular

Tablo 8: Algilanan Orgiit Kimligi Alt Boyutlarmin Birlikte Etkisinin Orgiite Giiven
Algisin1 Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari
Standart Standardize

Degiskenler B Hatag Edilmis B ! b
Sabit 17.805 2.974 5.987* .000
Y 6netim 1.119 11 550 10.090* .000
Ogretmen 675 150 262 4.496* .000
Ogrenci 353 217 .091 1.628 421
Cevre -.309 252 -.059 -1.228 578
R=.798? R2=636  F=127.124
N=296, *p<.05

Tablo 9’de goriilen regresyon analizi sonucunun p<.05 diizeyinde anlamli olmasi,
degiskenlerin okula giliven algisina iliskin agikladigi varyansin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Analiz sonucuna gore algilanan orgiit kimligi alt boyutlar1 birlikte ele alindiginda
okula giiven algisina iligkin toplam varyansin %64’iinii agikladigi goriilmektedir. Regresyon modeline
iligkin parametreler incelendiginde standardize edilmis regresyon Kkatsayilart (B), yordayici
degiskenlerin okula giiven algis1 iizerindeki 6nem sirasinin; yonetim (B=.262; t=10.090 ; p<.05),
ogretmen (B=.091; t=4.496; p<.05), gevre (p=.550; t=-1.228; p>.05) ve 6grenci (p=-.059; t=1.628;
p>.05) oldugunu gostermektedir. Biitiin alt boyutlar birlikte ele alindiginda yonetim ve dgretmen alt
boyutlarinin okula giiven algisiin anlamli yordayicisi, 6grenci ve ¢evre alt boyutunun ise okula giiven
algisinin anlamli bir yordayicist olmadigi tespit edilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin Orgiit Kimligi ve Okula Giiven Algi diizeyleri cinsiyet, ¢alisilan okuldaki gorev
siireleri ve calisilan okullardaki grenci sayilar1 degiskenleri agisindan incelenmistir. Ogretmenlerin
orgiit kimligi algilarinin ve okula giiven diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Polat ve Celep
(2008) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin yiiksek oldugu
goriilmiigtir.  Bokeoglu ve Yilmaz’mm (2008) Ogretmenler {izerinde yaptiklari arastirmada ise
Ogretmenlerin ortalama bir oOrglitsel giiven duygusuna sahip olduklar goriilmiistir. Cooper ve
Sawaf’a gore (1997) giiven orgiitiin etkililigini artiran bir unsurdur. Birey giivene dayali bir orgiitte,
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orgiitiine kars1 daha yiiksek sorumluluk duymaktadir. Orgiitlerin bdyle yiiksek bir giiven kiiltiiriine
sahip olmasi1 Orgiit {iyelerinin Orgiitleri ile baglarmin  giliglenmesine, sorumluluk almalarina,
catigmalarin azalmasina yol agabilir. Bu nedenle etkili okullarin giiven temeli iizerinde yiikselmesi
beklenebilir. Okullarin orgiitsel kimlik diizeylerini inceleyen arastirmalara bakildiginda da
Cobanoglu’na gore (2008) az etkili okullarda orgiitsel kimligin orfa diizeyde, ¢ok etkili okullarda ise
yiiksek diizeyde kimlik algisinin oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin algilanan 6rgiit kimligi 6lceginden aldiklar1 puanlarin cinsiyet degiskenine gore
farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Algilanan Orgiit kimligi 6l¢eginin alt boyutlari olan yédnetim,
ogretmen, oOgrenci ve c¢evre boyutlarmin cinsiyet degiskeni acisindan farklilik gdstermedigi
goriilmiigtiir. Yine Ogretmenlerin okula giiven Olgeginden aldiklari puan diizeylerinin de cinsiyet
degiskeni agisindan farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Benzer arastirmalarda da oOrgiitsel giiven
algisinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya koymadigi goriilmiistiir (Bokeoglu ve
Yilmaz, 2008; Yilmaz, 2006; Ozdil, 2005). Ogretmenlerin 6rgiitsel kimlik algilarinda da cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Cinsiyete gore okullarin orgiitsel
kimlik algilar1 farklilik yaratmamaktadir (Cobanoglu, 2008).

Ogretmenlerin okullarindaki ¢alisma siireleri degiskeni agisindan algilanan &rgiit kimligi,
okula giiven ve alt boyutlar incelediginde 1-3 yildir ayn1 okulda ¢alisan 6gretmenler ile 8 yil ve daha
fazla siire ayn1 okulda goérev yapan 0gretmenler arasinda égrenci ve ¢evre alt boyutlarinda farklilik
oldugu ve bu farkin 8 yil ve daha fazla siiredir ayni okulda gorev yapanlar lehine oldugu goriilmiistiir.
Okulda calisma siiresi arttikca okula giiven algis1 yiikselmektedir. Bu durum okullarda personel
hareketliliginin giiven diizeyine olumsuz olarak yansimasi olarak yorumlanabilir.

Ogretmenlerin okullardaki 6grenci sayisi degiskeni agisindan algilanan 6rgiit kimligi ve okula
giiven algilart incelediginde; orgiit kimligi ve okula giiven algilarinin her ikisinde de 6grenci sayisi
degiskeni agisindan 6grenci sayisi 450 ve daha az olan okullarda ¢alisanlarla, 6grenci sayis1 801 ve
daha fazla olan okullarda ¢alisanlar arasinda, 6grenci sayist 801 ve daha fazla olan okullarda ¢aligan
ogretmenler lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Algilanan orgiit kimligi alt boyutlarinda ise
anlamli farklilik olup olmadig1 yoniindeki sonuglarda ise ydnetim alt boyutu i¢in 6grenci sayist 450 ve
daha az olan okullarda calisanlar ile 6grenci sayist1 801 ve daha fazla olan okullarda calisanlar
arasinda, Ogrenci sayisi 801 ve daha fazla okullarda ¢alisan Ggretmenler lehine anlamli farklilik
oldugu; ogretmen alt boyutu igin 6grenci sayist 450 ve daha az olan okullarda ¢alisanlar ile 6grenci
sayis1 801 ve daha fazla olan okullarda galisanlar arasinda 6grenci sayis1 801 ve daha fazla okullarda
caligsan 6gretmenler lehine anlamli farklilik oldugu; 6grenci alt boyutu i¢in 6grenci sayisi 450 ve daha
az olan okullarda calisanlar ile 6grenci sayisi 801 ve daha fazla olan okullarda caliganlar arasinda
Ogrenci sayist 801 ve daha fazla okullarda galisan 6gretmenler lehine anlamli farklilik oldugu, yine
ogrenci alt boyutu icin 6grenci sayist 450-800 olan okullarda c¢alisan 6gretmenler ile 6grenci sayisi
801 ve daha fazla olan okullarda ¢alisanlar arasinda 6grenci sayisi 801 ve daha fazla okullarda ¢alisan
ogretmenler lehine anlamli farklilik oldugu; son olarak ise ¢evre alt boyutu icin 6grenci sayist 450 ve
daha az olan okullarda calisanlar ile 6grenci sayist 801 ve daha fazla olan okullarda calisanlar
arasinda, Ogrenci sayisi 801 ve daha fazla okullarda ¢alisan Ggretmenler lehine anlamli farklilik
oldugu, yine dgrenci alt boyutu i¢in 6grenci sayist 450-800 olan okullarda ¢alisan Ggretmenler ile
Ogrenci sayist 801 ve daha fazla olan okullarda calisanlar arasinda 6grenci sayist 801 ve daha fazla
okullarda c¢alisan Ogretmenler lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Okullardaki 6grenci
sayisinin artmasi okula olan giiveni artirmaktadir. Bu durum 6zellikle Tiirkiye acisindan ilkogretim
okullarda daha cok tercih edilen okullar olmasi ile iliskilendirilebilir. Tiirkiye’de genellikle kiiciik
kentlerde 6grenci sayilarinin fazla oldugu okullarin daha ¢ok tercih edilen okullar oldugunu séylemek
miimkiindiir. Arastirmanin yapildig1 il olan Sivas’in biiyiiksehir olmamasi 6grenci sayisi fazla olan
okullarin tercih edilme durumuna bagh olarak giiven algisin1 etkilemis olabilir. Bokeoglu ve
Yilmaz’mm  (2008) aragtirmasinda ise ilkdgretim okullarda orgiitsel giiven (yOneticiye giiven,
paydaslara gliven boyutlar1) toplam puaninda anlamli fark bulunmustur. Buna gore okuldaki 6grenci
sayis1 azaldikga, oOrgiitsel giivenin arttigi sdylenebilir. Yilmaz’m (2006) arastirma sonuglari bu
arastirma sonuglar ile farklilik gostermektedir. Bu farklilik bu calismada okula giiven algisi ile
Yilmaz’in (2006) ydneticiye giiven ve paydaslara giiven algisi farkliligindan kaynaklanmig olabilir.
Ciinkli okula giiven okulu bir biitiin olarak, okulun kimlik algisi ile birlikte icine alarak
degerlendirmektedir.
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Regresyon analizi sonucuna gore algilanan orgiit kimligi Olgeginin okula giiven algisinin
anlaml1 bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Orgiit kimliginin giiven algisini agikladig: gibi farkli
oncellerinde  Orgiitsel giliveni agikladigi  goriilmiistiir. Yilmaz’in (2004) yaptig1 arastirmada,
destekleyici liderlik orgiitsel giiven arasinda iliski bulunmustur.

Algilanan orgiit kimligine iligkin biitlin alt boyutlar birlikte ele alindiginda yonetim ve
ogretmen alt boyutlariin okula giiven algisinin anlamli yordayicisi, 6grenci ve ¢evre alt boyutunun ise
okula giiven algisinin anlamli bir yordayicist olmadig: tespit edilmistir.

Alanyazinda orgiitsel kimlik ve oOrgiitsel giiven iliskisini agiklayan bir arastirmaya
rastlanmamakla birlikte, oOrgiitsel kimlik ve Orgiitsel giivene iligskin ¢alismalar, orgiitsel kimlik ve
orgiitsel giivenin orgilit calisanlarinin igse bagliliklarini artirdigi, devamsizligi azalttigi, orgiitsel destegi
artirdig1, bireysel performansi yiikselttigi, oOrgiit sosyal sermayesini giiclendirdigi, tlikenmisligi
azalttigin1 ortaya koymaktadir (Biite, 2011; Eser, 2011; Oztas, 2010; Ar1 ve Tuncay, 2010). Tiiziin’{in
(2006) yaptig1 bir ¢aligmanin modelinde banka calisanlarinin algilanan orgiitsel kimligin orgiitsel
giivene, Orgiitsel giivenin de 6zdeslesmeye yol actifini ve algilanan orgiitsel kimligin 6zdeslesme
tizerindeki etkisini Orgiitsel gliven araciligiyla gosterecegini dngérmektedir. Modelin bir Gnerisi de
algilanan 6rgiitsel kimligin diizeyinin, drgiitsel 6zdeslesme giiciinii etkileyecegidir. Algilanan Orgiitsel
Kimligin Orgiitsel Giiven {izerindeki dogrudan etkisinin anlamli oldugunu géstermistir. Orgiitsel
Giivenin Ozdeslesme iizerindeki dogrudan etkisi de istatistiksel olarak anlamlidir. Benzer sekilde
ogretmenler iizerinde yapilan bu arastirmada da orgiitsel kimlik algisinin 6rgiitsel kimligi yordadigi
goriilmektedir. Ozellikle yordama iliskisinin yiiksek denebilecek bir diizeyde oldugu goriilmektedir.
Tseng, Chen ve Chen’ e gore (2005) orgiitsel kimligin énemli bir 6gesi olarak giiven, sonug olarak
orgiitsel vatandaglik davranigini etkilemektedir. Bu durum orgiitsel kimligin 6rgiitsel giiven ile birlikte
orgiite iliskin farkli ¢iktilart etkiledigini gostermektedir. Bu na goére, okullarn etkili, saglikli ve dirik
okullar olmalarinda orgiitsel kimlik ve oOrgiitsel giiven iliskisinin 6nemli oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Aragtirma  sonuglarma gore, okullarin kimlik diizeyleri Ogretmenlerin okula giiven
duymalarin1 etkileyen 6nemli bir 6ncel olarak kabul edilebilir. Okulun ne oldugu, nasil tanimlandigi,
nasil hatirlandig ile ilgili olan orgiitsel kimlik algisinin yiiksek ya da diisiik olusu okula kars1 duyulan
giiveni yordamaktadir. Bu nedenle okullarin belirgin bir kimlige sahip olmalar1 i¢in okul kiiltiirel
degerlerinin 6nemsenmesi, okulla Ogretmenler arasi bagliliklarin artirllmasini saglayacak toplanti,
yemek gibi 0zel paylasimlarin saglanmasi 6nerilebilir.
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